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[NTPEATI'OBOP

Ca uU3BECHHUM 3aKallllEHhEeM, PUNPEMIbeH je U Opoj 3—4, 3a MpeTXoaHy
2016. ronuHy, Kao €0 MpOjeKTHE aKTMBHOCTU TOAPKAHE Ol PECOPHOT MH-
HHCTapCTBA.

Hberos canpikaj je pasHOBPCTaH M YUTAOlM hie y OBOM JBOOPOjy Mpo-
Hah¥ TEKCTOBE M3 UCTPaXKMBama 0 MoTpedama Jele MUurpaHara Ha myTy Kpo3
CpOujy, ka 3emsbama EVY, u ioTeHMjammma cuctemMa ColijaiHe 3allTHTE Hallle
3eMJbe J1a ,,[IpaTh’”’ MPOMEHJbUBOCT TOKOBA FHXOBOTI KpeTama. VcTpaxkuBame
je OpraHu30Baji0 U CIPOBEIO YIPYXKEHE CTPYYHHUX PaJHUKA COLMjaIHEe 3a-
mrute Cpouje, a kao ayTopke nornucane cy Auura bypryun u Msa bpanko-
Buh, TUIIOMHUPAHE COLMjaJTHE PaJIHUIIE.

U3 Llenrpa 3a couujannu paa y baukoj [lasaniu cTurao je TeKCT o uc-
KyCTBHMMa y IPUMEHH BaCIMTHUX HAJIOTa U MOCeOHUX 00aBe3a, y OBOM Ipay,
a aytopka je Jbusbana Riymyp, Mactep counuosioruje.

Aytopke Mupjana Coxkonosuh u Tamapa Bophesuh, u3 Lienrpa 3a co-
uujasiau paa Crapa [Ta3oBa, npunpeMulie Cy WwiaHak o Mojioxkajy ocoda ca uH-
BAJIMIUTETOM Y OKBHPY CHCTEMa COILMjaJIHE 3AIITHUTE, a KPO3 BU3YPY KOPHUC-
HUKa KOjU )KMBE Y OBO] ONIITHHU U IPOMUIILJbaha CTPYUHhaKa TOT IIEHTPA.

AyTopcKe npujiore y oBoM 0pojy dacormnuca ,,AKTyeJTHOCTH MUMajy U ca-
panaunm YHuBepsutera y Humry, Taunuje Tim npojekra SHESPSS | Jauame
BHCOKOT 00pa30Bama y 00JIacTH COLMjaIHE MOIUTHKE M COLUjaIHE 3aITHTe”
(Strengthening Higher Education for Social Policy making and Social Services
delivery) u3 okBupa TEMIIYC mnporpama, koju pa3Buja HOBe 0Opa3oBHE
oOJiMKe U cajpikaje 3a 00JacT COLMjaIHE IMOJIMTHUKE U COLHMjaIHOT pajaa y
Humry u HoBom Cany. OBaj npojekar punancupa EBporicka komucuja.

Texker ayropa Pagomupa Illosmsanckor, u3 [TokpajuHckor 3aBoja 3a co-
uujanny 3amtuty Hosu Cali, ToBOpH O KYJITYPHO KOMIIETEHTHO] TIPAKCH Y CO-
LUjaJTHO] 3alITUTH.

IMocnenmy uenuny ,,Axryennoctu” 0p. 3—4, 3a 2016. roguHy, YnHHA
[Ipemior crpareruje pa3roja Yapyxemwa 3a nepuos 10 2020. rogune, koju je
ycBOjuo YipaBHU 0700p YIpykema, Kao TeMeJbaH JOKYMEHT KOjUM Ce OfI-
pebyjy crparemiku nuibeBu Yipykemwa, Koje Oenexu Beh cBojy Tpehy nere-
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HUjy MOCTOjama U yCICUTHOT JieioBama. OBaj JOKyMEHT Tpeba yCKOpO Jia Be-
pudukyje n CkynmTrHa, Kao KJby4HO TeJI0 OpraHHu3aluje.

Yuraomuma ckpehemo naxkmy 1 Ha KoHKypc 3a gonmeny pemyOnuukux
Harpana 3a 2016. ronuHy, Koju ce TpaJulMOHATHO PACIUCYje U CIPOBOIU Y
opraHuzanuju Yapyxema, Beh 1Bagecerak roauHa.

I'maBau 1 OATOBOPHU YPETHUK
JKueopao [ajuh
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Anuta Byprynn
@daxynTeT NOJUTUYKKUX HayKa, YHUBEp3UTeT y beorpany

HNBa bpankosuh
PenyOGnuku 3aBoj 3a corujanHy 3amTuTy, beorpas

K/JbYUHU HAJIA3U UCTPAXXMBABA
»SAIITUTA JELE MUT'PAHATA ¥V CPBUIA —
NCKYCTBA U ITPEIIOPYKE™!

Caxkerak

V 0BOM paly HPEACTAaB/bEHU Cy Hala3d HCTPAKUBAFa CHCTEMCKOT
pearoBama Ha NOTpede Jele MUrpaHaTa/nu30eruia Koju cy TOKOM Meprojaa
Tpansuta Kpo3 Cpbujy npomazmwiu 2015. u 2016. rogune. usb ucrpaxu-
Bama j€ aHaJlM3a Or0BOpA CHCTEMa COLMjaJIHE 3aIITUTE M APYTHX MapTHeE-
pa Ha notpede Aele U Kpeupamwe Mpernopyka 3a No0oJbIIame 3aTHTE JIele
0e3 mpaTme, TOKOM MUTPAaHTCKe KpHu3e. Y HCTpaKuBamwy je yuecTBoBaio 17
CTPYYHHX pajJHMKA LIEHTapa 3a COLMjalHu pag U 18 mpeacTaBHHKA BIaan-
HOT ¥ HEBJIAIMHOT CEKTOPa, KOjH Cy CBOja MCKYCTBA MPEICTaBWIN yuemheM y
WHMBUJIyaJIHUM HHTEpPBjyuMa U GoKyc rpynama. Mehy kiby4yHUM Hana3zuma
U3/Baja ce Mpero3Hara 1norpeda 3a ycrnocTaB/bakbeM MEXaHH3aMa 3a yHarl-
peheme capaame Mel)y pereBaHTHHM akTepuMma cHcTeMa, moceOHO n3Mmel)y
CHCTeMa COLMjallHe 3aIITHTE U HEBJIaJUHUX OpraHu3alltja y JJIOKaJTHUM 3aje/i-
Hunama. [Toceban neo ucTpaxnBama nocseheH je HeHTpy 3a COLMjaIHu pa,
¢ 003upOM Ha TO 1a je, TOKOM HMPHIpeMe HCTPAXKUBaba, YOUCHO 1a ce, TIOPek
HEjaCHUX yjora W Temkoha y KOMyHHMKauuju u3Mely pasnuduTux axrepa,
Kao MOCe0HO 3HaYajaH M3a30B y 3alITHTH JICLE jaBJbajy ¥ HEJOYMHUIE TOKOM
CTPYYHOT MOCTYIIKa KOjH Ce MPUMEeYje IpeMa el MUrpaHaTa/u3beruina y
CrenUpUIHAM OKOJHOCTHMA HHXOBOT mponacka Kpo3 Cpoujy, omHOCHO 60-

paBKa y 10j.

' MctpaxuBambe ,,3alTuTa Jelle MUTpaHaTa — UCKYCTBa U MpPenpopyke’” CrpoBee-
HO je Y OKBHpY Ipojekta Jauare cucmema coyujanne sawmume y Cpouju — obezbeherve
noopuike oeyu MUSpaHmuma/usbeiuyamna y ekcmpemMHom pusuKy, Koju peanusyje Yapy-
KEHhe CTPYUHHX pajHuKa conujanHe 3amrute Cpouje, y3 nmoapmky YHUIE®D-a u Mu-
HHCTapCTBa 32 Pajl, 3al0lUbaBamke, 00pavKa U COIMjaNIHA TUTakbA.
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Kibyune peun:

Jela MUrpaHTi/uzdernuie Oe3 mpaTibe, 3alITHTA Jele, OATOBOP CHCTEMa COLMjall-
HE 3alITHTE Ha MOTpeOe M 3alUTUTY [elle MUrpaHaTa/u3benruua, yora IeHTpa 3a
COLMjaITHH Pajl

1. 3nauaj ucTpakuBama 3alITHTe Jelle MUTPaHATA/N30er NI
y Cpoujn

Tokom 2015. rommne, EBpony je 3axBaTmiia MHIpaHTCKa/W30eTIHYKa
KpH3a, O MPEKO MUJIMOH U30ETITHIIa/MUTPaHATa U3 Pa3IHYMTUX PATHUM CYKO-
6uma 3axBahenux noapy4ja. Mako je CpOuja TOMUHAHTHO 3eMJba TPAH3UTA, Y
KO0jOj CY C€ MUTPAHTH/U30eTInIIe U3Y3€THO KPaTKo 3ajprxkaBayiu (Tokom 2015.
TOJIMHE TPOCEK 3apkaBarba OMO je CBera HEeKOJIHMKO JaHa), MUTPaTOPHE TEH-
nennyje, y 2015. u mouerkom 2016. roguHe, HEABOCMHUCIICHO CY YKa3uBalie Ha
nosehaBame Opoja murpanara/uzoernuia. [Ipexo 600.000 nzbernuia u Murpa-
HaTa je npomnyTtoBasio kKpo3 CpOujy, a mpolewyje ce 1a jiena npeacrapbajy
25-30% oBe momyJaanuje (nmpema nporieHama Komecapujara 3a uz0eriuie
u murpaije omio je ornpunuke 150.000 mene)’. Kpajem mapra 2016., oko
2.000 murpanara/m3derumia u Tpaxuiana azuia ouo je npucytao y Cpowuju,
on tora 1.703 y BIaguHUM CMEIITajJHUM jeJMHUIIAMa y okojauHu beorpana,
Ipemresa u HIuga’. ¥ meproay peanusaidje oBor uctpakueama (jya 2016.)
U Jlajbe Ce TroBOpMIIO 0 Opojy ox oko 2.000 murpanara koju Gopase y Cp-
Ouju, y HajBehoj Mepu OPOHMIIES, JKEHE U JIela, KOJU CY HEJICTaJIHO MyTOBaJIN
kpo3 CpOujy, Hagajyhu ce na he unak ycneru na npely mahapcky rpanuily u
nohy y Esponicky Yaujy. CiennduaHOCT OBOT Tajiaca MUTpaHara/u30eruiia,
oOyxBalieHOT HCTpaXkuBambeM, je U moBehan Opoj MaJoNIeHTHX MUTpaHaTa 6e3
npaTke U Behr pU3HIM O] KpUjyMYapema U TPrOBHHE JbYJUMa, IITO je To-
ceOHO 3HauajaH CHUTHAJI 3a ajapMHUpame CBUX CHCTEMa, a MOCEOHO CHUcTeMa
COILIMjaJTHE 3alITHUTE.

Jletia 4MHE OCETJBMB /IO MUTPAHTCKE MOMYNaIHje, KOjU MOCTaje 03-
OMJBPHO YIPOXKEH Kaja Cy y MHUTamy JAela Koja ¢y olBOjeHa O poauTeba/
crapare/ba U Jena 0e3 mparme’. [Ipema nomannma MuHHCTapCTBa 3a paj,
3arolbaBamke, OOpavyKa U COlMjalIHa TIHTAkA ,,y TIOCIEABHUX TOANHY JIaHa Y
CpOuju je peructpoBaHo oko 230 MaJIOJIETHUX MUTpaHaTa 0e3 Mparke 0/ro-

2Komecapujar 3a u3beruiie u murpanuje Peryonuke Cpouje, Uuteprer http://www.
kirs.gov.rs/articles/navigate. php?type1=3 &lang=SER &id=2325&date=0 13/08/2016

3UNHCR, Serbia Daily Update, 21st March 2016.

4Safety and Fundamental Rights at stake for Chidlren on the Move, ENOC Taskforce
Children on the move, 2016, Internet, https://www.dekinderombudsman.nl/ul/cms/fck-
uploaded/2016KOM.00%?20Safetyandfundamentalrightsatstakeforchildrenonthemove.
pdf 13/08/2016
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BOPHHX ojpaciux ocoba’™. [{entpu 3a corpjanau pax y Cpouju, y capaamu
ca JIpyrvM OpraHu3alfjaMa 13 JApP>KaBHOT U HEBJIAJHHOT CEKTOPA HAJICKHU
Cy 3a IIPOLICHY PU3HKA ¥ PAbUBOCTH JICIIC ¥ MJIaIHX H 33 JOHOIICHE MPOLIeTy-
paJTHUX M METOJOJIOLIKHMX KOpaKa paJiv 3alliTUTEe HajpabHBHje ACIE, U IO MOT-
pebu 3a mpykame HeOJIOKHE MHTEPBEHIIMje. 3aqpKaBame Jele MUrpaHara/
n30emnLa yCIOBUIIO je ¥ TTOTpely 3a aJeKBaTHUM TPajHUjUM 30pUHaBabEeM
JIelie, 3a [ITa Cy OATOBOPHE YCTaHOBE, KA0 ILITO Cy: EHTPH 32 a3WJI U YCTAHO-
Be 32 CMeIITaj U3 cucTeMa CONMjajiHe 3aIITHTe (LIEHTPH 32 XPaHUTEICTBO,
YCTaHOBE 32 CMEIITAaj Jielle, IPUXBATHE jeIMHUIIC 3aBOJIa 32 BacuTame). [1o-
pell yCTaHOBa 33 CMEIITAj, HEBJIAHH CEKTOP TPECTaBba 3HaUajaH pecypc
y BpeMeHHMa Kpu3e, ¢ 003MpOM Ha TO Jia Cy HUXOBE YCIyre yCMepeHe Ha
JUPEKTHY MOIPIIKY MUTpaHTUMa/n30ernuama u ooezoehuBame enemMeHTap-
HUX TIOTpeda, kao 1 Mel)yHaponHe opranusamnuje, koje 00e30elhyjy cpencraa,
KOOPIMHAIIM]Y, 00yKe U TIOJPIIKY, Ha HAI[MOHAJIHOM M Ha JIOKaJTHOM HHUBOY.

HcrpaxuBame ,,3alITUTA JIelle MUTPaHaTa — UCKYCTBa U MpPENpopyke”
MOJICTAKHYTO j& YHELCHHUIIOM JIa j& TOKOM MUTPAHTCKE KpU3€ Ha TEPEHY JeN0-
BAJIOJIO IyHO aKTepa, KOjU Cy Mpy’KalH MOAPIIKY, WK KOjU Cy OWITH, Ha HEKH
Ha4MH, OJITOBOPHU 32 JICILY, IITO je Y HeJOCTATKy PEryJaTHBE U NCKyCTaBa, J10-
BEJIO JIO Pa3IMuUTHX HeCyIacHiia U 6apujepa y OroBopy Ha norpede Murpa-
Hara. McTpaxuBame o0yxBara y3opak o 17 CTpyyHHX pajHUKA IIEHTapa 3a
colMjanHu pajg u 18 mpercTaBHUKA BIaJHHOT M HEBJIAJHHOT CEKTOpA, KOjU
Cy CBOja MCKYCTBa MPEACTaBHIM ydemheM y HHAWBUIYAIHHUM HHTEPBjyHUMa
u ¢pokyc rpynama. MHTepBjyH ca 3anociennma y mect LICP, koju cy numanu
HCKYCTBa y 30pHibaBaby MUTPaHaTa TOKOM MUTPAHTCKE KpU3e, MPEACTaBIbajy
OCHOBY UCTPa)XHMBabha U y BUMa Cy yUYSCTBOBAIN PYyKOBOJHOIIU, CYyIIEPBU30-
pH, BOIUTEJbH CITy4aja, TSPCHCKU PAJHUIM AHTAKOBAHU TOKOM MHUIPAHTCKE
KpH3€ M BUXOBU KoopauHatopuma’. PeannszoBane cy u Tpu Qokyc rpyme ca
NpEeICTaBHUIIMMA BIIQJIMHUX, HEBJIAJWHUX W Mel)yHapOJHUX OpraHu3ainuja,
Kao M YCTaHOBA 32 CMEIITa]j JIelle TOKOM MUTPAHTCKE KpH3e, Y KOjUMa je yuec-
TBOBaJIO YKyNHO 18 capamuuka u To 13 jkeHa u 5 Mymikapana.’

SPamuo Tenesusuja Cpouje, Mutepuer http://www.rts.rs/page/stories/ci/story/124/
drustvo/2311900/evidentirano-230-maloletnih-migranata-bez-pratnje.html 13/08/2016

© CBM HHTEPBjyH Cy TPAHCKPUOOBAHHU M MIH(DPHUPAHH TAKO 1a je CBAKH UCTIUTAHUK
no6wno muppy: M-ucnuraHuk, 03HaKa 3a oI (M | ), CIIOBO KOje 03HaYaBa HeroBoy MO3H-
LUjy Y HEHTPY 3a COLUjalIHU paJl (T-TepeHCKH panHiK; BC-BonuTesb ciiydaja u K-KOOp/u-
HaTop), U Opoj KOjH UCITUTAHHUK UMA.

"Pesynrartu cy Takohe mmppupaHu CTaBbambeM 03HaKe 3a HCITUTAHKUKa, TIOJT U Opoj,
KAao U y MHTEpPBjynMa, y3 03HaKy DI kako Ou ce HIpaBuIia pa3irKa y OXHOCY Ha MaTepHjal
J0OUjeH MHTEPBjyOM.

[\
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KibyuHu pe3yiraTu HCTPaKMBalha NPUKA3aHU CY Y OKBUPY TPH Te-
MaTcKe leJIMHe MpeMa KojuMa cy Bol)eHH HHTepBjyH U (OKyc rpyme:

1) KoHTekcT MUTPaTOPHHUX KpPeTama, KOju 00yxBara capalmby pee-
BaHTHHUX aKTepa, Temkohe y 3alTuT Jiere MUrpaHara/m3oenmia
U pecypce 3a 3aJ10BoJbaBambe MoTpeda Aeie MurpaHara/nu30erniuia;

2) VYiaora meHTpa 3a CONMjaJHU Pajl, Y OKBUPY KOje CMO ce OaBHIIN
MPOIIEYPOM IIEHTPA 32 COLMjAIHHU PaJ] y 3alITHTH JIelle MUTpaHa-
Ta/m30eruIia, ca moceOHNM (HhOKycoM Ha TIpoIeaypy HASHTH(DHKA-
1yje ByJTHEepaOWiIHe Jele W Jielle y PU3UKY M KapaKTepucTHKaMa
Bohemwa ciydaja, Kao W KaraluTeTHMa [IeHTpa 3a COLMjaTHH Paj J1a
OJITOBOPH Ha TIOTpeOe Jielie MUTpaHaTa/u30eruia; u

3) KsaauTer HOpMATHBHOI OKBHpA, ca (OKYyCOM Ha NpONMUIE H
cMepHHulle Koju ypehyjy pearoBame crcreMa COllMjaiHe 3allTHTE U
capaamy m3Mel)y pa3nmuuTHX aKTepa y 3allTHTH Jelle MATpaHaTa/
n30enma.

2. KoHTeKCT MUTPATOPHUX KPeTamba

2.1. Capagma pejieBAHTHUX aKTepa

YdecHUIM UCTPaXKKMBaba MPEMO3HAIN Cy BEJIMKU OpPOj aKTepa Koju pajie
Ha TepeHy ca MUIPAHTHMa U IOKa3aJll pasyMeBame 00NacTH HHXOBOT Jie-
JIOBamka M MHTEpEHIMja y 3aIUTHTH Aeue MurpaHara. Capaama BIaJUHOT U
LIMBUJIHOT CEKTOPA je OMKcaHa Kao Jo00pa, Mo3uTUBHA U yHarpeheHa y ogHocy
Ha rmoyeTak mzbermuke kpuse. [IpegcraBHunm apkaBHUX H MehyHapomHHX
WHCTUTYIMja UCTAKIIH CYy 3Ha4aj capaJiibe JPXKAaBHOT M IIUBHIHOT CEKTOpa y
CUTyalljamMa Kao IITO je MUTPaHTCKa KpH3a, Koja MpeBa3suiia3d KamaluTeTe
Jp>KaBe J1a OIrOBOPHU Ha MOTpede 3alITHUTE, T1a j€ TOCTOjabe LIMBHUIIHOT CEKTO-
pa 3HavajHo. Mnak, Ha Mo4YeTKy MUTpaHTCKe Kpu3e Omlo je OpojHUX M3a30Ba
y capaliibu yciie mpodjieMa y KOMyHUKANUjU u3Meh)y pasiuuuTux akrepa u
HepazyMeBamba I'paHMIla y yJIoraMa U OJIrOBOPHOCTHMA. [Ipe/icTaBHUIN CBHX
CEKTOpa M3BEIITaBajy O CIy4ajeBUMa Kaja Cy TPEICTABHUIU HEBIAJMHUX
opranuzaiyja npey3uMaliid yIory [EHTpa 3a COLMjaTHU pajl y yTBphHUBamy
YIPOKEHOCTH JIeTeTa, 00aBJballi MPOLIEHY U JOHOCHIIN OJUTyKE 3a KOje HEMajy
HA/JISKHOCT; Kao M 0 cly4ajeBuMa y KOjuMa Cy M3pakaBald HEe3a10BOJHCTBO
HaynHOM Ha koju je LICP onmpenmo crenen pusuka. M)KBCI: Mucaum decu
ce Hekada 0a mu aKkmepu U3 HeldoOUHOZ CEeKmMopa HUCY 3a0080bHU HAULOM
npoyenom. (...) Bpno uecmo decu d0a cy mu nosueu nomnyno nenompeoHu
(-..) Oa oHu Kadxicy umamo maionemuuka oez npamre. Mu dohemo Ha mepen
U ucnocmasu ce 0a My je my Hezoe y OKOIUHU OMAY, MAjKkd, cmpuy... u 0d
yomwume Huje 6uro nompebde 3a nozug. [IpecTaBHULN HEBIAIHHOT CEKTOPA,
10 rakohe,3anmaxajy 1a je D0ILIO 1O BEIUKOr HAIpPETKAa y capaibi ca YCTaHO-
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BaMa BIIQJIMHOT CEKTOpa, Mpe CBera ca LEHTPUMA 3a COLMjajHU pal, y Ofl-
HOCY Ha IOYeTaK, Kaja Cy MMalld yTUCAK Jia UX MPEACTABHUIM JpKABE HE
ciymajy u aa Mehy muMa moctoju jas. Ilopex Tora, OTBOPEHO HM3pakaBajy
CYMIbE Y HCTIPAaBHOCT HEKHMX OJJTyKa IIEHTpPA 3a COIHjaTHH Pall, jep cMaTpajy
Jla je CHCTEM COIMjaJHe 3allTHTE, Y KEJBH JIa IIITO IPe OATOBOPHU Ha MOTpede
MUTpaHaTa HEKPUTHYKU YKJBYYHO Yy IMPOIEC 3allITUTE HOBE Jhy/e (TepeHCKe
paJIHUKE) KOjU HEMajy UCKYCTBa, @ HU JIOBOJHHO HEOIXOIHUX 3HAMA U BEIITH-
Ha. UDPI'M1: Cucmem je eenepanno 3a0pmao HA jeOaH HAYUH WMO je MHO20
HEeUCKYCHUX bYou yoayuo oa ce 6asu uzbeenuyama, a usdeznuye cy geoma
o030umna cmeap. Tu wyou yecmo umajy jako 0006py 606y 0a NOMOZHY, AU
HeMajy UcKycmed.

2.2. Temkohe y 3aIITHTH Jenie MUTpaHaTa/u30erinna

He3saBucHo on meproia MUTPAHTCKE KPU3e, CBH YUSCHHIIU Cy CE€ CIIO-
KHJIH /1 je jeqHa o HajBehux Temrkoha y 3alTUTH AeLe MUTpaHaTa mpodJiem
y uaeHTu(uKanMju aeue, 300r OTeKaHOT yTBphuBama y3pacra. Jena, u3
Pa3IMYHUTHUX Pa3liora, He CAOIIITaBajy TauHO CBOj€ TO/IMHE, 1A ce yTBphHBame
y3pacTa, y HeIOCTaTKy JOKyMeHAaTa, CBOJM Ha MPUXBATambe HHXOBUX HCKa-
3a, jep HUjenHa 00jeKTHBaHA METO/a JJOKAa3HBamka y3pacTa HHje TPEHYTHO Ha
pacnonaramy. [Ipenosu 3a yBohjeme HEKMX MeTo/a MOCToje, Kao IITO je, Ha
npumMep, 00yka 3a yTBphuBame CTapOCTH IIPpeMa BEJTUYUHHU U Pa3BOjy KOCTH]Y,
anu ce 3a cana He kopucre. UDIIKS: [lpobnem je kaxo npoyenumu y3pacm
xkaoa cy oeya usmely 15—18 coouna. Memode cy cxyne 3a KoHcmamosarve
y3pacma,na je moeiagHa npenpexa.

Kao Benuku 13a30B y MPOLEHH PAbUBOCTH, CBH YUSCHUIM (OKYC Ipy-
na Cy Mperno3Haav OJHOC MpeMa Kpujymuapemy. CBa Jena cy y mnparmbu
ofipaciie ocobe W BeoMa je TEIIKO Pa3JIMKOBaTH OJTOBOPHY OIpacity 0coly
o kpujymuapa. Ilopen Tora, TemKo je OAPETUTH U Ja JIK Cy oIpacie ocode
ca KOjuMa OHU MYTY]y 3auCTa BUXOBH CPOIHMIIM, KAO U J1a JIM OHU UMajy Ka-
ManuTeTe Ja ce 0 Toj aemuu opuny. UDPI'M4: Mu cmo umanu epyne deye Koja
cy cacmassmena 00 jeonoe 17-ocoduurbaka u, npumepa paou, 5—6 oevaxa 00
Kojux cy Hexu umanu 8—9 2oouna. Ja cmampam 0a ghoxkyc mpebda doa ce cmasu
Ha eohy epyne... [la nu on modice 0a bpure o ruma u Koju je iwe2oe unmepec.

CBH NpeCTaBHUIIM BIQJIMHOT CEKTOpa UCTHUIIANU Cy Oapujepe Koje Ha-
CTajy y HeIOCTATKY npeBoauona. OHU HarIallaeajy Ja jeta u30eriuie camo
JEKTapaTiBHO MMajy UCTH TPETMaH Kao Jera 0e3 poAuTesbCKOT cTapama. Y
cuTyarmjama 0e3 IpeBOAMOIa, KOju Ou 00e30e10 pa3yMeBame, je3nka, Kyi-
Type ¥ IUBUIN3AIIN]CKOT KOHTEKCTa U3 KOT JIojia3e, OBOj Jenn ce 00e30ehyjy
camo eneMeHTapHe norpede: 0e30eMHOCT, er3UCTCHIIMjalHH HUBO U ,,KPOB
Haj taBoM”. UDeml: ,, Huje pearno, nemamo npesoduoya, ne Moxicemo od
um 0b6e36edumo ucmu mpemman.”’ [IpeIcTaBHUIM [IEHTAapa 3a COLIMjaJIHU Pajl

[\



"‘v 0000000000000000000000000000000000000000000000 XVIII . EPOJ 3_4/2016

HaBOJIC /1a HEMO3HABAE je3WKa y MPOLECHHU BYITHEPaOMIHOCTH JeTeTa OTBa-
pa paszHe BpcTe npobiiemMa. Ha nmpakTH4HOM HHBOY, HEJOCTaTak MpPEeBOANOLA
ycropaBa Tpolec y TPeHYTKY Kaja ce eTe WACHTH(UKYje, a Ha HUBOY JIH-
PEKTHOT paja ca IEeTETOM, je3ndka OapHjepa OTexaBa yCIoCTaBhamke OqHOCA
MOBEPEHAa M KBAUTETHY MPOLEHY CTama U morpeda. 300r Tor HeJOCTaTKa,
HaMETHYJIa ce joll jenHa Oapujepa 3a KBAIUTETHHjY 3alITUTY JELE, a TO je
HEMOTYhHOCT J]a MCTH TIPEBOAMIIALL ,,HCTIPaTH YUTaBy MPOLEAYPY Be3aHy 3a
jenno nere. UDI'M3: Kaoa je deme cmewmeno He20e, npeu KOHMAKm je npe-
goounay, u oH nocie uzeyou maj konmaxm. /eya, nocedno marba, numajy
nac: ,,[a au hy oa me euoum cympa?”.

2.3. Pecypcu 3a 3a10BO/baBamb-€ 0TPedA J1ele MUrpaHaTa/usderauua

IpencTaBHULM LIEHTapa 3a COLMjaIHU paJl HABOJE JIa j& CUCTEMCKH Ofl-
rOBOp Ha JIOMHHAHTHY MOTpeOy Jele y PU3MKY MOTpedy 3a CMEIlITajeM, 3a
caJjia yIIIaBHOM PEIIICH, NaKO CMEIITAJHE JeTUHHIIC CUCTEMA COIUjaJTHE 3aIlITH-
TE HUCY MOBPEMEHO MOIJIE JIa CBOjHM KalalMTeTHMa, OJIrOBOPE Ha moTpede ca
tepena. OCHOBHa TelIkohe y pajy Mpyskajaia yciyra CMellTaja Hajuasu ce 'y
HEeI0CTATKY jacHHje Mpoleaype M ajdTepHATHBA 3a CMELITaj, y Caydajy
Ay’Ker 3a/p:KaBamba Jiele. Yciayre MpUXBaTHUX [IEHTapa U yCTaHOBA 3a CMe-
1ITa] HAMEHEHE Cy TPAH3UTHOM Iepuony U 00e30elyjy ocHoBHE moTpede y
BUJy XpaHe, rapjepoOe, nHpopMalmja, 0K JyKe 3ajpKaBame Jele 3axTe-
Ba 00e30ehBame CTPYKTypUpaHUX aKTUBHOCTH y CKJIaJly ca HUXOBUM pas-
BOojHMM moTpebama. [logarHy Temikohy mpeacTaBba CUTyallMja y K0joj el
HeMmajy MoryhHOCT ia jeraiHo npel)y rpaHulle, a HeMajy JKejby HH Jla TPaxe
aszwn y CpOuju, Tako Ja ce Haja3e y CTamby YeKama U HeM3BECHOCTH IITO je
BEOMa HEMOBOJHHO 32 IbHX, U 33 CTPYUhaKe KOji He MOTY IyTOPOYHO J1a Tijia-
HUPAjJy U NPUMEY]y CTPYKTypHupaH npuctyn. Mockl: Hema cao my mexux
cmpykmypupanux akmusnocmu. Ilocmoje, peyumo, mu MOOUTHU MUMOBU He-
6IAOUHUX OpeaHU3ayUja, NOCMoju maj Kymak 3a oeyy...

CaMo jemaH LEHTap 3a COLMjaJIHU Paji Pa3BUO j&, TOKOM MHIPAHTCKE
KpH3e, IpaKcy CMeEITaja Ielle y XpaHUTEeIbCKE TIOPOIMIIE, a FbeTOBU CTPYUkba-
oy UCTU4y aa je TO BEOMA IMMO3UTUBHO UCKYCTBO. CBu HUCIIUTAaHULU CC CIJIAXKY
J1a je TIOPOIMYHH CMEIIITaj PECYPC KOju Tpeba JOAaTHO OCHAXKUBATH, KPO3 MO-
Owncame 1 MOTUBHUCAE XPAHUTEIbCKHUX IMOPOIMIIA, KaKo O Morie Ja uzahy
y cycpeT crienupuaHUM rorpedama Majie Jiele MUrpaHaTa/u30ermia.

CBu yuecHunu (OKycC TpyIne CIOKWIN Cy ce, Takohe u o 3Hayajy o0e3-
OchuBama MOCTYNMHOCTH 00pa3oBama 3a CBY JICIly, I1a U 3a JIelly y Mpolie-
Cy MHUTrpalje, ajld y3 HalloMeHy Jia Tome Tpeba npuhin o6aspuso. Yuemnihe
cucTeMa 00pa3oBamba y OBOM KOHTEKCTY je MPEMO3HaToO Kao HEOMXOIHO, KPO3
Kpeupame Iporpama npuiaroeHnx Aelu-MUrpaHTUMa U Kperpame HaunHa
12 3, He(opMaHO 00pa30Bame, Ka0 M CEH3UOWIUCAhE JOKATHUX 3ajeIHUIIA.
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UDI'M1: Hukaxo deyy He mpeba ciamu y wikoiy 6e3 030umHe npunpeme, jep
je mo uzeop mpaymamusayuje.

3. Yiora neHTapa 3a CONMjaJHH pajg y 3alITUTH
Jele MUTPaHaTa/u30eruna

IleHTpH 3a COIMjaaHM Paj Ce, y CKIaay ca CBOJUM HaIEKHOCTHMA®,
aHTaXY]y y CUTyaIljaMa KaJa 1o MO3UBY TOJHUITH]E WU HEBJIAJNMHE OPTaHH-
3aryje ca3Hajy Ja je mpoHal)eH MaJONETHUK Y PU3HKY, W MAJIOJICTHUK 0e3
npaTtme poautesba. [IpefcTaBHUK IIeHTpa 3a COIMjaHU pajl (BOAUTEIh CIy-
Yaja WM TEPEHCKU PAIHUK, TTOCEOHO aHTa)KOBaH TOKOM MHUTPAHTCKe Kpu3e’)
M3J1a3¥ HA TEPEH U 3ajeHO ca MaJIOJICTHUKOM OJJIa31 Y TIOJIUIH]Y Ha PErHCT-
patjy. O6aBsba ce mpoIeHa O CTENEHY YTPOKCHOCTH M YKOJIMKO C€ YTBPAH Ja
j€ MaJIONIETHUK Y PU3HKY, WK 0e3 MpaTike OJITOBOPHOT OJPaciior JIIA, IIeH-
Tap mocrariba crapareiba. UMBC9: Hac o ceemy obasewmasa nonuyuja. Mu
umamo obasesno oexcypceo 24 cama. O0 npeoe mpenymra uoeHmuguxyje
ce 0a je deme 6e3 npamive 00paciie ocobe, NOCMABHA Ce He208 NPUBPeMeHU
cmapmes (YCMeEHO).

Y MeTooJIONKOM CMUCITY Mpoueaypa uaeHTH(UKanUje 1ele y pu-
3uky ox crpane [[CP noxpasymeBa kopake ciimuHe OHMMaA Kaja pajie ca pe-
JIOBHOM TIOMYJIAIIMjOM y CHTyalldjaMa HEeO/UIOKHUX MHTepBeHnuja. [Ipeo ce
o0aBJpa MPOIICHA CTama JAeTeTa u 00e30ehyje My ce 3a10BOJbaBamkbe XUTHHX
moTpeba, Koje ce omHoce Ha 0e30eqHOCT, UCXpaHy, JUYHY XUTHjCHY U OJIe-
Bame. [lapamenHo ¢ THM, MPUKYIIBajy ce WHMOPMAIHje O ACTETY: KOT j& y3-
pacrta, kana je momunio y CpOujy U ca KUM TyTyje, IJe Cy POOUTEIHU U Ja JIH
MocToje oxpacie ocode oj TMoBepema. [IporeHa pu3uKa MOXKE HCXOIOBATH
3aKJbYYKOM JIa JIETe HHje YTPOXKEHO U J]a MOXKeE JIa HACTaBH OOpaBak, MM YT,
ca rpyIioM ca KOjOM Ce HaJla3W U Taja IICHTap 3a COIMjaTHu pag o0ycTaBiba
npotenypy. Apyru 3akjpydak Moke OUTH J1a je IeTe Yy pU3HuKy, Ja je TOTPeOHO
HETOBO M3MEIITakhe U 30pHIbaBabe, HAKOH Yera ce MaJIOJICTHUKY OpraHu3yje
CMEIITa] y HEKY O yCTaHOBA 33 Ty HAMEHY.

KibydHa nmuiiema ca KojoM cy ce TPEICTaBHUIM [IEHTPA 32 COIMjaTTHU
pazn cyouaBanu y onpehuBamy HajOOJBET HHTEpPECA JIETETA je Aa JIU JAeTe of-
BOjUTH O IpyIe ca KojoM 0opaBu/MyTyje WU He, TOCEOHO Yy CUTyaIijama

8 [IpaBUITHHK O OpraHHU3alMjH, HOPMATHBHMA M CTAaHAApAMMA paja LECHTPa 3a CO-
jajHu paj, ,,Ci. macauk PC”, 6p 59/2008, 37/2010, 39/2011 — np. npaBmiauk u 1/2012
— JIp. IPaBUITHHUK.

° Crienu(pu9HOCT 1OCiIa TePEHCKUX PAIHKKA je Yy TOME IITO UMajy OTPAaHUYCH MaH-
JaT, OJJHOCHO, MOTY Jia TIPOIIeHe PU3UK U JOHECY OIYKY Ja AeTe Tpeba XUTHO U3IBOjJUTH
U3 IpyIie y KOjoj Ce Hajla3u M OPraHu30BaTH CMEIIITAj, Al He MOTY OHTH CTaparejbu jep
TO MOTY OWTH CaMO CTPYYHH PAHUIIM IIEHTPA — BOAUTEIHH CITydaja.

[\
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KaJia O ce YTBPJWIIO J1a y TPYIH JIeTeTa HUCY POIUTEIbH, HU OJMCKYU CPOIHU-
. MckycTBa y paspeliaBamy OBE JHIEME Cy Pa3IMduTa U BAPHPAjy O] CIIy-
Yaja JI0 Cllydaja, y 3aBUCHOCTH OJ] JOCTYITHHX YMEECHHIA O JICTETy W YIAHO-
BUMa IpyIne ca KojoM myTyje. Mely npeactaBHUIMMA [IEHTApa, UIAK, JOMH-
HaHTHO TPEOBJIA/IaBa YBEpPEHE Ja JeTe He TpeOa u3/1BajaT U3 TpyIie ca KOjoM
MyTyje YaK Mako y Hh0j HeMa CpOJHHKA WM OMCKHX 0coba, jep cMaTpajy aa
je 3a gere MHOTO Oe30eaHuje Aa Oyae y TpyIH y K0joj Cy JbYAH Koje Mo3Haje.
UMBCY: Behiuna mux muepanama je u3 ckpos opyeaudujee KyaimypoiouKoz
mumea (...). Ha npumep, mu cmampamo oa cupujcko deme ude camo, a oHO
uoe ca nieMeHCKUM CmapetuHom cend, Koju My no HaAwuM CXeamarbuma Huje
HUWMA, OOK je OH, N0 WUX080] MPAOUYUJU, BAICHUjU Oementy 00 YjaKa uiu
cmpuya. Crneneha Benuka quieMa OJHOCH CE Ha TOCTYNAame Y CUTYallujH
KaJia Jiela jaCHO M3pakaBajy KeJby Ja HAacTaBe IMyT, HaKo CTPYUHalld KOjH
ca BHUMa Joj1a3e y KoHTakT, y CpOuju, cMarpajy Aa To HHje Y lbUXOBOM Haj-
0oseeM unHTepecy. UDPIm4: Umamo senuxu 6poj manonemuuxa yspacma 00
oxo 12 2o0una, xoju cy onmepehienu udejom 0a OHu Mopajy 0a cmueHy Hezoe,
0a 3apade”. YUECHUIIM Cy C€ CIOKWIIU JIa je Y TAKBUM CUTYyalljama 3Ha4ajHoO
oMoryhuTtu enu Ja Ha JierajaH Ha4MH HAacTaBe MyT U Hal)y ce Ha ofipeauIITy
Ha koMme he Ha BUXOBe OTpede OUTH OrOBOPEHO y CKIIAIy Ca BbUXOBUM Y3-
pactom. UDIoic6: [leuxo koju je 6uo koo nac je necarno omuwao y lllsedcky
ca udejom 0a mamo paou. Caoa je y unmeprany u He paou, aiu jeOuHu HauuH
0a cnacumo my deyy je 0a 1e2aiHo o0y He20e U 0a UX HeKO NPUXeamu ca jie-
2ATHUM NANUPMA.

3.1. KapakTrepuctuke Boljema caydyaja TOKOM MUTPAHTCKe KpH3e

VY oxHocy Ha Boleme citydaja, IpeICTaBHULM LIEHTapa 3a COLMjaHU
pan cy ce pazIMuyUTO U3jallibaBaliv, ajli je ’UXOBUM HCKa3uMa, 0e3 o03upa
Ha MO3ULH]Y Y LEHTPY, 3aj6AHNYKO TO 1a Kao KJbYUHY MPENpeKy 3a OCTBapu-
Bame CyIITHHE Bolema ciydaja BUAE y KpaTKOM 3aAp)KaBamb3 MHUIpaHara M
neue y Cpouju. Ouu BUzE IPOLIEAYPY, Koja OM moxpasyMeBaia IpUMEHY CBHX
dbaza Bohema ciyuaja'’, y KOHTEKCTY mposiacka Murpanara kpo3 Cpoujy, kao
MIPEBHUIIIE KOMIUIMKOBaHY U HEIIPUMEHHBY, ¢ 003MPOM Ha TO Jja MOJIpa3yMeBa
IIyHO KOpaKa y CUTyalllju Ha TEPEeHy Koja 3axTeBa Op3uHY y OAIYUHMBaBY H
XUTHOCT y pearoBamy. CHTyallja HaKOH 3aTBapama OaJIkaHCKe pyTe, Kaza
je jenan neo m3beruia/MurpaHara octao y CpOuju, OTBOpHIIA j€ BHIIE TIPO-
CTOpa 32, KaKo j€ jelaH CaroBOPHUK y UCIUTUBAY PEKao, ,,030MIbHUJU HUBO
pana”. UMBCS5: Hckycmeso u 6oherve ciyuaja je oOpeheno npupooom muxosoe
bopaska y Cpouju xoja je mpansumua. ma u oHux xoju cy ogoe, Koju cy 3a-

10Hegenka Xerapan, 00 npobnema 0o npunuxa y éolerwy cayuaja — [pupyunux 3a
14 npakmuuape, YHJII Lpna lopa, 2015, ctp. 23.
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21a6/beHU U3 HeKUX cheyugpuunux paznoea. M my ce onem paou o eohery cy-
yaja na 030ubHUjeM HUBOY, 3002 OydicuHe 6OpasKa u epcme yciyea Koje mpeba
npedyzemu. Vicnutanuim HaBoJe ca Cy ce TPYAWIU J1a IPUMEHE NPUHIIUIE
Bohemwa ciydaja'', anu je To OMII0 OTEXKAHO yciel HeAOCTaTKa MmojaTaka, je-
3u4Ke Oapujepe, ,,ACTPrHYTOCTH Jelle U3 BUXOBOT MIPUPOIHOT KOHTEKCTa |
cJI. 3HauajHoO je HAIIaCTUTH Ja Ha MUTamba O TEPMHUHOJIOTHjH U NPUHIMITUMA
Bohema cnyyaja, BehrHa CTpy4YHUX paJHUKA HUjE OIroBapasa, Wi je OAro-
Bapaisia Heozpeheno. Ctuue ce yTHcak Jia je BeJTUKH JICO MPaKCe y 3allTUTH
MHUTpaHaTa OMO 3aCHOBAaH Ha TPEHYTHO] UMIIPOBU3ALIMJU U TPAXKEHY ajTep-
HaTHBa y TIOTIIYHO HOBOj CUTYyallWjH, 32 KOjy HUje OMIIO MPHUIIpEME, a CBAKaKoO
HUje OMI0 HU crenru(UYHOT HCKYCTBA KOje O ce MOTIIO IPUMEHHTH.

3.2. Kanauureru LICP na oaroBopu Ha norpeode
Jele MUTpaHaTa/u30eriuna

CBH LIEHTPH 3a COLMjalTHU Pajl KOjU Cy yYECTBOBAIN Y UCTPAKUBAKY
HMalli Cy OpPraHn30BaHO JICKYPCTBO TOKOM 24 yaca aHeBHO. LleHTpu koju cy
MMaJlid aHTAXKOBaHE TEPEHCKE paJIHUKe, 3a/10BOJbHH CYy OpraHU3alMjoOM T10CIa,
HaBozaehu fa 6e3 \buX He OM MOIIIM Ja MPY’KE Taj HUBO JOCTYIHOCTH CTPYY-
HUX paJiHUKa Ha TepeHy. Y LEHTPUMa KOjH HUCY UMaJIi aHT'aKOBaHE TEPEHCKE
paznHuKe, peaklyja TOkoM 24 yaca 4ecTo je u3a3Bajia 3aMop KOJl 3all0CIICHUX,
a moHeka] u Temkohe y obaBibamwy penoBHuX nociosa. UMCI1: Tewrxo je
0pP2aHU308amMU NOCAO 3aMO WMO CY 084 PAOHUKA 0edXCYPHA NO Mecey OaHd.
Yecmo, moxom yene HOhu oHU pade Ha cmewmayy, a yjympo oonase Ha nocao.
Behuna nientapa 3 TpaH3UTHUX MOAPYYja, NOPE] KaJpOBCKUX, MMalia je H
Temkohe y opraHu3anyjyu OpeBo3a, 300r HelLOCTaTKa BO3WIIA, alll U APYTHX
MaTepujalTHuX U TeXHUUKuX cpeacrasa. UMC6: Mu nemamo pecype kao yen-
map, aKo HemMamo HeKy (UHAHCUJCKY, OOHOCHO NpojekmHy noopuiky. Mu, Ha
06aj HAUUH He MOdHCceMO 0a NoKpujemo 24 cama, yKOIUKO HeMamo HeKoe 0a Mo
¢unancupa.

CBH npeACcTaBHULM LIEHTapa N3BELITaBajy 0 peonTepeheHoCTH U cTpe-
Cy KOME Cy KOHTHHYHPaHO OWJIM M3JIOKEHH, O MPEBEITUKUM OYCKHBABUMA
JPYTHX CUCTEMa U aKkTepa, a y MOjeANHUM CHTyaljaMa u ocehamwy HeMohu
1 eMOLIMOHAJHOT 3aMOpa. YIPKOC TOME, TOKOM MHUIPAaHTCKE KpU3e, HUjelaH
LEHTAap HHUje MOCBETHO MOCeOHYy NaxKmy mpuiarohasamy cylnepBH3MjcKe
NMOJAPIIKe BAaHPEIHUM OoKoHOCTUMA. UMT4: Pao na mepeny je ucypnwvyjyhu,
cmpecan u eoma Henpeosuous. Tpebano b6u da nocmoje Heke aKMUSHOCMU 3d
npeseHuparbe burnout cunopoma, suue melyopeanuzayujckux cecuja pasme-

"' Inter Agency Guidelines for Case management and Child Protection, Global
Child Protection Working Group, 2014. Internet, http://www.cpcnetwork.org/wpcontent/
uploads/2014/08/CM_guidelines ENG_.pdf 14/08/2016.
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He UCKYCMAasa U jauarba Kanayumema 3a 0amu paod, Kao u euuie uHOUGUOYal-
HUX cynepsusuja.

4. KBanuteT HOpMATHBHOT OKBHpPa

CBU y4YeCHHIIN Y UCTPaKMUBambY, TIPETIO3HAJIN Cy BETUKH Opoj mpormuca
KOjU Cy UM KOPHCTHWIIH y paay ca AeroM m3bermuiama 0e3 mparme (3akoH
o corujannoj 3amruti'2, Tlopoxnunu 3akon'®, 3akoH o aswmiy'*, 3akoH 0 yII-
paBsbamy MHTpalijaMal® u ¢i1.), y3 HaloMeHy Jia je y CBMM 00JacTHMa TOT-
peOHO peBUIMpPamke MPOIKCa, Ha OCHOBY UCKYCTBa M3 TIPETXOIHOT NIEPUOJIa,
Kako OW aJleKBaTHHjE€ OATOBApaH peamHocTu. MPem4.: Haw 3axon o asuny
je nucan 2008. xada je buno nexonuxo decemuna muepanama. Konuxo je cio-
JHCeHa Mamepuja, U npoMerUsd, NoKA3zyje YurbeHuYa 0a OpiHcasa joul y8ex He
MOodice 0a OOHece HO8U 3aKOH 0 a3UY.

ITopen mponuca, Koju CrieU(UIHO PETYIHINY PaJl BbUXOBUX HHCTUTY-
[Uja, CBH aKTepH YIO3HAIM Cy M MHCTPYKIMjy 0 MOCTyIamy LEHTpa 3a Co-
LMjaTHA paj ¥ yCTaHOBA COIMjaTHE 3aIlITUTE 32 CMEIITaj KOPHUCHUKA y 00e3-
OehuBamy 3amITUTE W CMEIITaja MaJIOIETHUX MUTpaHara 6e3 mparme (MHc-
Tpykimja). [Ipenacrapaumm LICP naBomumu cy xako uM ,,MIHCTpyKIHja” nmaje
JIOBOJHHO J00ap OKBHP 3a TIOCTYIAE U, YCIIE HETIOCTOjamba CICITUMUIHIX
WHTEPHHX MPOIeypa 3a pajl ca JAelOM MHUTPaHTHMa CIYXXH Ka0 CMEpHHIIA.
Hexwu of1 1HX Jiesie yBepeme KoJiera, KOji pajie Ha ycayraMa CMellTaja, a uMa
pocTopa 3a yHanpeleme Tor JOKyMeHTa, TOCEOHO Y 001aCTH aITepHATUBHUX
BHJIOBA CMEIIITaja JIelle M KopuIThemha XpaHUTEJFCTBA Kao pecypca 3a 30pumba-
Bame Jielie. Y OJIHOCY Ha UCHCTHUTYT NMPUBPEMEHOT cTapareiba, Mpe/ICTaBHHU-
A HEBITAJUHUX OpPTaHMW3aIMja yKazyjy Ha HEIOCTaTaK MpaKce Ja ce y CBaKOj
HOBOj CPEIMHH y KO0jOj IeTe OOpaBH 3a Hera/my MOCTaBJha HOBH IPUBPEMEHHU
cTapareb, IpU YeMy OHH, HAKOH TpeJlacka JIeTeTa U3 je/IHe OIMIITHHE Y JAPYTY,
HEMajy HUKaKBy KOMYHHKAIH]y, 10K mojenuuu npexacraBauim LICP ykazyjy
Ha CHCTEMCKH MpoOJIeM KOju TPOU3IIa3h U3 YHCHUIIC J1a JIETETy Mopa Jia ce
OJIpeNIn cTaparesb KOju je npkaBjbaHuH PemybOmmke CpbOuje u cmarpajy pa ou
MPOIIEeypy 3HAYajHO OJNAKIIAo ako OW 3a cTaparejba MOrao Jia ce TOCTaBH
HEKO Off JbYIM ca KOjOM JIeTe TyTyje, U KO MOXKJa HUje TUPEKTaH CPOIHUK,
aim Moxe 60Jbe J1a OJUTydyje 0 MHTepecuMa aerera, Hero npenctaBauk LCP.
HUMK3: Hedocmamaxk je wmo cmapamesb 0emema ca Kojum nymyje, a mo je
ocoba 00 noseperba pooumesna, uma pedykosana osrawherna y Cpouju, wmo

123aK0H 0 COIMjaTHO] 3aITHTH, ,,CirykOenu rmacauk PC”, 6p. 24/2011.

B [Mopoxuunu 3akoH, ,,Cityx0enn macauk PC”, 6p. 18/2005, 72/2011. u ap. 3axkoH
n 6/2015.

143akoH 0 aswuiy, ,,Ciyx6enu rmacauk PC”, 6p. 109/2007.

153akoH 0 ynpaBibamy MHUrpanujama, ,,Ciyxoenu racauk PC”, 6p. 107/2012.
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cmaapa, pacxkopax. OH, peyumo, Modice 0a Opure 0 0ementy, 0 BaANCHUM NOM-
pebama — 30paemy, bezbedHocmu u marko dame, a He Modice 0a 2d 3aCmynd,
Kaoa je eam cgoje 3emsmpe.

[IpencraBHunM yciyra cMelITaja yKa3ajld Cy Ha joll jelaH CHCTeMC-
KH HEJ0CTaTaK, KOju Ce OJHOCH Ha HE/TOCTYMHOCT YCJIyra y 3aBHCHOCTH
o7 craryca aerera. Haume, fiera koja umajy craryc Tpaxuola a3uia, umajy
cBa mpaBa kao u rpahanu PenyOiuke CpOuje U NOCTyIHE Cy UM CBE yCITy-
re — 3JIpaBCTBEHE, COLIMjaIHE U JAPYre 3allTUTE, ITO HUje CIIy4aj ca JCIOM
Murpantuma. UDIIK7: Ono wmo Hucmo ycnenu je 0a npeéasuhemo pasiuxy
usmely oemema muepanma u oemema asunawma. Mu eooumo deyy ko0 0o-
KMopKe, anu oHa He modice 0a nanuwie peyenm. Ona Hanuuie Ha nanupuhy, na
mu onoa 306emo HBO 0a nam maj nex nabase.

Kao moryhnoct 3a npeBasunaxeme 6apujepa u3mel)y 0AroBOpHOCTH U
WHTEPEHIIM]ja IPYKABHUX U HEBJIQJANHUX OPTaHU3aIH]ja, PEICTABHUIIM IPIKAB-
HHUX OpraHH3alfja BUICIH CY Y HOBOKpeHpaHuM ,,CTaHIapJAHUM OIepaTHUB-
HuM npouenypama” (COII), koje perynuiry MHIepeHLUje CBHX YKJbYUYCHHX
akrepa. [IpencTaBHULN HEBIAJMHOT CEKTOPA U3PA3UIIH CY OIpe3 IpeMa OBOM
JIOKYMEHTY, Y3 HallOMEHY JIa j€ 3a HerOBY IPHMEHY, 300T BEroBe KOMILICKC-
HOCTH, IOTpeOHa TeMeJbHA 00yKa TEPESHCKUX PaIHUKA.

Haxo HaBoze z1a je capajima ca CBHUM PEJIECBAHTHHM aKTEpUMa, TOKOM
pearoBama Ha KpHu3y, IOCTala jako 100pa, CBM UCIIUTAHULU cMaTpajy Aa Ou
OWJIO HEOIXOHO JIa Ce Ta capajiiba MHCTUTYLMOHAJIM3Y]je, OMHOCHO Jia ce, Ha
OCHOBY OBOT' HCKYCTBa, HallpaBH OIILITAa WHCTPYKIMja 3 MOCTYIAke y BaH-
PEIHUM OKOJTHOCTHMa, Koja Ou Omia obaBe3yjyha 3a cBe, a He caMo 3a CUCTEM
couujainne 3amrrure. UMBCS: Jeouno nedocmaje mauno degpunucarse npoye-
dype Koja he obasezusamu cge yuecHuke y nOCMynKy Kaxko 0a ce nOHAuajy.

5. Ilpenopyxke

[Ipenopyxke 3a yHanpeheme crcrema oroBopa Ha U3a30B€ MUTPAHTCKE
KpHU3e OIHOCE ce TIpe cBera Ha yHamnpelhemwe capaame mel)y pejieBaHTHHUM
akTepuma. Ta obnact Mora Ou ce yHalpeAWTH CTPATEIIKUM IUTAHUPAmbEM
OJITOBOpa JIp’KaBe HAa MUTPAHTCKE TOKOBE, KOjU YKJbYyYyje aKTHBHOCTH Ha
WHTETpanuju Murpanara kojuma je CpOuja xpajma aectunanuja. Craremku
maH Tpebano 6u ma neduHUIIe IpaBar 3a yCIoCTaBbakhe PETHOHATTHE Mpe-
Ke KOMYHHUKallije, Kao 1 yHarpeleme KOMyHUKaIije 1 KoopauHanyje nsmely
paznmunTuX akrepa y Cpbuju, anu u ypeheme HopMaTuBHOT OKBHpa. HoBH
HOpPMaTHBHU OKBHpP Tpebano Ou ma oMmoryhm mpoHanakeme CHCTEMCKOT pe-
mema 3a yHanpehuBame W npuiiarohaBame ynore MpUBPEMEHOT CTapaTesba
Koju ce oapehyje 3a gemy Murpante/m3bernuie 6e3 mparme, kKao U 00e30ehn-
Barbe JIOCTYITHOCTH yCITyTa CBOj JACIH, TIOjeTHAKO MAJIOJIETHIM MUTPAaHTHMa

[\
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Kao W Tpakuouuma aszmia. [loTpeOHo je Kpenpame U ycBajambe yHUBEp3alHe
MHCTpYKIUje kKoja he Outu obaBe3yjyha 3a npejcTaBHUKE CBUX PEICBAaHTHUX
cucrema (colujaiHa 3allTHTa, TOINIHU]ja, 3APaBCTBO, IIPOCBETA...), & YHjH OH
JIe0 MOIJIe OMTH CTaHAapIHE OlepaTUBHE MPOIEAYype 3a MOCTYIambe CUucTeMa
COLIMjalTHe 3alITUTE U IPYTUX 3HAUajHUX aKTepa.

[Moapmiky mpakTuuapuMma npyxuia Ou v u3paaa yHarpeheHux cmep-
HUIIA 32 capajmby u3Mely CBUX pelleBaHTHHX akTepa M oOe36ehuBame Behe
JOCTYITHOCTH YCITyTa HAMEHEHUX MUTPAHTHMA, KPO3 KPEeHparbe JIMCTE KOHTa-
Kara npod)ecroHaana u mpyxaiamna yciyra, ca jacHO Ae()MHHCaHUM o0ac-
THUMa eKCTIepTU3e U MOryhHOCTHMa IIpysKarba MOAPILKE.

pyra BaxkHa ob6iact je yHanpelheme cucremMa gequje 3alITUTE KOjy
KOPHUCTE Jiella MUTpaHTH/U30ernIle, Kpo3 yBOheme cCaBpeMeHe METOI0JI0TH]e
3a TIPOIICHY y3pacTa JIele U eAyKanujy npodecrnoHaiana, Koju BpIe MporeHy
YTPOXKEHOCTH JICTETA, 33 IheHy IPUMEHY; yHarpeleme MporeHe yrposKeHOCTH
JieTie Kpo3 Mpommpemnhe (hoKyca Ha CIIOCOOHOCT 3a OpUTy Bohe rpyIe ca Kojum
JeTe y TOM TPEHYTKY OOpaBH/IIyTyje; OpraHn30Bambe eAyKalyja 3a MpHUIaIHu-
K€ CBHX CEKTOPa, KOjH J0JIa3e Y TUPEKTaH KOHTAKT ca MAJIOJICTHUKOM 3a MpH-
MEpEH pa3roBop — aJIeKBaTaH y3pacTy U OKOJHOCTHMA; yHarpeheme mpoieca
JIOKyMEHTOBaa CIIydajeBa ca moceOHNM (POKyCOM Ha JEIly MUTPAHTE.

Kao oxroBop Ha morpebe 3a MyroTpajHUM CMEIITajeM, TIOTPEOHO je
YHAIpPEeIUTH CUCTEM TIOCTyIama, 00e30eIUTH jacHe JHHHje PUHAHCHUPakha U
neduHucatu eukacHe MpoLeaype; 3a CMEIITaj Majle JeLe OCHAKUTH pecyp-
ce 'y BUJIy XpaHUTEJHCKHUX MTOPOAMLIA, a 33 CTApHjy ACIly KpeHpaTH alTepHaTH-
BE YCTaHOBaMa 3a CMEIITa].

Kako 6u ce ocurypaiio jauame KananuTeTa CBUX aKTepa Ha TepeHy,
oTpeOHO je, Tpe cBera, ocHaxuBame L[CP Marepujanao u TeXxHUYIKH, Y3 Behy
JOCTYITHOCT pecypca 3a (PMHaHCHpambe yCiIyra Koje mpyxajy MUrpanruma. Y
LWbY e(QUKacCHUje OpraHu3almje paaa, IeHTpUMa U yCTaHOBama COLUjaslHe
3amTuTe Tpebda NpyKUTH MOAPUIKY Y Kperpamy HHTEPHUX NpoLeaypa 3a pe-
aroBame y BaHPEAHUM CUTyalMjama U GOpMUpamky NOCEOHUX TUMOBA, y3 aH-
ra)kMaH TePEHCKHX paJHuKa, KOju 01 ce OaBHITM caMo 3aIlITUTOM JIelle MUTpa-
HaTa ¥ UMaJF 3a TO rmoceOHe 00yke W BemTHHe. OCHAKUBALE 3aMOCICHUX Y
neHTpuMa O0m Tpebdano nma Oyne 3acHOBaHO Ha 00e30ehuBamy mHbOpManmja
U eAyKalMja 3a pa3Boj KyITypHO KOMIIETEHTHE Mpakce, a MoceOHO 3a pasBoj
BEIITHHA BOlera MHTEPBjya ca ACLOM MUTPAHTUMA, ITyTEM MPEBOJAHONA H
pa3BHjamke KOMIICTEHIIM]a 32 MPYXKabe CYNePBU3M]CKE MOAPIIKe 0CO0JbY aH-
rayKOBAaHOM Y HETIOCPEHOM pajly ca MUTPaHTHMA, Y LIUJbY MPEBEHIIH]je MPo-
(hecwonamHOT M3rapama. CBUM akTeprMa Ha TEpeHy, TOTpeOHO je 00e30eam-
TH eyKallije 3a IpyKambe ICHXOJIOIIKe pBe IToMOhH, Ka0 1 KOHTHHYUpPAHe
elyKaluje 3a yTBphuBame yrpoKeHOCTH U HajOOJber MHTEepeca AeTeTa.

Kako 6 ce akTMBMpPaJIu pecypc M HCKOPUCTHIIN MOTEHIUjaIH 3a-
jenHuue, NoTpeOHO je [a ce Ha JIOKAJIHOM HHUBOY NPUIPEMH U HH(POPMHUIIE
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CTaHOBHMIITBO y KOjUMa ce TUIaHupa AyXu OopaBak Jele, y HUJbY JaKIie HH-
Terpamnyje ere y JoKaiHy 3ajeanuny. [lorpeOHo je kpeuparu yciyre 3a ouy-
Bamb€ MUTPAHTCKUX/M30ETIIMUKNX MOPOJMILA Y 3ajeHUIH, Koje Ou M Omie
pacnonoXxuBe y Mepruoay 0K cy Ha Teputopuju CpOuje 1 aHrakoBaTu pecyp-
ce HeBJaJUHOT CEKTOpa y Kpeupamwy u 00e30ehuBamy yciryra Ha TepeHy rie
ce Hajase Jielia MUTpaHTH/u30eruile, Kako 01 UM ce oMmoryhumna cTpykTypa
3alITUTE U Pa3Boj, Y MEPHU Yy KOjOj TO MUTpaTOpHa KpeTama omoryhasajy. 3na-
YajHO je M KpeHpame yclioBa 3a 3aJ0BOJbaBambe 00pa30BHUX MOTpeda jere
MUTpaHaTa/n30ernna, Ha Ha4uH KOjU je MpUMepeH HHX0BOj crelu(uiHoj
CUTYallUjH U KOHTEKCTY.

Ha xpajy, y nmipy ynanpelewa Henmocpeanor pajaa ca 1euoM H 1moau-
3alba KBAJIMTETA MPYKEHUX yCJayra, moTpedHo je CHCTEeMAaTCKO IIaHUpPahe
3alITUTE JIele, yBakaBajyhu nmorpedy 3a KOHTHHYHTETOM Y pajy ca JeTeTOM
u n3beraBajyhu usnarame eTeTa BEIMKOM OpOjy CTpy4dmaka koju he ra mpo-
LEHHUBATH U 0 leMy OpuHyTH. [Ipyxaore ycinyra cMemraja Tpeba exyKoBaTH
0 HAUMHMMa KOMYHHUKAIH]€, KyITYPOJIOIIKAM U APYTHM ClIeU()UIHOCTAMA, a
CBE aKTUBHOCTH Ca JICIIOM IUTaHUPATH, YBaKaBajyhu KynTypoJIoIKe pa3iuke,
MoceOHO POAHY KOMIIOHEHTY, OTHOCHO, CIeHU(HUYHE TOTpede eBOjUHLa U3
MUTPaHTCKe MOIyIaluje.
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Jbusbana hymypa
Mactep conmonoruje, Llentap 3a conujanuu pan b. [Tananka

BACIIMTHU HAJIO3U U ITOCEBHE OBABE3E
KO MAJIOJIETHUX YUNHNOIA KPUBUYHNX JAEJIA
— AHAJIM3A ITPUMEHE HA JIOKAJIHOM HUBOY

Caxkerak

Jlecetoronunma NprMeHa 3aKoOHa O MAJOJNETHHUM YYMHHOLMMA KPUBHYHUX Jena
¥ KPMBHUYHOIIPABHOj 3aIITUTH MAJIOJETHHX JIMIA yTHIANA je Ha yHanpelhemwe maro-
JeTHUYKOT npaBocyha y Hamoj 3emibu. [Ipe cBera, 3aKOHOM je yBeJeHO HH3 HOBHHA,
Mely KojuMa cy ¥ Mepe anTepHATHBHOI KapaKTepa: BaCIIMTHH HAJO3M M MOCeOHe
obaBese. Y pazny, ayTopka ykasyje Ha MOrylHOCTH, H3a30BE M HEOIXOAHOCT MpH-
MEHe Mepa aJITepHATHBHOT U ANBEP3HOHOT KapaKkTepa U APYTUX yCIyra y JOKAIHOj
3ajeIHMIM HaMEHhEHNX MJIaiMa ca poOieMUMa y MOHAIIAbY U MJIaJuMa KOjH Cy
y cykoOy ca 3akOHOM, Tpe/cTaBibajyhin cMepHHuIe 100ujeHe y OKBHPY CEeMHHapa
,,[IpIMeHa BaCIIUTHHX HaJIOra y CHCTeMy colirjajne 3amTute”. Paj je, Takole, 060-
rahen npumepuma 100pe mpakce — npezcTaBibeHa je capaama LleHTpa 3a conpjanuu
pan Bauka [Nananka ca YopyxemeM ,,OminaanHcku kiy6 bauka [Tamanka” y peanu-
3alMjM BaCIMTHHUX HAJIOra Ha noapyd4jy onmruHe bauka [Mananka. [lat je nperen
peann30BaHMX BACMUTHUX HAJora M MOCeOHHX 00aBe3a, ca OCBPTOM HA IMOJHY H
CTapOCHY CTPYKTYPY MAJIOJIETHUX YYMHUOIA KPUBUYHUX JI€JIa, BPCTY KPUBUYHUX
Jena, peLUIUBHOCT (fa JIU je paHuje Ouila W3pHIaHA KPHBHYHA WM TMPEKPIIajHA
CaHKI[Hja), 00pa3oBHY M MOPOIUYHY CTPYKTYpPY, BpeMe IMOTPEOHO 3a pearn3alijy
BACIIMTHOT Hanora (Op3nHa pearoBama 1 U3BpIICHa H3PEUCHE Mepe), HT/L., 3a IepH-
on ox 2014-2015. rogune.

Kibyune peun:

MaJIOJIETHUK, KPUMUHAJIMTET, BACIIMTHUA HAJIOT, aJITePHATUBHE MEpe, AMBEP3UOHH
MOCTYTIAK.

1. YBog

[Mocnenmwux nerennja, GeHOMEH MaIOJICTHUYKOT KPUMHUHAIMTETA U Ma-
JIOJIETHHYKE JICTUMHKBEHITH]E CBE BUIIIE 3a0KYyTJba Ay CTPYUFhaKa, Y CBETY
n koxt Hac. OBa Tema IMonprMa CBe 030MJbHHjE TUMEH3H]€, ITOCEOHO M0 MUTAY
PacmpoCTPambEHOCTH U PA3THYUTHX (POPMHU HCITOJbaBarba u ,,Cliafa y 030Mb- 21
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He couyjanne npobdieme Hamer Bpemena” (Mrmarosuh, 2015: 19). Ho, ono
mTo je OutHo uctahu, 1 yeMy je ayTopka MOCBETHIIA HajBUILIE TTAXKHE Y OBOM
pany, Cy ynpaBo HOBUHE KOj€ Cy YHETE Y CaBpeMEHO KPHBHYHO MPaBO Koje ce
OZIHOCH Ha MasojieTHUKe. JloHomemeM 3aKkoHa 0 MaJloNeTHUM YYHMHHUOLUMA
KPUBHYHHX JeJla ¥ KPUBUYHONPABHO] 3aIITUTH MAJOJIETHUX JIMIa (y AajbeM
tekety: 3SMYK/I), Cpbuja ce cBpcTana y pea 3emMalba Koje Cy Ha 0Baj HaUUH
perynucane Mojoxkaj MalloJeTHHKa y KpUBHYHOM mpaBy. Kako mpumehyje
[erposuh (2011: 1), TUME je KpeMpaHO ayTOHOMHO KPHUBHYHO 3aKOHOIABC-
TBO, IITO je JONMPUHENO J1a ce CBPCTaMo ,,y pel HajBeher Opoja mo3uTUBHHUX
3aKOHOJIABCTAaBa KOjU HA 0Baj HAYMH PETYIUILY MPOOIEMaTHKy MaloONeTHHYKE
nenvkeennuje.” Mako je 3SMYK]] nodeo na ce npumemyje y janyapy 2006.
ronune, CrojanoBuh Munormesuh (2012), uctude n1a je BaxxHo pehw ,,;1a cMO 'y
MaJIOJIETHUYKOM ITpaBoCyl)y Onim *aBaHrapAHU’ 3a TaAALIbE COLM]ATUCTHYKE
3emJbe, Ja je naBHe 1953. rommHe MocTymak mnpemMa MajoJeTHUIUMa JTI00M0
CBOja mpBa olOemexja — ogadpaiar cMO MPOTEKIMOHUCTHYKU MOJEIN, KOjH je
€BOJIYHPAo 3ajeJHO ca eBPOICKUM pa3BojeM. [locie pa3aBajama jyrocioBeHc-
KHX peryOiinKa, y 0Baj 3alITUTHUYKA Mojel, y CpOuju, Mouumy J1a ce yHoCe
CJIEMEHTH MTPABOCYHOT MOJIEJIa U TUBEP3UOHHU €JICMEHTH. Y3 HauelIo OMopTy-
HUTETA, YBOAM CE€ U PECTOpPAaTHBHA MpaBa, TE CE 3a pe3yATaT noouja ‘welfare
— justice model ™ (Crojanosuh Muomesuh 2012: 31).

VYcBajameM HaBeCHOT 3aKOHA YUHIbEH je KIbYUHH KOPaK y XapMOHH3a-
LIUj}1 HAIIMOHAJHOT 3aKOHOAABCTBA ca OpPOjHUM pEIeBaHTHUM Mel)yHapOIHUM
1 €BPOIICKHUM CTaHJapAnuMa 3a 3alITHTY MAJIOJICTHUX YUYMHHJIANA KPUBHYHHX
Jena, Kao U yHanpeheme KpUBUYIHO-IIPOLIECHOT TI0JI0Kaja MaJIONeTHHUX JIMIA
Kao omreheHnX KpUBUYHUM Jenuma. ,,Jyrocinasuja je mel)y mpBum apkasa-
Ma norriucana 1990. Konsenyujy o npasuma oemema. To MO yUUHWIH U ca
OpOjHUM APYTMM JTOKYMEHTHUMA M3 OBE 00JacTH: T3B. [leKxunukum npaguiu-
ma, Pujaockum cmepruyama u np.” (CrojanoBuh Mwunomiesuh, 2012: 31).
MehyTum, 1 mopea HampeTKa 70 Kojer je JOLLIO0, Y MPAaKCH U Jajbe MOCTOjH
norpeda 3a 60Jb0M capa mboM u3Mel)y pas3nuuuTHX CeKTopa Yy IUIaHupamky U
CTpoBOhebY MOMUTHKE Y 0BOj 00JIacTH, Kao U 3a yHanpehermeM HOpMaTHBHOT
OKBHpa y CMUCITY F-€TOBOT JlaJber ycariaiiaBama ca Mel)yHapoaHuM HopMama
W CTaHAapauMa, OTHOCHO 3aXTEBUMa MpaKce.

VY pany je mpukaszaHa mapTHepcka capaama LleHTpa 3a couujamau paj
Bauka [Tananka ca YapyxkemeM ,,OMaaauackn kiy0d bauka [Mamanka™'® y pea-

163a aHra)KOBabE y POrpamMy IpUMeHe U yHanpelema Mepa allTepHaTHBHOT Kapak-
Tepa, OHOCHO 3a peaslu3alyjy BaCIIUTHUX HAJI0Ta U IPEBEHTUBHOM paJly ca MaJoJeTHHM
YYMHHOLMMa KPUBUYHHX Jena, ,,OMiiaauHcku kry6 bauka [Tananka” je, mogerkom 2016.
rofvHe, TOOMO MJIaKeTy ,,XBaje Bpenad Hanop” npusHame HATIOP-a — Hanmonanue aco-
[Ujalyje mpakTHIapa/Ku OMIAIMHCKOT pajia 3a HajooJby MpaKkcy YKJbyUHBarbha MIaIuX U3
22 MapruHalIn30BaHUX IPyNa y IPorpaMe OMIAANHCKOT paja.
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JU3alMjy ¥ IPUMEHU BaCIUTHHUX HaJlora Ha mofpyyjy ommrruHe bauka [Tanan-
Ka, y mepuony on 2014-2016. rogune. Takohe, mpencraBibeHH Cy pe3yaTaTH
no0ujeHu ca cemuHapa ,,[IpuMeHa BacUTHUX Hajora y CUCTEMY COLIMjaiiHe
3amTuTe”, onpkanor y beorpany n Hunry Toxkom 2015. rogune (hymypa XKu-
xkuh, 2015a; 20156).

2.®aKkTOpPN KPUMHHAJIMTETA MAJIOJETHHKA

VY Toky cemuHapa ,,JIppMeHa BacCIUTHHUX HaJjlora y CUCTEMY COLIMjaJIHe
3amrute”, onpxkaHor y beorpany n Humry rokom 2015. ronune (hymypa XKu-
xwuh, 20156), y OKBHpY TPYITHOT paja, ca CKopo 85 ydecHHuKa (3arociIeHuX y
CHCTEMY COLIMjaJTHE 3alITUTE) U3TTHCTAHH Cy HajBAXHUjU (DaKTOPH KOJH YTHUY
Ha I10jaBy JICTMHKBEHTHOT MOHAIIAKkA KO MIIAJIHX, OJJHOCHO KPUMUHAIIUTETA
MasiosieTHuKa. PakTopu Ccy MoAesbeHH Y YeTHPH Ipyne: 1) IMYHOCT U MOHa-
mame, 2) MopojuIia, 3) MKoja U Hajommka okonuHa U 4) npymreo. [logamm
cy npukazanu y Tabenu Op.1 u yHeTH cy y U3BOPHOM OOJIUKY.

Tabena op. 1: DakTOpU KPUMHUHAIIUTETA MAJTIOJICTHUKA
(pe3ynraru rpymHOT paja)

[eneTcke mpenucrio3unyje 3a pa3Boj JCIMHKBEHTOI MOHAIAHA
(mcuxomaruja, COLMONATHja), WHTEJIEKTYaIHH KaIal[UTeT, HUCKa
ToNepaHnyja Ha (pycTpanuje, eMONMOHATIHA HE3PEIOCT, Cyrec-
THOMJIHOCT, arpeCUBHOCT Ka0 LPTA JUYHOCTH, HETaTUBHA CIMKA
0 cebu — ocehame MHPEPHOPHOCTH, HEAOCTATAK CAMOIIOY3/1ambha,
aJI0JIeCIIeHTCKa pa3BojHa (aza

JInuHOCT

Henpuxsarame npaBuiia, yuere 110 MoZeLy, OTIOpP IpeMa ayTOpH-

Ilonamame I
tery, 3noynorpeba ITACY, aranTuBHO NOHAIIAKE

TTopemehaju y cTpykTypu nopojuiie (pa3Boj, HEPU3HATO/HETIO3-
HATO OYMHCTBO, CMPT jeHOT POJHTEIhA, TUC(HYHKIIMOHAIHH TIOPO-
JIMYHU OJTHOCH, HEZIOCTaTaK POUTEIbCKOT ayTOPHUTETa, HeycKiiale-
HOCT BJIACTUTOT CTHJIA POAMTEIbA, HACHIBE Y MOPOJUIIU, 3aHEMa-
pHBabe, 37I0CTaBIbaEe, MPUCYCTBO MICHXOMATONIOTH]E Y TOPOAULIH,
pexn pohemwa nerera UTx.)

IMoponuua

HckipydeHocT u3 00pa3oBHOT Mpoleca, OTEXAaHO Ipuiaroha-
Bambe: HOBA IIKOJICKA CpeuHa (BPIUbALH, POPEcopH, 3aXTeBH),
HeaJieKBaTaH M300p Cpemme IIKoJe, HeIOCTaTaK BaHHACTABHHUX
caapkaja (aKTHBHOCTH), HECIPEMHOCT, MPOMYCTH y TMPHUMCHH

IIxoma M OKOJIMHA  1IpeABUl)CHUX MPOLEAYpa, 3aHEMAPHUBAE BACIIUTHE YJIOIe IIKOJIE,
M3a30BH HOBE CpPEIVHE (JOMCKH CMEIITAj; IPECesbehe U3 cella y
rpaj), MOCTOjarke N3a30BHUX CaApKaja y OKpYKemY (KIaJHOHHMLIE,
kaduhmu...), HapymaBamwe O6ananca u3mel)y obaBesa u mpasa Jele,
HAaCTaBHUKA M POANTEIBA...

"TTIAC — ncuxoakTHBHE CYTICTAHIIE.

[\
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Hejacan 3akoH (TIpaBmiIa IOHAIIAKka), A MOPAIHUX BPEIHOCTH,
eKOHOMCKa cuTyanuja, noctynHoct [TAC, yrunaj cpencrasa ma-
COBHE KOMYHHKaIIMje, Mpeapacyie u crepeotunu (pypaiHa-ypoba-
Ha CpeIWHa), TPHUIAJHOCT IpylnaMa HeraTHBHE HACHTHU(HKAINje
(Xynuranu HaBHjauu, BEPCKU €KCTPEMHU3aM), HEjaCHE HHT€PEHIIH]e
MOjeTMHUX HHCTUTYIH]ja (KapHKa) y CUCTEMY, IPYIITBO 3aKa3ajo y
nomohu TuHejIeprMa (OMITaANHN) y OpPTaHU3aLHj! (KOHCTPYKTHB-
HOj ¥ aUPMaTUBHO]) CIIOOOIHOT BPEMEHA...

JApymrBo

IIpeyzemo uz: hiymypa Xwxkuh, Jb. (20156)

W3 TaGene Op. 1 yowsnBo je na cy (akTopu KOju yTUUIYy Ha KPHUMH-
HAJIUTET MAJIOJIETHUKA BEOMa Pa3HOBPCHH U CBEIIPUCYTHH; TaKBa TIOHAIIAHA
MOTYy ceé 00jaCHHTH KaKO CBOjCTBHMA JIMYHOCTH MAJIOJIETHHUKA, UCTO TAaKO H
YTHIIajeM CpeIquHe y K0joj >kmBe. Kako ayTopka y HEKHM JPYTHM pajoBUMa
(hymypa Xwmxuh, 2016a, 20160) HaBoaun, cBe oBe pakTope Tpeda aa y3mMemMo
y 003up Kaza Kpenpamo MPEeBEHTHBHE U BaCIIUTHE IIPOTPaMe MOAPIIKE Majio-
JICTHHULIVIMA.

3. Mepe anTepHATHBHOT KapaKTepa

CrioMeHynM cMO J1a je KpUBHYHO MPaBO KOje Ce OHOCH Ha MaJIOJICTHHU-
Ke, T3B. MAJIOJISTHUYKO MpaBocyhe, 0HOCHO MaJIOIETHUYKO KPUBUYHO TIPaBo,
3aCHOBAHO Ha TpaBUMa Jiele, BUCOKUM Mel)yHapoaHUM CTaHAapauma, KOH-
LENTHMa U IPAKCH pecTopaTHBHE mpasae. OCUM HaBeAEHOT, 3aKOHOM O MaJjio-
JICTHUM YYHMHHOLIMMA KPUBHYHMX JeJla U KPUBHYHOIPABHO] 3aIUITHUTH Majo-
JICTHUX JIUIIAa YBEACHO je HU3 HOBHHA, Mel)y KOjuMa Cy M Mepe alTepHaTHBHOT
KapakTepa: BaCIIMTHH HAJIO3M U MmoceOHe o0aBese.

Mepe anTepHaTUBHOT KapakTepa cy, kako HaBoau [lerposuh (2011: 2),
y CKJIajy ca ,,TeOpHjOM HEHHTEPBEHUCAma — KaJ] rof je Moryhe mu3berasame
KpUBHYHOT TpaBocyha mpeko ckpeTama KpUBHYHOr mocTymnka (diversion),
moce0HO Kajia ce paau O OaraTexHOM, EMH30HOM, IPUMAapHOM, CUTYaIIHOHOM
WIN CIy4yajHOM KpUMHHAIUTETY. TO Cy pasnuuurte Mepe sui generis y BULY
BAaCIMUTHHUX HAJOra, YMyTCTaBa, 3a0paHa WM Mpernopyka Yuju je b Ja ce
n30eTHe WK O/IJIOKU BOl)ere KpUBUYHOT MOCTYIIKA PeMa MaJloJIeTHOM y4u-
nuony kpusuyHor aena” (Ilerposuh 2011: 2).

JuBep3uoHu (eHr. diversion — CKpeTame) KapakTep Mepa nojapasyme-
Ba CKpETame KPUBUYHOT MOCTYNKA y IWJbY OYyBamba MAaJOJICTHUX YYHHHO-
1[a KpUBHYHHMX JIeja O IITETHOT JI¢jCTBa KpUBUUHE Tpoueaype. OBo 3HATHO
CMambyje IT0jaBJ/bHBABE MAJIOJICTHUKA Y CYJACKOM ITOCTYIKY, HMOJHIIU]CKHM
CTaHWIaMa M TIPUTBOPY, ajld UCTO TaKO YTHYE Aa CE MaJOoJETHUM HMOYMHHO-
IUMa KPUBUYHMX Jiefla He OTBapajy KPUMHHAIHU JOCHjed. Y JUBEP3HOHOM
24 KPUBHYHO-TIPABHOM CHUCTEMY MocTojehe caHkuuje 3aMemyjy ce COLHjaTHNM,
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BaCIUTHO-00Pa30BHUM U MEJIUIIMHCKHM Mepama, OJHOCHO M30eraBa ce IMOK-
peTame KPUBHYHOT MOCTYIKa MOMHUPEheM omteheHor u yuuruona. homuh
(2012), Takohe, y cBOM pajy HarialiaBa BaXKHOCT NMPUMEHE aJTEPHATUBHUX
Mepa y MaJIoJICTUYKOM MpaBocyl)y, Harmamagajyhu moceOHO 3Ha4yaj pecTopa-
THBHe npasje.'s

butHa cTaBka Koja ce THYC aJITEPHATUBHUX MEpa je HACTOjame Jia ce
00e30ei BUCOK CTETICH WHAMBHyaIu3allyje, 1a ce MPeay3eTH MOCTYIIHU U
Mepe yCKIIajie ca pa3BojHUM NoTpebama n MoryhHocTiMa masoneTHuka. To
MoJIpa3yMeBa MpeycMepaBame MOYMHUOIAa KPUBUYHUX JIe)ia Ha JHUBEP3HOHE,
AITepHATUBHE WU HEKE JPyre Mepe Y JIOKAIHO] 3ajeTHUIIH.

3.1. BacnuTHH HAJI03H

BaciuTHH Hano3W INpeACTaBIbajy alTepHATUBHE Mepe IHBEP3MOHOT
KapakTepa, ,,K0je y pearoBamy Ha KPHMHHAINTET MaJlOJIETHUKA JTOBOJE IO
CKpeTama — JJMBEP3Hje KPUBUYHE MPOIIEAYPE, OAHOCHO IpeycMepaBamba KpH-
BUYHOT ClTydyaja MaJIOJISTHUKA OJ] CY/ICKE MpOLeIype y MpaBily HENEeHAIHOT
ucxona” (Ilerposuh, 2011: 2). [lerposuh (2011), nasbe HaBOAM N1a jeé OCHOB-
Ha CBpXa BAaCIMTHHX HaJora ,,0cinodahame MajJoleTHUKa O (hopMarn3Ma H
crurmarusupajyher nejcTa cyncke mpoueaype, ana He u obaBese ja ce cy-
O4YH Ca CBOJHM JICJIOM U TIPETIO3HA CBOjy OJTOBOPHOCT y OIHOCY Ha JKPTBY, U
npuxBaTté 00aBe3y MOIITOBaEka OCHOBHUX JPYIITBEHHX HOPMH U MOPATHUX
cranapaa. Jlakie, IpuMEHOM BAaCIIMTHHX HAJIOTa IIOCTHKY CE JBa IIMJba: He-
MOKpEeTame WM 00ycTaBa KPUBUYHOT MOCTYIKA ¥ ITO3UTHBAH yTHUIIA] HA Tpa-
BWJIAH Pa3BOj MaJIOJIETHHKA KPO3 jayare FHEroBe JINUYHE OATOBOPHOCTH KAaKO
yOynyhe He 6u Bpmmo kpuuuHa aena” (Mcro, 2-3).

VY wnany 7. 3akoHa 0 MaJIOJIETHUM YYNHHOIMMA KPUBUYHUX JIeIa U KPH-
BHYHOIIPAaBHOj 3amTuTH ManoieTHux ymna (3MKVY/I, 2005) naBeneHo je ner
BpCTa BACHHUTHHX Hajora: 1) mopaBHame ca omTeheHM Kako OM ce HaKHaI0M
IITETE, N3BUHECHHEM, PAJIOM HJIM Ha HEKH JPYTH HAYMH OTKIOHWIIE, Y LEIUHH
WM JETTMMUYHO, IITETHE MOCIIEANIIE IeNa; 2) peloBHO Noxalame MIKoIe HiTH
PEIOBHO O/UTaXKEH-E Ha 110CA0; 3) yKIbyUHBambe, 03 HaKHAze, Y PajJ XyMaHHU-
TapHHUX OpraHU3allfja WIN MOCIOBE COLMjaJTHOT, JOKATHOT WM €KOJIOIIKOT
caapxkaja; 4) mopBpraBame onroBapajyheM HCIUTHBaWbY M OJBUKAaBAIY Of
3aBHCHOCTH M3a3BaHE yIOTPEOOM aJIKOXOJIHUX NMrha WM OTIOJHUX JIPOTa; U 5)
YKJbYUYHMBab€ Yy MOjEeIMHAYHH WM IPYITHHA TPETMaH y oarosapajyhoj 3mpasc-
TBEHO] YCTaHOBH WJIHM caBeTOBAIUINTY. [lopen HaBeneHHX BpcTa BaCIHUTHUX
HaJora npujoare cy jou ase Bpcre: 1) nmoxahame Kypcesa 3a CTPYYHO OCIIO-

'8 OcHoBHa TpaBmIIa Koja ce ofHoce Ha auBep3nonu noctymnak: UNICEF diversion
and alternatives. JloctynHo Ha: http://www.createsolutions.org/unicef/whatdefinitionsdi-
version.html (TIpuctynsseno 15.12.2015.)

[\
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co0JsbaBame WM PUIPEMa | IoJlaramke UCTIUTa U 2) yKIbYurBambe y oapeleHe
CTIIOPTCKE aKTMBHOCTH, Koje ¢y yHete 2010. roqune, HakoH ,,0NCeKHE aHaJIN3¢e
MpUMEHE BAaCIUTHHUX HAJora M moceOHMX o0aBe3a Kao W 3allTHTE Jee Kao
omreheHnx y KpUBUYHOIIPAaBHUM TIOCTYMIMMA, KOjy je cripoBeo YHULIED-oB
excnept r-nuH Jlon Hunpuann™ (P3CLL, 2011: 3).

3.2.ITocedHe o0aBe3e

3a pa3nuKy o BaclUTHHX Hajora, noceOHe o0aBe3e Cy BpcTa HOBO-
YBEICHUX KPUBHYHUX CaHKIM]ja, OAHOCHO BACIIUTHUX Mepa ycMepaBajyher u
yno3opasajyher kapakrepa Koje ce M3pHUUy MaJOJICTHUM yUYHHHOLWMA KpU-
BuyHUX fena. [lerposuh (2011), HaBomu na je ,,0CHOBHA KapaKTEPHUCTHKA
noceOHUX o0aBe3a Ja MMajy HarjalleH aJTepHaTUBHU KapakTep, jep ce mu-
XOBOM IPUMEHOM, HaMeTameM ofpel)eHnx 3axTeBa U 3a0paHa MaJlOJIETHUKY,
n30eraBa NPUMEHa JPYTUX KPUBUYHUX CAHKIM]a Ca TIOJyMHCTUTYLIHOHAIHUM
1 UHCTUTYLMOHAJIHUM TPETMaHOM Kao BUILUM U 3HAYajHUjUM HUBOOM MHTEp-
BEHIIWje Yy OAHOCY Ha JImyHOCT ManoneTHuka. SMKYJ]I mpensuha necer Bpcra
rmoceOHUX 00aBe3a, a ’IX0Ba Ca/IPKUHA jecy 3aXTeBU U 3a0paHe Koje ce Mmoc-
TaBJbajy MAJIOJECTHUKY KaKko OM ce Ha Taj HAYMH YTHLAJIO Ha Hera U HBEeroBo
MOHAIIAKkE /1 BUILIE HE BPIIM KPUBUYHA Jela, IPeMa KojuMa Huje IOTpeOHO
MIpey3eTH TpajHUje Mepe BaCIuTama, U U3[(Bajamkbe U3 CPEeIUHE Y KOjOj je 110
taga xuseo” (Mcro, 4; Crannapam, 2012).

KpuBnune canknuje Mory outu: 1) y BUIy BACHHTHUX Mepa u3 (a) oT-
BopeHe 3amrture (YKop, mocedHe obaBese, mojadyaH HaJ[30p POAUTESba/opraHa
cTapaTesbCcTBa) U U3 (0) 3aTBOpEHE 3amTHTe (BACIIMTHA YCTAHOBA, BACIIUTHO-
MIOTIPAaBHU JOM, YCTAHOBA 32 JICUCHE U 0CIOCO0IbaBamke), U 2) Y BUAY MaJIo-
JIETHHYKOT 3aTBOPA.

W360p cankuumje 3aBucu o pasnuuutux Qakropa. [Ipe cera to cy: ,,y3-
pacT U 3penocT MaJIOJICTHUKA, 3aTUM CBOjCTBA JJMYHOCTH MaJIOJIETHHKA (pa3-
BHjE€HOCT BPEIHOCHOI CHCTEMa, MOPAIHOCT, OATOBOPHOCT, CaMOCTAJIHOCT),
cTereH npobiema y APYLITBEHOM MOHAIlamy (BpcTa M TEXHHA IIpodiema,
YUYECTaJIOCT, BPEMEHCKO Tpajarbe), TeKUHA J1eJ1a, OKOJHOCTH [1€J1a, MOTHB
BpILEH-A /Ie1a, COLUjaIHE U MOPOANYHE NPUIIMKE y KOjUMa >KUBH, CII000IHO
BpeMe, CTPYKTYPHUPAaHOCT/OpraHu3aiyja BpeMeHa, OJHOC IpemMa Jely U Io-
Halllakb¢ HAKOH U3BpLICHA Jejia, Kao U Ja JIM je MOKYIIa0 1a CaHupa IITETHE
MoCIeuIle, a y3uMa ce 'y 003Hp U Jia JIu je paHuje Ouia n3puuaHa KpuBUYHA
WK TpeKplIajHa CaHKLHja, OAHOCHO Ja JIM je y nuTamy peruuaus” hymypa
Kwuxwuh, 20166: 80). [locebHe obaBese, ,,ka0 KpUBHYHE CaHKIIM]E, CyI HaMmehe
1 MaJIOJIeTHUK HeMa MoryhHocT u300pa, JOK ca BAaCIUTHUM HaJIO3MMa Majo-
JIETHUK MOXKE /1a C€ Caryacy WK He carjlacH, OMHOCHO J1a MX MPUXBAaTH WIN HE
MIPUXBATH, U HA Taj HAYMH Ja yTrde Ha BuxoB m300p” (Ilerposuh, 2011: 5).




AKTVY EJI HOCTHU 0600000000000000000000000000000000GGGOOOOOOOOOE

BacriutHe Hanore u3pude jaBHU TyXKHIIAll 38 MAJIOJCTHUKE WIH CyaHja 3a
MaJloJIeTHHKE, aKo Cy UCITyH-CHA /IBa 00jeINbeHa yCioBa: 1) 00jeKTHBHH YC/I0B
— JIa ce paJii O KpMBUYHOM JIeITy 3a KOje je MpOITicaHa HOBYaHa Ka3Ha MM Ka3Ha
3aTBOpa JIO NEeT TO/MHA, 1 2) CY0jeKTHUBHH YCJIOB — KOjU CE jaBJba Yy JiBa BUJA: ()
J1a je MaJIOJIeTHUK TIPU3HAO M3BpLICHE KPUBUYHOT jAena ¥ (0) 1a moctoju oapelhe-
HH OTHOC MAaJIOJIETHUKA TIPeMa KPUBUYHOM JIETTY, ajIi M OIITEheHOM JIUILY.

4. [IpuMeHa BACHUTHUX HAJIOTA

[IpuMeHa BacMTHHUX Haora, MOPEJ TOra INTO TEXKH 3aCHOBAHOCTH HA
NPUHIIMIIAMA PECTOpaTUBHE Tpase, oapeheHa je mpe cBera NpUHIMIAMA: Haj-
OoJber MHTEpeca JeTeTa, MOMITOBamkY MpaBa JIeTeTa, NPUHIUIMA T00pOBOJb-
HOCTH Y TIPUHITUITY TTOBEPJLUBOCTH. YBOEH-¢ Mepa alTepHaTHBHOT Kapakrepa
y 3aKoH U ycrocTaBibame, kako [llapart u capagauim (2015: 41) maBoze, ,,Mo-
JieNia 3aITHTe Y 3ajeMHul (community care), KOju Tpeba 1a CTBOPH YCJIOBE
3a TIPUMEHY KOHIIETITa PECTOPaTUBHE TpaB/e U OMOTyhH NMpoMeHe Koje Uy Y
IMpaBIy CHaXXCHa IMPECBEHTUBHOIL, BACIIMTHO-NIEAATIOIIKOI KapaKTepa MaJloJICT-
HUYKOT TipaBocyha” je moky1maj ia ce, ,,aHTaKOBambEeM CBUX CTpaHa YKIJbYUEHUX
y MIPECTYI — KPTBE, MPECTYMHUKA U JIOKAJIHE 3ajeHuIle, Hale Hajoosse Moryhe
pelemhe U MPOMOBHIIIE TTAPTHEPCTBO | 3ajetHruka onrosoproct” (Mcto, 41).

Kaxo Ou ce moCcTHIIIO HajaeKBaTHH]jE TTAPTHEPCTBO BEOMa je OMTHO 11a
JIOKaJHa camoyTpasa u LleHTap 3a conujannu paj, Kao HaJJIe)KHU OpraH cTa-
paresbCTBa, MOTIUINY Ca 3aMHTEPECOBAHUM OpraHu3alifjamMa U yCTaHOBaMa y
JIOKaJIHO] 3ajeIHUIM CIopa3yMe/mpoTokoie o Mel)ycoOHOj capaamu y OKBH-
py mporpama mpuMeHe BaCTIMTHUX Hajora. Y mporpaM MOry OWTH yKJby4deHe
OpraHu3alyje XyMaHUTapHOT, COLMjaTHOT WIIM €KOJIONIKOT KapakTepa, Kao
KOMYHaJHa TIpeay3eha, opraHu3zaiije UBUIHOT APYIITBA, KaHIEIApHje 3a
MITajie, OMJIQJIMHCKM KIIyOOBH, JTHEBHH OopaBak 3a Jielly W Miaje U JPyTrH
MpY>KaoIf yCIyra COIMjaJIHE 3aIITHTE Y 3ajeJHHUIA W YCTAaHOBE COIHjajiHe
3aIlTUTE, KOj€ Cy TIPaBHU CY0jeKTH, OMHOCHO perucTpoBaHe y CyICKOM peruc-
Tpy, Peructpy npuBpennux cydjexara wim Peructpy HeBiaguMHUX OpraHu3a-
uvja u yapyxema rpahana (hymypa XKmxkuh, 20166: 81).

YV TaGenu Op. 2 mpuKa3zaHU Cy pe3yATaTH pajia y Tpyrnama, ca IOMEHyTOT
ceMmuHapa. Teme koje cy Omie pazMaTpane Cy: Kako OJpEIUTH N300p XyMaHH-
TapHUX OpPraHM3alMja Ha JIOKAJIHOM HHBOY, KaKO aHMMHpPATH OpraHHU3allije
Jla yYeCTBYjy y IpoTrpaMy NMpUMeHe BAaCIUTHUX HAJoTa, IITa je J0OpoOuT 3a
OpraHu3aIn]y, a YYeCHUIIH CY, Takol)e, M3ITHUCTaIN MTOTSHIIHN]jaJTHe TTapTHEPE Ha
JIOKaJIy M3 CpelnHa U3 Kojux ponase'’. PesynraTu pama cBHX rpyma cy obje-

19 VyecHHIM ceMHUHApa Cy 3aloCiIeHH Y YCTaHOBama COIMjajlHe 3allTUTE Y Clie-
nehum rpagosuma: AnulyHap, Anekcanaposan, badymauna, bauka ITananka, beorpan,
Benuka I1nana, Bpian, apua Xan, Jumurtposrpan, Upur, Mahuja, Kuknnna, Kmaxe-

[\
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numbeHn y Tabenu Op. 2 M NpUKa3aHW y U3BOPHOM (QyTEHTHYHOM) OOJIHKY
KaKoO Cy UX YYECHHLIM MPE3EHTOBAIIH.

Tabena 6p. 2: YyecHUIM MporpaMa NpUMeHe BaCITUTHUX Haslora — u30op,
aHUMUpPabe U J0OpOOHT

VY nutamy je BOJIOHTEPCKU paj (MaJONEeTHUK HE MpUMa
HAJI0OKHaJy 3a IOcIoBe Koje o0aBiba), pacrepeheHoct
10CJIOBa, IIHMPEHE CBECTH O MOTPEOH Ja ce IOMOTHE
,[IPECTyIHUIIMMA’, pa3Oujame mpenpacyaa o ,,IpecTyIl-
HHIMMA”, IIUPEHe CBECTH O 3Hayajy TAaKBUX aKTUBHOC-

Kako anmmmupary opranmsamuje T 3a HEJIOKYIHY 3ajeJHULLY, IpyKame CTpydHe momohn

Jla puxBare yuemhe y nporpa- ox crpane L{CP Tokom peannzamuje BaCIUTHUX HAJIOTra,

My NPUMEHe BaCIITHUX HAJIora  OpraHM30Bambe TPHOMHA W jaBHMX paclpaBa y LHIbY
nHpopMHuCama U CeH3NOMINCamka OpraHu3alyja, ympe-
JKaBame, TOJpIIKA JIOKAJTHE camoympase, Behu n30op
Moryhux capajHuKa, JMYHU KanauuTeTH ¥ aQUHUTETH,
yBol)er-¢ HHOBaTUBHUX METOZA y Pajl, IPOMOBHCAHE Op-
raHM3alfja Kao JPYIITBEHO OTOBOPHHUX...

Opranuzanyje HMBHIHOT ApyiTBa, L[pBeHu Kpct, jaBHa
KoMyHanHa npenyseha, mecHe 3ajennune, Kannenapuja
3a muaze, [Tokper ropana (n3Bubhaun), 31paBCcTBEHE Op-
ranuzanyje (JOMOBH 37paBiba, OOJHUIIE H CII.), THEBHU
00paBIH, TEPOHTOIOLIKH IIEHTAP, IOMOBHU KyJIType, O1o-
JIMOTEKe, rajepuje, CIIOPTCKe OpraHu3aluje, KIyooBH 3a
CTape U MEH3UOHEPE, YAPYKEEHa MIIA/IUX, TPUXBATHIIHIII-
Ta U a3uiIM 33 JKUBOTHIHE, IIPKBA U BEPCKE OpraHu3alluje,
MPUBATHH CEKTOP, YAPYXEma Koja paje ca ocobdaMa ca
CMETIaMa y pa3Bojy...

ITorennujanau mapraepu LICP
y Iporpamy HpHMEHE BacCIUT-
HUX Hajora

IIpeyzemo uz: hiymypa XKwxkuh, Jb. (20156)

5. Yaora LHHCP un 3anHTepecoBaHUX CTPaHa y NPHMeHH
BACIMTHHUX HAJIOTa

5.1. Ilnanupame cupoBoljera BACHUTHOT HAJIOTA

IIpema 3akony o manonerannuMa (3MKYVY]I), HaamexHH OpraH crapa-
tesberBa (LlenTtap 3a conmjamuu pan, y nasbem tekcry: LICP) yuectyje y: 1)
n300py BaCIUTHOT HAJIOTa; 2) HaA30py HaJl CIPOBOl)CH-eM BaCITUTHOT HAJIOTA;
3) momHOIIEHY M3BEIITaja jaABHOM TYXKHOITYy WUIA CYOHjH 32 MAJIOJIETHHUKE O
HCIIYEHY HAJIOTA U 4) OpraHu3alnju MPUMEHEe BACITUTHOT HajIora.

Bail, KoBauuna, Jlebane, Majnannek, Mexaseha, Hum, Hosu ITazap, Hosu Can, Ouanu,
[Mapahun, [Tnanaumre, Pexopan, Ceunajuan, Crapa [Tazosa, Cevam.
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Hanzop Hax crnipoBoljemeM BacnmuTHOT Hajora (y gajbeM TekcTy: BH)
oOyxBara: ynyhusame Ha cripoBoherse BH, uzpany nnana cnpoBohema, npu-
jeMm u npahemwe cnpoolerba BH. Kana npucturne periewe Cyna niu Bumer
jaBHOT TY)KMJIAIITBa, BOAUTEIh Cy4aja 00aBJba pa3roBop ca MajloJIETHHUKOM H
poauTesbeM, BpIU H300p opraHu3airje y kojoj he ce peanan3oBaT BaCIIUTHH
HAJIOT, & TMIOTOM Ca MaJIOJISTHUKOM M POANTEIHEM CacTaBiba IUIaH M3BpIICHA
BacuTHOT Hajora. [lotom ciienn KoHCynTamuja ca M3abpaHOM OpraHu3a-
LIUjOM, TJIe ce JlaJba KOMYHHKAIMja OJ[BUja u3Mel)y opraHusaiuje u MajioJieT-
Huka. OpraHuzaiyja 3aka3yje npujeM MajoJieTHUKa y Hajkpahem moryhem
POKy, o0aBemTaBa BOAWTEIbA Clydaja O MPOLECY peanu3aluje, a BOJUTEIb
ciyuaja obaserraBa Cyn — Builie jaBHO Ty KHIIAIITBO O TIOYETKY, 8 KACHH]E U
0 TIOTIYHO] peann3alyji BaCIUTHOT HAJIOTa.

VY mnanupamy crpoBol)era BACHUTHOT HAJIOTa YYECTBY]Y BOAUTEIb CITy-
Yaja, MaJIOJIETHHUK U poxuTesb (1 omtehenn) u opranuzanuja. [Inanom ce ne-
¢unHMITY: JaTyM noveTka ucnymema BH (marymu npujema xaja je To motpeo-
HO), BPEMEHCKH OKBUPH, aKTUBHOCTH/IIPOTpaM, 00aBe3e MasloJeTHUKA, HAUUH
YKJbYUHMBaha POANTEIbA U IPYTUX 3HAYAJHUX 0c00a 3a MOAPIIKY MaIOJICTHHU-
Ky Yy CpoBolermy BacIMTHOT Hajlora M OueKUBaHW Ucxomu. [Ipumep rmana
yciyra jaart je y Tabemnu 0p. 3.

Tabena op. 3: [Inanupame crpoBol)ermha BaCIUTHOT HAjIora

IInan ycayra

Nwme u npe3ume KopucHUKa; Perucrpariujcku 0poj

IloueTHu mman

Obnactn Ha KojuMa he ce
paguTH U OpOIHCaH Opoj Chare OnuTH b
cartu

3agarak / akTHBHOCT OpnrosopHa Bpemencku

OueKknBaHU UCXOIU
/ ycnyra / mepa ocoba OKBUD

Hanomene

[\
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Yuemhe y caunmaBamy IIaHA

Hme upesume  Ilotmuc  OnHOC ca KOPUCHUKOM / YCTaHOBOM KonTakr Tenedon

KOPpUCHUK

pooumesn

6ooumesn ciyuaja

npedcmasHux uzabpate
opzanusayuje

Hanomene

KOMeHTap KOPpUCHHMKA-YJIaHOBA MMOpoaAnILIe

KomeHTap kKoprcHHKa Ha IpeBul)eH MmiaH yciyra

Jatym ITornuc

KomeHTap peneBaHTHHX WIaHOBA MOPOJMIIE U JPYTUX 3HAUajHUX ocoda Ha mpenuheHn
IUIaH yCITyTa

CpoacTBO-0AHOC Harym [ornuc

CpoacTBo-01HOC Jarym [Mornuc

IInan eBanyanmje

[lmannpanu gaTyMm eBayalnuje

Hauunn eBanyaruje

Jla i cy peneBaTHe cTpaHe qoOMIIe KONHjy ITaHa?
Hanomena

Koje notpebe koprcHHKa H ITOpouIe yTBpheHe IporieHoM He MOTy 1a Ce 3a/I0BOJbE TUTa-
HUpPAHUM yciryrama?

Koju xopanu he 6utn npemy3eTH, YKOIHKO HeKa Of] yKJbydeHHX oco0a MIIH CTpaHa OJCTy-
M O] yTBPheHUX 3a]aTaKa U [usbeBa?

[ornue cynepsusopa / Jlatym cymepBH3HjCKOT

[MoTnuc BoxuTesba ciay4aja
HEMOCPEAHOT PYKOBOIHOLIA nperiena miaHa

Ilpeyzemo uz: hiymypa XKwxuh, Jb. (2015a)
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5.2. M3BemtaBame LICP n 3anHTepecoBaHnX cTpaHa y NpuMeHH
BACIIMTHUX HAJIOTa

Kao mro je namomenyrto (hymypa XKwxkuh, 20166: 337), Llenrtap 3a
COLMjalTHU pajl MOTIHUCYje CIopa3yM/MpPOTOKON 0 MehycoOHOj capaamu ca
Pa3NIUYUTUM OpraHu3alyjamMa XyMaHUTapHOT, COLUjaTHOT MU €KOJIOLIKOT Ka-
paxTepa u APyruM 3aMHTEPECOBaHUM MHCTUTYLMjaMa U3 JIOKAJIHE 3ajeIHUIIC.
OcuM 1ITO yuecTByje y npoLecy IIaHupamba ClipoBol)eha BACIUTHOT HAJIOTa,
opranuzanyja (MOTHHCHUIA IPOTOKOJIA) UMa 3ayKeme Ja obaBelTaBa op-
raH craparesbeTBa (y OBOM cityuajy To je Llentap 3a couujanuu pan):

— Ha TOYETKY clpoBoljea BaCIHUTHOI Hajora (Kajga je MOCTylak

UCTYHCHha BACIUTHOT HaJora M04Ye0 M KakaB je KBaJHTET yCIIOC-
TaBJbCHE Capaiibe ca MaJIOJICTHUKOM),

— yxonuko gohe mo omycrajama MaloJCTHUKA, Y POKY OJ HajBHUILE
TPH JlaHa, a OpraH craparejbcTBa o Tome u3peurasa Cyn/Tyxuia-
LITBO y POKY O]l HajBUIIE TPH JlaHa,

—  TEepUOAMYHO, y CKIaay ca IUIAHMPaHUM HMHTEpBalIMMa HM3BELITa-
Bama y IUIaHy CIpOBOlema BaCIIUTHOT HAJIOTA,

— 0 HCITyHEHY BACIUTHOT HAJIOTA HAjKACHU]€ HAKOH ILIECT MECELH OJf

npujema.

Ha ocHoBy m3BemTaja opraHu3anmje U capaambe ca MaJOJCTHUKOM H
HErOBUM POJIUTE/bMMA, LIEHTAP 3a COLUjaIHU pajl Jiaje 00pa3IoKeHy Mmpolie-
Hy Cyny/Ty)XuamTBy 1a Jid je MaJIOJICTHUK MUCITYHHO BaCIIUTHH HAJIOT Y TIOT-
IyHOCTH WJIW JCIMMHUYHO, HajKaCHH]E Y POKY o 15 maHa 1Mo MCIYHEHOCTH
BaCIUTHOI HAJIOra, OJHOCHO HajKaCHHU]jE HAKOH MIeCT Meceru o kaaa je Cyn/
TyXnnamTBO JOHENO OTyKy O MPUMEHM BaCIUTHOT Hajora. Kputepujymu
TIPOIICHE CY OYCKUBAHU UCXOIH, TIPEIU3HO Ae(PUHUCAHY Y TIJIaHy CIIPOBOhema
BacruTHOT Hajora (Bunau Tabemy Op. 3 — [Lman yciyra).

Kana uszBeinraj npeaajy u opranuzanuja u I{CP, Hakon tora Cyun/Tyxu-
JamTBO 00yCTaBJha WM MEHha BACIIUTHU HAJIOT, 0 yeMy obasemrasa LICP, a
LenTap nasee ob6aBemTaBa 0 TOMe, JOMMCOM, OpPTaHU3AIIH]Y, KOja je YKIbydeHa
Kao MapTHepCcKa OpraHu3alrja, OJHOCHO MOTITHCHHIIA TIPOTOKOJIA O CapaIibu.

VY Tabenu Op. 4 npukazana je opma H3BEILITaja KOjy IOMyHaBa Op-
raHu3aimja, Ta4HMje OJrOBOpHa 0coba M3 MapTHEPCKE OpraHu3alrje Koja je
3ay)kKeHa 3a nmpaheme crpoBohema BAaCTUTHOT HAJIOTa.
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Tabena 6p. 4: dopma usBeniTaja

M3Bpmeme BacnuTHOr Hajora (BH) — 3aBpmnn n3Bemraj

Jlatym modeTka M 3aBpIIeTKa peaju3aliyje BaCIUTHOT Hajora

Hme onrosopre ocobe koja je mparuiia u3spiietmhe BH

IIporeHa OCTBAPEHUX MCXO/A KOjH C€ THUY PaHOT aHTaKOBAbha MaJo-
JIeTHHKA (2 JIM je MaJIoJISTHUK pajuo npeasuler Opoj catu, aa i je
MCIIYHHO [UIAaHUPaHE 3a/1aTKe, PEIOBHOCT JIONAKCHHa)

[IpoueHa nonamama MajnoyieTHUKa (KOOMEPATUBHOCT, OJrOBOPHOCT,
MOIITOBAKE MTPABUIIA OPTraHU3aIH]je, HTII.)

IIpoueHa conujanHor GyHKIUHOHHCAbA (YKIOIBEHOCT Y PaJHH KOJICK-
THB, KOMyHHKAII{ja, [OIITOBAKE AyTOPUTETA 0CO0E 3a/Ty)KEHE 3a HC-
MyHCHE BACIMTHOT HAJIOTA, UT/.)

[Mporena kKBanuTeTa Capabe ca MaJONIETHUKOM, POITUTEIHEM H BOJH-
TEJbEM CIy4aja, a y CKJIaJly ca yCTaHOBJBEHHM IUIAHOM cHpoBoherma
BaCIIUTHOT HaJora

IIpeysemo uz: Tiymypa XKmxuh, Jb. (2015a)

5.3. Ilperyiex u3BpiIeHha BACHUTHUX HAJIOTA — CTATUCTUYKYU MOAALU

IlenTtap 3a conmjamau pajn bauka [lananka je Tokom 2014. ronuHe mMoT-
IACcao CIOpa3yMe/TIPOTOKoIe 0 MehycoOHOj capaamu Ha TporpaMmy CIIpo-
Boherba BaCIUTHHUX HAJIOTA 32 MaJOJIETHE YYHHUOIE TPEKPIIajHUX/KPUBHY-
HUX JIeJla ca HEKOJIMKO JIOKAIHUX OpraHu3aiuja: JaBHo kKoMyHaiHo npeny3ehe
,2Komynanmpojext”, Llpenn kpct bauka [lananka, Omnaaunckn kiy6 badka
[Tananka u I'eponTonomku neHrap bauka [Tananka.

Y HacTaBKy je Jiar mpervie]] pealin30BaHuX BACIUTHHUX Haiora y Yipy-
Kemy ,,Ommannackn kiy0 bagka [1amanka”, ca 0CBPTOM Ha ITOJIHY U CTAPOCHY
CTPYKTYpPY MAJIOJIETHUX YUYHHHOIA KPUBUYHUX JeJia, 00pa30BHY U TOPOIUY-
HY CTPYKTYpY, MECTO MPEOUBAIUIITA, BPCTY KPUBUYHUX JIENIa, PEIIUIUBHOCT
(ma 11 je panwuje Ovia M3pHIlaHa KPUBUYHA FITH MTPEKpIIIajHa CAaHKIHja) U TIPO-
MMCcaHe care JPYIITBEHO KOPHUCHOT paja, 3a mnepuoxa on 2014-2015. roqune
(hymypa XKmwxkuh, 2015a).




A K T y E _]_I H O C T H OO OO OO OO OO OO0

I'pagpuron 6p. 1: CrapocHa CTPyKTypa MaJIOJIETHUX YUUHHOLA
KpUBUYHUX [€J1a

2014

@ Mi1ahi MasIoNIETHUK

B cTapHju MaJOJICTHUK
2015

0O Miahu MyHOJIETHUK

Tabena op. 5: llonHa 1 cTapocHa CTPYKTypa
Miahu CTapHju minahu
YKYITHO MYIIKO  KEHCKO
MAaJIOJIETHUK MAaJIOJICTHUK MIyHOJIETHUK

2014 8 6 2 2 5 1
2015 9 9 0 3 5 1

N3 I'padukona 6p. 1 u TaGene Op. 5 mpumeTnmMo na je 6poj MaToIETHUX
y4MHUOIa KpuBHYHUX nena y 2015. rogmHn He3HaTHO moBehaH, TauHHje y
2014. ronuaM je eBUIESHTUPAHO ocaM, a y 2015. roguHu 1eBeT MajIoJIeTHHIX
YYHMHHOIA MPEeKpIIajHuX/KpuBuaHuX Jena. [1Ito ce THue moiHe cTpyKType,
JOMHUHAHTaH je 0poj ocoba mymkor nojia: 15 momaka (mect Tokom 2014. ro-
nuHe u nesetr y 2015. roquan) u aBe aeBojke (o0e eBmmentupane y 2014.
TOZIMHU).

CrapocHa CTpyKTypa MoKasyje T0CcTa yjeaHaueHy ciuKy. Y Behunu ciy-
YajeBa, NpeKpIlajHa/KpUBUYHA JIeia YUNHEHA Cy Ofl CTPaHe CTapUjuX Majo-
JIETHUKA, OHOCHO 0coba ctapocHe mo6m oxm 16 mo 18 rogmnaa (yxymao 10
oco0a), ToK je meT 0coba eBUACHTUPAHO Kao Mylalji MaloJIETHUITH, CTApOCHE
nmobu o 14 mo 16 romuua. Y Mam0j MepH (1Be ocobe) cy mitahu myHOIeTHH-
11, KOju ¢y HanyHuH 18 roauHa, anu cy muahu on 21 roquse.

VY I'padukony Op. 2 mpukazaHa je 00pa3oBHA CTPYKTypa MajOJETHHX
YYMHHOIA KpUBUYHUX Jiena. [logany cy npuiindHo nopaxasajyhu u ykasyjy
Ha YHILEHUILY J1a OJICYCTBO MOTYRHOCTH JJaJber IIKOJIOBamha CBAKAKO YTHUE Ha
PHU3UYHO TIOHAIIAKE MITAJIHX.
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I'pagpuxon 6p. 2: OOpa3oBHA CTPYKTYpa MAJIOJIETHUX YUUHHOLA
KpUBUYHUX [€J1a

O HETOTIyHa OCHOBHA IIKOJIA
@ 3aBpIIeHa OCHOBHA IIKOJIa
O penoBaH hak cpenrbe MIKoJIe
O HamyCTHO/JIa MIKOJIOBAkE

@ HACTaBHO/JIa BAHPETHO IIKOJIOBATHE

HacTaBHO/Ta
HO HEMOTITyHa  3aBpIIeHa penoBan hak HAITyCTHO/Ta ST
YKy (0)111 oI Cpellbe MIKOJIe LIKOJIOBAHE
IIKOJIOBAEHEC
17 4 13 6 4 1

On ykymHO 17 €BHIEHTHpPAaHUX MAJONETHUX YYWHUONA KPUBUIHUX
nemna, TokoMm 2014. u 2015. rogune, 13 uma 3aBpIIeHy OCHOBHY IIIKOIY, TOK
YeTHpH 0CcO0€ HHCY yCIeNne Jla CTeKHY OCHOBHOIIKOJICKY aurioMy. Camum
THM, OJICYCTBO JHIIJIOME j€ YTUIAJIO HA HEeMOTYNHOCT JaJber MIKOJIOBamka U Ha
10jaBy PEIUANBHOCTH, Tj. Beh Cy UM paHHje OWie M3pUIlaHe KPUBUYHE WIIN
TpeKpInajHe caHkmuje (o1 yKymHo 17 eBUACHTHpaHUX MaJOJICTHUKA YCTHPH
0co0e Cy PelUIuBUCTH — U TO CBH Ca HETIOTIIYHOM OCHOBHOM IIKOJIOM WIIH
CcaMo ca OCHOBHOM TIIKoJIoM). O iuX 13 Koju Cy 3aBPIIMIN OCHOBHY IITKOTY,
JIECeT je yIHUcanao Cpedrby KOy, ajd jé YeTBOPO HAITYCTHIIO Tj. IPEKUHYIIO
IIKOJIOBaK-€, a CaMo IIECTOPO Cy PeAOBHU haiu cpemme mkoie. JeqHa ocoda
je ymucana cpeliy IIKOIY BAHPEIHO W HACTaBHIIA IIIKOJIOBALE.

ITo ce Tu4e MecTa MPeOUBAAIITA MAIOIETHIX YIHHHOIA KPUBUIHUX
nierna, KOju Cy eBUIeHTHpaHu y iepuoay o1 2014-2015. ronune, Behuna (71%)
Cy W3 ypOaHor jaena OMIITHHE, OMHOCHO M3 Hacesha bauka [lamanka, mox je
Mamu 0poj (29%) n3 oxomanx cena (Cunbami, ToBapumeBo n OGpoBair).

VY I'padukony Op. 3 MpUKa3aHo je MOPOANIHO CTAFHE MAJIOJCTHUX YUIH-
HUOIIa KPUBUYHUX JIEIa.




AKTVY EJI HO CTH 0000000000000000000000000000000000GGOOOOOOOOOOE

I'paguxon 6p. 3: IloponuuHO CTarke MaJOIETHUX YINHHOIA
KPUBUYHUX Jeia

[@ MAJIOJIETHHIM KOjH KUBE
ca oba porutesba

MaJIOJIETHHUI KOjH KHBE
ca jeHUM POJHUTEIHEM

W N N 0 O

MaJIOJIETHHIIN KOjH JKHBE
ca XpaHuTeJbuMa/cTaparesbuma

Opn ykynHO 17 eBUACHTUPAHUX MaJOJIETHUKA, BbUX JeBeT (53%) uBu
ca oba poauresba, mectopo (35%) KUBHU ca jeTHUM POAUTEIhEM (OIeM WU
MajkoM) 1 1Be ocobe (12%) xuBe Oe3 ponuTesba, OTHOCHO UMajy cTapaTelbe.
OBakBa IopoauyuHa CUTYyalija Moxe, Takohe, Outu jenan oxn gakropa noseha-
HOT PU3UYHOT MMOHAIIAka MIIaIUX.

VY Tabenu Op. 6 npuKazaHu Cy MaJOJETHULH, IpeMa KOjUMa je jaBHU
TYXXHJIall 32 MaJIOJICTHUKE MPUMEHHUO BaCIIMTHHU HAJIOT WK ToceOHy 00aBesy,
peMa KpUBHUYHOM [IelTy, IOy ¥ cTapocTd. butaH nmojarax je aa ce BaCIUTHH
HaJIOT MOXE MPUMEHHUTH jeIUHO Ipema MajoseTHHIuMa on 14—18 roauna,
JIOK ce moceOHe obaBe3e Mory u3pehu u Ipyrum Kareropujama yduHuiana. Y
OBOM CIy4ajy, eBUICHTHPaHa Cy ABa Mjaha mMyHOJETHHKA, IpeMa KOojuMa Cy
u3pedeHe Mepe nocebHe odaBe3e — paja y KOPUCT 3ajeAHULE, OJHOCHO YKIbY-
yrBamke 0€3 HaKHAJe y paj XyMaHUTApHHUX OpraHu3alyja WK MOCIOBE CO-
LIMjaJTHOT, JIOKAJTHOT U €KOJIOLIKOT KapakTepa.

Tabena 6p. 6: ManoneTHULIM IPpeMa KOjuUMa je jaBHU Ty XKHJIall
3a MaJIOJICTHUKE IPUMEHHO BaCIIUTHYU HAJIOT WK oceOHy o0aBesy,
y bauxoj [Mananmum, 2014-2015.

KpusuuHo geiio Mymko Kencko MM* CM* MII* VYkynHo
Jlaka TenecHa nospena 1 — 1 — — 1
Kpaba 4 1 1 3 1 5
Temka kpaha 2 - - 2 - 2

Heosnamrhero apxarme
OMOjHUX ApOra

[\
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[IpoTuBIpaBHO NUIICHE

cinoboze
ero?KaBa}Le jaBHOT cao0- 3 B 1 > _ 3
pahaja
Heosnamtheno xo-

1 - 1 - — 1
pumheme Tyher Bo3uia
Hacununyko moHarame 1 - 1 - — 1
VBpena 1 - 1 - 1

Bumectpyxo neno: pas-
00jHUIITBO, Kpaha u moce- 1 - - - 1 1
JIOBabe HApKOTHKA

YkymHO 15 2 5 10 2 17

*MM — miahu manonerank, CM — crapuju manonetHuk, MII — muahu mynoneTHHIK

ITomaru u3 Tabene Op. 6 mokasyjy najey nepuoay on2014-2015. roqune,
Ha TepuTopuju onmtuHe bauka [Tananka eBuneHTHpano 17 ManojaeTHUX yuu-
HUOLA PEKPIIajHUX/KPUBUYHUX JIeJ1a, KOjUMa j€ IPOMTUCcana Mepa BaCIIUTHOT
Hajora 300r pa3inyuTHx npekpimaja. Hajuenthu npekpinaju 6wy cy: kpahe
(29,5%), yrpoxaBame japHor caobpahaja (17,7%), temke kpahe (11,8%), a
3aTHM clie]ie J1aKka TelecHa MoBpeaa, HeoBnamheHo ApKambe OMOjHUX JIpora,
MIPOTUBIIPABHO JIMIICHE CI000/1e, HeoBnamheno kopuiithemwe Tyher Bo3uia,
HACWJIHMYKO TIOHaIame u yBpena (5,9%). Hajsuiue je crapujux MaiaoneTHu-
Ka, OTHOCHO MJIaIuX cTapocHe noou ox 17 no 18 roguna, 3atum ciieie Miahu
manonetHuin (14—16 ronuna) n mitahu nyHonetHuny (18-21 rogune).

[ITo ce Thue Tpajama peanu3alyje BaCIUTHOT Hajora, OIHOCHO Opoja
caTy Koje je jaBHH TYXXHJIall IPOIICa0 MAJIOJIETHUM YYHHUOLMMA MTPEKPILaj-
HOT/KPUBUYHOT Jena, yriaBHoM je 1o uamehy 20 u 30 caru, ma u 40 caru
3a Texe mpekpiaje. MakcumanaH Opoj caTé KOje jaBHU TYXKWJIAIl MOXE Ja
nponuiie je 120, a Bpeme 3a Koje ce BaCIUTHHU HAJOI MOpa Peau30BaTH je
mect Mecenu. [Ipenopyka je aa peajin3aiiyja BaCIUTHOT HAJIOTa y 01a0paHoj
OpraHu3allMju 3aMoYHe IITO Tpe, KaKo OU Ce MaJOJIETHHK IITO MPE BPAaTHO Y
PEIOBHE TOKOBE )KMBOTA U LIKOJIOBAbA.

6. 3akbydak

JloHomemeM 3akoHa O MaJOJETHHM YYMHHOLMMA KPUBHYHUX Jeia
Y KpUBHYHOIIPABHOj 3AIITUTH MAJIOJETHHUX JIHMIIA, KOjH j& CTYIHO Ha CHAry
moyeTkoM janyapa 2006. rognHe, yBeIeHO je HU3 HOBHHA, Mel)y KojuMa Cy
Haj3HaYajHUje Mepe aNTepHATUBHOT KapaKTepa: BACIIUTHU HAJIO3U U MTOceOHe
36 obaBe3e. OBUM Mepama JOMPUHENIO C€ TIO3UTHBHUJEM Pa3BOjy MpobiieMaTruke
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MaJIOJISTHUYKE JISIMHKBEHIIM]E, Koja crajia y 030uibHe poliieMe Haller Bpe-
MeHa U Mpe/CTaBJba CBOjeBPCTaH (PEHOMEH KOjU CBE BHIIIE 3a0KYIJba MAXKIbY
CTpY4HbaKa, y CBETY M KOJ Hac.

Naxo je kox Hac mprMeHa BaCIUTHUX HAJIOTa 3a)KMBEJa M U3 TOJUHE Y
TOJIUHY CE CBE BHIIE M yemrhe MpuMemYyje, oIl YBeK Cy BUAJbUBU NPoOIeMH
,»Ha Tepeny”. Ilpe cBera, [IpaBUIIHUK KOjUM ce peryiuile MpUMeHa BaCIIHT-
HUX HaJIoTa joll yBEeK HUje AoHeT. J{asbe, HeomxoaHo je 00e30eANTH HHCTUTY-
LUOHAJIHE YCIIOBE 3a MPUMEHY BaCIUTHUX HAJOTa; MPUIMKOM H300pa Mepe He
(daBopuzoBaru onpeleHe BacuTHe Hanore, Beh ogadpaTu OHy Mepy Koja Ha
MO3UTHBAH HAYMH MOXKE YTHIIATH Ha Pa3Boj JIMYHOCTH MasojeTHHKa. Takobe,
3HAYajHO je OCMHUCIUTH HAYMH KaKo YKJbYUUTH U aHUMUPATH 3aHHTEPECOBaHE
OpraHu3alyje 1 MHCTHTYLUje Kao MapTHEPe, ajld UCTO TaKo M KaKo yHaIpeau-
TH capajiby IPaBOCYJHUX OpTaHa — MPaBOCYIHOT CUCTEMa, CUCTEMa COLIUjal-
HE 3alITHTE, OpraHa JIOKaJHE BIACTH M OpraHu3alyja UBHIHOT APYIITBA.

VYnpkoc OBUM HeqoCTalMa, Kao M jOII YBEK HEJIOBOJFHO Pa3BHjCHO]
Mpakcu U HeyBHuhamy BaXHOCTH NPUMEHE Mepa ajTepHAaTHBHT Kapakrepa,
noacehaMo Ha MPETHOCTH KOje MAJIOJIETHUYKO KPUBUYHO 3aKOHOJIABCTBO, a U
camo JpyLITBO, O]l TPUMEHE OBUX Mepa MMa, a TO CY, IIpe cBera: MoryhHoct
Op3or pearoBama HAaKOH HHKPUMUHHUCAHOT aoraljaja, ymrena HOBLA ApKaBe,
yIITea BpeMeHa CTPYYHUX paJHUKa U TIOHAjBHILIE — MepaMa alTepHAaTHBHOT
KapakTepa — yMamyjy ce HeraTuBHe MOCIIEAMLE CYJCKOT MOCTYIKa [0 Majo-
JIETHE YYMHHUOLE KpUBUYHUX JIeNia M CMambyje CTUrMaTH3alnja Jaene y cykooy
ca 3aKOHOM.
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Mmupjana Cokosiopuh u Tamapa HBopheuh
Lenrap 3a conujanuu pax Onmrune Crapa ITa3osa

OCOBE CA UHBAJIUJIUTETOM YHYTAP
CUCTEMA COLIMJAJIHE 3AIITUTE —
KAPAKTEPUCTUKE KOPUCHUKA U EOEKTH
JIOJIATKA 3A TIOMOR 1 HET'Y JIPYTOT JIULIA

Caxkerak

VY 0BOM pajly NPHKa3aHO je NCTPAKMBAKE YHMjU CY IMBEBU OMJIM J1a C€ MCIHTAjy
KapakTepHCTHKE )XKHUBOTA 0c00a ca MHBAIMIUTETOM, 00e30e)eHOCT CBaKoAHEBHE
Here ¥ noMohu Jpyrux yimna, kao U eexTH MarepujajiHe HOIPIIKE Kojy Ao0ujajy
II0 OCHOBY MHBanuauTeTa. Takohe, Xemeno ce yTBPAUTH KOjH je 0OMM Here M mMo-
MohH KOPHUCHHIIMA HEOIXO/aH, HAYMH Ha Koju 00e30el)yjy nmoapiiky Apyrux Juia
3a 00aBJbame M0CI0Ba 0€3 KOjUX MM XKUBOT He 61 0o Moryh, 1a 1 3a Te mocnose
M371Bajajy ¥ KOJIMKO HOBUYAHHX CPEACTaBa O HAMEHCKOT MECEYHOT JOaTKa.
Pesynratu cy mokaszanu oa ocobe ca MHBAJIHANTETOM HajBehn 1e0 MocioBa He-
roBama, MoCI0Ba y Kyln M IOCIOBa y OKPYXKeHmy HYXKHO MOpajy na obase y3
MOJAPIIKY APYIUX JIUIA, Ja CY KJbYYHH NPYXKAOIU MOJAPIIKE YIAHOBH IOPOJHUIIE,
J1a PECYpPCH Y OKPYXKeky HHCY AOBOJBHO NOCTYIHH HHTH pa3BHjeHH. HoBueM ox
nonatka, BehuHom He miahajy apyra suna, Beh iHuMe 3310B0JbaBajy OCHOBHE XKHU-
BOTHE motpebde (McxpaHa, Jieuewme, XUrujena, ogeha, craHoBame). Marepujanny
HOJIPIIKY KOjy UM peoBHO 00e30el)yje aprkaBa, a mpu3Haje eHTap 3a COLUjaIHH
paj y BHIYy IpaBa, CMaTpajy BEOMa BaXKHOM y CIEHU(HUYHOj OpraHU3alUjH CBOT
CBaKOJHEBHOT JKHBOTA.

Kibyune peun:

coIlMjaiHa 3alITHTa, 0CO0e ca MHBAJIMIUTETOM, [TOCIOBH Here U rmoMohu, ocobe 3a
HOJIPIIKY, MAaTePHjaHH JI0/aTaK;

2 YcrpaxkuBarme je CIpPOBEICHO Yy OKBHpY Ipojekra ,,IloncTunaj u moapmika wc-
TPAKHUBAYKO-aHATUTHIKO] IPAKCH CTPYUHHX PaTHUKA M CapaTHUKa y 00TaCTH COIHMjaTHEe
3amtute/2013” Vapyxema ucTpakupada conpjarnux npmwinka — MPEJXKA UCII na 4wmjoj
j€ MHTEPHET CTpaHU /WWW.mrezaisp.org/ 00jaB/beHO Y IIETOCTH. 39
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1. YBox

Ilojam ,, He2ca u nomoh dpyzoe ruya’ CBOjOM TPUBUIHOM jETHOCTaBHO-
mhy, koja, Moryhe na mpoucTtude u3 KyiaType ,,HEeroBama M IoMarama’ Kao
MOXeJbHUX (POPMHU YOBEKOBOT MTOHAIIAKkA, OTBapa LIMPOK KPYT caapikaja Koju
CTBapajy Temkohy Ta4Hor oapelema u jacHOT JepuHICaBba.

Bpura 3a concrBeHu omncTaHaK U 3a10BOJbABAE OCHOBHHUX >KUBOTHHX
norpebda (ucxpaHa, CTAaHOBamkE, XUTHjeHa, OJIeBame, 3/IpaBJhbe) CBOjCTBEHA je
CBaKoM JpyzckoM Ouhy. UoBek oBe cBOje moTpede 3a/10B0JbaBa Kpo3 pajl urja
ra cTBapajayka CyIITHHA BOJH HETOBOM CaMOyCaBpIIaBaby, CAaMOOCTBApEHY,
cio0oau. IHBanuauTeT Mema, ymamyje 1 3aycraBiba (IIoHeKa ] oHeMoryhasa
Jla ce MKaJa AOBOJHHO pa3BHjy) CTBapajiauyke CIIOCOOHOCTH M BELUTHHE MOje-
JUHLA U OH, Mah-€ WJIU BUILIE, IOCTAje OCIIOKECH Ha Pajl IPYyTUX JbYAH. YIIPaBo
Ta, JeNaTHa CYIITHHA YOBEKa CaJpiKaHa je y TMojMy ,,Heea u nomoh opyeoe
Jauya’” ¥ OHa HYXKHO yKa3yje Ha y3ajamMHu 00HOC Hajmaree 08e 0cobe nogesame
Paoom oKko 00asmbarba Noci08a ez Kojux JHcueom He ou o6uo mozyh.

Y KOHTEKCTy HoTpede 3a APYIITBEHOM (Takol)e M MOPOIUYHOM, CYCea-
CKoM, Tpal)aHckoM) ToMohH, CIIPOBEICHO HCTPaXXUBamkE MocMarpa ocode ca
WHBAJIHMIUTETOM Ka0 HajOCETJbUBH]Y TpyIly rpahana.

HcToBpeMeHO, y KOHTEKCTY 3aKOHOM Je(HHHUCAHUX LIMJbEBA COLMjaTHE
3alITUTE, YAjUM C€ yCilyrama U MpaBHMa yMarmbyje WIH OTKJIama 3aBUCHOCT
HojeMHaIa U HOPOAHIIA O COLMjATHUX CITY)KOu>!, 0COOCHOCT HHBAHIUTETA,
KOj¥ je Hajuemnthe TpajHO CTame MOjeUHIIA, HEMTOOUTHO yKasyje J1a je 3aBuC-
HOCT WJIH, JOCTOjaHCTBEHH]€ PEUEHO — ,,Be3a” nu3Mely ocoba ca MHBaIUIUTe-
TOM M COLIMjaJIHE 3alUTHUTE, Takohe, TpajHOT KapakTepa, Yak U MoJ pa3yMJbu-
BOM IIPETIIOCTABKOM Jla MaTepHjaliHa MoIpIIKa yoakaBa 3aBUCHOCT 0cola ca
WHBAJIUANTETOM (HA JIMYHOM, IOPOAUYHOM U COLIMjaTHOM IUIAHY).

OxBup nocMarpama CUCTeMa COLUjalHe 3alliTUTE U 0co0a ca MHBAJIU-
JUTETOM Y HEMY, OfI KOjer ce IOIIJIO y OBOM HCTPaXXHBamY, jecTe LeHTap 3a
COIIMjaJTHH PaJi, Ka0 OCHOBHA MHCTUTYIIMOHAIHA jeJIMHHIIA Y KOjOj CBH rpala-
Hu CpOwuje, 1oj jeIHaKUM yCIOBHMa, OCTBapyjy 3aKOHOM YTBpheHa mpasa y
0BOj o0siacTH. Yiiora HeHTpa 3a COLUjaJIHU PaJ] y OCTBAapUBaby U KOPUILNEHY
IpaBa Ha JoAartak u yBehaH monarak 3a momoh u Hery apyror auna (ckpahe-
vo: JIHII/Y/IHII) ornena ce y crnpoBohemy aIMHHHUCTPATUBHUX, YIIPABHO-
[IPaBHUX II0OCJIOBA, Bohewy E€BHICHLHUjE M HU3BEIUTaBalkby O KOPHUCHULMMA.
MelyTum, OCTYIIKOM 3a OCTBapuBame Mpasa, Kao HU Bakehum cTangapau-
Ma W Mpolle/aypaMa y COIIMjaTHOj 3allITHTH, He TIpeaBuha ce obaBe3a Bolema

21 3aKOH O COLMjaJIHO] 3AIUTHTH, 4 3, cTaB 2 , llMJbeBU COlLMjaIHE 3aAIITUTE
OCTBapyjy Ce MPyKambeM yciayra COIMjaHe 3alliTHTEe M JAPYTHM aKTHBHOCTHMA KOje
npenymnpelyjy, yMamyjy WIn OTKJIambajy 3aBUCHOCT I0jeMHIA U HOPOJHLA Off CO-
40 [UjaJTHUX CITYKOU.”




A K T y E _]_I H O C T H OO OO O OO OO O OO O OO OO O OO O OO OO0

CTPYYHOT MOCTYIKA, TPYXKamba YCIyTra HHIXBHIyaTHE MPOIICHE, MJIaHUPaba,
npahema U BpeIHOBama edeKara HaBeACHUX ,,KOMIICH3aTOPHUX TIpaBa, IITo
pe3yNTHpa CTabEeM Jia JOKyMEHTAIHja IIEHTPa He TPYXKa YBU] Y ayTCHTHYHE
’KMBOTHE MoTpede u mpodiemMe ocoda ca MHBAIUAUTETOM, YCIE] Yera H30C-
Taje YBUIl y OCTBApPEHOCT CBPXE HOBYAHOT JIOAATKA 33 KOJU je Yy CUCTEMY CO-
LUjaTHE 3aIITUTE, OJJHOCHO y JAPXKaBHOM OyUeTy (TpaauiiMoHaiHo) o0e3oehe-
HO CTaOWIIHO U KOHTHHYHPAHO PuHaHCHpame. CTora, HCTPAKUBALE TEIKHU J1a
MPOMEHH CTalke YTOJIHUKO IITO yKasyje Ha youeHe mpollieMe U HyIH HEeKe Off
Moryhux mpasaiia mpoMeHa.

KoHauHo, HCTpakuBambe je MOACTAKHYTO HAMEPOM Jia ce mpoHal)y He-
noctajyhu OfroBOpH HA HYXHA W JIOTHIIH TPAKTHYapa y COIMjaTHOM paay
He3a00mIIa3Ha M CyLITHHCKA MTUTamba: Ha Koje nomeuikohe ocobe ca uneau-
oumemom Haunaze y Opeanu308arby C6AKOOHEBHO2 HCUBOMA, Od iU UM HEKO U
Ko nomadice 0a nocmojehe nomewxohe npesazuhy u 3a0060.0e 0OCHO8He OUO-
ncuxocoyujanne nompebe; 0a iu Hogyem 00 000amxa 3a nomoh u nHezy opyeoe
auya ycnesajy ucmy 0a obezbede u 00 Koea, Uil OH UMa Opyey HAMEHY U Cly-
JHCU 3A0060./6A6ARY OPY2UX nompeda,; 0a iU U KaKo 0code ca UHBATUOUMENOM
BPEOHYJY U KOpUCme Mamepujaitiy noopuKy Kojy um obezoehyje opocasa Kpos3
dooamak 3a nomoh u Hezy opyeoe nuya u yeehanu dooamax?

OnroBopy Ha OBa MUTAkbA JI0 KOJUX C€ JOIIIO HCTPAKUBAILEM, YUHHIITH
CY BUIUBUBHJUM 0C00€C Ca MHBAUAUTETOM YHYTap CUCTEMA COIMjaTHE 3allITH-
Te, TIO/IPIIIKY KOjy UM CHCTEM TIpy’Ka U CBPXY J0JaTKa 3a MoMoh 1 Hery Apyror
nua. Y KpajibeM HCXO0Iy OHM OTBapajy MyT HMPOLCHU OCTBAPCHOCTH LIUJbEBA
COIMjaJIHE 3aIITHTE KOjUMa C€ HACTOjU IOTIPUHETH yHanpehemwy IpyIITBEHOT
MoJIokaja ocoba ca HHBATHIUTETOM M YMHE OMPABAAHOM TOTPeOy MPOIIUPH-
Bama 00MMa UCTPaKMBamba ca y30pKa jeJiHe, Ha y3opak Beher Opoja onmTrHa
y LUJbY TIOTBphHBamba JOOHjEHUX pe3ynTara.

2. llnsp ucTpakuBama

HcrpakuBame je UMajio 3a [UJb Ja yTBPAM crieluGUIHe KapaKTepUCTH-
Ke 0c00a ca MHBAJIMIUTETOM M FbUXOBOI' CBAKOAHEBHOI )KMBOTA KOj& YMHE OK-
BHP U IIPEYCJIOB 3a MPYXKambe IPYIITBEHE MOIPIIKE Y BUIY 10JaTKa 3a MOMOh
M HETY APYTor JIUIA, aJld 1 Jia IPaKTHYHO IPOBEPH J1a JIU ¥ Y KOM 00MMY 0CO-
0e ca MHBAJIMIUTETOM, KOPHUIIINCHEM HOBUAHOT JI0/IaTKa, MOI'Y 00e30€e/IUTH U
00e30ehyjy Hery u niomoh xpyror jiuiia ja Ou 3a/J0BOJbUIIC OCHOBHE KUBOTHE
oTpede U CBaKOHEBHO (DYHKIIMOHUCAMHE.

[\
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3. Metone paga

VY ucrpaxusamwy cy kopuuthene cienehe meroze:

1) Amnanu3a HOKyMeHaTa KJbYYHHX 3a Ie(UHHCAHY TEMY HCTPaKu-
Bama (CTpaTeIKUX IOKyMEHara, 3aKOHA, W3BEIITaja U MCTPaXKH-
Bama);

2) Amnanmza eBueHIMje U ToKyMeHTanwje LleHTpa 3a coumjamHu paj
onmruHe Crapa [la3oBa u 1oKyMeHTalMje CBaKOT O UCIIUTaHUKA
y 00yxBaheHOM y30pKy KOPHCHUKA;

3) CrpyKTypHCaHH WUHTEPBjy CIY4YajHOT CTPaTHU(PHUKAIN]CKOT Y30pKa
xopucHuka JIHII/YIHIT y Llentpy 3a couujanHu paja ONIITHHE
Crapa I1azoBa.

Emnupujckn eo mcTpaxkuBama CHpPOBEICH je Ha CIly4ajHOM CTparu-
(rKOBaHOM y30pKy O 57 MyHOJETHUX KOPHCHHKA J0JaTKa 3a MOMOh U Hery
apyror nuia u yBehanor nogarka 3a momoh u Hery apyror juna y LeHrpy 3a
conujannu pan ommrrae Crapa [1azosa (11,3% ykymHor 6poja o 505 myHo-
JIETHUX KOPUCHHKA). MIcIUTaHUIM Cy pa3BpCTaHH y JiBe oJadpaHe cTapocHe
kateropuje: onpaciu (18 1o 64 rogune) u crapuju (65 ¥ BUIIIE TOJMHA).

TepeHcKo HCUTHBakbEe 00aBIHEHO j€ Y IEBET O IeCeT HaCeJbeHUX MecC-
Ta y ONIITHHH, KOpHIIThemeM CTPYKTypHUCaHOT MHTEpPBjya, KOjU je, mpema
yHaIpe/1 NpUIpeMIbeH0] OCHOBH 3a pa3roBop, 00yxBaruo 20 muTama oTBope-
HOT ¥ 3aTBOPEHOT THIIA, Ca HEKOJIMKO TEMATCKHX IeJMHA TPYIHUCAHUX Y JBE
oOnactu, Koje cy oOyxBaTwie: npea — Cuelu(uuHe KapaKTePUCTHKE 0c00a
ca MHBAJIMIUTETOM U HHXOBOT CBAKOJHEBHOT KMBOTA, YKJbYuyjyhu ncnuTu-
Barbe NOPOJIMYHUX M CPEANHCKUX pecypca Kao MHAMKATOPa 3a MPoIeHy 00e3-
Oehenoctu cBakogHeBHE MOMOhM 1 Here U dpyea — eeKTe AoaTka 3a ToMoh
W HEery JpyToT JIMIa, YKJbYyuyjyhn u ucnuTHBame (HopMaaIHUX W3BOpa Mare-
pujaiHe ToIpIIKe, HHHOPMUCAHOCT KOPUCHUKA, HUXOBE CTABOBE M OIICHE,
Kao MHAMKATOpe MOTyhHX MpoMeHa y CUCTeMY TOJPIIIKE.

4. Pe3yaraTu eMIHPHjCKOT /ieJia HCTPAKHBAKA

[Mox cienupuuHOM KapaKTepUCTUKOM 0C00a ca HHBAUIUAUTETOM Y OBOM
HACTpakUBamy, KOje HACTOjH J1a OMrpKe yIo3Ha U 00jacHH TI0jaM ,,Hera v toMoh
JIPYTOT JINIIA”, CMaTpa Ce HaA4UH HA KOjU 0C0be Ca UHBANUOUMEMOM OP2AHU3Y]Y
ceaxoonesHu scusom. 11omaszumnTe OBOT MPUCTYTIA, K0 CYIITUHCKO O0eIIexK)e
10 KOjeM ce 0co0e ca MHBATUAUTETOM PA3IHKY]y O IPYTHX JbYIH, TTOIpa3y-
MeEBa JilyHe CHOCOOHOCTU 3a 00A8/baIbe PAOFbU Oe3 KOjUX dHcusom Huje mozyh.
O063upoM J1a HHBATUIUTET YMaIby|e YOBEKOBE JTUTHE CITOCOOHOCTH (MAaKO OHE
Yy U3BECHOj MEPH YBEK TI0CTOj€), oH yBehaBa moTpeldy 3a moapiikoM (moMohm
WA HETOM) JIPYTUX JIHIIA.
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ITo3HaBao1M OKOJHOCTH KMBOTA 0CO0a ca MHBAJIHMIUTETOM 3Hajy Jia pe-
IUIPOLUTET M3Mel)y yMameHNX CIIOCOOHOCTH U MOTPEOHE MOAPIIKE HE MOpa
OWTH MPABUIIO U JIa YECTO 0CO0E Ca TEKUM OOIUIIMMA HHBATUIUTETA 3aIpKa-
Bajy BHUCOK CTENCH CaMOCTaJHOCTH, KOMIEH3Yjyhu yMmameHe, IPYrHM CIIo-
COOHOCTMMA M BEIITHHAMa (YECTO U JIMYHUM CHarama, BOJbOM, JyXOBHOIINY,
BpJIMHAMa, eMollMjaMa, TMoCTynambuma). Y Tpakcu ce cycpehy u cynpoTHH
npuMepH, mro ynyhyje Ha Ba)KHOCT yIO3HaBamba CyOjeKTUBHOT J0XKHBJbaja
oco0a ca HHBAJIHMUTETOM O MOTPEOU 3a MOAPIIKOM JPYTOT JIUIIA.

VcninTrBame TUYHOT J0KUBIbaja TIOTpeOe 3a MOIPIIKOM APYTOT JIUIIA,
npukazaHo y Tabenu Op. 1, moka3syje aa je Hajsehem Opojy UCIMTaHUKA ,,YBEK
norpedbHa nomoh” — 38 (67%). Ha je ,,momoh nmoTpeOHa MOHEKA’ W3jaBHIIO
je 13 ucnimranuka (23%). [Ipeoctanux mect ucnuranuka (10%) je nzjaBuiio
Jla UM je ,,ioMoh yecTo morpedHa”, 1a UM je ,,IOBOJLHO IPUCYCTBO U HAa/I30p”
u ,,J1a MoMoh HHje HeonxoaHa” . 3aHUMJBHBO je J1a ce 3a MOCIeHbH HaBeICH
OZTOBOP 112 ,,ToMoh HHje HeomxoqHa" ONPEAEITUIIO jEHO CIETO JIUIIE.

Tabena 6p. 1: JInuHN 10XKUBIbA] IOTPEOE 32 MOIPLIKOM

JIMYHH 10KHBJbAj MOTPede 32 MOAPIIKOM Bpoj %
Jla, yBek mu je moTpeOHa 38 67
[a, motpedHa MH je 4ecTo 3 5
[lonekan mu je moTpeOHA 13 23
JI0BOJBHO MH je IPHCYCTBO U HA/30p 2 3
Huje mu HeomxoaHa 1 2
VYKyIHO: 57 100

[TpakTH9YHU OKBUP 3a UCIIUTHBAE HETe M TOMONH JIPyTOT JINIa Y OBOM
UCTpaXHBay Hajla3W ce y MOCEOHO CacTaBJbEHO] JIMCTU KOja TPECTaBIbha
CKYN JICUBOMHUX nompeba Koje ocoda ca UHBANUOUMEMOM Y C8AKOOHEBHOM
ACUBOMY 3010060/6A64, OCAAA]VIU ce Ha pad/tbe Koje 00asba Opyeo auye us
paznoza wimo cy auune cnocoonocmu 3a 00asmarbe mux paowu cmarene. Y
CTPYKTYpY Here W moMohu JIpyror JIMIa YKJbYYEHH Cy €IEMEHTH TPH TpyTie
CPOZIHUIX TTOCJIOBA: MTOCJIOBH HETOBama, MOCIOBH y KyhH 1 mocnoBu BaH Kyhe
(Y okpy emy).

[MTotpeda 3a moapIIKOM Y 00aBJbarby HaBEICHUX MOCIOBA CTEIICHOBAHA
je Ha YeTHpu HUBOA 1O y30py Ha ,,HOPMATHBE U CTaHIAP/C 3a MPYXKambe yC-
ayra counjanHe 3amTute”. Takohe, CI0KEHOCT CTeneHa MOAPIIKE paHTupaHa
j€ O TpBOT CTereHa, koju o0yxBara HajBehy morpely 3a moxpIkoM, 110 de-

[\

TBPTOT CTEIEHa KOjH T0JIpa3yMeBa HajMarmy motpedy 3a moapmikoM. Pasmu- 43
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Ka y MPHUCTYITy OBOT MCTPAaXXHBamba je Yy TOME ILITO j& Y4ecmaiocm noopuike
NOCMAMpana Kao UHOUKamop Koju oopehyje cmenen — ciodceHocm nompeope
3a ROOpUIKOM TIO TIPUHIIMITY Ja ,,Beha” ydectanoct nojpasymena u ,,Behu cre-
MeH” HEOMXOHE TOAPIIKE.

Ha oBaj HaunH 00aBJbEHO je UCIHMTUBAKE CTEICHA MOJPIIKE y BUIY
noMohu kojy je moTpeOHO NPYKUTH 0COOU ca MHBAIMIUTETOM Y 00aBJbaby
CBAaKOJHEBHUX pajmu. JJuHaMuKa mocMmarpama je ,,JHEBHO (CBaKOJHEBHO),
OJTHOCHO jeJIMHUIIA BpeMeHa je ,,JiaH”. JKuBoTHe morpede Koje ce HyKHO 3a-
JI0BOJbABAjy y3 MoMoh M MOAPIIKY APYTHX JIMIA OCMaTpaHe Cy U UCTIUTaHe
KpO3 CEerMeHTe KOju 00yXBarajy TpH IrpyIe CpPOAHUX OCIOBa KOjuMa ce 3a70-
BOJbABAjy CPOIHE MOTpede.

W3 nobujenux pesynrara npukazanux y Tabeiau Op. 2, MOXKe C€ yOUUTH
na je 3a Hajpehu Opoj mociaoBa ocobama ca HHBAJIUIUTETOM ,,YBEK MMOTPEOHA
nomoh apyror nuua” — ,,HOAPIIKA NPBOr cTerneHa”, Ja je Ta moMmoh HajHe-
OIXOJIHH]a 32 00aBJbae MOCI0Ba BaH Kyhe, a oqroBopu ce kpehy y okBupuma
BpJIO BUCOKE 3acTyIJbeHOCTH 07 75% 110 89% (43 mo 51). O nociioBa koju ce
00aBJbajy y Kyhu v mojipiike koja je MCIIUTAaHUIIMMA HEOITXO/IHA, HajMakhEe I10-
Mohiu je moTpeOHo 3a kpetame y crany/kyhu — 21 (37%). ¥ ciiuuHoM o0umy u
MIPOIICHTY, a KOjU Cy 3HaTHO Behu o moMohu y KpeTamy Yy OKBHPY )KHBOTHOT
IIPOCTOpa, jeCy MOCIOBH Y Be3U IpHIpeMama xpane — 46 (81%) u ogpxaBama
XHrujeHe pyosba u ctana — 49 (86%).

Y nociioBuMa HeroBamwa HajBuIle moMohu ocodaMa ca HHBAJTUJUTETOM
noTpeOHO je 3a y3umame JiekoBa — 33 (58%), oapikaBame JTUYHE XUTHjEHE
— 28 (49%) u 3a nocnyxuBame (CBIIaUCHE, 00IaYeHe, Xpambeme) — 25 (44%).
Herro mame nomohu (y pacriony o 15 1o 19, omHocHo ox1 26% 1o 33%) not-
pebHo je 00e30eanTH ocodaMa ca MHBAIMIUTETOM KOJ yIOTpeOe MEAUIIMHCKO-
TEeXHUYKHX TOMaraa, Tpancgepa (mpeMemirama ca NocTesbe Ha KOJIHILA, CTO-
JIMILY WK TOAJIET) U KOJ| eKCKpelje (M3TyunBamba MpoyKara MeTadoIn3Ma).

VY oKBHpY NpHKa3zaHHX pe3yiTaTa MOXKE C€ HalpaBUTH Be3a m3Mehy
,»,CIIOKEHOCTH MoTpede 3a MoApIIKoM™ y 00aBJbamby MOjeAMHUX MTOCI0BA Y TOM
CMHCIY J1a ,,BpCTa TOCIoBa” KOja M3MCKyje HajBehu CTereH MOApIIKE Mpe-
cTaBjba U HajBehm mpobiem 3a ocobe ca MHBANUAMTETOM (MOAPIIKA MIPBOT
crerneHa/rpymne nociosa — 446/60%). Y ToM KOHTEKCTY, T0OOMjEHU pe3yaTaTH
MOTY C€ IIOCMAaTpaTH 1 ca acleKTa MPOICHE CTeleHa N3PAKEHOCTH JKUBOTHHX
npobiema.
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[Torpeba 3a MOAPIIKOM HYKHO BOAW Ka YMUTAHOCTH: KO 08) HOOPUIKY
obesbehyje, ko cy ma ,,0pyea tuya’ Koja npysicajy He2y u nomoh ocobama ca
uneanuoumemom? Jecy nu mo unanogu rwuxosux nopoouya? Ca xume ucnu-
manuyu dicuse y oomahuncmay?

AHaNM30M CTPYKType MOPOIMYHMX ToMahMHCTaBa Koja je MpUKa3aHa y
Tabenu Op. 3, Buau ce na Hajeehu 6poj kopucanka JHIT/YIHIL, mux 20 (35%)
KMBU Yy BHIICWIaHUM MOpoanIiaMa (TeT W BHIIE WIaHOBa), 10 12 KOpHUCHUKA
(21%) »xuBH y ABOWIAHUM U TpowIaHUM U ocaM (14%) y uyeTBopouwIaHUM I10-
poauiiama, mTo ykasyje ja Behuna (ocum 5—9%) KOpHCHUKA MMa HEIOCPEITHO
JOCTYITHE MOPOJMYHE pecypce, OMHOCHO YWIAHOBE MOPOAUIIE Ca KOjUMa KHUBHU Y
nopoauyHoM noMahrHCTBY. YKynaH Opoj WwiaHOBa TOPOAWYHUX JoMahMHCTBA
KOpUCHHMKA U3HOCH 153, a ykipyuyjyhu n kopucHuke taj 6poj n3nocu 210.

[onarak na 9% ocoba ca MHBANUAUTETOM JKHMBE CaMH y JOMalMHCTBY
MOXe OWTH 3HauajaH y pa3MarpamiMa O OCTBAPEHOCTH IMpaBa Ha JKUBOT Y
MPUPOIHOj CPEANHH U MUTAmbHMa JTOCTYITHOCTH, OJHOCHO — 00e30eheHocTu
yCIlyra y 3ajeHHIIH.

Tab6ena 6p. 3: CTpykTypa NOpoJUYHOT ToMahMHCTBA HCIIUTAaHUKA™

Crpykrypa Kopucuunm npema
MOPOUYHOT 6pojy wiaHoBa Bpoj uianoBa Bpoj uianosa
nomMahuucTBa* aomahuncTBa aomahuucTBA aomahuHceTBa
(ca kopucHunEMa) | (0e3 KOPHCHHKA)
Bpoj %

Camayko 5 9 5 -
JIBowiaHo 12 21 24 12
Tpounano 12 21 36 24
YeTBOpOUIaHO 8 14 32 24
JomahuncTBO Ca et 20 35 13 93
W/WIK BHIIE YIaHOBA
YkymHO 57 100 210 153

Kana je y nuramy aHani3a NOPOAWYHUX OKOJHOCTH M 00e30ehenoctn
Here ¥ omMohu ,, Apyrux’’ Iuia y OKBHPY MOPOAUYHOT JoMahuHCTBa, youaBa
ce Jia Cy YWIAHOBHU MOPOJUIIC KJbYYHH Mpyxaolu Here kopucHunmma JIHIT/
VJIHIL.

2 UiaHOM HOPOAMYHOT JOMahMHCTBA Y OBOM HCTpaKHBaly CMaTpajy ce OpauHu u
BaHOpa4YHU IPYrOBU U CBU CPOAHUIIM Y IIPABOj U MOOOYHO] IMHHjU KOjU KHUBE Yy UCTOM J0-
MalMHCTBY WK Y 3ace0HOM JTOMahHHCTBY, aKO je OHO Y CKJIOINY UCTOT CTaMOEHOT o0jekTa
win OKyhHHUIIE Tj. Ha UCTO] apeCH/IPUM.ayT.

[\
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Pesynraru npukazanu y Tabemnu Op. 4 mokasyjy jaa je ox 153 diana mopo-
JYHUX JoMahrHCTaBa HCIMTaHUKa Yak 83% BHX YKIBYUEHO Y MPYyKambe Here
Y IOMOhM CBOjUM UHBaIHMIHUM WiaHOBHMa. CaMo 6% diiaHOBa MOPOIUIIE HUjE
YKJBYUEHO Y IpyXare momohu u Here, 1ok 11% nHuje y moryhHOCTH 12 moMaske
(pamu ce 0 MaJoj JIely, CTapUjUM HITH OOJIECHUM YWJIAaHOBUMA TIOPOIHMIIE).

Ha 3nauaj nomohu unanosa nopoouye ykazyjy u auunu cmagogu ucnuma-
HUKA, OOHOCHO 1UX08 CYOJeKMUBHU Q0NCUB/LA] BANCHOCU NOPOOUHHE NOOPUL-
Ke 0 uemy cgedoue 6pio GUCOKe OYeHe Oame Ha CKaau npoyere ’3navajuocmu
nomohu unanoea nopoouue y opzanuzayuju c6aK0OHe6HOZ HCUeoma” — npo-
CEYHA OYeHa KOjy cy UChUManuyy Oaiu Ha ckaiu oo jedan 0o 10 usnocu 9,37.

Pesynratu uctpaxkuBama Cy Ha BHUILIE HETO OYEKWBAH HAYHMH MOKa3aJin
Jla IOPOAMLIE KOje MMajy YjlaHa ca MHBAIMAUTETOM UMajy M CBOj ayTCHTHYHH
HACHTHUTET Y KOjeM BaKHO MECTO 3ay3MMajy MOPOANYHA MPUMATHOCT U COJIU-
JapHOCT, Y KOjHMa ce ,,yBakaBa CUTyalnja OMmKber” 1y KojuMa paji/mbe mpy-
XKama Here W moMoh ,,[TpeIcTaBIbajy CTOKEP y3ajaMHOCTH | 3ajeHUIITBA U
yciioB Oe3 Kora HeMa oIicTaHka yHyTtap nopoautie” (M. [lempuuxosuh,).

Tabena 6p. 5: llpyxaouu Here U TIOMONHU Y OKpYKEHY

IIpyxaouu nmomohu u Here U3BaH HOPOAMYHOT

aoMahuHCTBa/MOMOR y OKpyXKemy Bpoj e
a/JInma n3 OImKer oKpyKema

1. CpoHHIH KOjU HE )KUBE Y 1oMahHHCTBY 6 10
2. Cycenu, npujatesbu 13 23
3. [lpencraBHUIM yApykema rpahana 8 14
4. Hema oBy BpcTy momohu 30 53
0/IIpyxaonu Here u3 jaBHor, puBarHor, HBO cextopa win Lpkse u ap.

1. dpyurrso 3a adpupmanyjy nasanma ,,Oennke” Crapa [Tazosa (rmpojexar) 3 5

2. Llenrap 3a counjannu pan Crapa [1asosa 2 3

Cuayx6a 3a kyhHy Hery u nomoh y kyhu

3. HIOCO Anron Ckana Crapa ITa3osa (mpojekar) 2 2

4. Epanrenmyka npksa y Crapoj [Tazosu u EXO Hosu Cax (mpojekar) 1 2

5. Ynpyxeme 3a MHPO Hosu beorpan 1 2

6. Ypyxeme cryaeHara ca xenaukernom beorpan 1 2

7. Hedbopmanuu mnahenn npy»xaouu Here (,,paj Ha IPHO™) 4 7

8. Hema oBy BpcTy momohn 47 82

[\
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HcTpaxuBameM je cariieiaHa U MOAPIIKa y OKPYKemY U TO: a) Hedop-
MaJlHa TOAIPILKA JIMLA U3 OJIKEeT OKpYyXKema U 0) MoJpIIKa MpysKanala Here
u3 jaBHor, npuBatHor, HBO cektopa u upksu. M3 pesynrara npukasaHux y
TaGenu Op. 5 Buau ce na 27 ucnutanuka (47%) uMa HeKy BpCTy oMohu u
MOZIPIIKE Of] CTPaHe CPOAHUKA, Cycela, pujaresba U MPEACTaBHUKA YAPYKEHa
rpahana, 1ok 53% ncnuraHnKa HeMa OBakBY BpcTy omohu. Ilomoh cpoxnuka
cycena v nmpujaresba yriaBHOM Ce OHOCH Ha rmociioBe nomohu y kyhu u okpy-
xewy (HabaBke, mtahama, o/y1a3aK KoJ JIeKapa), A0K ce IIOMOh mpecTaBHuKa
yapykema rpa)ana oqnocu, Hajuenthe, Ha momoh oko o6aBsbama MOCIOBa BaH
kyhe (ocTBapuBame pasHHX BpCTa NpaBa).

JamoM aHanm3oM nmomohu M Here y OKpyXKewy, BUAm ce aa ceera 10
ucniutanuka (17%) uma nomoh u Hery ox npyxainarna u3 japaor, HBO cekropa
W IpKBe, 1a 4eTupu ucnutanuka (7%) nnaha nuna koja ce HegopmaHo — 3a
HOBaIl, 0aBe OBUM IOCIIOBUMA (,,paJl Ha PHO™) U aa 4ak 82%, oqHOCHO 47
HCTIMTaHUKA HEMa OBAaKBY BPCTY OMONH.

OcHM TO O/CIHMKABajy JOCTYIHOCT MPETXOAHO HaBeAeHe omMohu ca-
MHUM KOPUCHHUIMMA, TTOJIAllM yKa3yjy Ha MaJie KamauTeTe npyskanama yciyra
Ha JIoKaJIHOM HUBOY. O pyskanana HaBegeHux y Tabemnu Op. 5, rpyna 0), mof
penHUM OpojeBuMa O jeliaH J10 ueTHpH, jenuno je CimyxOa 3a kyhHy Hery u
nomoh y xyhu 3Bann4HHM, hopMaHH Ipykajan yciyra (ca xanaguretom 80
KOpHCHHKA 3a I11eJI0 MOApYyYje OMIITHHE), AOK Cy IpeocTana TpH MpyKaoua
(rpymna 0) mox 1., 2. u 4.) ycnyre nomohu y xyhu (6e3 Here) o0e30ehuBanu y
ToKy 2013. ronuHe mo NpojeKTHOj OCHOBH.

Haxkon ncnuruBama opraHusaiyje CBakoIHEBHOT KHBOTa, TOPOAMYHHUX
OKOJIHOCTH U 00e30eljeHoCcTH Here U TOMONhH, MPUCTYIUIIO C€ U UCTIUTHBALY
edekara ,,jogaTka 3a momoh M HeTy APYTor JIMLA”, KOje je MOACTAaKHYTO Telll-
kohom aa ce nohe 10 3BaHMUHHUX WM MPAKTUYHUX OATOBOPA HA MUTAE: Od
U 0cobe ca UHBATUOUMEMOM YCNesajy 0a Hosyem 00 d00amKa 3a nomoh u
Heey Opyeoe auya obezbede my ycayey u 00 KO2AOOHOCHO Od iU Maj HO8ay
uMa opy2y HameHy u CydHcu 3a0060,6a6ary opyaux nompeba? OueKuBame 0J
OBOT TEMaTCKOT JIeJIa jecTe Aa MOTBP/AH WK OMOBPIHE TOJIA3UIITE OCIOHBEHO
Ha yBepemy Ja OCTOju packopak uzmely cBpxe ,,Jonarka 3a momoh u Hery
JIpyTOT JINIA” U HEerOBE HaAMEHE.

Beh kpo3 npBa 1Ba murama Koja ce oJHoce Ha miahame Apyrux Juna
3a yciyre moMohu u Here, UCIIUTAHULM Cy C€ Y BPJIO MAJIOM OpOjy M3jacHHIH
na 1y nomoh muahajy. [IpBo ce muTame ogHOCHIO Ha Tahame YiaHOBHMA
MOpoAHIIe, a Ipyro Ha riahame Apyrux Juua/mpyxaiana. Oarosopu Ha oba
MUTamka cy Jatu y Tabenama op. 6 u 7.

Ananmza onroopa u3 Tabene Op. 6, u3 koje ce Buau aa 98% (56) uc-
MUTaHuKa He miaha wiaHoBe MOPOAUIIE 3a TO IITO UM MOMaXy U IITO UX He-
50 ryjy, Yy KOHTEKCTy JOOMjEeHHX PE3y/ITaTa O BPJIO BUCOKOM IIPOLEHTY IOAPLIKE
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071 CTpaHe YIaHOBAa MOPOJUYHOT JOMaNMHCTBA — MOKA3yje U IPYTy — ETHUKY
CTpaHy y3ajaMHOI' OJIHOCA, a TO j€ Jia WIAHOBHU MOPOJAMUIIC TIOMaxy 0e3 Hak-
Hajge. O0a mocMarpaHa acreKkTa ¥ BUXOBH PE3yNTaTH, HECYMIbUBO TIOKA3yjy
BHCOK CTETEH MOCTOjaHOCTH W TOBE3aHOCTH Y MOPOJHIiaMa Koje UMajy WH-
BAJIMIHOT 4aHa Kaja ce paju o ,,00aBJbarmby MOCIOBa 03 KOjHUX JKUBOT HE
6u 6uo moryh”. OHu najy mo0ap OCHOB 3a IponyOJbeHA UCTTUTHBAKA — KBa-
JIUTETA OJIHOCA, 33j€AHUYKHUX BPEIHOCTH, Hajuenhux moremkoha u Apyrux
JUMEH3H1ja )KUBOTA Y OBUM MOPOIUIIAMA.

Tabena op. 6: [Inahame 3a yciryre moMohu U Here YIaHOBAMA

MIOPOINIIE
I[Inahame nomMohu U Here 4JIaHOBHMA MOPOANLA Bpoj kopucanka %
[Tnaha 1 2
[lonexan nmnaha - -
He mmaha 56 98
YkynHo 57 100

[Mnahame 3a ycmyre momMohu W Here JIpyruM JIMIIMMA, BaH MOPOIUY-
Hor nomahmnHcTBa (HeopmanHo U (opmanHo ruiahame), je Hemro Behu of
mahama 1iaHoBuMa nopoauie u usHocu 14% (8).

Tabena op. 7: Ilnahame 3a ycnyry nomohn u Here JUIIMa
W3BaH MMOPONIIE

Ilnahame momohu n Here

JMIUMA/MPYKA0IMMA W3BAH MOPOAMIIE Bpoj xopucnuxa w0
[Tnaha 7 12
[Tonexan mnaha 1 2

He mmaha 49 86
VYkynHo 57 100

O063upoM J1a HOBAIl HUje HaMeHeH Tu1ahamy Apyrux JHla 3a yCiIyre mno-
Molin U Here, IITO je UCTPAKUBAKLE TI0KA3aJI0, 3aHUMJBUBO j& OMIIO YTBPIUTH
y KOjy CBpPXy €€ HOBaIl TPOIIH, Koja ce Tuahama mrMe BpIIe, OMHOCHO Koje
JKUBOTHE MOTpede ce muMe 3a710BosbaBajy. Y Tabenu Op. 8. jar je mperien
namene Hosua ox JJHIT/Y/IHIL.

[\
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Tabena op. 8: Hamena nosna ox JIHIT/YIHII

Hamena noBua ox JHIT/Y/IHIT Bpoj kopucHuka %
Hcxpana 51 89
JlexoBu 45 79
3arpeBame craHa/Kyhe 35 61
XwurujeHa (JIMIHA U KUBOTHOT IIPOCTOPA) 32 56
Pesxxujcku Tpomkosu (cTpyja, Boaa, [1TT...) 31 54
Opneha u obyha 28 49
MennnuHCKO-TeXHUYKA TToMaraina 14 24
[peBo3 (ommazak Kox Jiekapa) 9 16
KyntypHo-3a0aBHe motpede 3 5

Onmop u pexpeanuja 1 2

CraHoBame (CTaHapHUHA) - —

Hpyro 6 10

Ykoauko OMCMO 0 JOOUjeHUM pe3yJiTaTHMa 3aKJbY4YHBAIU aHAJIOTH]OM
Jla ce BHIIE HOBIA M3/IBaja 3a 33JJ0BOJbABAIC OHUX MOTpeda uuje pelraBame
npezacTaBjba Behr KUBOTHU MPOOIeM, OHAa O paHT mpobiema OHO KoMmria-
THOWIAH YTBP)CHOM paHry HaMEHE U yiaramba HOBIA — IITO MOXKE 3HAYUTH
Jla MCTTUTAHUIM UMajy HajBUILE TpodiieMa ca HabaBKOM XpaHe, 3aTHUM ca Jie-
YeHEM, 3arPEeBakbEM KHBOTHOT MPOCTOpa, 00e30ehemeM onpikaBama JTUIHE
XHUTHjEHE U XUTHjeHe JKUBOTHOT MPOCTOpa, IahameM eJIeKTpudHe eHepruje,
BoOJIe 32 JOMaNMHCTBO, TeNe()OHCKUX Pa3roBopa UTI.

OnroBopu Ha uTama o yuemhy JIHIT/YAHIT y cTpykTypu cCBHX APYTHX
MPHUX0J1a KOPUCHUKA U YJIaHOBA MOPOJIUIIe Hallase ce y Tademu Op. 9, y kojoj je
NpHUKa3aHa v BpcTa nmocMarpanux npuxona. [IpBo ce moxe BuaeTH aa 32 Ko-
pucHuKa npaBa (56%), ocuM aonarka 3a moMoh U Hery, UMa u JPYTH TPHXO]T
u 1o Hajuernthe neH3ujy — 26 (45%). Pesynraru, takole, mokasyjy jia mpuxoze
octBapyje 80 (52%) wranoBa nmomahuHCTaBa MCIIUTAHWKA, M J1a Cy UM Haj-
yerrhy U3BOPH MPUXOJIa JTMYHU J10x01aK — 37 (24%) v nensuja — 31 (20%).
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dopManHu U3BOPH MaTepHjaiHe MOAPIIKE, KOjU Ce TMPUMajy MECEUHO
Ha OCHOBY OCTBapeHHUX Mpasa (3apaja, eH3mja, HoBuaHe nmoMohu u gonamnm),
Pa3NUYHUTH Cy Yy MOjEAMHUM MOPOIUYHUM JAOMaNMHCTBHMA HMCIHUTAHHUKA TI0
BpCTU U Opojy MpHMama Koja OCTBapyjy CBU WiaHOBH 3ajenHo. Ctora 3Ha-
YajHO Aemyje muTame: ,,Ko y mopoaunu octBapyje npuxoae?”’, 0qHOCHO ,,KO
CBOjUM TIPUXOJIOM YUYECTBYj€ Y TPOIIKOBUMA MOPOAMYHOT *kuBoTa”? Hekn ox
OIrOBOpa Ha OBa MUTama Hanaze ce y Tabenu Op. 10.

[Ipernen npukaszanux pesynrara nokasyje 1ay 37% (21) nopoauia, y3
KOpHCHHUKa Koju octBapyje npuxoxa ox JHII/YAHII u npyru auynm npuxof,
MIPUXOJ] OCTBApyje M HEKO O WwiaHoBa mopoauue. Meru 6poj mopoauna — 21
(37%) mopen JHIT/YAHII kopucHMKa WMa U MIPUXOJ/€ KOjU OCTBapyje HEKO
0]l WiaHOBa nopoauile. MHukaTiBaH je mojarak ja 4yak y 15 nmopouia (26%)
MIPUXOJ] OCTBAPYje MCKIbYYMBO MCIUTAHUK M TO Tako WTO ce y ocaM (14%)
nomahuncrasa paau o npuxony o AHIT/Y/IHII u npyrom au4HOM HpUXOAY
ucnuTaHuka, a y cenam (12%) momahuncrasa o JHIT/V/IHII kao jenunom
MPUXOY — AaKJe He O ,,JOAATKY ’, jep OCHOBHOT MPUX0Ja HeMa.

Tabena 6p. 10: CTpyKTypa MECEUHUX MPUMakbha MOPOAHMYHUX
nomahMHCTaBa UCIIUTAHUKA

O06e36eheHoCT TPYrUX pelOBHHUX MPUX0Ia KOPUCHH-  Bpoj mopoauunmnx

Ka M YWIaAHOBA MOPoAMYHOr AfoMahuHCcTBa aomahuHcTaBa

Hu KopHCHHMK HU WiIaH/OBH IOPOAWIIE HEMAjy IPYTuX 7 12
PEROBHUX IIPUXO/IA

KoprcHUK UMa, a 4lIaH/OBH MTOPOAHLIE HEMajy IpyTe pe- 8 14
JIOBHE MPHXO/Ie

KopucHUK Hema, a "iIaH/OBH MOPOIHIIE UMA]y IPpyTe pe- 27 37
JIOBHE TIPHXOIe

W KOpUCHHK 1 YJIaH/OBH MOPOIUIIE UMajy IpyTe PeaoB- 21 37
HE TIPUX0Ie

VYKyIHO: 57 100

U nmopen noOujeHnx mokaszaTesba O HAMEHM HOBLA KOjH HCIIUTAHUIU
npuMajy no octBaperom npaBy Ha JHII/Y/IHIL, 3akipyyak o HEroBoj Baxk-
HOCTH HE OM OHMO 3a0KpYy’KeH, 10 CXBaTamy HUCTpakuBava, 0e3 JTMUHE OLCHEe
0co0a ca MHBAIMIUTETOM U WIAHOBA HBHHUXOBUX IMOPOJHILA O BaKHOCTH OBUX
[paBa y lBbUXOBUM KHBOTHMA.

Ha numarve o ,, 6asicnocmu nomokiu kojy opacasa obezoelyje ucniamom
HHII/VI[HII” — npoceuna oyena Kojy cy UuChumanuyu 0au Ha cKaiu 00 jeoan
0o 10 geoma je sucoxa u usnocu — 8,12.
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HctpaxuBame je 00yXBaTHIO U HCTIMTUBaKE KOpHUIThema Ipyrux mpa-
Ba, ycIyra M OJIaKIIWIla KOja c€ MOTY OCTBAapHUTH MO0 OCHOBY WHBAJIUINTETA,
Kao 1 ”HPOPMHUCAHOCTHU O buMa. M3 pesynrara npenctaBbenux y Tabemnu Op.
11, Buau ce na je mpoleHar kopuinhema npasa, yciuyra 1 ojaxkmuia (1o Bpc-
TaMa HaBeJIeHUM y Tabeinn) koju u3Hocu 20% — 113 (Tabena 6p. 11, konoHa 1)
MarbH Off IPOLICHTA KOjJH YKasyje Jla ce MpaBa, yCIyre U OJIAKIINIE HE KOPHCTE
80% — 457 (Tabena 11, xonone 2 u 3).

Kana ce mocmarpa uHGOpMUCAHOCT U HEMH(POPMHUCAHOCT O TIPaBUMa,
ycllyrama 1 oJIakIuIiama, JJoOujeHu MmoJaly mokasyjy Ja je lbUX0B oHOC 342
(TaGena 11, xomone 1 u 2) npema 228 (Tabena 11, kosoHa 3), OAHOCHO J1a je
nporneHar nHpopmucanocta 60%, 10K mpoleHaT HenH(POPMHUCAHOCTH H3HO-
cu 40%.

W3 monaraka o xopumrhemy aHanmu3upaHUX OOJIMKA MOAPILIKE 332 0CO-
0c ca MHBAIMAUTETOM M MH()OPMHCAHOCTH O HBHMa, MOXKE CE 3aKJbYUHUTH Aa
WCTIMTAHHUIIM Y HEIOBOJbHO] MEPU KOPUCTE pa3He BPCTE MOAPILIKE U Jla HUCY
JOBOJHHO MH(OPMHUCAHU O MocTojehuM mpaBuMa, yciryrama M oJlakIIuiaMa.
Pesynraru najy 3aHMMIpMBE TOACTHIAjE 3a paja Ha ,,lI000JbIIAKBY HHPOPMHU-
caHocTH”, ainu Ou mpoxyOsbeHa aHaIM3a pe3yliTara U TPaKemhe OAroBOpa Ha
MUTamkE ,,KaKo TO Jla HEKO 3Ha, a He KOPUCTH MOIJIa JaTH OAATOBOPE O pasio-
3MMa TaKBOT CTamba — 0 JOCTYIHOCTH HaBEICHUX CaapiKaja, CIIOKESHOCTHU MPO-
Henypa 3a kopumhermne, TPUXBaTJbUBOCTH KPUTEPHjyMa, HETUCXOTHOCTH KO-
punrhema, MOTHBHMA 32 KOpUIIheke H/WIK apryMEeHTHMa 3a HeKopuiheme.

Tabena op. 11: llpaBa , yciyre, oJlakiuile — Kopuiiheme u

WH(POPMHUCAHOCT
IIpaga, ycayre, onakmmie — Ko- Kopucru 3Ha aau He He 3na
puurhesme 1 MHPOPMHUCAHOCT KOPHCTH
1 2 3

Bpoj % Bpoj % Bpoj %

Ocnobahame maprununanyje 3a je-

32 56 12 21 13 23
KOBE M [TomMarana
Bamcko neueme 1 pexabuauranuja 5 9 32 56 20 35
[IpaBo Ha unaHCTBO y VYapyXewy 20 35 29 51 8 14
HHBAIKIA
IMonycr y muahamy enekTpuyHe 5 9 39 68 13 23
eHepruje
[Torycr y mnahamy KOMyHalIHHX 5 9 24 D 28 49

yciyra

[\
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[omycr y wiahawy ITT ycmyra,

8 14 20 35 29 51
HHTEpHETa
Hpyru nomyctu (PTB mpernuara, 27 47 12 o1 18 31
YBO3 BO3WJIa, IIyTapHUHA)
JenHokparHe momohu y HOBITY 5 9 17 30 35 61
ITomoh y narypu (orpes u ap.) 6 10 17 30 34 60
OOpOK y HAPOIHO] KyXUEU - 27 47 30 53
HApyro - - - - -
VKynHO npaBa, yciIyra 1 OJaKII1La 113 229 228

YIHO Tpapa, ey 1 (20%) (40%) (40%)

UcnuruBameM u3Bopa HHOOPMHCAHOCTH O MIPaBUMa MO OCHOBY MHBA-
muauTeTa 1odujenu cy cieaehu pesynratu: Hajehu Opoj HCIIUTaHUKA, HBHUX
— 27 (47%) nndopmanuje 1obHuja Npeko Menuja, y yapyKemhuMa WHBAIUAA
uHpopmuire ce 13 (23%) ucnuranuka, nHPopManmje ox jekapa gooduja 10
(17%) ucniuranuka, on APyrux ocoda ca uHBaIMAUTETOM — cenaMm (12%) u
HCTO TOJIMKO UCIUTaHuKa — cenaM (12%), on uianoBa mopoguile, OMHOCHO OJ1
cycena u npujarespa — ceaaM (12%). Ox couujanHor pagHuka uHpopmauje
nobuja mect (10%) ncnuraHuka, UCTO KOJIMKO MX MHQOpManuje npudaBiba
nytem uHTepHeta — mecT (10%). M3Bope nHpopmMucaHOCTH HUje HABEIIO ye-
tupu (7%) ucnuraHuka.

On 57 ucnuranuka, 33 (58%) je ymo3Haro ca TUM KOjy BPCTY JOAaTKa
[IPUMajy U Of KOra, OIHOCHO IMPEero3Haje MPaBHU OKBUP M HAAJIC)KHY WHCTHU-
Tyuujy, 1ok 24 (42%) ucnutaHuka He 3Ha TAYHO KOjy BPCTY J0AaTKa IpuMa u
0] KOj& HHCTUTYIH]E.

OneHa (CyOjeKTUBHHM JI0’KUBJbA]) ICIIUTAHUKA O HAYMHY Ha KOjH JApKaBa
U BEeHE MHCTUTYLHUje OpuHYy O ocobama ca MHBAIMAMTETOM, HAKOH aHAJIM3e
KOMIUIETHE HcIUuTane rpalje u ynopel)eHnx cBUX pe3yliTara, MOXe ce IpUXBa-
TUTH Kao peajlaH mapamerap 3a CTEICH UCIYHBCHOCTH OYEeKHMBama ocoda ca
WHBAJMANTETOM, Y OKBUPY I'PyIIE KOja je yIecTBOBaja y OBOM UCTPAKHUBAbY.

Hajmamu O6poj ucnuranuka cMarpa aa Ap>KaBa M leHe HHCTUTYLUje He
OpuHy 0 ocobama ca naBaauauTeTOM — 12 (21%), jennak 6poj cMarpa aa je Ta
Opura nenmmuuna (12 — 21%), nok Hajsehu 6poj ucnuranuka, mux 33 (58%)
cMarpa Aa ApiKaBa U BbeHe HHCTHTIH]e OpUHY 0 oco0aMa ca MHBAIUAUTETOM
koje kopucte npaso Ha JIHIT/V/IHII. (nmpuka3 — TaGena 12).
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Tabena 6p. 12: CtaB ucnutanuka o Opusu Ap:KaBe U IBEHUX

WHCTUTYILIH]ja

JIM4YHHU 10’KNBJbAj U MPOIEHA OPraHU30BaHe OpHre o

CTpaHe Jp:KaBe U lbeHUX HHCTHTYIHja Bpoj %~
Ja, opuny 33 58
JenumuaHo Opuny 12 21
He 6puny 12 21
57 100

AyYTEHTHYHU UCKA3U O OYCKUBAKUMA O]1 JIP>KABE U TIOPYKE JbYIMMa KOjU
OJUTYy4Yjy O IPpaBUMa 0c00a Ca MHBAJIUIUTETOM U3BOPHO Cy 3a0eiekeHe y pe-
JIOBHMa KOjU CIIC/IC:

BUILIE OpUTe O YTPOKEHUM KaTeropujama cTaHoBHUINTBA — 12 (21%),
JIaKIIa JOCTYIHOCT MpaBUMa 1o ocHOBY uHBanuaurera — 11 (19%),
Beha marepujanna noapika OCH — 10 (17%),

yemhu oomnaciin OCU panu O6oJber yBuja y mUX0OBe morpede u
npobneme — cenam (12%),

BHUIIIE TOJIepaHIje U pasymeBamwa npema OCU — yetupu (7%),
nomoh y 3anonubaBary OCU 1 unanoBa BUXOBHX MOPOAMLA — Ye-
tupu (7%),

oTBapame aHeBHOr Oopaska 32 OCU — uetnpu (7%),

Bue opure o 3apaBiby OCHU — tpu (5%),

yKJIabambe apXUTEKTOHCKO-ypOaHUCTHUKKX Oapujepa — TpH (5%),
nomoh y pemaBamy crambenor nuramwa OCH — jenan (2%),
MOApPIIKA Y BUAY [IEPCOHAIHE acUCTeHIH]je — jeaaH (2%),

0ospa Opura apymTsa o ocodama ca HHBAJIUAUTETOM HAKOH CMPTH
poauTesba Koju 0 lbuMa OpuHy — jenas (2%),

,»J1a ce HactaBu oBako” — mect (10%).

HUILTA HE OueKyje ox Apxase — 16 (28%) ucnuranuka,

a cenam (12%) ucniuranuka Hema MOPYKY.

5.3akpyuak

VY ucTpaxuBadkoM pajy je mpuKas3aHa jeqHa rpyna KOpUCHHKA IEHTpa
3a COLMjalTHU PaJ] KOjH ycjie]] MHBAIWIHOCTY TIPUMajy HOBYAHH JTOJATaK KOjH
j€ U3BOPHO (M TPaJUIIMOHAIIHO) HAMEHEH MOJPIIIHU y 00e30ehuBamy Here u
nmoMohu Apyror Jinia, MTOo YBEPJHUBO yKa3yje Ha PECIEKT KOjU JIp)KaBa MMa
npema temkohama caMoCTaHOT (yHKIIMOHKHCAmha 0c00a ca MHBATUIUTETOM
Koje y (MHAHCH]CKOM TOIIeay y0iaxkaBa Ha IPUXBAT/bUB HAYMH.

[\




"‘v 0000000000000000000000000000000000000000000000 XVIII . EpOJ 3_4/2016

LunspeBu UCTpaskuBama Cy OCTBAPEHU YTOJIUKO ILITO CE AOILIO 10 He0-
crajyhux cazHama O KapaKTePUCTHYHUM aCIEKTHMa OpPraHM30Barba CBAKOJ-
HEBHOT JKMBOTa 0c0o0a ca MHBAJMIUTETOM, O CTEIEHY MOAPIIKE KOja UM je
HEOTIXO/IHA Y IIMJbY MOTITYHOT U IPUXBAT/HUBOT (DYHKIIMOHHCAHA, O KJbYUHHM
ocobama Ha Koje Cy y TOME OCJIOKCHH M O HAaMEHHU HOBIA KOjU Y BUJIY Ma-
TepujasHe moMohu 100ujajy Mo OCHOBY MHBANIMAMTETA. Y KpPajEeM HCXOAY
noOujeHa ca3Hama Koja Kpo3 OBO MCTPAXKUBAHE MOCTA]y BUIJBHBA CTPYUHO]
Y HIUPO] JABHOCTH, MOTY MOCIYKUTH yHanpelewy colujaiHe 3aTuTe 1 mMojI-
crahu Ha HOBa 1 1y0Jba UCTPAKUBAMA.

HcrpaxuBame je MOTBPAWIO Jia MOCTOjH pa3sMHUMOMWIIaXeHme umehy
CBpXE JI0JIaTKa M HEroBUX MpakTHYHUX edekara. Mako nomarak, Kako je J10-
Ka3aHo, He CIIyXH Tutahamy JIpyrux JuIia 3a npykambe HEOMXOAHE Here U 110-
MohH, BeroBU e()eKTH Ha )KUBOT 0c00a ca MHBAIHIUTETOM Cy BUIICCTPYKH:

— yHnanpelhyje ce monoxkaj ocobda ca MHBUIMAUTETOM KOjU KOpHCTE

JHIT/YIHIT kpo3 BUXOBY YKJbYYEHOCT y CHCTEM OpraHM30BaHE
MOAIIKE KOjy TapaHTyje ApiKaBa;

— 00e30ehyje ce Oospu cTaHmap/ kuBOTa M Beha colujanHa cuUryp-
HOCT 0co0ama ca HHBAIUUTETOM/KOPUCHUIIIMA H FbHXOBHM TTOPO-
JMIaMa;

— omoryhaBa ce HMBOT y KpPyry MOPOAHMIIE, U OCTaHaK y MPUPOTHO]
CPEIMHU U

—  yMamyje ce Opura 3a COICTBEHH OIICTaHaK U MOTIYHH I'yOUTaK ca-
MOCTaJTHOCTH U HE3aBUCHOCTH.

HcrpaxuBame je Ipermo3Haio U Mmoka3aio HadnHe Ha Koje ocobe ca mH-
BaIIIUTETOM YCIIEBA]y Jla OPTaHU3y]y CBOj CBAKOMHEBHH JKUBOT M OTKPHIIO
H3BOpE TOJIPINKE, KOje Ce Y MEKIapaTUBHOM CMUCITY Ha3HBajy ,,Hera M moMmoh
JpyTOoT JTUtia”.

Ta ,,0pyea auya”, y CBETIy pe3yiTara OBOT HCTPaXKHUBamba, jecy ,,0JuCKe
ocobe” — unanoBu moponuite. OHA Cy KJbydHa Tadka OCJIOHIIa ocobama ca
WHBAITUIUTETOM, & FbUXOBE CIIOHTAHE COIMjalTHe aKTHBHOCTH, TIOJICTAKHYTE
OpUroM 3a OINCTaHaK 4iaHa TIOPOIUIe M MOPOJUYHH WHTETPUTET, YHHE UX
HajIparoreHjUM ITAPTHEPOM NP)KaBe M HEHUX MHCTHUTYIHja ¥ CHCTEMY CO-
[HAjalTHe TIOApPIIKe 0cobaMa ca WHBATUAUTETOM.
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TEMPUS SHESPSS
TUM YHuBep3uTeT y Humry

JAYABE BUCOKOI" OGPA3OBAIBA 'V OBJIACTU
COLMJAJIHE TTOJIMTUKE 1 COUUJAJIHOI' PAJTA —
KPEMPAHU HOBU ITPOI'PAMUN HA YHUBEP3UTETY
Y HUITY

1. YBox

Ha ynusep3ureruma y Cp6uju (beorpan, Hosu Can, Hum), nox pyko-
BoacTBoM YHuBep3uteray Humry cipoBoau ce TEMITYC npojekar SHESPSS
,»Jadame BUCOKOT 00pa3oBama y 00JIACTH COLMjaIHE TIOJINTHKE M COLUjaliHe
samrute” (Strengthening Higher Education for Social Policy making and
Social Services delivery — SHESPSS).?
I'maBHM 1MJB TIpOjeKTa je jauarke BUCOKOT 00pa3oBama y 00IIacTH CO-
LUjaJiHe MTOJUTUKE U COLMjaTHOT paja Kpo3 pa3Boj HOBUX CTYAHMjCKHUX IIPO-
rpama u yHanpeheme nocrojehnx, Kao u Kpo3 yCIeIIHO OBE3HUBabE CTyAN]C-
KHX TIporpama ca rnorpedama y JOMEHY COLHMjalHe 3alliTUTe U morpedbama Ha
TPKUILTY paja.
nse mpojexra Tpeba ma Oyme OoCcTBapeH Kpo3 peaim3anujy ciemehmx
creunpUIHUX 3a/1aTaKa;
A) VYBolheme HOBHUX CTYyAMjCKUX IPOrpaMa U KypceBa M3 Moxpydja co-
LMjaTHe TIOJIUTUKE U COIMjaITHOT paja (HUBO OCHOBHUX CTYIHja U
MacTep HUBO),

b) VYuanpehewme nocrojehux cryamjckux mporpama U3 moapydja co-
[MjaTHe TIOMUTHKE W COLHMjaHOT paja (OCHOBHE CTYIH]je, MacTep
CTyIUje B TOKTOPCKE CTY/IH]e),

B Panu ce o TEMPUS mpojekry ,,Jauarme BUCOKOT 00pa3oBama y 00IacTH COLHjal-
He monutuke u conujanne 3amrute” (Strengthening Higher Education for Social Policy
making and Social Services delivery — SHESPSS), xoju ¢unancupa Eporicka komucuja
— EACEA (Education, Audiovisual and Culture Executive Agency), a npumnajia rpynu
npojekara Koju ce oJHoce Ha peGopMy KypHKYIyMma H yBOlermhe HOBHX HACTaBHUX IPO-
rpaMa Ha HUBOY BUCOKOT 00pa3oBarba.

[\
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B)

I)

)

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)

9)

VYuampehewe o0OpazoBama y JOMEHY COLMjalHE MOJHUTHKE, CO-
LUjaTHOT pajJia ¥ COIMjaliHe IeAaroruje koje tpebda na omoryhu
0Croco0JbaBabe CTyACHATa 3a Paj ca Pa3iUuUTHM JIPYIITBEHUM
rpynama KojuMma je motpeOHa couujanna momoh u 3amrura,
Wunnupame W mpunpema marepujana 3a yTBphuBame npodecro-
HAJIHUX CTaHAap/a y HaBeACHUM OOnacTuMa.

3ajeAHNYKO Kpenpame CTYIHjCKUX porpama 13 MoApydja coluja-
HE MOJUTHKE W COLUjalTHOT paJia Ha TPU yHHBep3uTeTa y Permyonu-
uu CpOuju Tpeda 1a oMoryhn XOpu30HTaIHY B BEPTUKAIHY MOOHJI-
HOCT Ha OBHM IPOTpaMUMa.

AKTHUBHOCTH Ha IPOjeKTy 00yXBaTajy:

HACTpakMBamke MoTpeda Ha TPXKUINTY paja 3a CTPydhaluMa 3 00-
JIACTH COIMjaJTHE 3aIITUTE(COIMjaTHN PATHUIIA, COIUjaTHU TIea-
TO3U, aHJIIMTHYApU Mepa COIMjaTHE TTOJIUTHKE, IICUXOI03H, Me/1aro-
3W, MPABHUIIN, aHAPATO3H, CIICIIHjaTHU TIIaro3H),

HCIINTHBAkE YCIIyTa Koje ce y Behoj Wiiu Mamoj Mepu Mpyxajy y
WHCTUTYIMjaMa CHCTEMa COIMjajiHe 3aIlITUTE OCETJHUBUM KaTero-
pYjaMa CTaHOBHHIIITBA,

Marpame TI0CTOjehrX CTYIHjCKUX TIpoTrpaMa paan yTBPIjUBama Y
KOjOj MepH TOoCTojehn HacTaBHU TIpOorpaMu y TpU HajBeha yHUBEp-
suteray Cpouju (YauBepsuret y beorpany, Yausepsurer y HoBom
Cany u YHuBepaureT y Huiy) MOry MOHYIUTH aJileKBaTHA 3HAbA U
KOMIIeTeHIHje OymyhuM 3amocieHnM mpodecrnoHammuma y oomac-
TH COIIVjaJTHE 3aIlTUTE,

aHanM3a MOOMJIHOCTH CTyJIeHaTa Ha CPIICKMM YHHBEP3UTETHMa U
VHHUBEP3UTETUMA Y HajOIMKEM OKPYKEHY, Ka0 Ha MapTHEPCKHM
€BPOTICKHM YHUBEP3UTETHMA,

yTBphuBame Oyayhnx KBaM(UKAIMOHUX CTaHAApIA W jeIUHCTBE-
HUX 00pa30BHUX UCXOAa y 00pazoBamy MpodecrHonHaana y ooaacu-
TH COITHjaJTHE TIOJTUTHKE, COIIHjaJTHOT paja M COITHjaTHE 3aIlTUTE,
jadame KamaruTeTa yauBep3uTeTa y Cpouju 3a pa3Boj mocrojehux
1 yBoheme HOBHX KypHKYITyMa (00pa3oBame U TPCHUH3H 32 UCTpPa-
JKWBade U yUCCHHUKE Ha MPOjEKTY),

yBohele HOBHUX CTYAHMjCKUX Tporpama ¥ KypceBa M HHXOBa aKpe-
TUTAITHja,

JIMCEMUHAIIN]Y pe3yJiTara MpojeKTa 1 Apyre OpraHu3aiuoHe U yii-
paBJbavyKe aKTHBHOCTH,

MWIOTUPAE HOBUX CTYIIUCKUX Tporpama u Kypcesa.
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Y okBHpY MpOjeKTa MUIaHUPAHO je HA HUBOY OCHOBHUX CTYAHja:

a) yBobeme cTyaujckor nporpama ConnjaiaHe MOJUTHKE U COLUjaTHOT
pana Ha Yausep3urety y Humry

0) pecTpyKTypHpame KypHKyJIyMa M OCIOCOOJbaBamke CTyJeHaTa 3a
pazn ca 0OCeTIbUBHUM JIPYIITBECHUM TpyliaMa U UMITIEMEHTAIIN]y Mepa
colyjaHe MOJUTHKE — YHUBep3uTeT y beorpany

B) yBoheme 1Ba HOBa Kypca 3a npodecHoHaile U JpKaBHE CIIykOe-
HUKe (pajJ ca OCeTJbUBUM JPYIITBEHHM TpyliamMa U UMILIEMEHTa-
[Mja Mepa ColrjajiHe NoNuTHKe), YauBepauteT y HoBom Cany.

Ha suBOy Mactep crynmja:

a) yBoheme cTymmjckor mporpama u3 ConrjamHoT paja Ha YHUBEP3H-
tery y Humry

0) yBoheme crymujckor mporpama u3 CorjanaHe eaarordje Ha YHH-
Bep3utery y Hury,

B) yBoheme crymujckor mporpama n3 COIMONOTHje Y COIHjaTHOj 3a-
mTuTH Ha YHuBep3uTety y HoBom Camy — ®unozodcku dakynrer),

T) pecTpyKTypupame u yHanpeheme KypuKkyayMa Ha YHUBEP3UTETY Y
Bbeorpany

) yBoheme TpH HOBa Kypca 3a IpodecroHaIe/qpKaBHe CITyKOCHH-
Ke Ha YHuBep3uTeTy y beorpany

Ha HUBOY OKTOPCKHX CTyauja:

a) peCTPYKTypHpame U yHampeheme Kypukyayma — YHHBEP3HUTET Y
Beorpany (20 ETLIC),

0) yBoheme HOBOT Kypca M3 OOJIACTH COIMjaTHE MOJUTHKE U CIICIH-
(uuHe HCTpaXUBAUKE METOIONOTHje — YHUBEp3UTET y beorpany.

Ha moueTky peanmsanmje MpojeKTHUX aKTHBHOCTH JIOLUIO j€ JO IPO-
HIMpea [IUJbEBa MPOjeKTa U To Ha 3axTeB duno3odekor dpakynrera y HoBom
Cany. CripoBeieHa aHanu3a moTpeda TPKUIITA paaa 3a COIHjaTHUM PaJTHH-
UMa Y pa3IMYUTUM ONIITHHAMA U peruoHumMa y Peryomumm CpOuju nokasa-
na je na he y HapeJJHOM MEeTOTOANIIBLEM ITePHOy HACTATH 3Ha4YajaH JIe(UIUT
OBOT KaJipa, n1a je 1 YauBepautet y HoBom Cany yBuzmeo norpely Ja Ha HUBOY
OCHOBHHX CTyA#ja oTBOpH cTyauje ComujasHor paja.

Koopnunarop y peanusanuju oBOT IIpojeKTa je, Kako je TOMEHYTO, YHHU-
Bep3uTeT y Humry, a y peanuzanuju npojexra yuecTByjy cienehe nacTuryimje
Y OpraHu3aluje:

A Vausepsurer y beorpany,

A Vuusepsutet y HoBom Cany,

A VauBepsurercku Kosen 3emana u3 Jlancke

A Vuusepsuter Karanuja nz Uranmje 63
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A HMHcTuTyT 32 00pa3oBame, YHUBEP3UTETCKU Kojenl JIonmaon u3 Be-
nuke bpuranuje

A PeryOnmuuku 3aBOJ 32 COIMjalIHy 3aIITUTY U3 beorpana,

A IlenTap 3a caMOCTaITHU KHUBOT 0co0a ca nHBanmuauTeToM Cpouje u3
Bbeorpana,

A Vapyxeme CTpydHUX pagHuKa conujannae 3amrure Cpouje u

A Acommjanuja rieHTapa 3a conujainau pag Cpowuje.

Ha ®unozodekom dakynrery y Humry kpenpanu cy cienehu nporpamu:

*  ConwujanHa NOJUTHKA U COLMjaTHU pajg — OCHOBHE aKaJleMCKe CTy-
Jje, y PoLeCy aKpeanuTaIuje

*  Conwmjanau pan — MacTep akaneMcKe CTyauje, y IpoLecy akpeau-
Tanuje

*  Conwmjanna negaroruja (Moayn) — Macrtep akajgeMcke CTyauje me-
Jlaroruje, akpeauToBaH

Kpenpamy oBHUX mporpama IPETXOAMIO j& BETUKO HCTPAKUBALE KOje
j€ ykazaio Ha moTpebe TP)KHINTA 3a KaJIpoBHUMa y OBOj OOJACTH, yciyrama
Koje ce Beh mpyskajy y OKBHPY yCTaHOBA, Al 1 OHUM KOje Cy Tperno3HaTe Kao
moTpedHe, anmu ce 300T HeoCcTaTka KaapoBa WM KBUTH(HUKAIHja jOIT YBEK HE
cnpoBoje. VcTo Tako, HampaBJbeHA je aHaIn3a JOCaNallbUX MporpamMa Koju
ce M3Bojc Ha yHHUBep3uTeTnMa y CpOuju, aJli U WHOCTPAHCTBY, Ka0 M TOC-
Tojeha MOOMITHOCT cTyneHara, y by Kperupama ITo 00JbET IporpaMa Koju
oJIroBapa JAPYIITBEHUM MmoTpedama u morpedama yHanpelhema cTpyke U oMo-
ryhaBa MOOMITHOCT CTyeHAaTa Koja je Tmpero3HaTa Kao HeIoBoJbHA. Pe3ynrarn
OBOT UCTpaKHWBama 00jaBJbeHU Cy Yy TmyOnmkaruju ,,00pazoBame y o0mactu
COIIMjaJTHE TIONMTHKE W conrjamHor paaa 3a XXI Bek” (http://www.shespss.
ni.ac.rs/sr/preuzimanje/viewcategory/11-wp6-diss)

VY HapeaHWM TacycruMa clieie pelieBaHTHE HH(OPMAIIHje O CTYIH]jCKUM
nporpamMmuma Kpeupanum Ha YHuBep3utTery y Humry.

2. OcHOBHE aKaaeMcKe CTyIuje

2.1. Ctyanjcku nporpam coumjaJjiHe MoJUTHKE U COIMjaTHOT paaa

AKaJIeMCKH Ha3UB:

A JIMmioMupaHu COLMjaTHU PaIHUK
HyxuHa Tpajama CTyauja:

8 cemecrapa/4 akaJeMCKe TOJIMHE
O6uwm crynuja: 240 ECI1b

- - >
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2.2. lln/beBU CTYIUjCKOT Mporpama

Husb cryaujckor mporpaMa noapasyMeBa TEOPHjCKO U MPAKTHYHO OC-
noco0JpaBarme CTyJACHATA Jla PasyMejy KOMIUIEKCHOCT COIMjaJior pajia Kao
Hay4YHe TUCIHIUTHHE U podecHje, a ce YyI03Hajy ca lerOBUM BPEIHOCHUM
OCHOBaMa M MOApYyYjuMa JIeoBamka 1 J1a KOMIETEeHTHO 00aBJbajy 1M0ocao Co-
[UjaTHOT pagHuKa. OnmTe cnocoOHOCTH KOje ce Ha OCHOBHOM HHBOY CTYIIH]ja
CTHYY YKJbYUY]jy CIOCOOHOCT aHATUTHYKOT U CHHTETHYKOT HAYMHA MUIIJBECHHA
U criocoOHOCT mopelema, CrtocCOOHOCT KPUTHUKE MTPOIICHE apryMeHara u eBu-
JICHIIUj€e, CIIOCOOHOCT 3a MPUMEHY 3Hama y MPaKCH, CIOCOOHOCT KOMYHHKa-
[IMj€ ¥ TUMCKOT pajzia ¥ pa3BUjeHy MpodheCHOHATHY ETHKY.

[IpenmeTHO-cIennpryHe KOMIIETEHIIMjE CY: a) aHAJUTHYKE KOMIIe-
TeHIH]je (Koje YKJbYUyjy aHaIHu3y OpYIITBEHUX (eHOMEHA M KopHIIheme pe-
3yATaTa APYIITBEHUX HCTPaXMBamba), 0) UCTpaKUBaYKe KOMIIETeHIHje (Koje
ce omenajy y BUXOBOj CIOCOOHOCTH Aa MPHUKYIJbajy mojarke, kopuctehu
pa3aMuMuTe UMHCTPYMEHTE U TEXHHUKE, hopMmupajy Oase mojaraka, caMoCTal-
HO o0aBe aHaM3y MPHUKYIIJLCHUX TOJaTaKa U MPE3CeHTYjy pe3ylTare aHalu-
3€) ¥ II) MpaKTUIHE KOMIIETeHIHje (Koje ce OmIeaajy y OCrocoOJbeHOCTH 32
COLIMjaJTHH PaJ| ca TMOjeANHIIMMA U JPYIITBEeHUM rpynama). [usb crymaujckor
mporpama je:

*  pa3’BHjamke KPUTHUYKOT Pa3yMeBama COIMjATHOT Pajia Kao npodecuje;

*  CTHIamkE 3HaKka M MPAKTUYHUX BEIITHHA MOTPEOHMX 3a MPOIICHY H
WHTEPBEHIIUje Ha MUKPO, ME30 ¥ MAaKpO HHUBOY, ca ITUJHEM MPEBEH-
THBHUX, 3alITUTHUX W/WIIM TEPareyTCKUX HHTEPBEHIIN]a;

*  pa3yMeBame yTHIaja COUMOKYITYpHE HEjeHAKOCTH, TUCKPUMHHA-
1yje, IpyITBeHE U EKOHOMCKE HETIpaB/e Ha (PyHKIIMOHUCAILE T10je-
JMHAIA U IPYIITBEHUX IPyIIa;

*  CTHIAkE 3Hamba O JbYICKOM IMOHANIAkY U COIMjaTHOM OKPYXKEHY
(MHTEpaKIja T0jeNMHAN-OKPYKEHE, TICUXOCOIHjTHH pPa3BOj] U
ca3peBame, HHTEPAKINja TICUXOJIONIKIX, COIIMOKYATYPHUX (aKTo-
Pa Koju 00IUKY]y JbYIICKO MTOHAIIAKE U Pa3BOj);

*  CTHLAE 3HaHa U Pa3BHjambe CIIOCOOHOCTH M BEIITHHA 33 IPaKTHY-
HO JIeNIOBame, KOje YKIbyuyje Kopuiheme pa3inuuTHX MPUCTyNa
(paz ca mojeAMHIIEM, TIOPOAUIIOM, IPYIIOM, 3ajEIHUIIOM) U3 Pa3Jin-
YUTUX €THUYKHX, PEITUTHJCKUX M KYJITypHHX IPyTia;

*  CTHLAKE 3Hama M Pa3BHjamke CIOCOOHOCTH M BEIUTHHA 3a OJaK-
IIaBambe TOJI0Kaja M COLMjaTHO YKJbYUUBAKHE MApTHHATM30BAHUX,
pamUBUX, 00eCTIPaBJbEHUX TI0jeIMHALIA U TPYIIA Y PU3UKY;

*  [IpEro3HaBakEe U CyoyaBame Ca JIPYIITBEHUM HEjeIHAKOCTHMA H
HempaBIama y by HBHUXOBOT yOnakaBama W noehama IaHCcH
mTo Behem Opojy mojeawHamna u rpymna y MOmIeAy TOCTYITHOCTH
JPYIITBEHUX pecypca;

[\
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CTUIIabC 3HAha M Pa3BUjarbe CIOCOOHOCTH M BEIITHHA 3a paj ca
MOjeIMHIIMMA U TPyIaMa y by pellaBama BUXOBUX Mpodiema 1
IIOCTH3ama Oarocrama;

MOJIpKaBamke U MOOMITUCAE TI0je/IMHALIA M TPYIIA JIa OCTBApe CBOja
mpaea, mo00JbINAjy CBOj MOJ0XKA] M COTICTBEHE pPecypce 3a pelia-
Bame NpoliIeMa;

CTHUIIAE 3HAha U Pa3BUjambe CIIOCOOHOCTH U BEIITHHA 32 TPYKambe
oarosapajyhe 3amrure nojeIMHIMMA ¥ TpyTiamMa y pU3uKy (jiera 6e3
POIHMTEILCKOT CTapama, 3aHeMapeHa Jielia, 3710CTaBJbaHa Jela, 0cooe
ca noTpeOoM 3a TOCEOHOM APYIITBEHOM MOAPIIKOM H CIIMYHO).
CTHLIAhC 3HAha U pa3BUjambe CIIOCOOHOCTH M BELITHHA 3a 0Xpad-
pHBambe 10je/IMHAlIA U TPYTIa JIa Ce YKJbYUe y PellaBamke 3Ha4YajHUX
JIOKAJTHUX, HAIIMOHATHUX, PETHOHATHUX U TIIO0ATHUX TPoOIemMa;
CTUIIAC 3Haba U Pa3BUjae CIOCOOHOCTH M BEUITHHA 3a 3aCTy-
Namke, yCMepaBamke U MPUMEHY COLMjaTHUX MOJIUTHKA Y CKIIaIy ca
STUYKHUM HauyeliuMa npodecuje;

AHTa)XOBALE Y IPYIITBCHUM U MOJUTHYKUM aKTHBHOCTHMA Y ITUIBY
yTHUIIaha Ha COIMjaTHy TOJUTHKY.

2.3. Ucxon nmpoueca yuyema

HaxoH auruiomupama Ha OCHOBHUM aKaJIEMCKHM CTyIHjaMa CTYACHT/
CTylIeHTKUba he OuTH y cramy na:

naeHTu(rKyje, aHaIu3upa U 00jacHU mpoOJeMe IpyIITBEHEe He-
jeTHAKOCTH, CHPOMAIITBO, HE3aIOCICHOCT, Ka0 M IMpolece IHCK-
pPUMHHAIMje, MaprHHAIU3alUje U UCKIbYUNBamba U3 MEPCIIEKTHBE
Pa3IMYUTUX TEOPH]CKUX MPUCTYIA M JIEMOHCTPUpA TO3HABAKE U
CIIOCOOHOCT MPUMEHE MeXaHN3aMa YKJbYUnBamba;

HaBe/le M aHAJIHM3MpPa Pa3IMYUTe Mepe COIMjaTHe MOJIUTHKE H JIe-
MOHCTPHpPA BUXOBO Pa3yMeBabe M MPUMEHY Y KOHTEKCTY MpyXKamba
yciIyra COLUjaTHoOT paja;

HaBe/Ie Haj3HAuajHUje TEOPHUjCKE M METOIOJOIIKE MPHUCTYTE y 00-
JACTH COLMjAITHOT Paja;

00pas3IIoky BPEIHOCTH COLMjATHOT paja 1 KoJeKca MpodecruoHall-
He mpakce (1a je mocseheH) 1 JeMOHCTpUpa CIIOCOOHOCT pelllaBamka
eTUYKUX MpoOiieMa Ha OCHOBY MO3HABabha U MOIITOBAka KYJATYpO-
JIOIIKU YCIIOBJBEHUX PA3INIUTOCTH;

JEMOHCTPHpPA 3Hama O (yHKIUOHHCAKY U (PHHAHCUPAY MPOILIe-
ca gopmMynalyje U UMITIEMEHTaIlMje Mepa COIMjalTHe MTOIUTHKE Y
YHjeM OKBHPY C€ MPYXKajy yCIyre COIHjaTHOT paja;
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*  CyMmHpa, aHAJIM3HMpPa U CAOIIITaBa, Y BepOaIHOj U mucaHoj hopmH,
pesynTare ApPYHITBEHHX HCTPaXKHBamba, PENICBAHTHE 3a IMPYKabe
ycIyra COLHjalHOT paja;

*  JeMOHCTpHpa CHOCOOHOCT 3a THMCKHU paj, MelynpodecuoHaniny
capaamy U TEPEHCKHU paj;

*  HaBele M 00jacHM CHEUU(HUIIHOCTH CTPYKType, pa3Boja W MOTpe-
0a gele W OpaciiuX U3 Pa3IHMYUTHX OCETJbUBUX Tpyma, Kao W Ja
Mpero3Ha pU3UKe, MPEJIOKHN Mepe PEBEHIIM]e U TPUMEHH OATOBa-
pajyhe unrepBeHyje;

*  o0jacHM HacTaHaK pa3IMYUTUX BUIOBA TUCHYHKIIHOHATHOCTH THX
rpyIma U3 CUCTEMCKOT YIJia;

*  [PUMEHH Pa3IMYUTE TIPUCTYIIE, METOJIE, OOJIMKE, TEXHUKE MPOLICHE
y COLIMjaJTHOM paly ca ACLOM M OfIpaciuMa M3 PasIHuUTHX yrpo-
KCHHX TPyTIa;

*  TpaTH U eBayHpa MPUMCHCHE HHTCPBEHIH]C.

2.4. YcJI0BM ynHca HA CTYIHjCKHM porpam

VY npBy ronuny OCHOBHHMX aKaJeMCKHX CTyAWja COLMjaHE MOJUTHKE
U COLMjAIHOT pajia MOTY C€ yNHCAaTH KaHIUIAaTH Ca 3aBPLICHOM CPEIHOM
LIKOJIOM Y Tpajamy O YETHPH TOAWHE U IOJIOKEHUM IPHjEMHUM HCIHUTOM.
OcTanu ycinoBH peryaucanu ¢y 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa3oBamy, CTaTyToM
[Ipasumaukom dunozodekor gaxynrera y Humry.

2.5. llpujeMHH McnUT

[MpujeMHn wcUT TOIpa3yMeBa MPOBEPY CHHTETHUCAHOT 3HAma U3 CO-
IUOJIOTHjE W TICUXOJIOTHje, CTEYCHUM IO CPEIHOIIKOJICKHM TPOrpaMHUMa.
Canprkaj ¥ HauWH TIOJIarama MpHjeMHOT ucnuTta yrphenu cy IIpaBunnnkom
o npujemMHOM ncnuTy Punozodcekor gaxynrera Yauepsurera y Humry. Ma-
(dhopmanmja o BpcTH TecTa 00jaBJbyje ce y KOHKYpCy U MH(OpMaropy OBOT
(axynrera, Kao ¥ MporpaMy MpHujeMHOT UCTTHTA.

Ha cajry ®unmo3odckor dakynrera YauBep3utTeTa y Hurmry, kao u Ha
3BaHUYHOM CajTy IIporpama Moxke ce npoHahu 6porrypa HamemeHa oyayhum
Opy1omuMa, Koja caapku cBe HH(GOpMAIHje 0 OCHOBHUM U U300pHUM TIPE/-
MeTHnMa, Koju uynHe oBaj mporpam. (http://www.shespss.ni.ac.rs/sr)

[\
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3. Macrep akageMcke cTyauje

3.1. Ctyaujcku mporpam couujajaHor paaa

AKa,Z[CMCKI/I Ha3MB:

Mactep corujaiHor paja
HyxuHa Tpajama CTyauja:

2 cemectpa/l akajgemcka rogvHa
O6umMm crynuja: 60 ECIIb

3.2. [luibeBH CTYIHMjCKOT ITpOrpamMa

MacTep cTyauje colujarHoT paja nMajy cienehe musbese:

o0y4aBame CTy/eHaTa Jla MPUCTYIe MPaKCH COLMjaTHOT paja W3
OKBHpa KOjU HHTETPHIIIE TEOPHjCKO U METOIOJIOMIKO 3HAMBE, CTHUKE
BPEIHOCTH U NIPUXBATAHE PA3HOIUKOCTH;

MIPOMOBHCAR-E BPEAHOCTH COIMjaTHE MTPaB/ie 1 MOOMITH3aLH]jy CTY-
JieHaTa J1a Te BPEeIAHOCTH yCBOj€;

NPOLIMPHBAkEe W MPOLYOJpHBABE TEOPHJCKUX W METOJOJIONIKHX
3Hama U3 00JTACTH COIMjaTHOT pajia ca JAeloM M MIIQJuMa y Iopo-
JMYHOM H IIKOJICKOM KOHTEKCTY;

NPOLIMPHBAE U MPOLYOJPHBABE TEOPHJCKUX M METOOJIONIKHX
3Hama y 00JIaCTH COIMjaTHE HCKIJBYYEHOCTH U TIOJIUTHKA COLIMjall-
HOT YKJby4YHBamha MAPTUHAIN30BAaHUX COIMjATHUX TPYTIa;
OBJIaJIaBarbe 3HABPMMA WM BEHNITHHAMA yNpaBJbarka W OpraHU3anuje
IpaKce COIMjAITHOT Paja;

OBJIaJIaBarbE 3HABMMA U BEIITHHAMA CYIIEPBH3Hje IPaKce COIjall-
HOT paja;

CTUIIAbE 3HAMba O PA3INYNTHM THIOBUMA UCTPAKHUBAYKHX HAIPTA
W METoJ1a MPUKYIJbamka, 00pajie M aHaJIN3e TolaTaka O COLMjaTHUM
npobleMuMa, MepaMa COLHWjalHEe 3allTUTEe MapTrUHaIN30BaHUX
JPYIITBEHUX I'PyTa U KOPUCHUIIMMA YCITyTa COIHjaTHOT paja;
MO3HABa-¢ OCHOBHHUX METO/Ia aHAITM3E U eBaITyalllje COIHjaITHHX yC-
nyra (ykJbydyjyhu Mepe colijaiiHe ipeBeHIrje 1 MHTEPBEHIH]e);
MIPOMOBHCAE IIETOKMBOTHOT yuerha W yHarpelhema mpodecuo-
HAJTHUX KOMITETEHIIH]a.
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3.3. Ucxon nmpoueca yuyema

CaBnajiaBameM CTYAHjCKOT TIporpama CTyACHT/CTYICHTKHIbA CTHYE Clie-
nehe cnocobHOCTH:
Omuure cnocoOHOCTH:

na o0jacHu, WIIyCTpyje U MOBEXKE Pa3InUUTEe TEOPHje U MPHUHIHUIIE
MIPUMEHE 3Haba U3 PA3TMYUTHX HAyYHUX JAUCIMIUIMHA;

Jla CaMOCTaJIHO, WJIM Kao 4YjaH THMa, CHPOBEIC HCTPaKUBAILE;
AQHAJIMTUYKH Pa3MOTPU U M3BEAC YTEMEJbCHE 3aKJbyuyke Ha OCHO-
BY CIPOBEICHOT HCTPAXHUBaba; CHCTEMATH3Yje U IPUMEHH HETOBE
pesyiiTare y HENoCpeaHOj MPaKCH; KOPUCTU APYTe JOCTYITHE U3BO-
pe moaaraka, peJeBaHTHE 3a 00J1aCT COIMjaIHe 3aIUTHTE;

Jla pean3yje akTUBHOCTH Y Pa3InIUTUM JOMEHHMA pasia COLHja-
HOT PaJHHUKa y CKJIaAy Ca ONMIITAM MOPaTHUM IPUHIUINMA U €THY-
KHM KOJIEKCOM CTPYKE;

Jla TIoBe3yje U WIyCcTpyje (pakrope Koju A0BOJE 0CO0y WIIH TpyITy
y CTame colyjaliHe morpede, Kao U HauMHE NpyXKama aJeKBaTHE
rnomohu;

Jla aHAJTM3Upa U IPUMEIbYje CaBpeMEHe MPHUCTYIIE Y CYNIEPBU3HJU U
eBaTyalllju y COLUjaIHOM pasy.

[IpeamerHo-crienuduyuHe ClIOCOOHOCTH:

Jla CEJIEKTYje M CIIPOBOJIH aJIeKBATHE METOJIE Y PaJly ca M0jeAHHITHI-
Ma, OpoIuIiaMa, rpyramMa 1 3ajeHIIama;

Jla IEMOHCTPYpPA U pa3BHja KOMyHUKAIIMOHE BEITHHE Y U3TPATHU
W Op>KaBamby OJHOCA ca KOPUCHUIIMMA COIMjalTHE 3allTHUTE, Kao
ca KoJierama y TUMY paJii JlaBama Mpo(ecHoHaATHOT MHIIJbEHA;
Jla TIoceJTyje CIIOCOOHOCT 3a HEMOCPEIHY MpaKcy ca KIWjeHTHMa y
Pa3HOBPCHUM CHTyallfjamMa y Pa3lInYUTAM KYJITYpPOJIOUIKAM KOH-
TEKCTHMa, Kao ¥ 3a IheHY eBallyalljy 1 yHarpeheme;

Jla TJIAHUPa UCTPaXKUBamkha KojuMa ce yHarpelhyje npodecronanna
Mpakca M CUCTEM COIIMjaTHE 3aIITHTE TI0jeIMHala 1 MAapTHHAIN30-
BaHUX I'pyIa, KOPUCHHUKA COIMjaTHE 3allITUTE;

Jla TIOKa)Ke PaHo TPETO3HABAE PH3KKA H MPETy3UMa Mepe MPEeBeH-
nuje akropa pu3MKa 3a MEHTAIHO 3/IpaBJbe, PACT M Pa3BOj JeTeTa
1 ozpacnux U nosehame n3riena 3a CTabUITHOCT W TTO3UTUBHO (yH-
KIIMOHUCAHE TIOPOJIUIIE;

Jla 3acTyma MpOMOBUCAkE Pajia OPUjeHTUCAHOT HAa CHAre M IMpej-
HOCTH KOJ| By;JTHEpaOUITHE JIeTle, MJIaINX, OJ[PACIuX U lbUXOBHX I10-
ponuia;

Jla TIPENo3Haje pa3inyuTe OONHMKE JUCKPUMHUHAILUjE W TIOBpPEe
IpaBa Kao U Jia 3Ha MpUMeHy oarosapajyhux Mepa npuiarohapama,

[\




"‘v 0000000000000000000000000000000000000000000000 XVIII . EpOJ 3_4/2016

yOnakaBama U OTKJIambharma MOCIeUIA U y3poKa JUCKPUMHHALIN]E
W MapruHaiu3aimje;

Jla IPUMEHbYje CTeUCHA 3Haha M BEIITHHE Y IaBamy MPOIICHE, TIPY-
Kamby MHTCPBEHIIMjE U eBalyalju edekara paga ca pasiTuuyiuTUM
MOjeIMHIIMMA, TTIOPOINIIaMa, TpyIiaMa, OpraHu3aljama u 3ajeJHu-
ama;

na omabepe W MPUMEHHU PEJIeBaHTHA 3HAWa U3 JOMEHA JbYJICKHX
npaBa U COLUjalIHe TPaBIe Y paiy;

J1a U3paJid HalPT UCTPAXKUBAHA Y CKIIATy ca ofabpaHuM poOIeMoM
UCTpaXMBamba, J1a PUMEHH ofiroBapajyhe MeTo/e 3a MPUKYIJbamke
nonaraka u oarosapajyhe mporeaype 3a BHXOBY 00paay W aHajH-
3y; 1a CauMHU U3BEIITA] O CIPOBEICHOM HCTPAXXUBAKY H IPEICTABH
CTPYYHO] JABHOCTH PE3YJITaTe CIPOBEICHOT HCTPAKUBABA;

na Oyne 1oOpo nH(popMHUCaH/a O TIONHUTHUIU, 3aKOHCKOM OKBHPY U
ciryk0ama colujaHe 3aiThTe;

Jla TEMJbHO TO3HAje MEXaHU3Me COLIMjallHe CUTYPHOCTH Ha JIOKaJI-
HOM, HaIMOHAJHOM M Mel)yHapoTHOM HHUBOY;

Jla TEMEJBHO TI03Haje ¥ MOXKE J1a HaBe/Ie MPHHIIMIIE JbYICKUX MpaBa
W MpaBa JeTeTa.

Croco0OHOCT aHaIN3E:

Jla KPUTHIKH pasMarpa, ynopehyje n anamusupa pa3imauTe pHcTy-
TIe y pelaBamy KOHKPETHHUX MPpodIieMa Y 00JIaCTH COIMjaTHOT paa;
Jla aHAM3UpPA, TPOIEHYje U 3aKIbyUyje O METUCXOIHOCTH Pa3JIH-
YUTHUX UHTEPBEHTHHUX Mepa Kao M HUBOA UXOBE NIPUMCHE Ha MHK-
PO, M€30 M MaKkpo IUIaHy;

Jla aHAJIM3UPA U peliaBa eTHYKe AUJIeMe Y pajy ca IMojeIuHIMAa H
JPYIITBEHUM IpyIiama.

CrocoOHOCT CHHTE3E:

Jla UHTETPUIIE U KPUTHUKN PasMOTPHU 3HAba U3 Pa3IMUUTHX Hayd-
HUX JTUCHUIUIMHA, PEJICBAHTHHX 32 pa3yMeBarbe MOJI0XKaja M0jeInH-
L[a ¥ APYIITBEHO MaprUHAIN3BaHUX IPyIIa;

Jla MHTETPpUILE, TPEABUAN e(EKTe U N3BPILU 01a0up UHTEPBEHIH]ja
U Mepa y HHIbY IIpysKarba 0JaroBpeMeHe U afeKBaTHe ToMohn oco-
0ama y cramy colUjaqHe noTpeode;

Jla CUCTeMaTH3yje, KpUTHUYKH pa3Marpa 1 IpUMerbyje pe3yTare uc-
TpaKUBamba y HEOCPEIHO] PAKCH;

J1a OCMHCIIH, TUIAaHUpa U CIPOBEJE HCTPAKHUBALE Pau eBallyaluje
edekara NPUMEHCHUX Mepa COLMjaTHE 3allITUTE.
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CriocoOHOCT eBayaruje:

Jla TIPeNo3Ha M €BalyHpa €THYKe JHIeMe y OOJNacTH COIHjaTHOT
paja u ColLujaIHe MOJUTHKE;

Jia TIPOLICHH BPETHOCT TOOMjEHHUX pe3yiTara HCTpaKUBamba U eBa-
Jyupa UMITIMKALKje Hala3a ca CTaHOBUIITA 100pOOUTH IMojerHa-
11a ¥ IPYIITBEHO MapTruHAIM30BaHUX IPyTIa;

Jla KPUTUYKU pa3Marpa U eBajyupa e(eKTe CONCTBEHE Mpakce M
NPUMEHCHUX HHTEPBEHIIH]A.

3.4. Ycj0BH ynuca Ha CTYIHjCKH porpam

Macrep akajeMCKe CTyAHje COIMjaTHOT paja MOTY YIucaTtH ocobe ca
3aBpIIECHUM OJroBapajyiuM OCHOBHUM aKaJIeMCKHM CTyadjaMa y 00JacTH
JPYIITBEHO-XyMaHUCTHUKUX HayKa (COIMjaHA TOJIMTHKA U COLUjATIHU pal,
COIIMOJIOTH]ja, TICUXOJIOTHja, TIeAarorHja... ), Ha jefan o cieaeha Tpu HaYmMHa:

1.

a) Jla cy y ToKy cTyauja ciaymainu u nosoxuin cienehe nenure:
Teopuje coumjannor pana; CormujanHu paj ca nojenuaiem; Co-
nyjanau pan ca rpyrnom; Couunjanau pan y 3ajennui; [Ipodecuo-
HaJIHA eTUKa couyjanHor pazaa; Couujannu pan ca crapuma; OcHo-
B CaBETOBAA; 3aCTYIAkbE y COLUjaAIIHOM pasy.

0) Jla cy ctpyuny mpaxkcy ox 36 ECIIb y Toky cTyaupama 00aBmiu
y HEKOj O]l MHCHTYIIH]ja KOje TIPYKajy YCIIyTe COIUjaHOT paja.

Ha cy HaBeieHe mpeaMmere CIyLIadd W IOJIOXKHIN, U 00aBUIH
ctpyuny npakcy 20 ECIIb y Toky T3B. IpurpemMHe ToAnHE CTyIuja
(Kpo3 peoBHY HACTaBy U MEHTOPCKHU paJl Ha CTYIIHjCKOM IIporpamy
ComnujaiiHa ONMUTHKA U COIHjalTHU Paj).

MA couujanHu pajg MOTY yIUCAaTH U 3aBPILEHH CTYJCHTH CPOAHUX
JPYLITBEHO-XyMaHUCTHUKUX HayKa YKOJIMKO MMajy HajMame JIBE
TOJIMHE MPAaKce Ha MOCIOBUMA COLMjAIHOT pajia Uy KOJIHMKO I0JIO-
xe cnenehe ucrimre: Teopuje conmjanaor pana; Coryjanau pan ca
nojenuHIeM; CorujanHu pax ca rpynom; ColujarHu paja y 3aje-
HULIY.

3.5. lIpujeMHH ucnuT

CBU KaHIUIATH MTOJIAXKY TPHjEMHH HCITUT — TECT 3HAMA.

[\
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4. Ctynujcku nporpam neaaroruje — Couujaana negaroruja
(momyur)

AKXaJeMCKU Ha3HB:

A Macrep couyjajiHH Meaaror
HyxuHa Tpajama cTyauja:

2 cemectpa/l akagemcka rogdHa
O6umMm crynuja: 60 ECIIb

- >

4.1. lmsbeBn Ctyamjckor mporpama

Macrtep akaieMCKe CTyIHje COITHjaTHe MearoThje yCMEpeHe Cy Ha pas-
BOj KOMTIETEHIIHja KPUTHYKOT MPOMHIIJbAha TEMEJbHUX MEeIaromKux Mpo-
OJyeMa, CTHIabe aKaJeMCKUX BEIITHHA 32 TEJIaroliKo JICJIOBambe Y HINPOKOM
CIICKTPY BaCHI/ITHO-06paSOBHI/IX YyCTaHOBa, BEHITUHA IIPAaKTUYIHE IPUMEHE CTEC-
YCHHUX 3Halkha U KPEATUBHOI' U KOMIICTCHTHOT ITPOLCH:UBAKBA U yHaHpeT)HBaH,a
nenaromkor paja. Kao nmoceban 1nusb, HCTHYE ce OCIIOCO0IbABAHE CTY/ICHATA
3a UCTPAXKHUBAKHE TEOPHUjCKE U MPAKTUYHE BACITUTHO-00PA30BHE JICIIATHOCTH,
T€ 32 HAyYHO-MCTPAKMBAYKH pajl, TOKUBOTHO 00pa3oBame M caMoo0paso-
Bame. [lmib cTynujckor mporpaMa je fa CTyASHTH CTHYY 3Hama U Pa3BHjajy
BEIITHHE W CIOCOOHOCTH HEOITXOJHE 3a CaMOCTajHO 00aBJharme IMOCIOBA
COIIMjaITHUX Ie/Iarora, Kao ¥ 3a JilaJjbe 00pa3oBame U MePMaHEHTHO CTPYYHO
yCcaBpIIIaBamke Kako OM OMIIN 0CTIOCOOJBEHU 3a:

*  pa3yMeBame MEIAroNIKNX HIeja U KOHIICTIH]a, CMICIIA U CYIIITHHE
BaCIHTamka U BaCIIUTHO-00PA30BHOT MpoOIleca Ha CBUM CTYIHHEBH-
Ma CHCTeMa BaclUTama v 00pazoBama, y MOPOTUIIH, HEPOPMATHOM
CHCTEMY ¥ IIUPEM OKPYXKEHY y KOME ce TIPOLIEC OJIBHja;

*  YCIENIHO CaMOCTalHO HCTPaXHBAHhE BACIIUTHO-0OPa30BHOT MPO-
reca ¥ akTyellHUX npoliieMa W3 COTNCTBEHE Npakce, pajd HEeHOT
yHanpehuBama (COMUjaTHO MEMPUBHPAHE 0COOE, COIH]aTHO OKPY-
KEHe, COllMjalTHa MHTEeTPpaIfja);

*  IUIAHUPAKE U pPeasn3allijy aKIMOHUX HUCTPaKHWBamba y BACIIHUTHO-
00pa3oBHOM pay;

° KOMIICTCHTHO NPUMEHBLNBAKLE CTCUCHUX 3HAKA, KPO3 daBamkbC KBa-
TU(UKOBAHUX TPEIJIOTA U HUJcja 32 KOHTHHYHpaHo mpaheme mely-
TeHEPAIjCKUX OJTHOCA M OTKIIAmhahe MPEIpeKa;

° OpPraHu30BamkEC MEJATOUIKO-MHCTPYKTUBHOIT U CaABETOJAaBHOT pajia
ca akTepuMa BaclUTHO-00pPa30BHOT pajia y IUJbY NPOHATAKCHA
KOHCEH3yca y oapehnBamy Bonehux APYIITBEHUX HOPMU;

*  HCTPaXHBamkE U MPUXBATAkEe HHTEPKYITYPaIU3Ma Y KOHIICNITYalH-
3allij¥ BaCIHUTaba Jelle, MIaJIuX U CTapuX;
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YUECTBOBAC y IJIAHUPALY, JU3ajHUpPAhy W HMIUIEMCHTHDPAY
WHOBAaTUBHUX MpOTpaMa y 0Opa30BHUM YCTaHOBaMa M yCIEIIaH
THMCKH paJi ca APYTHM CTPYUIHAIUMA;

CTHLIAhE TEOPH]jCKO-METOAOJIOIIKUX Ca3Hama y IUJbY 0CIOCO0Iba-
Barba CTy/ICHATA 33 HAYYHO-UCTPAKUBAYKH PaJl, KA0 U MPUIIPEMa 3a
JlaJbe IKOIOBAkEe U MPOPECHOHATHH Pa3Boj;

BacmuTamke 0c00a M JAPYIMITBEHUX Tpyma, ocobda ca mopemehajuma
y MOHAaIIaky KPo3 Mpoliece-NPEBEHITU]e, COMjalTHe UHTETPaIlHje,
pexaduuTalmje, Colujain3alrje, pecolyjaimsaiuje.

[{usbeBH cTYIUjCKOT IPOrpamMa OrnepaIoHalin3yjy ce Kpo3: pa3yMeBame
W HETOCPEAHY TIPUMEHY Pa3IMYUTUX IMEAAarollKuX KOHIICTIHja U caBpeMe-
HUX TEOPHUjCKUX MPHUCTYIAa XyMaHU3AIMjU TIeJarolikor pajia, CXBaTame Bac-
MUTHO-00Pa30BHOT TpoIleca Ka0 HHTEPAKTUBHOT KOMYHHKAIIM]CKOT Mpoleca
1 pa3Boj MpodeCHOHATHUX KOMIIETEHITHja 3a aHATUTHYKO-HCTPAKUBAUKH,
WHCTPYKTHBHO-CABETOJIABHHU U OTIEPATUBHU paJl Y HEMOCPEIHO] Mearomikoj
CTBapHOCTH.

4.2. Ucxonu yuema

CaBnaaBameM CTYIUjCKOI mporpama Mactep akaIeMCKHX CTyIuja,
CTYACHT cTU4e clieniehe crnocoOHOCTH:
Omnmite cnocoOHOCTH:

pasyMeBambe TEOPHjCKUX M MPAKTUYHUX UMILTHKALN]a PA3THIYUTHX
cucTeMa M TEOPH)CKHX KOHIIeNaTa y BaCIHUTHO-OOPa30BHUM HHC-
TUTYLHjaMa, Y TIOPOJIUIIH, HEPOPMAIHOM CHCTEMY U ITUPEM OKpPY-
KEy y KOME ce TIPOLIeC BaclUTama O/IBUja;

HCTPaXUBambe BACUTHO-00Pa30BHOT Mpolieca U aKTYeIHHUX Mpo-
0JeMa M3 COTICTBEHE TIpaKce, pajn HBeHOT yHanpehuBama;
YUECTBOBAkE y IJIAHUPAILY, AW3ajHUpAy M HMIUIEMEHTUDPAY
WHOBAaTHBHUX Tporpama y 00pa3oBHUM yCTaHOBaMa;

YUECTBOBaE Y THMCKOM Pajy U IPyTUM KOOTIEpAaTHBHUM OOJHIH-
Ma paja;

KPUTHYKO MPOMHIIIbAE PEIEBAHTHUX MpolieMa y BaclUTamy U
o0pa3oBamy;

pa3BUjame KBAJIUTETHE UHTEpaKLUje n3Mely yuecHuKa BaCIUTHO-
00pa30BHOT MpoIleca;

MPEU3HO KOHIUIUPAke Halla3a CBOjUX U IPYTUX UCTPaKUBabha U
KOMIIETEHTHOT TPE3CHTOBAbA;

YKJbYUHBAE Y MPOIEC KOHTHHYHPAHOT 00pa30Bamba;

MOKa3MBamke CEH3MOMITHOCTH 32 €THYKE MPOodIieMe;

[\
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y4YEeCTBOBakhE y CTPYYHHM JHMCKyCHjama Koje ce TH4y yHampehu-
Bama CTPYKe;

KpPEaTHBHO U CTBapajllauyko Tparame 3a pelielhHMa y BACIHTHO]
CTBapHOCTH;

3a TearomKo-HHCTPYKTUBHHU PaJi ca HaCTaBHUIMMA, POIUTEbHMA
U IPYTHM aKTepUMa BaCIIMTHOT TPOIeca;

3a CaBeTO/IaBHM paJl ca HACTABHUIIMMA, POIUTEIbHMA, YUCHUIIIMA U
JPYTUM aKTeprMa BaCIUTHOT MPOIIeca;

3a HJICHTH()UKOBaE 0c00a ca XCHINKENIOM, Kao H INIaHUpabe, op-
TaHM30BaE U PEATN30BAkE PAjla ca BIMa,

3a KOHIMITUPAkhE U PEaTU30BakbEe Pa3BOjHO-MIPEBCHTHBHUX U KOM-
MICH3aTOPCKO- KOPEKTUBHHX IPOrpamMa HaMEHEHHX pa3TuuUTUM
norpedama;

3a nmpaheme U aKTUBHO YKJbYUMBAKE Y MPOLIEC pehopMHCatha CHC-
TeMa BaCIHTamba, Ka0 ¥ UMIICMEHTAIIN]y HHOBAIH]a.

IIpeameTHO-CIETIM(UIHE CTIOCOOHOCTH:

pasyme TeHJICHIIH]je TIpOMEHa Yy cucTeMy o0pa3oBama U yMe J1a Ha-
TIpaBy yBU Y J0Ope/JIoIe i reHepaTHe/TTapTHKyIapHe TTOCISINIIe
TUX TIPOMEHA;

youasa, pa3ymMme, IPUXBATa, aHATU3UPA U eBATyHpa MoTpede Bacu-
TaHWKA 1 00eJekja KOHKPETHUX COITHjaTHUX CUTYaIlHja;

TO/IPyKaBa aHTUAMCKPUMHHATOPCKU U aHTUCETPETallvjCKU TIPHHINII,
3acTymna pa3juduTd TPHUCTYII 3a Pa3THUnTe ocobe, 3a moTpede
MambHHCKUX UJICHTHTETA;

OCMUIIJbaBa W JU3ajHUpPA BAaCIUTHE CTpaTETHje COIIHjaJTHO-TIeA-
TOIITKUX MHTCPBCHIIN]A;

npeauha Ha ajieKBaTaH HAYMH MPYKAkE TMOMAPIIKE MOPOAUIU H
YKJBYUyje Ce y pelnaBame mpodiieMa pa3TuIuTHX 00IrKa JUChyH-
KIIMOHATHOCTH Y yCTaHOBaMa COIMjallHe 3allITUTE;

OpraHu3yje W peajgn3yje pa3InunuTe BPCTE 0O0pa30BHHUX MpoTpama
KOjuMa ce yTHU4Ye Ha MOJIU3arhe Mearolike KyaType U javyame Bac-
MUTHAX KOMTICTCHIIH]a;

MIPOjEeKTYje UCTPAKUBAKHE Y KOHTEKCTY YCTAHOBE Y KOjOj paIu U KO-
PHUCTH pe3ylTare CONCTBEHOT HCTPaKHBamba U UCTPAKUBAha JIPY-
I'MX 3a yHanpeleme pajia ycTaHOBe;

peanu3yje nearonko MHCTPYKTHBHHU PaJi ca HACTABHHUIINMA Y IIAJbY
yHarnpelhuBama mporieca HacTaBe, Kao M BEIITHHA U 3HAa HACTaB-
HHKA y pajy ca yUYeHHIIMMa KOju TOKa3yjy IpobiieMe y yuewmy U
MOHAIIAY;

(pe)xoHCTpyHIIIe TPOrpaM BaCITUTHO-00Pa30BHOT pajia YCTaHOBE;
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*  OpraHu3yje NMPOMOBHCAaHE BAaCIUTHO-OOPA30BHHUX AKTHBHOCTH Y
MerjuMa, Kao ¥ MOTYhHOCTH pa3iMuMTUX ME/Hja y MpoLecy Bac-
nuTama 1 00pa3oBama;

*  mpeoOnuKyje colujasHe Be3e U OTHOCE, COIMjaTHN HIICHTHUT;

*  KOMIIOHYje MYJITHIMCIHUIUIMHAPHU TUM Ha Pa3BOjy COIMjaIHE Mpe-
K€ MOJIPIIKE BaCIUTAHUIIMMA, TUIAHWPA BACIIUTHU TPOIEC HA CTHU-
MYJIaTUBHUM CPEICTBUMA paja y ILHJbYy jadyama mocrojehux cmo-
COOHOCTH CBake ocobe.

4.3. Ycaosu 3a ynuc Ha CTyaujcku mporpam

Macrep akajeMCKe CTy[uje NeIarorrje Mory yIHcaTd JIMIa Koja cy
3aBpILMJIa OCHOBHE aKaJeMCKe CTyAMje HeJarorvje y 4YeTBOPOTOAUIIIEM
tpajay (240 ECIIB). Octanu ycnoBu peryaucanu ¢y 3aKOHOM O BHCOKOM
oOpasoBamy, Crarytom u llpaBunankom ®Puozodcekor dakynrera YHUBEp-
sutera y Humry.

4.4. IlpujeMHH HCIAT

Tect 3nama u3 [legaroruje.

5. TpeHyTHHM cTaTyc KpeMCpaHUX MporpamMa

[Iporpam macrep cryauja Comujanae nenaroruje Beh ce W3BOIM U MH-
JOTHpa y OKBUPY mporpama Ha duiozodckom dakynrery YHUBEp3HUTETA y
Humry, nox cy npyra asa nporpama — ColyjaaHa MoJUTHKA U COLMjATHU Paj,
ocHoBHe ctyauje u CouujamHu paj, MacTep CTyIHje, y Mpolecy akpeanuTa-
yje.

[\
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Pagomup llloB/bancku
[ToxpajuHCKH 3aBOA 32 COLMjATHY 3aILTUTY

KVIITYPHO KOMIIETEHTHA ITPAKCA V COLIMJAJIHOJ
SAIITUTHU

Caxkerak

V pocananimeM pagy CTPYYHHX PaJHUKA y CHCTEMY COLHjaIHe 3alTUTE KYATYPHO
KOMITETEHTHA [IpaKca HHje MMasa BeNuK 3Ha4yaj. ToMe je ZompuHeno mpe cBera mo-
PEKIIO MojMa, KOjU HUje ofoMalhieH y HAIloj CTPYYHO] jABHOCTH, alld U HEJOCTATaK
AJIeKBATHOT HCKYCTBA U 3HAa O CAMOM KOHIIENTY. Y jaBHOCTH M [1ajbe MOCTOjH OT-
TOp Ka Ipey3uMamy Tako Ae(UHUCAHOT T10jMa, MaKO Ce y Pajly CTPYUHHX pajJHHKa
cycpeheMo ca cpoHUM NOjMOBHMA KOjH UMajy UCTH BPEJHOCHH IIPUHIMIL, a TO Cy
AQHTUIUCKPUMHHALIM]A, TOJIEPAHIIH]ja, IPABO HAa OYyBakhe MOCEOHOCTH, PaBa Matb1-
Ha. Y naprHepcTBy ca YHUIIE®-om, ITokpajuHCKH 3aBOJ 3a COLMjaIHY 3aIUTUTY
jey capajilbi ca eMUHEHTHUM CTPYYHhalliMa ISKOHCTPYHCAO M0jaM KYJITYPHO KOM-
TMIETEHTHE MPaKce U MOCTABHO CMEPHHUIIE 33 YCIIOCTABIbabEe OKBUpA 32 YHarpeheme
KOMIIETEHIMja CTPYYHNX PaJHUKA Y pajy ca KOPUCHHUIMMA KOjU Cy MpHIIaJHULH
MamHHCKHX Ipymna ca oapejeHIM KyITypOJIOIIKHM clrielnuaHocTHMa. Pesynrar je
HeZaBHO myOnukoBaH Boanu mpahen ITojMOBHHKOM, KOjU je HAMEH-EH 3a CTPyUYHE
PaZHHUKE y CHCTEMY COLMjaIHE 3aIUTHTE a CaJP)KH CBE acHekTe U hopme KylaTypHe
pa3nMUUTOCTH M Moryhe mpuctyne y cTpydHOM pany koju he yHarmpemuTtu Kaju-
TET ycyra couujaane 3amtute. Kpajiu b je u3rpagma KYATYPHO KOMICTEHTHE
OpraHM3aluje Koja MOXe Jja OATOBOPH CBHMM IOTpedamMa 1 N3a30BUMA ca KOjUMa ce
CHCTEM CyouYaBa y pajly ca KOPUCHUIMMA.

Kibyune peun:

KYJITYpHH JHUBEP3UTET, TOJIEpaHIMja, MYJITHKYITypajau3aM, COLMjajiHa 3allTHTa,
Pa3IMUUTOCT, CTPYYHH paj

[NomroBame pa3mMYUTOCTH je (yHIaMEHTAIHA BPEIHOCT 3a CTPYYHE
pagHHKE Y CHUCTEMY COIMjalHEe 3amTHUTe. TepMHH ,,KyITypHa KOMIETCHT-
HOCT” HUje JI0 cajia ce KOpUIIheH y COIMjaTHOj 3alITUTH, aJTH CIeM(PHUIHOCT
TOT 1ojMa Hanma3umo y YcraBy CpOuje Kpo3 IpaBo Ha ,,jedraxocm epahaua,
Cc10600y U3PANCABAFA HAYUOHATHOZ UHOEHmumemad, 3a0pany OUCKpUMUHA-
yuje...”, xao n 'y Kozekcy npogecronante eTuke CTpyqHAX paJHUKa COLHjal-
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He 3amrute Cpouje, y wi. 25., koju ce 0aBu ,, KYImypHOM KOMIEmenmHowhy
u yeaoicagarem paznudumocmu”. IIpucTyI Kpo3 T3B. KYJITYPHO KOMIIETEHTHY
MpaKcy, KOju MMa 3a [UJb MOTIYHO YBaKaBambe JbYACKUX MpaBa KpPo3 IOI-
TOBAbE KYJITYPOJIOIIKUX CIEU(DUIHOCTH, 3aLpTaH je y HajBKHUjUM Mehy-
HapOJHHUM yroBOpuMa, momyT KoHBeHlmje o jbyackum npaBuma YH kao n'y
Ocnoenum epednocmuma 'y dnany 2. Yrosopa o EBporickoj yuuju; ,, Vuuja
ce 3aCHUBA Ha 8PEOHOCMUMA NOWMOBAA /bYOCKO2 00Cmojancmea, ciobooe,
OeMokpamuje, jeOHakocmu, 61a0asuHe nPpasa U NOUWMosearsa /bYOCKUX npaed,
Yrmyuyjvhu u npasa npunaonuxa mareuna. Qe gpeoHocmu cy 3ajeoHuyKe 3a
oporcase unanuye y Opyuwimey y kome npeoeialyjy niaypaiusam, Henocmojarbe
ouckpumuHayuje, monepanyuja, npagod, CONUOAPHOCM U PAGHONPAGHOCH
Jrcena u mywkapaya...”. TepMUH ,,KyATYPHO KOMIIETEHTHa Mpakca’ BpeJIHOC-
HO M CYLITUHCKH CaXKeT je y IMPaBHUM HOpMaMma, Koje ypehyjy TonepaHuujy,
AHTUAMCKPUMUHALIN]Y U TIPABO HA OYyBambe MOCEOHOCTH.

Kpo3 oBako nedmHICaHe BPEAHOCTH MOKEMO pa3yMeTH IITa KyITypHO
KOMIIETEHTHA MIPaKCa 3HAYW y CBaKOJAHEBHOM Pajy y CHCTEMY COLIMjasIHE 3a-
mrute. MehyTum, kaja aHamM3upamMo CHCTeM colnjaine 3amrture y Cpouju,
CyodaBaMo ce ca BUIlIe YhibeHHa. [IpBo, He mocToju cBeoOyXBaTHA aHaIM3a
1ITa MoJpazyMeBa M3rpalmba KOHIENTa KYJITYPHUX KOMIIETCHIUja, HUTH Cy
TEOpEeTHYapH U MPaKTUYapH aKTUBHHjE MPOMHUIIIBAIN KaKO Y COIMjaTHOM
pany MpUMEHHUTH KYJITYpHE KoMreTeHuuje. Jpyro, CTpyyHH paJHHULIN Yy CBOM
pamy 4ecTto cy ,,ciaenu’” 3a pa3iuuuTOCTH U TEIIKO MPENo3Hajy CBE acleKTe
KyJyTpHOT quBep3uTera. JlofarHa Temnikoha je mro je u cam mojam ,,KyJlITypHO
KOMIIETEHTHE IpaKce” MpPEeACTaB/bEH KPO3 KOMIUIEKCHE TEOpHjCcKe NeHHU-
1yje, alld 1 Kpo3 JIpyre MojMOBE U HOPME KOjH MpeAcTaBibajy onpelhene Bpen-
HOCTH y JPYIITBY, IITO OTEXaBa HkeroBy naeHtudukanuny. M tpehe, crpyunu
pamHUIM He MOceyjy aJeKBaTHEe KyJATypHO KOMIETEHTHE BEITHHE Koje Ou
MOTJIM IPUMEHHUTH Y CBOM Pajy ca KOPUCHHUIMMA.

Kana npoyuaBamo 3Haueme mHojma ,,KyITypHO KOMIETEHTHE Mpakce”,
CUMOMOTHYKHM CPOJIHH MOJMOBH CY, TIp€ CBera, KyJATypHH AMBEP3UTET U KyJl-
TYpHa PazIMYUTOCT. Y JOcajallkbeM paay Ha MPOMOIHUjU MojMa ,,KYJITYPHO
KOMIIETEHTHE IpaKce” y CHCTEMY COLMjaJIHE 3allITUTE, CyCPEeTald CMO Ce ca
OTIOPOM KOjHU MOCTOjH y CTPYYHO] jABHOCTHU Y MPUXBaTamby OBAKO Je(hUHHCA-
HOT 10jMa, 1 YelThuM yCBajameM MojMa ,,pa3InIuToCT”, a  ,,IUTypaInTeT .
Objammeme 32 TO HATa3UMO y PEJaTUBHO jacHUjeM JAe(UHHCAY, OTHOCHO
3HaueHy KOjU UMajy MOJMOBH ,,pa3IHuUTOCT” U , IuTypaiuteTr”’. CBU OBHU 10j-
MOBH 3alpaBoO Cy CPOJHH, ¥ 03HAYaBajy KOCT3UCTECHIIM]Y Pa3IMIUTUX HOPMH,
yBEpeHa, KYJITypa U MPAKCU YHYTAp je/IHE 3aje/THHUIIE.

UecTo ce monMame pa3InduTOCTH CBOJIM HA €THUUKY HpuragHocT. Cp-
Owuja, [0 CBOM CacTaBy, ITOJIOXKAjy U MPUIIATHOCTH jETHOM JIMHAMUYHOM PETHO-
78 HY, jecTe My/ITHKYITYpPHA, MyJITUKOH(pECHOHAIHA, MYITUIMHIBAJIHA CPENHA.
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Y CpOuju nanac >xuBe OpojHE 3ajeTHUIIE KOje MMajy MPaBo Ha CBOjY KYJITYPHY
ayTOHOMH]y ¥ TIPaBO Ha OYyBamb€ CBOjUX KYITypHHX creuupuaHoctu. Jla-
Hac, y CpOuju xuBu npexo 30 pazIMyuTUX €THUYKUX 3ajeqHuna. MehyTum,
Pa3NIUYHUTOCT je MHOTO LIMPH MO0jaM KOjH TMOpe] €THHUYKUX CHenru(pUIHOC-
TH, TIOApa3yMeBa M pacHe, POJHE, CEKCyalHe, FeHepalijcKe, HHTPACTHUYKE,
CTaTycHe, TUTYJapHe, TPaAULUOHAIHE, OOWYajHe U Jpyre Creuu(pUIHOCTH.
KibyuHa peu y mojammemy pa3iuuauToCTH je KyiaTypa. Kynrypa je cymruna
MEPCOHAIHOT WACHTUTETA, TEMEJb MYJITHKYATYPaIU3Ma, YHjUM yBaKaBabeM
nsrpahyjeMo OpymTBO jeAHAKUX U APYLITBO KOj€ MOYMBA HA MPHUHLUILY CO-
uujanHe npasae. OBako nedUHUCAHA KYITypa U Pa3IMuUuTOCT, KOjy KylITypa
JIOHOCH, je TPEycClIOB 3a Pa3Boj KyATypHO KOMIETEHTHE IpaKce, Kao Jeia
npodecroHagHe HHTEPBEHLHU]je, Koja y ceOu caip>Ku MepLerijy ¥ BeITHHE
Ba)KHE 32 MIPEMO3HABAKE KYJITYPATHUX 0COOEHOCTH KOPUCHUKA.

Kako Ou cTpy4aH paj 3arocieHHX y CUCTEMY COLMjallHe 3aIlTHTE OHO
KyJATypHO KOMIIETEHTaH, 3a/laTaK CHCTEMa je J1a yKa)ke Ha KYJITYpOJIOIIKE
creun(pUIHOCTH pa3HUX KaTeropuja KOPUCHUKA, Ka0 U Ja OCHAXH CTpy4YHE
panHUKe Ja He BUJE COLUjalIHy 3alTUTY KPO3 MPU3MY ,,YHUBEP3aITHOT” cep-
Brca Beh Kpo3 MpHUHIMI jeJHAKOCTH, KOJH yBaskaBa pa3lIWYUTOCT, U HE Ha-
Mehe TOMUHAHTHY KyATypy MamHHCKMM rpymnama. OBome Tpeba nomaTv u
OHE ,,HeBUJbUBE” TIpobIeMe y KPOCKYATYPHO] KOMYHHUKAIIMjU ca KOjUMa ce
CyouaBajy 3all0CJIEHH y CUCTEMY collujaliHe 3amrure. Te mpenpeke oTexanajy
Pa3Boj CTPYYHUX PaJHHUKA M yTUUY JIa 3a[I0CICHHN Y CHCTEMY TOKOM CTPYYHOT
pazna He NPUCTYNajy pany ca KOpUCHHLIUMA aJeKBaTHO, y3uMajyhu y o03up
BUXOBY NPUMATHOCT oApehenoj MamuHCcKoj rpynu. Heke ox npenpeka je 3Ha-
YajHO HaBeCTH. JeJHa O KIbYUHHX j€ /1a CMO YeCTO M3JI0’KEHU HECBECHOM T10-
nctoBehuBamy CBOjHX CONCTBEHHX KYJITYPHHUX BPETHOCTH Y KOMYHHKALIUjH
ca JIpyTuM JbyJUMa IITO 3a MOCIEeIUIly UMa MPEBU pa3iiuka Koje IMOoCToje.
Takole, mpeTnocTaBKe U CTEPEOTHITN CY YECTO MPUMApPHHU MU3BOP YOIIITECHOT
MUIIJBEHA O MPHUMAAHAIIMA MAIbUHCKUX Tpyna. 300T MpeTIoCcTaBKU U CTe-
PEOTHIIa HUCMO y CTamy Ja 00jeKTHBHO pa3yMeMO OKOIHOCTH W Apyraduje
MPUCTYIIMMO Y CYCPETY ca APYTHM KylTypama. BakaH acrekT Koju HaM oTe-
KaBa KPOCKYJITYpHY KOMYHHKALIMjy jeCTe €THOLCHTPHU3aM, Tj. TCHICHIUja 1a
HameheMo CBOjy KyNITypy Kao MPHUPOAHO CTamke CTBApH M Jia O Ipyruma pas-
MUIIJBAMO U3 yIJa CONCTBEHHX KYITYPHHUX BPEAIHOCTH W NPUHIHMIA, KA0 H
HEIOBOJHHOT TI03HABamka M HEJOBOJbHE HH(POPMUCAHOCTH O PAa3IHYUTHM 00e-
nexjuma oapehenunx rpyna. Bpio gecto ce komenTapuie ,,100pa Hamepa” u
y CHTyaljaMa KaJa CTPYYHH paJHHIMU MPpaBe MPOMYCTe Y KyATYpPHO KOMIIe-
TEHTHOM TOCTYTamY, HITO CBAKAKO HUje ONpaBIambe.

[TpucTyn conmjamHOM paay W COLMjaHOj 3aIUTHTH ca aclieKTa MYyJITH-
KyJATypaiu3Ma H KyATYpHO KOMIIETEHTHE IIpaKce oTBapa 3HayajaH Opoj mu-
Tama. Ta muTama OHOCE CE Ha eTUYKE UMIUIMKAIMje y paay CTPYUHUX paj-
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HUKa Ca Pa3IMuUTUM TOMyJalyjaMa KOPUCHUKA, UTamka Koja ce OHOCE Ha
00pa3oBame U ycaBpIIaBame CTPYYHUX PAJHHUKA, TOTOM H3TPaby KYJITYPHO
KOMIIETEHTHE OpraHu3alyje u JeI0TBOPHO yuerrhe MambHHa y COLUjaIHOj 3a-
LITUTH KPO3 IUXOBY aJCKBATHY 3aCTYIJBEHOCT. Y Pa3Bojy KYJITYPHHUX KOM-
MEeTEeHIMja, 32 CUCTEM COIMjaIHEe 3aIlTHTE, 0/ HajBehe je BaXKHOCTH yNO3Ha-
TH CTPYYHE PaJHHMKE Ca IIUPUM 3HAYCHEM KOHIIENTa KYJIType, KylITypaiHe
Pa3NUYUTOCTH U IITA CE MoApa3yMeBa MO/ a/IeKBaTHUM YHILEHHEM CTPYUbaKa
y paly ca KOPUCHHIIMMA, ajld U IITa Cy MOTEHIMjaTHU IITSTHU eeKTH He-
YHIEHha, YCIIE]] HeyBakaBarmba KyITypPOIOIIKAX CeNU(UIHOCTH.

Y ToM cMmumciy, TeOpeTHYapy U MpaKkTHYapu KyJATYpHO KOMIETETHTHE
IpaKce YeCTO HarallaBajy HeKOJIMKO uiaeHTu(GpuKoBaHuX (asa, koje ce kpehy
OJl HErHpama KyJITYPOJIOIIKUX Pa3IMYUTOCTH, Ma 10 MOCTENEHOT Mpejacka y
pa3Boj KyATypHO KOMIIETeHTHE opranuzanuje. Te ¢ase nim npuctynu kpehy
ce 071 KYATypalHe JeCTPYKTHBHOCTH U KYATYPAIHOT CJIENHIIa KOje perno3Haje
ofpehene MHAMBUAYyallHE PA3IMYUTOCTH, alld UMK KOPUCTH yHHBEp3alaH
MPUCTYN Y pagy ca KOPUCHHLIMMA, Na 10 (a3e KyATypanaHe Ipei-KOMIIETeHT-
HOCTH U KyJITypaliHe KoMIleTeHTHOCTH. Kpajmba nieanta KyaTypHO KOMIIETEH-
THa OpraHu3alllja, U IOoKeJbaH HCXOJ Ka TOME, je (a3a HampeaHe KylITypaiHe
KoMIeTeHTHOCTH. [IpruiankoMm cycpera u eaykanmja o KyJITypHO KOMIETEHTHO]
MPaKCH ca MpeACTaBHULMMA IIEHTapa 3a COLWjaIHU pajl, OHU Cy aHAIU3Upa-
JIM CTETIeH KYJITYPHO KOMIIETCHTHOT pa3Boja CBOjUX ycTaHOBa, Oe3 003upa Ha
onpeleHe OTIope KOju ce 3aCHHBAjy Ha CTaBy Jia Cy CTPYYHHU paaHuIly Beh u
oBako ontepehenn 6pojHUM APYTHM ,,HOBHHaMa . ONIITH yTHCAK KOjHU Cy U3-
HEJIW je Jla Cy MHOTE YCTaHOBE jOII YBEK Ha HUBOY KYATYpPAIHOT CIIeNHia, rna
U IeCTPYKTUBHOCTH. Manu Opoj mpeacTaBHUKA [IEHTapaMorao je apryMeHTo-
BaHO JIa ,,03Hauu’’ CBOjy YCTaHOBY Yy (a3u Npell KyATypaiHe KOMIETEHTHOCTH,
JIOK HampeaHy ¢a3y KOMIIETEHTHOCTH HUKO OJ1 IhHX HHje MPETno3Hao.

Kao mro je HaBenmeHO, KylITypHO KOMIIETETHa IMpakca JelliaBa ce Ha
JIBa HMBOA: PBOM — KOjJH CE€ OJIHOCH Ha KOMIIETEHTHOCT CTPYYHOT PaJHHKA,
KOjU Ha CBOM WMHJIWBHUAYaJTHOM HHBOY MOCEAYje CBECHOCT O COICTBEHUM U O
JPYTUM KYJITYPaJHUM CHEeIU(PUIHOCTIMA MAmbUHCKHUX TPyIa, U Ha JPYroM,
OpTaHM3alMjCKOM HHUBOY KOjH MOJpa3yMeBa PECIIOH3UBHY, OATOBOPHY H MPO-
(hecroHaTHy MHCTHTYLIH]Y Y KOjOj Cc€ TIPOMOBHIIE KYJITypajiHa Pa3THIUTOCT
MpUKIaIHA PA3TUUYUTHM MambHHCKAM rpynama. OBae je BaKHO HallpaBUTH
paznuky u3mely npodecrnoHaTHOT — HHIAMBUIYaJTHOT MPHCTYIA Yy CTPYYHOM
pany u opraHu3zaiyje Koja ce He ToIpa3yMeBa Ja je KyJATypHO KOMIIETEHTHa,
Beh je BHIIe nean KojeM ce TEKH MPUITUKOM U3TPaaibe HHCTHTYLIH]E.

Hakrne, y 3akpyuky Hamehe ce cTaB Ja je TEeXKHIITE 32 OCTBAPHBAILE
CTaHJap/a KyJATypHO KOMIETEHTHE MpaKce Ha CTPYYHUM pagHuumma. Kyi-
TYPHO KOMIIETEHTaH CTPYYHH PaJHUK je OHaj KOju He Hamehe CBOje TOMUHAH-
8() THE KynTypHe oOpacue, Beh ce o1HOCH paBHONIPABHO IPeMa KOPHCHUIIUMA,
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yBakaBajyhu BUXOB MICHTUTET M JIOCTOJaHCTBO, KOjU CTAJIHO YCBaja HOBa
3Hama 0 KyJITypaJHUM crenn(uIHOCTUMA oJpel)eHux rpyna u HojeanHana,
pa3BHja BEITHHE J]a aJJIeKBATHO MOCTYMA Y CTPYYHOM Pajy ca KOPUCHUIMMA,
LIMPH U pa3BHja OBaKaB MPHCTYI Y CBOjOj LIMPOj APYLITBEHO] 3ajeTHHULN H
U3BaH CBoje mpodecuje, ycpaja neduHUCAHe CTaHAApIES, BPSIHOCTH U MPH-
HIUIE KYATYPHO KOMIIETCHTHOT pajia KOjH CE€ OJHOCE Ha MPHUKJIAIHO yUCHE,
nsrpahyje kanauuTere 3a KyJITypHY CaMOIIPOIICHY, CTIO3Haje TUHAMUKY Y WH-
TEPaKLUHUjU Pa3IMIUTUX KYATypa, YUeCTBYje Y pa3BHjamy MMporpaMa u yciyra
KOjU TIPOMOBHIIY M OCHaXY]y aKTepe y CUCTEMY COLIMjallHe 3alITHTe.

[TokpajuHCKH 3aBOJ] 32 COILMjaHY 3aIlITHTY je KPo3 mpojekar ,,PasBoj
CPOIHHYKOT XpaHUTEJbCTBA, MOAEIbeHEe OpHre 3a JCIly ca CMETHhaMa y pa3Bojy
U KyITYpHO KOMIIETEHTHE MpaKce y COlMjallHoOM pany’, y capaamu ca Y HU-
LE®-om, ocBeTIHO MMojaM KyATYpHO KOMENTEHTHeE npakce. Pagna rpyma, Ha
yeny ca npod. ap. Heenkom XKerapail, ca @axkynTera NOMUTHUKHAX HayKa M3
Beorpana, okymnuina je cTpydmake U3 ycTaHOBa U JaBHOT CEKTOPa M MIPHITPEMH-
Ja IpBY Bep3ujy Boauua u mojMOBHHUKA ca IIHMJbEM Jia IOTIPUHECE yHaTpehemy
3Hamka U BPEAHOCTH COLWjaTHOT pajia M yHalpeau KyJITypHE KOMIIETCHIIU]je
3al0CICHUX Y CUCTEMY colrjaiiHe 3amTure. Kpo3 cBoj aHraxmas, pajgHa rpy-
a je MOCTaBWja CMEPHHUIIE 32 OCHAKWBAE CTPYYHHX PAJHHUKA y CHCTEMY
coLlMjalTHe 3allITUTE Kpo3 MyOnuKoBame Boanda u mojMOBHUKA 32 KYJITYPHO
KOMIIETEHTHY MPAKCY Y COIMjaTHO]j 3aIITUTH, IPOMOBHCAIa KOHIENT KyATyp-
HO KOMIIETEHTHE MPAaKCe Y COLHUjaTHOM paay, Kpo3 CepHjy OKPYIIIMX CTOJIOBa
u eaykamyja. Y daswu, koja je ycnenuna, [lokpajuHCku 3aBOJ 3a COIMjaITHY
3aIITUTY OTIIOYEO je pajl Ha akpeauTanuju oOyke koja he OuTH HamemeHa
CTPYYHHM PaJHHULIMMA, aJTH U CBUM 3aMHTEPECOBaHUM aKTEepUMa KOjH Cy JIH-
PEKTHO WJIM MHIUPEKTHO aKTUBHH y CUCTEMY COLIMjallHe 3allITHTE.
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[IPEJIUIOT CTPATETMJE PA3BOJA VIPYKEA
CTPYYHUX PAJTHUKA COLIMJAJIHE 3AILITUTE CPBUJE
3A TIEPMO/I 10 2020. TOJIMHE

1. YBog

OBaj IOKYMEHT Pe3yJITar je jeIHOTOAMILILET pajia BUIIIE capaHUKa KOjU
CY YJIOXKHITH CBOj€ 3HAIh€, BpeMe 1 TOCBENCHOCT y IPHUITPEMY U hETOBY U3PaYy,
y3 noapiuky opranusanuje TACSO pecypcHor ientpa ['pahanckux Muuiyja-
tuBa. [la 6ucmo 00e30e11iii CBEOOyXBaTHH]E CTPATEIIKO IIAHUPAE Pa3Boja
VYrpyxema, HHAUPEKHO Cy AOMPHUHEIHN U OPOJHU CTPYYHH PAAHULIN Kao Uiia-
HOBH Ynpyxkema.Hama Hajpeha cHara u pecypc ¢y CTpy4mally, aHTa)KOBaHU Y
OKBHUPY JaBHOT' M LIMBUJIHOT CEKTOPA, KOjU Cy He3ao0uma3an (pakrop nmpomMeHa
y ycrnocranibamy e(UKacHOT U (QIIEKCUOMITHOT CUCTEMA COIMjalTHE 3aITHTE Y
LMJbY aJIEKBaTHOT OATOBapa Ha COIHjasiHe OoTpede CTAHOBHHUIIITBA, TOCEOHO
pamUBUX IpylIa.

VYpasuu 0100p Yiapyxema ycBojuo je oBy Bep3ujy Crpareruje pa3poja
VYapyxema 3a nepuoj ox 2016-2020. roguHe u ynyTHo je CKynmTiuau Yapy-
KEHa Ha yCBajabe U JIajby MPOLENypY -

2. UcTopujaT u 1ocagaiimu ycnecu

Yapyxkeme cTPYYHHX paJHHKa conujanHe 3amTute Pemmydanke Cp-
OMje OCHOBAHO je HAa MHULIMjaTUBY CTPYyUHbaka y 00JIacTH COLMjaIHe 3alITHTE,
Kao OJroBOp Ha JOHOLICH-E 3aKOHa O COLMjaIHO] 3alITUTH U 00e30ehemy co-
uyjanHe curypHoctu rpahana (1991) u nocnenuna koje je oBaj 3aKOH CTBO-
PHO y CHCTEMY COLMjaJIHE 3alITUTE. 3aKOH j€ MOCICANIHO NPOU3BEO OpojHE
HEeTraTHBHE [0jaBe, a THUY c€ IPE CBera, pa3Boja W yHampehemwa CTpyUHOT,
AHAJTMTUYKO-UCTPAKUBAYKOT paja y o0JIaCTH COLHUjaJIHE 3aIUTHTE U TOCEOHO
CTPYYHOT COLIMjaJIHOT pajia. YKUHYTH Ccy 3aBOJH 3a MPOYUaBaABE COLMjATHUX
npobnema y beorpany, Hoom Cany u Ilpumrunu u UHCTUTYT 32 conmjainy
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MOJIUTUKY, YHME je TOJpIIKa CTPYYHOM pajy U TIpyXkKame CTpydHe momohu
pamHUIMMa M ycTaHOBama COLMjallHe 3alITHTE, JYTOPOYHO JOBEACHA Y TIH-
Tame. [oguHama je paBopru30BaH aIMUHUCTPATHBHO-IIPABHU MOCTYIAK U YII-
paBHM Haazop. IlpecTano je mepMaHEHTHO CTPYYHO ycaBpIIaBame pagHUKa
y o0JacTy colujasHe U MOPOANYHO- MPAaBHE 3alITUTE KPO3 CEMUHApE, caBe-
ToBama u ci. [Ipecrao je na m3nasu vacomuc ,,ConujanHa MOJUTHKA U CO-
LUjaTHH paj’ Kao jeIMHU YacOIKC 3a TEOPHjy U MpaKcy y oBoj oomactu. Hucy
JO/IeJbUBaHE peryOnnuKe Harpajae 3a rnocebaH JONPUHOC pa3BOjy W yHarl-
pehemy conmjaine 3amTUTE U JOOPOBOJFHOT COLIMjaIHO-XyMaHUTAPHOT pajia
y Penyonunim CpOuju xoje je yctaHoBuo PeryOnuuku ¢hoHJ 3a conujanny 3a-
mTHTY, jo nayieke 1967. ronune. [lapanenHo,cMamuBao ce ¥ Opoj cTyneHara
KOjY Cy YIHCHBAJIU U 3aBPILIABaIU CTyAM]E 3a COLMjaIHe pagHuke u ci. [Ipema
OLICHH BEITUKOT Opoja CTPYYHHX PaJHMKa 3allOCICHHUX Y CHCTEMY COLIUjalTHe
3aIlITUTE, OBO j€ YCIOBUIIO BEJIMKY CTAarHalyjy CTPYYHOT COIMjATHOT paja
JIeQUIUTapHOCT podecHje COlMjaTHnX paaHnka. KoHauHo, KOHCTAaTOBaHO je
HETIOBOJHHO CTah€ CBEYKYITHOT CTaTyca CTPYYHUX paJHUKa 3all0CIeHUX y 00-
JIACTH COLMjaTHE M MOPOAMYHO MpPaBHE 3alITHUTE, HEaJeKBaTHO BPEIHOBAHE
BUXOBOT Pajia U HEMOCTOjamhe FOTOBO HUKAKBUX MOTYNHOCTH 3a BMXOBO Ha-
npefoBame y ciayx0u u ctpyuu. OBH U APYTH pas3iio3u, OMIM cy ajapM 3a
HEOIXOAHOCT YPIeHTHOT JIeNOBamka y MpaBlly OdyBarba COLMjATHOT pajga M
3alITUTE KBAJUTETa COLMjaTHE 3aIITHTE Y 3€MJbH.

[Tonazehu o1 HaBeIEeHUX OlleHA U KOHCTATAaIlM]a, TOKPEHYTA j& MHHUIIU]ja-
THBA 3a OJp)KaBarme OMIITET cabopa CTPyYHUX paJHHKa 3alOCICHHX y YC-
TaHOBaMa coljasiHe 3amtute Penyonuke Cpouje. Cabop je ompxkan 03—04.
HoBemOpa 1994. ronune, y ApanhenoBiyy, kaga je, usmely ocraior, jata u
MOJPIIKA OCHUBAKY YIpPYXKema CTPYUYHUX paJHUKa coudjanHe 3amTute Pe-
nyomuke CpOuje. CTBapame OBe HE3aBHCHE CTPYKOBHE OpraHU3alfje UMaJIo
je 3a IMJb OTKJIamamke HeJOCTaTaka MpOoy3pOKOBAaHUX YKUIAkhEM MOMEHYTHX
WHCTUTYIH]ja (3aBO/Ia K MHCTUTYTA).

Y mpBOj ACLIEHHUjU CBOT JETIOBakha, YIPYKeHme je OWIIo ocioHal 00e3-
OchuBama KBanuTeTa CTPYYHOT paja Kao jeMHO MPO(ECHOHAIHO YAPYKEHE Y
obnacTH colpjasiHe 3amTuTe y 3eMJbu. O CBOT OCHHBamba JI0 JaHac, OpraHu30-
BaJIO je BUILIE IECETHHA CTPYYHUX CKYIIOBA Ha HAIMOHAIIHOM, alu U Ha Mehy-
HapOJHOM HHUBOY, OIpKajo je miecT cabopa ColMjaHe 3alITUTE, MPUIPEMU-
70 1 o0jaBmio OpojHe myOnuKanuje u ci. TOKOM JBOIEIEHHjCKOT MOCTOjamba,
MOKPEHYIIO je U Jpyre KJby4HE MHUIHMjaTHBE Y 00IacTH COIMjalTHE 3alITUTE Y
3eMJBbH, Ka0 IITO Cy: HHUIMPAE capaimbe ca HeBIaguHUM cekTopoM (1999);
WHHLUjaTHBA 32 peryiucame MexaHn3ama (puHaHcHpama 31paBacTBEHUX pajl-
HUKa y CHCTEMY colldjayiHe 3amTute u ci. Taxole, Yopyxeme je Ouio opra-
HU3aTOp 3HA4YajHOI CaBeTOBama ,,Ka cucTeMy KBalIuTeTa y COIMjaHOj 3allTh-
84 t”, onpxanor 2008. roqune Ha Jlupunbapama, KOjuM Cy Ce y 3Ha4ajHOj MEpH
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aupMuUCanIy 1ajbK CTPATEIIKU MPaBIM pa3Boja pedopMe COLMjaTHe 3aITHTE
y Cpbuju. Jomr 2007. ronuHe, MOKPEHYIO je WAejy U Jalo CHaKaH JONPHUHOC Y
nHuLMpamy U hopmupamy Komope coumjanne 3amrure PC (ocroane 2013.
rogune). [Ipakca je mokasajia BaKHOCT OCHUBamba Komope, Kao HOBE yCTaHOBE
COLMjaJTHE 3alITUTE, KOja 00aBJba MOCIOBE 3aIUTUTE U YHAIpelema KBaIuTeTa
CTPYHHOT paja, JUIECHINpPamba CTPYYHUX paJHUKa U Koja ce 3aJlake 3a puMe-
HY ¥ O4yBame KojieKca Mpo(eCHOHaIHE €THKE U 3acTylamba MPodeCrOHATHIX
WHTEpeca WIAHOBA U 3aMIOCTICHUX Y COLIMjaIHO]j 3AIlTHTH.

VYipyxkeme je JaHac BaKHa CTPYKOBHA OpraHu3alyja Koja OKyIljba, Ha
HAjIIMPOj OCHOBH, NPEICTABHUKE MpyrKalala yciayra u3 jaBHOT U PUBaTHOT
CEKTOpa, Y CHCTEMY COIMjajlHE 3allITUTEe Kao CBOjeBPCHA KPOBHA OpraHM3a-
LUja YMjH Cy KarmaluTeTH, pe cBera OpojHO M pa3sHOBPCHO WIAHCTBO, Y (hyH-
KIWjU e(pUKACHOT OJroBOpa Ha pa3iIMYUTe W3a30BE ca KOjHMa CE CyOo4aBamo.
Unanuue YapyKema cy CBE yCTaHOBE COIMjaTHE 3aITHTE U3 JaBHOT CEKTOpa!
LEHTPH 32 COLMjaIHu paj ca MehyonmuTuHckuM onesberuma (140), ycrano-
BE 32 CMEITa] Pa3IMIUTUX KOPUCHUYKHX Tpyna (72), USHTPH 3a MOPOJUYHH
cMemTaj u ycBojeme (6), LleHTap 3a 3aiTUTY KpTaBa TProBHHE JbYIUMA, 3a-
BOJM 3a colMjajiHy 3amTHTy (2), Komopa conujanie 3amTute 1 BETHKH Opoj
JIOKaJHUX TpyXkanana ycinyra. CKynmTHHa YIpyKema, OCUM IpeICTaBHUKa
JaBHOT CEKTOPa, aKTyeJIHO, y CBOM CacTaBy MMa M MPEACTaBHUKE HEBIAJANHOT
cekropa (10%) 1 mpuBaTHUX AOMOBA 3a CTape.

WznaBauka aenatHOCT YApyXkKema BeoMma je Oorara HAacjIoOBUMa U3 JI0-
MeHa JieJioBamba couujaie 3amTure (,Colrjannu paja y ycraHoBama CoLujal-
He 3amTuTe” of aytopa Ap Munopaga MunoBanosuha; ,,YBoa y TeOpHjy co-
uujanHor pana” Davida Howe-a, y npeBogy ®dakynreTa MOJMTHYKHX HayKa
y beorpany; ,,Merone rpymHor corjaiHor paaa’” ayropa: [Jdp Jymana [let-
posuha u JIp TomucnaBa Cenmaka; ,,Peunuk commjamHor paga” ayropa: [p
WBana Bupanosuha). [loceOHO, mpeno3HaTsbiBa Cy J1Ba CTpydHa 4acollHca,
»AxTyenHoctu” u ,,CollujaTHa MOJMTHKA” O KOjUX JPYTy UMa CTaTyc Hayd-
HoT 1 Mel)yHapoaHoT "acomuca.

VY nyroj Tpaauuuju Yapyxkemwa, YCTaHOBJbECHA je Jozaeia PemyOmuuke
Harpaje 3a BaHpeAHe JTONPHHOCE MOjeJMHIUMA U YCTAHOBAMa Y CHCTEMY CO-
LUjaJiHe 3aIITHTE [ITO MPECTaBba AONPUHOC adUpPMAaLIUjH YKYITHOT COLU]jal-
HOT pajzia y 3emsbr. OBa BaxkHa Harpaja je, y HeKOJIMKO JICIICHH]ja [TOCTOjamba,
nperprena oapeleHe u3MeHe, ajqu U Jajbe N3a3ruBa MOTPEOHO HHTEPECOBALE
y CTPYYHO] jaBHOCTH, KaKo IT0jeJMHIIMMA TaKO ¥ OpraHu3alijaMa u ycTaHOBa-
Ma y cuctemy couujande 3amrute. [lokaszano ce aa je, y HapeJHOM MEPUOLY,
MOTPEOHO BHUIIIE PAJWTU HAa HEHO] MPOMOIIUjU, HH()OPMHUCAEY CTPYYHE jaB-
HOCTH W TIoBehamy TpaHCIapeHTHOCTH OUTyYHBaba, jep JO/eNa OBUX NpH-
3Hama MpeAcTaBba ahupManrjy U CTpyKe U 00JIacTH COLMjaIHE 3alITUTE Y
JaBHOCTH.

[\
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CrieruuaHOCT NienoBama YApYKema je pajl akTHBa CTPYYHHUX PaJHUKA,
Kao BHJ] OpPraHW30Bamba CTPYUmhaka U3 TMOjeJUHAYHAX HAYYHUX JUCIUIUINHA
— TICUXOJIOTH]€, TIpaBa, COLUjaIHOT pajia, TeJaroruje, COHOIOTHje, METUIIH-
He U ciI. Ha cactaniuMa CTpyyHHX akTHBa pa3MmaTpajy ce YCKO CTpy4Ha Mu-
Tarba ¥ NpaKTHYHE TUIEeMe, pa3Membyjy HCKYCTBa y paay U yjeJHauyaBa mpakca
MOCTyMama ca KOHKPETHUM Tpylalujama KOpUCHUKa — nokpehy pasnuunte
ujeje W MHUILHUjaTHBE, O] MPOILEAYypPATHUX 0 HOPMATUBHHMX U 3aKOHCKHX.
CrnpoBohemem pedopme crcTemMa colijaiHe 3allTHTE, jaBibajy ce moTpede 3a
JpyrauujuM yapykuBambuma (AKTHB CyNepBU30pa COLMjAIHE 3alITUTE, HHU-
LUjaTUBa 3a MOBE3UBAKEM PAIMUUTHX TMpYyKajala yciyra). YIpykeme je
MMalo 3HavyajHy MPOAKTHBHY YIIOTY Yy TPETXOIHUM IMpolecuMa pedopme co-
LUjaJiHe 3alITUTE y HETIOCPEAHHU]O0] Capaiibu ca peCOPHUM MHHUCTAPCTBOM H
HErOBUM ITporpamMoM, POHIOM 3a ColMjaiHe MHOBAIM]e U 00a yCIIOCTaBJbeHa
3aBona 3a couujalHy 3aITUTY, pagchu Ha MOAM3amy U javyamy PasTUuUTHX
KOMIIETEHIIMja CTPYUhaKa Y COLMjalTHOj 3aIlTHTH.

Y KOHTEKCTy mporeca npuapykuBamba EY u npumene HoBor 3akoHa o
conujannoj 3amrutu (2011), Yapyxeme, MOCASIHBUX TOAMHA, OCTICKU pacT
YKYITHE JIeTIaTHOCTH. JeaH J1eo WiaHCTBa MPEy3e0 je aKTHBHHU]Y YJIOTY LITO
ce oJlpakaBa y uMmeHUIM 00e30eherma jeHor Opoja npojekara y kojuma ce
opraHu3alyja HajJa3u Kao HOCHJIAIL ITPolieca yCIOCTaBJbamba CUCTEMa KBaIU-
TeTa, MOCeOHO HOBHX yCIIyra MOAPIIKE MPUMAPHO] TIOPOIULIH Y PU3HKY O] U3-
JBajama JeTeTa, JOIPUHOCA MOJCTUIAkY YCIIOCTaBIbakha HOBUX 00Pa30BHHUX
MporpaMa 3HayajHHUX 3a COLMjaHy TOJUTHKY U COLUjalHy 3allTUTY, H3MEHE
U JOTyHE aKTyeJIHOT 3aKOHOAABCTBa U cil. Heku on THX mpojekara pruHaHCH-
panu cy u noapxkaHu on ctpane ¢onnosa EBporcke ynuje (Temmnyc, UITA
2013, YHULE® u np), a Heku u3 gomahux u3Bopa, mro nosehaBa BUIIbU-
BOCT W yTHIIA] YIpykema y Mmpoiecy TpaHchopMalyje cucreMa CoIujaaHe
3amrute. OcaBpeMemaBamke paja OpraHusaluje orieaa ce 1 Kpo3 nosehany
e(hMKacHOCT KaHIelapuje YIpyxkema, yHarpeleme HopMaTuBHE JIeIaTHOC-
TH M yCIIOCTaBJbabha TPAHCIAPSHTHHjET MOCIIoBamka opranusamnyje (moseha-
Ha MH(OPMUCAHOCT IyTEM MHTEPHET CTPaHHIE, APYIITBEHUX MpPEXa H CI),
yrMe ce nosehaBa yKylnHa BHIJBMBOCT M yTHIQ] OpraHU3alyje Ha pa3BoOjHE
Mpoliece CoLujalHe 3alThTe.

3. KoHTeker

3.1. [ToIMTHYKH, eKOHOMCKH H COIUjAJTHU KOHTEKCT

Kaxko ce Hama 3emiba HaJla3u y MPOLECY MOIUTHYKHX, IPYIITBEHUX U
eKOHOMCKHX pe(OpMH M 3aKacHeJIe TPaH3UIIH]je, CIIOJbHE W YHYTpPAIIHE Cla-
00CTH IPUBPEIHO-EKOHOMCKOT Pa3Boja, OJATHO Cy IT0jayaHe HACTAHKOM TJIO-
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OanHe eKoHOMCKe Kpu3e. OTIITH eKOHOMCKH TT0JIOXKa] 3eMJbE 3Ha4ajHO yTH-
Ye Ha [OropiIamke COLHUjaHOT ToNoXkKaja rpalaHa, Ha MOpacT CUPOMAIITBA U
CMamUBambe )KUBOTHOT cTanaapaa rpahana. [Iperxonna nenenuja odenexnia
je ,,pact 6e3 3amoCcICHOCTH”, CTOMA 3aM0CICHOCTH PAJHO CIOCOOHOT CTAaHOB-
HUIIITBA 32 YSTHPU T'OJIMHE Olaja je 3a JIeCeT MPOIECHTHUX TMoeHa (ca 54% y
anpuiy 2008. Ha 44% y anpuny 2012. ronune).

Kusotau crangapn y CpOuju je Ha HHUCKOM HHBOY, 2 CHPOMAILTBO je
pacmpoctpameno. [locneamux roguna y CpOuju, croma ancolyTHOT CHpO-
MalITBa pemMa MoTPOIIHBH MoKasyje Aa, uamehy 6% u 9% ykyIHe nomysaruje
HE MOJXKE JIa 3a/I0BOJbU HU OCHOBHE moTpede®’. CTomna pu3rKka CHpOMaIlTBa OJ1
24,6% u crora u3pasure MatepujaiHe aenpusaiyje o 27% (2012), mokasyjy
Jla je yrpoKeHoCT 3Ha4yajHo Beha, cynehn mpema HUCKOM JJOXOTKY M BEJTMKOM
Opojy CTaBKH KOj€ MOjeIUHIIN He MOTY ceOu Ja mpuyire. [I[pema oBUM UHIH-
KaTopuMa, a ToceOHO MpeMa WHAWKATOPY PU3UKa CHPOMAIITBA, YTPOKECHOCT
y 3eMJbH 3Ha4ajHO je Beha Hero y 3eMJbama EY.

Kao n y MHOrMM npyrum 3emJbama M Ko Hac cy HajBehe ctome cupo-
MaliTBa MpHCyTHE Kox jere. M3paxkeHo y Opojkama, mpubmmxao 200.000
Jielie HaJla3| ce UCTIOJ JIMHHjE CHPOMAIITBa, IPOIICHA je J1a je OKo TpehuHa of
nBa MuoHa aetie y CpOuju, Ha pa3inyuTe HAYMHE TOTo)eHa CHPOMAIIITBOM.
HUcto, nzpasura je yrposkeHOCT M0jeJUHMX Ipyma Kao mTo cy Pomu y Hedop-
MaJIHUM HaceJbuMa, HHTEpHO pacesbeHa JIMIa, 0cobe ca BUCOKHUM CTEIICHOM
WHBAJIMANTETA, CTapa Juia 0e3 nmeH3uje, numna 6e3 00pa3zoBama HIIN ca HUCKUM
HHBOOM 00pa30Bama, CTAHOBHHUILITBO U3BaH IPaJIcCKUX cpenuna.” [loctoju u
jenan Opoj YrpoKeHHUX Ipyla Koje HUCY Y JOBOJbHO] MEPH Tpero3HaTe HU Y
CHCTEMY COLMjallHe 3alITUTE HU Y jaBHOCTH — MJIAJW 3aBUCHULM O]l TICHXO
aKTHBHHX CYIICTAHIIM, 0CO0€ KOje Cy Onie Ha N3BpLICHY KPUBHYHUX CaHKIIH]a,
Jielia KPTBE Mpocjadetha, Jelia U3 TTOpoArIia ca HelPU3HATHM OYMHCTBOM U JIp.

Hdemorpadcka kpetama y 3eMJbH, KapaKTEpUIIe HM3pa3uT ACIoIyia-
IUoHU Tpena: y nepuoay 2002-2012. roqune, Cpbuja je usryomna 301.000
JMIa, HA3aK QepTHInTeT?®, peaTHBHO BUCOKE (Y EBPOIICKUM OKBUPUMA) CIIe-
nuHUYHE CTOIE CMPTHOCTH, BUCOKA MPOCEYHA CTAPOCT CTAaHOBHHUIUTBA (42,2
roaune, npema noxanuma [lomuca, 2011) u HemoBoOJbHA CTAPOCHA CTPYKTYpA.

2 Mujatosuh, b. (2014) Ancorymmno cupomawmso y Cpouju 2011-2012, IJIAC n
HIIC, naupr.

% Penyomuka Cp6uja (2011). IIpBu HAIIMOHAIHN M3BEINTA] O CONHjaTHOM YKJbY-
YUBaBky M CMamemy cupoMamTBa y PemyOmmmm CpOmju. Pemy6muka Cpo6wmja, (2014).
Jpyru HalMOHAJIHU M3BELITAj O COLMjaTHOM YKJbYUHMBABY M CMalbely CHPOMAIITBA Y
Perry6mumu Cpouju.

*Tler roauHa 3apeIoM mpocedan Opoj aere mo xenu y Pemyomuiu Cpouju je cra-
Oounm3oBaH Ha HUBOY u3Mely 1,40 u 1,45. U3Bop: Llenrap 3a gemorpadcka UCTpakuBamba
WHCTHTYTa APYIITBEHAX HayKa.

[\
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Haxo je Toxom 2012. HacTaBibeH TpeH 1 ToBehamka 04EKMBaHOT TPajarba KUBO-
Ta Ha POl)erby U TOCTUTHYT UCTOPHjCKU MAaKCUMyM 0 74,8 ToiHa, )KUBOTHH
Bek y PenyOnmum CpOuju je 3a met roguna kpahu y ognocy Ha EY. V 2012.
roauHH, OpOj CTaHOBHUKA cTapujux ox 65 roguHa 6uo je 3a 21,6% Behu Hero
Opoj cranoBHHKa Miahux ox 15 roauHa.

MHora cupomaiiHa JoMahMHCTBa M3JIOKEHA CY BUIIECTPYKUM (ak-
TOpUMa JICTIPUBAIlMje, IITO 3aXTeBa CIIOKEHE MHTCPBCHIIM]E TPEBEHTHBHOT
THUIA, aJId U Mepe aKTHBHE MHKIy3Hje Koje KOMOMHY]y HOBUAaHE HaKHAJE, 3a-
MOIIJbaBak-¢/aKTUBALN]Y KOPUCHUKA M KBAJIUTETHE YCIyre MHTETPAHE CO-
[MjaJTHe 3aIITHTE. Y YCIIOBUMA TPAH3HUIIM]jE CABPEMEHUX MMOPOIUYHHUX MOJIeNa,
M3pa3HUTOr CTaperma CTAHOBHUIITBA U JIETIONyJaluje, OCToje u OpojHe apyre
norpede Koje HHCY HYKHO, WM HHCYy NPUMapHO OOeNeKeHe CaMO CHpO-
MaIITBOM, a Koje 3axTeBajy oxapehenu oaroBop 3ajemnurie u apxkase. Mehy
BHMa Cy MoTpede BezaHe 3a yckiahuBame paja u pOAUTEIbCTBA, TyTOTPajHY
HETY, aJli ¥ HEONXOIHOCT 3alITUTE MOCEOHO OCceT/bHBUX rpyna. VicroBpeme-
HO, YCIIyTe Y 3ajeTHHIM Ha JIOKATHOM HUBOY jOII YBEK Cy HEJOBOJHHO JIOCTYII-
He, HEPaBHOMEPHO pa3BHjeHe, a 4ecTo U HeoApkuse®’. Tlociaeamux roauHa
nopactao je 6poj IpujaB/bEHUX ClIydajeBa HaCHJba y OPOAUIH, ToBehaBa ce
Opoj nere 0e3 POAUTEILCKOT CTapama, jeTHOPOIUTEIHCKUX TTOPOIHIIA, CTAPUX
KojuMa je moTpeOHa momoh y xyhw, aene u oapaciux ocoda ca HHBaIHJUTE-
TOM KOjH HE MOTY Jla C€ YKJbyue Y JPYIITBO O€3 pa3iMuuTHUX CEPBUCA MOAP-
mke.?®

VYipyxeme je CyoueHo ca OpOojHUM H3a30BUMa KOje MOCTaBJbajy OIIII-
Te-APYIITBEHA KpeTamha y HAIlOj 3¢MJbH KOJ HajOCETILMBHjUX TpyIa rpalaHa
(mopoauIa 1 OjeIMHIIN) KOjuMa je, U3 pa3InIuTUX pasjiora, morpedana mosi-
pIIKa WJIM MHTEPBEHIIMja cucTeMa colujanHe 3amrure. [loceOHO oceTibuBe
rpyme rpahaHa cyouyaBajy ce CBaKOJHEBHO ca OpOjHMM HETaTHBHUM I10jaBa-
Ma ¥ mpo0JieMrMa Kao MITO CY: CBE MPUCYTHHU]E CUPOMAIITBO CTAHOBHHMIIITBA,
BeJIMKaA CTOTIA HE3alloCICHOCTH, Ppo0lieMU caBpeMeHe nopoautiie (mopemehe-
HU TIOPOJAMYHU OJHOCH, MOPOIMYHO HACUIBbE), HAPYIICHO TCHUXO-(PHU3NYKO
37paBJbe JbYIH, HEAOCTATAK KYITYPHUX, OOPa30BHUX U JIPYTHX cajpikaja
aKTUBHOCTH, MPUCYCTBO JUCKPUMHHALIMjE U HEIOBOJHHO YKIJbYUHMBAHE BH-
HIECTPYKO OCETJHUBHX APYIITBEHUX rpyna (Zena, CTapH, MOPOIHUIIe Y PH3HKY,
oco0e ca MHBAJIMAUTETOM, POMH 1 CI1.) Y )KUBOT 3ajeTHHIIC U IPYIITBA.

*Thttp://www.inkluzija.gov.rs/wp-content/uploads/2013/11/mapiranje_usluga_soci-
jalne_zastite izvestaj.pdf

2 World Bank. (2011). Social safety nets in the Western Balkans: design, imple-
mentation, and performance. Washington, DC; Markosuh, I"., Mujatosuh, b., Cranuh, K.
88 (2014). HoBuana naBama 3a jaeiy u nopojuiie ca aeuom y Cpouju , IJIAC u LICII.
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3.2. EY unrerpaumje

CpOuja, kao 3emMJba, Hajla3u CE y MPOLECY EBPOICKUX MHTErpauuja u
CTEKJIa je CTaTyC KaHAuaTa 3a wiancTBo y EBporicky yHujy. Y npouecy npu-
JpYyXXHBama, OTBOPEHA Cy MIPBa MPEroBapayka rnoriaBjba, YAME je OHa yuia y
HOBY (hazy, Ha MyTy Ka wiaHCTBY EBporicke yHumje.

[Ipouec EVY unrerpanuja nogatHo odaBesyje a KOHLENTH COLUjaIHE
YKJbYYEHOCTH M CMarbeha CUPOMAILTBA MPEACTaBIbajy OCHOB Y IUIAaHUPAbY
pas3Boja couujanHe 3amTute. [nexano uz MehynaponHor yria, Crpareruja
3anonubaBamka U pa3soja EBpomncke Yumje ,,EBpoma 2020”, ycojeHa
2010. ronune, npeapuha Mepe 3a MpeBa3UIIAKCHE SKOHOMCKE KpU3e, ca Ha-
[JIaCKOM Ha OCTBapUBamb¢ MOTPEOHOT HUBOA 3a0CIEHOCTH, TPOIYKTUBHOCTH
u couujanHe koxesuje. Crpareruja ykasyje Ha Hy>KHOCT Aa ce Opoj Jbyau y
PHU3HUKY OJI CHPOMAIITBa M COLMjallHE UCKJbYUYEHOCTH cMambu. Y EBpornckoj
miatgopmu 3a 6opO0y NPOTHB CHPOMAIITBA W COLMjaJIHE HCK/bYYCHOCTH,
yKasyje ce Ha Mepe U MeXaHHU3Me NpeBasHIaKemha PU3UKa O/l CUPOMAIITBA U
colyjaiHe UCKJbYUYEHOCTH Y MIEPUOY MCHpe] Hac U TO y cieaehum mpaBuu-
Ma: ajantaudje ¥ O0JbHUX TOJUTHKA Ha TPXKUILTY paja, KBAJIUTETHHjEr KO-
puirhema GpoHI0Ba 32 HOAPILKY COLMjaTHO] HHKITY3HjH, €(UKACHU]E capaaibe
ca opraHu3anyjama [UBUIHOT JPYyIITBa U Kopuinhema OTBOpEHOT METoAa KO-
opIuHalyje, KOju Mocrelnryje capaimwy Mehy apkaBama y cepu couujanHe
3alITUTe.

Opranun EBporicke yHuje, Ha TeMesbuMa Jocajallbe npuMene Crpare-
ruje ,,EBpona 20207, y o05acTu colyjaiHe NOIUTUKE MPenopydyjy nosehame
yTanaja ¥ yuemha CBHX COLMjAIHUX HAapTHEpa M OpraHu3aluja LUBUIHOT
JpYLITBa y KOHLENTYyaJlH3alWjd HAMOHAIHUX MOJUTHKA, & CAMUM THM H
poeCHOHATTHUX, EKCIIEPTCKUX YAPYKEHba Kao MITO je OBO.

3.3. Crame coumjaane 3amrure y Cpouju

Tpancopmumryhu ce y Tpxkumny npuspeny, y Cpouju ce Mema 1 9n-
TaB KOPIyC MPHHIUIIA U CHCTEMa BPEIHOCTH y ApyIITBY. [lepuon mpomysxe-
He TpaH3UIlHje Ayro Tpaje M 3Ha4ajHO UCIPIUUbYje eHepIrHjy mheHux rpahana.
VY TakBUM ycnoBHMa, y 00ONacTH colMjaliHe 3alllTHTE CTpeMH ce Aa Tpabha-
HU TIpey3My Behy OJrOBOPHOCT 3a CBOjy COIMjallHy CHTYPHOCT M CHTYPHOCT
corictBeHe mopoauiie. OBoO cTparemko onperneneme, o Behoj oaroBOpHOCTH
MojeTMHAaIAa 32 COTICTBEHU COIHjaIHO-€KOHOMCKH TOJIOXKa], Y CYHIPOTHOCTH
je ca BHCOKOM CTOIIOM HE3alOCIEHOCTH M YME-EHHIIOM Jla jé CTOINA PU3MKA
07l CHPOMAIITBA y 3eMJbH Y YKyIHO] nonynauuju 24,6% y 2012. (noparak u3
AHKeTe 0 pUXoIrMMa 1 yCIoBUMa x)uBoTa). Takole, butHo je moBehan u O6poj
KOopUCHHKa HOBYaHHX momohu (50%) om MOMeHTa ycBajama HOBOT pedhopM-
ckor 3aKkoHa o couujanHoj 3amTuTh, u3 2011. ronuHe. 3aKkoH, Ynja MPUMEHa
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Tpaje Beh met ronuHa, mpeacTaBba OCHOB 3a ,,HOBY  pedopMHCaHy COLUjall-
HY 3allITHTY, jep je YBeO OpOjHE HOBUHE, O] MOJICTHUIIAka U YCIIOCTABJbakbha CO-
LUjaTHUX yCIlyTa, IPeKo MIypaju3Ma npyajala THX yciayra — paBHOIpaBaH
MOJIOKaj MpYy’Kajala yciiyra U3 jaBHOT, IPUBATHOT U LIMBHIJIHOT CEKTOPA, JI0
YCIIOCTBJbama CUCTEMa KBAINTETa — JUICHINPamkhe, aKpeAnTalja mporpaMma
oOyKa 3a pa3Boj BELITHHA W KOMIIETCHIIMja CTPYUYHUX PaHUKA M OpraHu3a-
1IMja Koje TpykKajy yCIyre u CIL.

Pedopmcku mporiecu y obnacTi conMjaiHe 3amrtuTe, 3anodeta 2004.
TOJIMHE, JOBEIM Cy A0 HalpeTka y 3amTuTH jaene. OATykoM pecopHOT MH-
HUCTapCTBA U MPUMEHOM a/ICKBaTHUX Mepa JIOIUIO j€ 10 3HAUajHOT CMambemha
CMeIITaja Jielle Y YCTaHOBE CollMjaiHe 3amTute. MehyTum, To HUje ciydaj ca
JIeIIOM ca CMETHhaMa y Pa3Bojy Koja cy Jajbe HajzacTymbeHuja (60%) rpymna
Jele y pe3uIeHINjaaHoj 3aTHTH. Behnna nene cMmemirena y Benmke ycra-
HOBE, CyOUeHa Cy ca 030MJBHUM M CIIOKCHHUM MPOOJIeMUMa — ca BHIIECTPY-
KUM moTemkohama, TEIIKUM HWHBAJIMAWTETOM M MEHTAJIHOM OMeTeHoIhy.
Y mperxomHoM Tiepuony, y GOKycy je OHo pa3Boj XpaHHTEILCTBA, alld HE U
Mpy’Karmbe MOJPIIKE MPUPOIHO] MOPOAUIH H 3a/I0BOJbaBalby MoTpeda IeTera,
Kako O ce M3 BUX CIpeyaBao U3MelTame aene 1 nosehaBao BIXOB MOBpa-
tak. To rapanTyje OCHOBHO MpaBo AeTeTa 3a )KUBOT y HOPOIUIIM U MPaBO Ha
HACHTUTET U TIOPEKII0. Y TUIaHUpamy 3alITUTE JeLe, HEAOBOJHHO CE BOIUIIO
padyHa O AYrOpOYHHM pelieruma 3a Jete (Bpahame aeue U3 MHCTUTYIH]ja
y CBOj€ TIOPOIUIIC WJIM HEKH APYTU OONHUK ajNTepHATHBHOT CTapamba: yCIyre
CPOJHHYKOT XPaHUTEJbCTBA, YCIyTe MOPOANYHOT capajHuKa, yCIyre moBpe-
MEHH MTOPOJUYHH CMELITaj U IPYT0), Y MPaBIly HACTABKa JelCHTpaNIU3alHje 1
JEHHCTHTYLMOHAIN3AIH]€ COLUjaTHe 3alITUTE.

VY ycnoBuMa fajber HacTaBKa Mpolieca cTapemha CTaHOBHUIITBA Pemy0-
muke Cpbuje, koju Tpaje Beh BuIle JeleHU]a, OllBUja CE TpoIeC pedopme
YKYITHOT' CHCTeMa COlMjajiHe 3amTuTe. [IporpaMu moapiike W COLMjaTHUX
W MHTETPUCAHMX yCIyra M CepBHUCa 3a MOJPIIKY CTapHjoj MOMyJanuju y Jo-
KaJTHUM 3ajeIHuIlaMa, jeJlaH Cy 0]l He300MIa3HIX IPUOPUTETA Y CUCTEMY CO-
LUjasiHe 3allTUTe.

HenoBosbHu eekT OCTUTHYTH ¢y Y 00e30ehuBamy yciayra y 3ajen-
HUIIM, HAMECHEHUX OJpPaciiuM ocobama ca MHBaJIMIUTETOM (YIPKOC MOKpe-
HYTHUM TIPOjeKTHUMa), TIOCEOHO 3a 0cobe ca MEHTAJIHUM U WHTEICKTYaTHUM
temkohama. Kaga roBopuMo o pa3Bojy yciyra y 3aje[HHIIU, OPKUBOCT Beh
YCIIOCTABJbEHUX TAKBHUX YCIIyTra JOBEJCHA je Y MUTAke Ka0 M YCIIOCTABIbAE
HOBHX yCIIyTa y 3ajelHUIH. Bennka ekoHOMCKa KpH3a U HeJocTarak Oylerc-
KHX Cpe[CTaBa y rpaJioBUMa U OIIITHHAMA JIOBEIH Cy Y THTAE OIP>KUBOCT,
pa3Boj Kao U (PMHAHCUPAILE YCIyTra COIMjaIHEe 3allITUTE Ha JIOKAJTHOM HUBOY.
O063upoMm 1a je, HaKOH AYTOTOANIILUX OYEKHBamba, TOYETKOM OBE TOANHE, YC-
BOjeHa M Ypenda 0 HaMEHCKHM TpaHcdeprmMa, MoTpeOHO je BUAETH Kako he
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OHA YTHILATH HAa KOHLENT JCUEHTPaIN3alije CUCTEMa COLMjaIHe 3aIliTUTE U
YCIIOCTaBJbakEe U Pa3B0j YCIIyra y 3ajeTHUIIH.

MurpaHTcka Kpu3a Koja je 3aXBaTuiia eBPOICKH KOHTHHEHT, Ka0 1 00UM
U TIPOIICHE HEHOT Tpajama, Hamehy motpedy peaeduHHCAama MPHOPUTETA
Jie7oBama y 00JIacTH COLMjajlHEe 3alITUTE, MPe CBera u3 yria Opure o Jeiu
u o0e30ehema momToBama JIeunjux mpasa ¥ mHXoBe 0e30eaHocTH. OBO he
CBakako OMTH jOIN jeJlaH M3a30B 3a COIMjAJIHY 3aIUTHTY ¥ HOBO OYCKHBAHE
OJ1 3aTIOCIICHHX CTpyYmaka 1a oMoryhe jpoce3ame Mel)yHapoJIHUX cTaHmapiaa
y pajly ca MUTpaHTHUMa, U IIPe CBUX ca JIOM 0e3 MpaTike Uy eKCTPEMHOM
pHU3HKy. Y OBOM TPEHYTKY, COLIMjajHa 3alliTHTa MPBEHCTBEHO yCMEpEHa Ha
00e30ehuBame moapuIKe Aenu 0e3 Mparmke poAuTesba Uy er3UCTEHIH]aTHOM
PHM3HKY Y CMHCITy Ipely3uMama Mepa craparebcke 3alliTHTe U cMmemTaja (y
MOPOAXITY MM HEKH JPYTU MPUBPEMEHHU cMelTaj) u obezbeheme oko 6.000
MecTa 3a 0OpaBak MHUTIpaHaTa M BUXOBUX mopoauna. O CTpyYyHHX paJHUKaA
LIEHTapa 3a COIMjaIHU PaJl U JPYTHX YCTaHOBA (LICHTPHU 3a MOPOIUYHH CMe-
IITaj, IOMOBH 3a JIeIly) O4eKyje ce Ja e(hpMKACHO OrOBOPE U MHTCPBCHUILY Y
OBUM KpU3HHM cHTyalujama (Hohy, y aHe BUKCH/A U JAp)KaBHUX MPa3HUKA)
IITO JOATHO OTE)XKaBa JI0Ce3amke CTaHAap/a pajaa i KBaIUTeTa yCclyra Koje ¢y
y lbUXOBOj HHTEPEHIIH]H.

ITpumena 3akoHa O COIMjajHOj 3AIUTHTH HUjE Jajla OYEKHUBAHE pe-
3yjiTaTe y MyHOj MEpH, T Cy Y TOKY IpollecH npuiarohaBama TOr U Ipy-
TUX CUCTEMCKHUX 3aKoHa (0 ()MHAHCH]CKOj MOJPIIIH TOPOIUIU Ca JICLIOM,
o Opaky u mopoauuu u ci.). [Ipe cBera, HUCY u3paljeHa cBa HEONXOIHA U
3aKOHOM Ipe/BHl)eHa MOA3aKOHCKA aKTa, IITO MPEACTaBIba 3a30B 3a MPAKCY
comyjaiHe 3amrtuTe. M3paxeHa cy oueknBama 0 3al0CICHUX Y COIM]aTHO]
3alITUTH J1a Ce BPJIO Op30 JOCEeTHY Ne(HUHUCAHM CTaHIAPAH KBAJIUTETa Y
cBUM cepama pana (0 HaCUIba y MOPOAMIH, 1O MATOJICTHUYKOT TIPECTYTI-
HUILITBA, TPTOBUHE JbYIUMa U TOCEOHO JEIOM, MPEKO U3Pa3sHTUX MOoTpeda
CTapHjer CTAaHOBHHIITBA, )KCHA Y CEOCKUM IMOJPYYjrUMa | JIp.) U OpojHE H3a-
30BE Kao IITO Cy: HEIOBOJbAH OpOj 3alOCICHUX y yCTaHOBaMa COIMjajHEe
3alITUTE, HEOCTATaK MOAPIIKE, HEJJOCTATaK KOMIICTEHIIH]a U JIOJaTHUX Be-
IITHHA HEONXOIHHX JIa C& OJTOBOPH CABPEMEHUM OYEKHBAHbHMa OJ] CTPYY-
HOT COLIMjaJTHOT paja.

VYipyxkeme pa3BHja CBOjy JACIAaTHOCT Y yCJIOBMMa Hapacior Opoja ak-
Tepa y 00JacTy colyjaliHe 3allTHTE, OJ] CPOIHUX acolujamnuja (Acouujanuja
LIEHTapa 3a COLHUjalIHU pajl, YAPYKeHe IM0CI01aBalia yCTaHOBA COLIMjaTHE 3a-
mrute) U Apymrasa (ApymrTBo counjannux pagnuka Cpouje) mo cBe Beher
Opoja HOBUX IpYy)Kajala yciayra u3 MpuBaTHOT (MIPOGUTHOT ¥ HEMPOPHUTHOT)
cexTopa u nopehaHor jaBHOT cekTopa.

[\



"‘v 0000000000000000000000000000000000000000000000 XVIII . EPOJ 3_4/2016

Y OBOM TPEHYTKY, y CUCTEMY COLIMjaTHE 3aIllITUTE JeITy]e:

— 140 nenrapa 3a conujanHu paj, noxpasymesajyhu u melhyonmtia-
CKe IIEHTpE KOju MOKpUBajy Buie onmTrHa (Hrp. beorpan — 'LICP
3a 17 ommmTuna)

— 16 ycraHoBa 3a cMelITaj Aele U MIaanuX

— 6 ueHTapa 3a MOPOJUYHH CMEIITA] U YCBOjCIbE,

— | menrap 3a 3alITUTY XKpTaBa TPrOBUHE JbyIUMa

— 55 ycraHoBa 3a CMEIITaj OAPACIHUX U CTAPHJUX

— 123 npuBarHa jgoma 3a cMertaj crapux (mojarak u3 2015)

— 2 3aBoja 3a COIMjalIHy 3allITUTY

— | xomopa colujaHe 3alTHTe

— 39 nuueHnMpaHuXx Mpyskaoua APYrux COLHjaTHUX YCIyra, OAHOCHO
YKYITHO, OpOj aKTepa y COIHjaJIHO] 3alITHTHU JOCTUTAO j€ UMII03aH-
THY nudpy ox 383.

Bbpoj aktepa je HeymopeauBo Behu jep CBHU MPYKAOLH YCIyTa HUCY JIH-
[IeHIIMpaHu (Ienyjy Hajuenihe MPOjeKTHO M TO Cy Hajuernthe opraHW3aIdje
[IUBYUTHOT JIPYIITBA).

3.4. IToJi02kaj CTPYYHUX PATHUKA Y COUjaTHO] 3AIITHTH

[Toganu 0 MOJ0XKajy M aKTYEITHOM CTaTyCy CTPYYHHUX paJHHKA y CHC-
TEMY COLMjaJIHe 3alITUTE, MPUKYIJbEHH Cy OJ] CAMUX CTPy4Ymaka Yy OK-
BHPY MCTPaKMBAYKOT MPOIECa, KOJH Ce Mapalie]IHO CIPOBOIUO ca MpOIie-
COM H3pajie OBOT JOKyMEHTa. Y HACTaBKy Cy M3BOJIM MUIIJbCHA U CTABOBA
CTPYYHHUX paJHUKa 3alO0CICHUX y CHCTEMY COIMjaJIHe 3alITUTE y HAIIO]
3eMJbH.

Y BeoMa CII0)KEHOM JIPYIITBEHO EKOHOMCKHUM KOHTEKCTY, CTaTyC U TOJIO-
JKaj CTPYYHHX PaJIHUKA Y COIUjaJIHO]j 3aIlTUTH MTOCTA0 je ontepeheH OpojHIM
M3a30BMMa Kao IITO Cy Mamak Opoja 3amocieHux, nosehan Opoj KOpUCHU-
Ka U CIOXKEHOCT MpoliieMaTuke (MpeTepaHo aaMUHUCTPUPALE), KOMILICKC-
HU 3aXTEBH COlMjaHe pedopMe, OHOCHO HEYCIOBHOCT HEHOT CIIPOBOheHma
y Tpakcu, npeontepeheHOCT y pajy, HEraTHBHO MEAMjCKO MPEICTaBIbalkbe U
ci1. TakBO aKTYeITHO CTambe COLMjaTHE 3aIlTHTE 3HAUYajHO YyTHYE Ha KBAJIUTET
pana u npyxame eukacHe MOAPIIKe KpajibuM KOPUCHUIIMMA. 3aroCIeHIMa
y CHCTEMY COIIHMjaJTHE 3allTUTE MOHecTaje mpodecuoHaiHa catucdakiyja u
MOTHUBaIFja 3a yHanpehuBameM MpoQecHOHATHUX KarmanureTra (mpodecro-
HaJIHa UCIPIJbEHOCT U ,,CHHJIPOM CaropeBama’), 1a 1 KaramureTa y 00JIacTH
y K0joj Jienyjy. 300T mprcycTBa OpojHUX MpobIeMa y JIPYIITBY, 2 CAMUM THM
M BEJIMKUX HE3a/I0BOJbCTaBa Mel)y KOpHCHHIIMMA yCITyTa, HEOBOJBHOT yIyie/a
CTpYKE M ayTOPUTETA CTPYUhbaKa, y HOBUjE BpEME, YECTH Cy TIPUTHUCIH U pa3-
92 nuuuTH OGNUIK HENPUMEPEHOT TOHAIIAKA Ol CTPAHE KOPUCHHKA Y OJHOCY
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Ha 3aIl0CIIeHe Y CHCTEMY COILMjaHE 3allTHTE, YUME je YTPOKCHA H HHHXOBa
CUTYPHOCT U 06€30eTHOCT.

[Ipen couujanHy 3aITHTY TOCTaBJHEHHU CY 030MJbHU U 3aXTEBHU 3a7alli
1 BeJMKa oBJamherma, ay He M peaHu YCIIOBH Jia ce TO U OCTBapH. Y CUcTe-
My je IpUCYTaH pacKopak u3Mel)y HOPMaTHBHOT U MPAaKTUYHOT, HEMpennu3Ha
3aKOHCKa ofipehera y Be3u mpyskama yciryra, HeZJOBOJbHO jacHa CTaHapAn3a-
ja (HegocTarak MpOTOKoJa M MPOLEAypa Y pazy), HEeMOCTojambe HOpMaTuBa
3a pan (BeTMKH OOMM MOCJOBa, IITO JOBOAX A0 HemoryhHocTH na ce moc-
JIOBU 00aBe y 3aKOHCKOM POKY, KBAJIUTETHO U MO TOTPEOHUM IMpoleaypaMa
u Bakehem [IpaBuinnanky). OcUM HEOBOJHHOT Opoja 3alOCICHUX Y CUCTEMY
COLIMjalTHe 3alITUTE, 3HAYajHO j€ M MHUTake KBATHU(HUKOBAHOCTH 3arl0CICHOT
Kajpa, jep je, HocIeqmbHX TONHA, AOILI0 10 (uyKTyauuje 3anocieHux (py-
KOBOJMJIAIA KOjU HE TIO3HAjy JOBOJHHO MpOOIEMaTHKy U morpede KOpUCHU-
Ka, IEHTPH 32 COLMjATHU pajJl U Jpyre yCTaHOBE COLMjaIHE 3aIITHTE OCTajy
0e3 colMnjaTHUX paJHUKa KOjU CY 3aMEHEHH JIPYTHM CTPYYHUM HpoduiInMa
U CI.).

YBohemwe npolieca TUIECHUPamka YBEJO je OpUry u cTpemmy (o4 ryout-
Ka JIMLEHIIE, TI0CIa) KOJl 3all0CICHUX y COIMjalHoj 3aIUTHTH, onTepehernnx
Opojem 00/10Ba, a Mamke CTHIIAKHEM 3HaKA U HEONXOMHUX BemTHHA. [loTpeda
3a KOHTUHYHUPAaHUM OCIOCO0JbaBAeM M CTPYYHHM YCaBpIIaBAKEM HPETBO-
peHa je y ,,TpKy 3a 00/I0Be” yMECTO jauyarhe U pa3BUjalbe CTPYYHUX KOMITCTCH-
uuja. Henocrajy KBanuTeTHE crienMjain30BaHe TeMarcke o0yke(mmocebHo paj
ca XpTBaMa HaCUJba, paj ca MAIOJIECTHUIMMA Ca ACOLMjaTHIM MOHAIIAmhEeM 1
CJI.) U3 Pa3IMYUTHX OOJIACTH COLMjaTHE 3alITUTE.

Takohe je Bemuku mpobiaeM mITO y mporecuma pedopMe U Jlajbe moc-
TOjU OACYCTBO MHTEPCEKTOPCKE Capajie y paay ca KpajlbuM KOPHCHUIMMA
— TIOBE3aHOCTH M pa3rpaHHYeHa HaJIeKHOCTH Mely cucTeMuMa (conujanHa
3amTuTa — npaBocyhe — 34paBCTBO — NONHKIMja) Ha JOKAITHOM HHUBOY. 3HA4aj-
HO je U THTame HEJIOBOJbHE YKIbYYCHOCTH CTPYUHHUX PaJHHKA y KpEeUparmbe
corujanHe nmonutuke. OHKU PETKO MMajy MPUIIUKY J1a YUYECTBY]Y Y PaJIHUM Ipy-
nama 3a mpeasiarame akara Mo KojuMma IMOoCTyIajy, HaKko Cy MPaKTU4apH KOjH
HajBUIIIE ,,0cchajy” HEIOrMYHOCTH M HEJOCTaTKe OJUTyKa KOje MPUMEHY]Y.
W3y3umajyhu HeraTMUBHM MEAMjCKHM MPUTHCAK HA ICHTPE 3a COLMjaHU pPaj
U JIpyre yCTaHOBE COLMjaHE 3aIlTHTE, OTPEOHO je 3Ha4YajHUje MO3UTHBHO
NPE/ICTaBIbabe CTPYKE Y MEAMjUMa M JaBHOCTH, Y IIHJbY apUpMaInje U CTPY-
KE U COIIMjaJTHe 3aIITHTE y 3eMJbU | upe.”

» VipyxKeme CTpYYHHX pajHuKa couujanne amrture Cpouje, AHann3sa pesysrara
UCTpaKUBakbha CTABOBA U MUIIUbEHA CTpyumaka, 2015-2016.

[\
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3.5. AHasn3a cTamba 'y YIpyXKemy

Wmajyhu y Buy Aocafalime Tpajame, ajad U TPEeHYTHE OKOJTHOCTH, Y-
PY:Keme CTPYYHHX PaJHHUKA colMjasHe 3amTuTe je, mapra 2015. roqune,
JIOHEJIO O/ITTYKY O HEOIIXOJHOCTH CTPATEILKOT INIaHUPamba pa3Boja YapyKema,
3a HapeAHU MepHol. Y OKBHPY OBOT Ipolieca, OAp)KaHEe Cy JIBE PaJAWOHHUIE
(mpBa y Euxoj u apyra y Cpemckum KapnoBnuma) Ha Kojuma cy aKTHBHO
y4ecTBOBaJIM OPOjHH aKTepH, ol WiaHoBa YnpaBHor u HagzopHor ogdopa 1o
MpeACTaBHUKA jaBHOT M MPHUBATHOT (IPO(QHUTHOr U HEMPO(UTHOT) CEKTOpA.
CripoBeieHO je 1 UcTpakuBame, kpajem 2015. ronuHe, Koje je nMalio 3a LUJb
HCTIIMTUBAE CTAaBOBA, MUIIJbEIHA U 337J0BOJHCTBA CTPYUIbaKa U KIbYUHHX Hap-
tHepa (OL|J, jaBHM M NpUBaTHU MapTHEPH, aKaJeMcKa 3ajeqHuua U Jp.) O
OCTBapeHUM pe3yJTaTuMa YapyKema y J0CaallbeM paay YuMe je U dJlaHc-
TBO aKTHBHO YYECTBOBAJIO Y KpEUpamy JajbUX MpaBala pa3Boja YapyKema.
[Ipumenom ankeTHOr ynuTHHKA, o 110 MO3BaHMX MCHIUTAHUKA, YIIUTHUK je
nonyHwio 67 nmuua (61%). Hajsehu 6poj (90%) ynuTHEKa ocliaTt je Ha ajape-
cy wiannia CKyniuTiuHe Yapyxemwa, 1ok je 10% ynutHuka ynyheno apyrum
3auHTEepecoBaHuM crpanama (apyrum OLU/I, donnaumjama, jaBHUM ycTaHoO-
Bama...). CxonHo Tome, 1 HajBehu Opoj onrosopa (82%) je oa cTpaHe wiaHOBa
VYapyxema CTpyYHHX pajHuKa conujainHe 3amrtute CpOuje, JOK Ccy ocTaiu
MpeACTaBHULM MPUBATHUX ycTaHoBa (6%), jaBHUX yctaHoBa (4%), Apyrux
Mpexa/yapyxema/aconujanuja(4%), OL (2%) u akagemcke 3ajeqHUIIC
(2%). On3uB je penpe3eHTaTHBaH U J1aje JOBOJHHO HHPOPMAILHja 32 aHAIU3Y
cTama y YIpykemy U cariegaBame Oynyhux mpasama jaeioBama. Tako cy u
caMM YYECHUIM aHKETE 3Ha4ajHO TONPHHENHN 1e(PUHHUCAY CTPATCIIKUX PH-
OpHTETa U [IMJbEBa TOKOM M3paje HOBOr CTpareliKor 1aHa YIpyxKema.

AHaJIN30M NPUKYIIJBEHUX pe3yaTara (OATOBOPH CTPyUbaKka U3 IIOMEHY-
TOT MCTpaxkuBama, npuMena SWOT — ananuse), nperno3Haro je aa cy IJiaBHe
cHare Yapy:kemwa: CTpydyHOCT M KanauuTeTH (3Hama M MCKycTBa) OpojHOT
YJIaHCTBA; 3ajeJHUYKO HAacTyname; Tpajame u Tpaauluja nocrojama u EHTy-
3MjazaM M aKTUBU3aM I10jeJUHHX WiaHoBa. MacOBHOCT U OPOJHOCT WIaHCTBA
je, Taxkole, HCTaKHYTO Kao 3HauajHa CHara Ha Kojy Yapyxeme Tpeba na ce
ocnama y OynyhHoCT.

Kao masue ciadoctu Yapy:xema, npenosnare cy: [lacuBnoct Behu-
HE YJIaHCTBAa M HeIoCTaTak MoTuBauuje; HemoBosbHa nckopuiheHocT moc-
tojehux (Jpynckux) pecypca; OncycTBo MexaHu3aMa yTHIIaja Ha jaBHE TIOJIU-
TuKe; HeoBoJbHA BUAJBUBOCT U yIiea y 3ajeAHuu; OCyCTBO WM HEAOBOJb-
HOCT capajiibe ¥ yMpeKaBama ca JpyruM aktepuma. CBe HaBeneHe ciadoCcTH
Cy Iperno3Hare Kao MoryhHOCT Kojy TpeOa HCKOPUCTUTH Pajyl Jajber pa3Boja
Vapyxema.
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[Ipemno3nare cy yeTnpu KJbyuHe rpyIie H3a30Ba 3a Koje Moryhe npermnoc-
TaBuTH A2 he ce Yupyxkeme CyounTH ca lbiMa y HapeIHOM IIEpHOLLY, Kao MpH-
JMKaMa MM IIaHcaMa Koje TIOCTOje Y OKPYKemY:

1. YK/bYUEHOCT YUJAHCTBA ¥ PAJl — He10BOJBHO WJIH CJIa00
yuemihe 4jaHCTBa y pagy YApYXKema U pealu3alujy MIaHUPaHuX
AKTHMBHOCTH/OYECKHBaba TOTOBUX PellICHha

2. YTUHAJU HA JABHE IIOJIUTUKE - HenoBosbaH yTHIA]
Vapyxkema Ha 3aroBapame M KpEeUupame TMOJUTHKA U capaimby ca
KpearopuMa COLHUjaJIHUX MOJIUTHKA, YIPKOC OpPOjHOM M pa3HOBP-
CHOM YJIaHCTBY, OMJIO yCIlell HeI0CTaTKa MeXaHn3aMa, HeJJOBOJbHOT
yTHIaja KPO3 CBAaKOJHEBHH PaJl MM YHELCHUIIE Jla YIpYKeme HHje
MPENO3HAaTO Kao MapTHEp y MpolLecuMa JOHOIICHa OUTyKa

3. ®UHAHCUJICKA ITOJPILIKA Y PALY — pu3uili HEAOCTATKA
Cpe/cTaBa 3a pealu3alyjy IIaHUPaHUX akKTUBHOCTH, TIOTpeda paz-
BOja MPOjeKTHOT (PMHAHCHPamka U HEMOTYRNHOCT AYrOpOYHOT Iiia-
HUpamba

4. JABHO INPEJACTABJBAIBE PAJIA VYipyxkema Kao u couuja-
HOT paja ¥ o0JacTu colujayiHe 3amTuTe. [ eHepaaHo, colujaiHa
3alITUTA je BUAJbUBA CAMO KaJia Cy y MHUTamky HEKU CKaHIAIN WIH
ciyuyajeBu y kojuma ce LICP mojaBibyje y HeraTHBHOM KOHTEKCTY,
HE ¥ 110 3Ha4ajHUM CTBapHMa, Koje ce y ’oj aemanajy. OBo Hamehe
notpedy Behe Meamjcke (MO3UTHUBHE) 3aCTYIIJLEHOCTH U Cllatha I0-
3UTUBHHX MOPYKa JI0 MO3UTHBHUX NPOMEHA U MIOMaKa.

CTPATEIIKH MPABLIM PA3BOJA 3A TIEPHOJ]
2016-2020. TOIMHE

Haxon Butme ox 20 roguHa IOCTOjamka U JAE/I0OBaka, YAPYKEHe CTPYY-
HUX paJHUKA conujaiHe 3amTute Cpéuje HAILIO ce, y OBOM TPEHYTKY, Y
HOBOj ¢a3u pa3Boja, ca TEHACHINJOM Ja MOCTaHe 030MJbaH MapTHEP HOCHO-
[Ma jaBHHUX TIOJUTHKA M TOHOCHOIIMMA OTyKa Ha yHampehemy colmjaiHe
3amTuTe y 3eMJbd. lIporieHa je 1a oHO MMa pelleBaHTHE KalaluTeTe Koje je
noTpeOHO aJeKBaTHHUje KOPUCTUTH, Y IIHJbY HErOBOT JaJber pa3Boja u Jejo-
Bama. Crora ce, mapta 2015. roguae, YpaBHU 0g00p OBOT yApYKeHa yca-
IJ1aCHO JIa je HEOITXOJHO Jie(hMHICATH JlyTOpOYHE CTPATelIKe MMPaBIle pa3Boja
3a nepuoxa 2016-2020. roguHe kKako Ou YApy»Keme CTBOPUIIO HOBY ILTaTdhop-
My 3a 3Ha4ajHUjH U TAJIEKOCEKHHJH paJl ¥ MPaBIE JaJbeT JeI0Bamba.

VYapyxkeme, Kao ,,KpOBHA OpraHu3anuja’” y CUCTEMY COIIHjaJTHE 3aIllTH-
Te, TeXH Ja TOCTaHe IIEHTap OKYIJbakha CBUX aKTepa KOju JeNyjy y o0nactu
COIIMjaJTHE 3aIITHTE, YKJbYUIYjyhu 1 KopucHUIKe opranusamuje. CTpydmand,
AQHT@XXOBAaHU y OKBHUPY jaBHOT, IPMBAaTHOT M IMBWIIHOT ceKTopa Hajeha cy
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cHara u pecypc Ynyxemwa. OHU Cy Hezao0una3zaH GakTop MpoMeHa U ycroc-
TaBJbamka e(hUKacHOr U PICKCHOMIIHOT cHCcTeMa colrjaine 3amrute. McTos-
PEMEHO, HETOBE WIaHHUIIe-OPraHU3allje U YCTAaHOBE M3 CUCTEMa COLMjaTHe
3alITUTE, AaKJe LEHTPH 3a COLUjaIHU paJl, yCTaHOBE 32 CMEIITaj KOPUCHHUKA,
MIPUBATHU MPYKAOLX COLHUjaTHUX YCIIyra, YMPEKEHH CY, MOBE3aHH U Mpel-
CTaBJbEHU KPO3 YAPYKEHE 1 UMajy MOTYRHOCT 3a OKpETakhe Pa3BOjHUX UHH-
LUjaTUBa U KOHKPETHUX HJieja y TpaBlly cTBapama COLUjaiHe 3allITUTE Koja
MOCTICNIyje COLMjaIHy KOXe3Hjy H e(hUKacHO cMamyje MoryhHoCT couujanHe
HCKJBYYEHOCTH, MMOCEOHO, OCETIHUBUX APYIITBEHUX TpyNa.

[lokazano ce moTpeOHUM Ja VYApyXKeme [OCTaHe IMPOAKTHBHHUjE W
BHJIJbUBH]jE U J1a, KopucTehn concTBeHe cHare u pecypce, OCTaHe 3HavyajaH
MapTHEp y Mpolecy yMpeKaBama ca CPOJHUM CyOjeKTHMa M OpraHu3aluja-
Ma, T¢ 3HauajaH (akTOp yTHIaja HAa KpPeaTrope jaBHUX IOJIMTUKA y O0JacTH
colLjaliHe 3alITuTe. YApyKeme he ce y HapeIHOM Mepruoay ONpeACiIuTH 3a
Belly ycMepeHOCT Ka CTBapHHUM MoTpedaMa CTpyYHHX paJHKKa, 3anarahe ce 3a
MOILITOBAE YCIIOCTABIbEHUX CTaHJap/a y COLMjallHOj 3alITUTH U TIOAN3AbE
KOMIIETEHIIMja CTPYYHHUX pPaJHHKaA IMyTeM: 00Jber HHPOpPMHUCAkha U KOHTUHY-
MpaHuX eAyKalHja CTPyYHUX paJHHKa, MPOAKTHBHHUjET YKJbyuHBama Beher
Opoja wiaHoBa y pan Yapyxemwa (YKbydrBame Behier Opoja Kojiera Koju Mory
Jia JONPUHOCE Pa3Bojy YApYKema, akTHBUpame mocrojeher u ykbydnBame
HOBOT YJIAHCTBA U3 APYTHX CEKTOPa), Ka0 U MPEICTBIbAE CTPYKE U COLIUjal-
HE 3aIITHTE Y MEAMjUMA U JaBHOCTH.

1. Busnja

JpymTBO 3aCHOBAaHO HA BHCOKOM CTEIIEHY COITHjaTHE KOXE3Hje, UMy
CTPYYHHU PATHHUIIUIIPYKA]Y,KPO3 CUCTEM COLIMjaHE 3allTUTE, KBAJTUTETHY yC-
JIYTY U CUTYPHY MOJPIIKY 3a JOCTOjaHCTBEH KMBOT M OJjlaroctame rpalaHa.

2. Mucuja

[TonpxaBaTu CTpydmake COIMjaHEe 3AIUTHTE W3 JaBHOT, MPUBATHOT U
IIUBIJTHOT CEKTOPA Y IbHXOBOM JJONPUHOCY, pa3Bojy e(huKacHOT U (GrrekcHOmI-
HOT CHCTeMa COIIMjaJTHE 3aIlITHTE, jadary Mpo(eCcHOHATHOT yIiiena U KOMIIe-
TEHIMja CTPy4Yhaka KOju aJeKBaTHO O/r0OBapajy Ha COIlMjaHe ToTpede cTa-
HOBHHIITBA, a TOCEOHO CBHUX PAal-HBHX IPyIIa.




A K T y E J_I H O C T H OO OO OO OO OO OO0
3. Bpeanoctu

[Ipunnunu xojux ce Yapyxeme NpuapkaBa Cy: HE3aBHCHOCT M CaMo-
CTaJHOCT Yy pajy, OArOBOPHOCT U jaBHOCT paja, MpopeCHOHANIN3aM U CTPYY-
HOCT y pajy.

Kibyuna Bpennoct Yapyxema je Opura o Jbyanma — HoceOHO OCETIbUBUM
coljarHuM Tpynama rpalana u rpal)aHku y 3eMIbH, YKIbYUYjyhu: omroBame
OCHOBHHX JBYJICKHX TIpaBa M ClI000/a CBUX rpalaHa, conmmmapHOCT, OeCKOMII-
poMUCHY 00pOy MPOTHB CBUX OOJNHKA TUCKPUMHUHAIIU]E, TOJIEPAHIIN]y, paBHO-
MPaBHOCT ¥ MOIITOBAE PA3IMYUTOCTH H jJeHAKHX MOTYRHOCTH 3a CBe.

4.Crparelikv HWbEBH

VY cknany ca 00aBJbEHOM aHAIN30M KOHTEKCTa, YTBpheHOr crama y
KOjeM ce Halla3U CHCTEM COLMjaJIHE 3alITHTE, Ka0 U I0JI0XKajeM CTpyUmbaka, a
nmajyhu y Buny MucHjy Yapyxema Koja TeKH J1a MOACTaKHE pa3Boj cucreMa
COILMjaJIHE 3AIUTUTE KPO3 jauyare¢ KOMIIETCHIMja CTPYYHUX paJHUKA, YIpy-
xeme he y ceom CrparenikoM riany paszsoja 2016-2020°, cnequru yrBphete
CTpaTellKe TpaBLie:

Cmpamewxu npasay, 1: Yuanpeoumu cmpyune Komnemenuuje u
06e30e0umu noOpuIKy CImpyuHUM PAOHUUUMA Y CUCIEMY COUUjaIHe
3aumume.

Cmpamewru npasay hemo ocmeapumu Kpo3 nogehano ungop-
Mucarve, edykayuje, nPeHoc 3Harbd U pasmene 000PUux npaxKcu, 00pica-
sarbe 06YKa, CKYNO6a u KoHpepeHyuja, yHanpeherwe nomenyujana u
wmamnarse CmpyuHux nyonuxkayuja.

Cneuupuynu uusb 1.1,

[IpaBoBpeMEHO ¥ KBAJUTETHO WH(POPMHUCATH CTPYYHE PATHHKA CO-
IUjaTHe 3aIITUTE — YWIAHHUIA YIPYKema 0 pay OpraHu3alyje Kao U o0 TeMama
1 TPEHIOBUMA PEIICBAHTHHUM 3a 00JIACT COIIHMjaTHE 3aIITHTE.

3apamnu:

1.1.1. YmanpemuT# W WHOBHpATH TocTojehw cajT, mpaBOBpEeMEHO W

KOHTHHYHpaAHO aXypupatu BeO crpanuity (Mugopmayuje na
sebcajmy yKwyuyjy npeocmasmsarbe paoayopyoicerod, HOguUHe y
3aKkonooagcmay, cmepnuye uz EY oupexmuea, memamcxe wian-
Ke, aKmueHOCMU YLaHuyd, 002080pe Ha Hajuewhe nocmasmsana
numarsd..)

30 Crpareruja pa3Boja YapyxKema CTPyYHHX PaJHUKA COLMjalTHe 3amTuTe Pemyomu-
ke Cpbouje 3a mepuon 2016-2020. ronuna, ycBojeHa je Ha ceqHuy CKyMIITHHE, OPIKAHO]
2001. ronune.

[\
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1.1.2.

1.1.1.

OtBopuTH (ejcOyk cTpaHully, IPaBOBPEMEHO M aKypHpaHO KO-
PHCTHTH JPYIITBCHE MPEXKE

WzpanuTtu penusajH u rpaguuku WACHTHTET YApYXKemwa (1020,
npomo mamepujanu, 6anepu..)

dopmuparu 6a3y mojaraka o wiaHuLama (hasza nodamaxa uia-
HUYA: CRUcax, KOHMaKmu,).

Cneuupuynu uusb 1.2,

VHanpeljuBaT Kanaiurere CTPYYHHX PaHUKA IMyTeM KOHTHHYHUPaHOT
OpraHM30Bama eAyKallrje ¥ CTPYYHUX CKYIIOBa, pajy Pa3MEeHE 3Hamba, HCKYC-
TaBa U MpuUMepa J0OpHUX MPaKCH.

3ananu:

Wnentuduroary Hajuenthe mpodireMe CTPYIHUX pagHUKA U TOT-
pede cBaKoTHEBHE TIPaKCe U HAaYMHA 32 FhUXOBO MPEBA3HIIAKEHHE
Oprann3oBaty HajMamke jelaH HAIMOHAIHW CTPYYHH CKYIl TO-
JUIIIHE, CAMOCTATHO WIIH Y Capaibl ca JPYyTUM CPOIHUM Opra-
HH3aIjaMa Ha akTyeaHe TeMe (paja ca JKpTBama Hacwuiba, paj ca
MaJIoJIETHUIINMA ca TTopeMehajuma y TToHalIamy U CIIL.)
Opraam3oBatd KoH(EepeHIHjy ca MehyHapomHuMm ydemhem y
3eMJBH, paau pa3MeHa T0OpUX Mpakch y peruony u EY
Oprann3oBaT jeJHONHEBHE PETHOHAIHE WM JIOKATHE CTPYYHE
CKYTIOBE, pa3nuuuTuX (popmara (TpubuHa, (hOKyC rpyma 1 ClI.) ca
pEEBAaHTHIM TeMaMa U3 aKTyeTHEe 00JIaCTH COIMjaTHE 3alITUTE
Oprann3oBaTy PEeIOBHE CAaCTaHKE aKTHBA CTPyUmbaKa (COITHja-
HUX pagHUKa, TICHXOJIOTa, IpaBHUKA, TIe/larora, CyrnepBu3opa...)
u onpehenux mpykanana yciayra (IHEBHH OopaBak, yCIIyTe Io-
Moh y xyhu, yciryra curypae kyhe u ci1. )

O06e30ennTH IPeICTaBHAIINMA YIpYXKera ydenrhe Ha peeBaHT-
HUM CKYTIOBUMa W3BaH 3eMJbE

O06e30enuTH yTUIAj HAa BUCOKOIITKOJICKE YCTAaHOBE KOje 00pasyjy
KaJIpoBe, TOTpeOHE COIMjaTHO]j 3aTUTH (Vueuthe y npunpemu u
OU3AjHUPArY NPocpamMa oopazo8arba cCMpy4HUx paoHuKa 3a He-
oocmajyhe npoghune u 3anumarea, OOKmopcke cmyouje, negop-
MAHO 06paA308arbe, YENOHCUBMHO Yyerbe U CI.)

[IpencraBipatn U MyOIMKOBATH pe3yaATaTe CTPYYHOT pajaa u 100-
pUX TIPaKCH WIAHCTBA YApPYyKeHa, IyTeM INTaMIama pa3iIudn-
THUX yonukanuja (Ymephusarse uzoasauke norumuxe CmpyuHoe
yaconuca ,, Coyujarna norumuxa’ u ,,Akmyernocmu’”; Yunan-
pehusarve usdasauke Ooeramuocmu paou, NOOU3AFA CMeneHd
HAay4HO2 pejmuHea 4aconucad.
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Pesyararu:

1. TIIpaBoBpeMEHO M KBAIUTETHO MH(OOPMHUCAHU CTPYYHH PATHULH O
pany u JenoBamy YApYKema U ONTHUM MpollecuMa 1 mpodieMuma
MpaKce COIMjaTHe 3aIUTHTE Y 3eMJbH

2. YHanpelheHe KOMIIETCHIIM]e CTPYYHUX paJHUKA COLMjaTHE 3aIlTHTE
HEOIXOAHE 32 HEMOCPEIHH CTPYUHHU Paj

3. PemoBHO u3naxeme CTPYYHHX dYacomuca (MUHUMAIHO YETHPH
Opoja TOAMIIHE) M IOAUTHYT CTETIEH HayYHOT PEjTHHTa Ha OJIr0Ba-
pajyhoj ckamy MUHUCTApCTBA HAJUICIKHOT 32 HAYKY

4. Tlosehan Opoj cTyaeHarta Koju 3aBpIlaBajy CTyAHje 3a COLMjaTHU
paz.

Cmpamewixu npasay 2: Iloeéehamu ymuuyaj na oonocuoye 00nyka u
Kpeamope coyujaine nonumuke.

YKJby4HBame y JOHOIICHE OJTyKa, YHarpeuBame u npaheme HopMa-
TUBHUX OKBHPA U KOHTUHYHUpAHA capaliiba ca pelIeBaHTHUM aKTepUMa Ha JIo-
KaJTHOM, PErHOHAJIHOM, HAIIMOHAJIHOM U Mel)yHapoIHOM HUBOY.

Cnemnpuynn nnb 2.1. [Torehatu ytuiaj Ha JOHOCHOIIE OJUTYKa U Kpe-
aTope COlMjaTHe TIOJUTHKE Y JOHOIICHY OJUTyKa U KOHIENTYyaIU3aluju U U3-
pajiy MPaBHUX MPOIHUCA KOJU PErYJIUITY OOJIACT COIMjalTHE 3aIITUTE.

3aganm:

2.1.1.

2.1.2.

[IpatuTi akTyenHa JemiaBama, Mpolece JOHOIICHa U MIPUMEHE
akara y o0JacTv colMjajiHe 3alliTUTe

Wuuipary npoMeHe 1 GopMyiucaTH Mpeasiore 3a U3MeHy akara
— JIOHOCHOIIMMA OJUTyKa, ca MoceOHUM (oKycoM Ha yBohemwe EY
CTaH/ap/a ¥ MpaKcy CHCTeMa COLIUjaTHe 3aIlTHUTE
O06e30ehuBatu craiaHo yuerihe MpecTaBHUKA YIPYXKewa y paj-
HUM Tpylama ¥ TelluMa Koja yTBphyjy 3aKOHCKO-HOPMaTHUBHY
perynatiBy y 00JIacTH COIMjaTHE 3allTUTE

PenoBHO 00jaBjbMBaTH CTABOBE U CAOMIITSHA PATHHUX Tela U
oprana Yipykema npeMa JOHOCHOIUMA OUTyKa U CTPYy4YHO] U
OIIIITO] jJABHOCTH

3aroBapaTu paBHOIPABHOCT KOPUCHUKA Y MPYKamy yCIIyra co-
IMjaJTHe 3AIITHUTE, IPOMOBUCATH IUTypain3aM Kao H JIpyre Mpu-
HITUIIEC COIMjaJTHEe 3aIITUTE Ae(PUHUCAHE 3aKOHOM O COIIHM]jaTHO]j
3aIITHTH.

[\
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Pesyararu:

1. TIlIpemo3naro YapyxKeme of] cTpaHe JOHOCHOLA OATYKa Kao 3HauajaH
napTHEp, Kpo3 3ajeAHNYKH OPTaHU30BaHE: CTPyYHE CKYIIOBE, PaJHe
rpyIie, U3MeHe U JIOMyHE aKara | ClI.

2. TlobGospmiana mocrojeha M JOoHETa HOBA 3aKOHCKA M Jpyra HOpMa-
TUBHA pElICHka Y 00JIACTH COIMjalTHE 3allTUTE, 3aXBasbyjyhu npen-
n03uMa YIpyXema Ha HAIlMOHAJTHOM, PETMOHAIHOM U JIOKaJTHOM
HUBOY

3. VYcmoctaBibeH MexaHHM3aM 3a yuenrhe/yTHIlaj Ha JOHOCHOIIE OJTyKa
U KpeaTope COIMjaTHe TIOJIUTHKE

4. OcrBapeHa pa3MeHa HCKycCTaBa IMpysKajiana yciayra CoLujaiHe 3a-
LITUTE U3 PUBATHOT U HEBJIATUHOT CEKTOPA.

Cmpamewxu npasay 3: Ilozuyuonupamu Yopysicere Kao peneean-
MHOZ U HE3A00UNIA3HOZ AKmepa y 001acmu coyujaite 3auimume

Crparemrky mpasai; heMo OCTBapUTH KpO3 KOHTHHYHPaHY H3TPajiby
KaralureTa 3arnocjieHNX U 4IaHOBa YIpYyXKemba M Kpo3 Pa3BUjeHY MOCIOBHY
HHPPACTPYKTYPY.

Cnemnpuunn musb 3.1: Pa3zeutu n 00e30eAMTH HOBY OpPraHU3aI[UOHY
CTPYKTYpY YIApyKela U MaTepujaiHO-(pUHAHCH]CKE YCIOBE 3a pean3anujy
JICTTaTHOCTH YIpYXKerba.

3apanu:

3.1.1. Usmene CraryTa 1 Apyrux HOPMATUBHUX aKaTa

3.1.2. Uspana [IpaBuimHKKa 0 ycrnocTaBbawy U QyHKIMOHUCAKY [Ipo-

rpaMa 3a HHUIHjaTuBE U Pa3Boj

3.1.3. O06e30equTH HOBY OpraHHU3aIMOHy CTPYKTYpy (ykuHyTn Cabop,

HOBa OpraHu3aluja, yBoleme pernoHaIHuX KOOpAMHATOpA)

3.1.4. OOGe306eauT npodecnoHaTHu paj KaHIeJIapHje — 3all0CIUTH JBa

npogecruoHaa
3.1.5. YcnocTaBUTH MpeXy perMOHaIHUX KOOpIMHATOpa
3.1.6. O0Ge30eauTH erkacHy HaIUIATy peasHUX MPUXOJa — YiaHApHUHA
3.1.7. O6e30enutu (uHaHCcHjcKa cpeacTBa popmynucamem [lnana 3a
NPUKYIUbakhe CPEACTaBa LITO YKIJbYUYyje M NMPHUKYIJbAKkE Cpel-
CTaBa IyTeM NpHUIIpeMe, MICamba U allTHIUpama npeiora mpo-
jexara Yipyxkerma Ha jaBHUM IO3UBHMA, KaO M KPO3 M3/1aBavKy
JeNaTHOCT

3.1.8. Uspaaurtu [lnan MoHUTOpUHTA U eBajyallje CipoBohema cTpa-
TEIIKOT IJIaHa.
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Cnemnpuynn musb 3.2: Pa3zBujatu u yHanpehuBatu capajmy, naprt-
HEPCTBO W IMOBE3aHOCT Ca JAPYTUM OpraHu3anujamMa (Mpexama) y 3eMJbH U
HUHOCTPAHCTBY.

3aganm:

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

3.24.

3.2.5.

Wudopmucarn 1 KOHTUHYUPAHO OAP)KaBaTH 3ajeTHMUYKE cacTa-
HaKe ca CIIMYHUM CTPYKOBHUM OpraHu3alujaMa y oOJIacTH CO-
nujanne 3amrure (Aconujanyja eHTapa 3a conujaiau paj, Ko-
MOpa COLMjaJIHe 3alITUTE U CII.)

OprannzoBati 00yKe paid jadama pecypca 3a MpHUIpeMy, IH-
came U ynpasibame npojektuma npema EY merononoruju
[loBe3uBatu ce ca APYrUM OpraHuzalyjama i Mpekama y 3eMJbH,
Koje ce 0aBe MUTamkbUMa COIMjajTHE 3aITHTE — KOPHCHUYKE Opra-
Hu3anuje (Cases yapyxema ocoda ¢ HHBaIuauTeToM, EBporncka
Mpeka mpoTuB cupomamTBa CpbOuja, Mpexa MpoTHB HacHJba
HaJ KeHama, JKeHcka poMcka Mpeska, Mpexka 3a 3allTUTy Jele U
CII.), KpO3 3ajeIHUYKE aKTUBHOCTH, 3ajCAHNYKE MTPOjEKTE U IpyTe
AKTUBHOCTH

CapaljuBary ca BIaJMHUM KaHIIEIapHjaMa ¥ TeJIuMa Kao U Jpy-
ruM HeszaBucHUM Tenuma ([ToBepeHuk 3a paBHOMpaBHOCT, OM-
Oyzncman u [ToBepenuk 3a undopmarmje)

[ToBe3aru ce ca CTMYHUM CTPYKOBHHUM OpraHu3alfjaMa U mMpe-
Kama M3BaH 3eMJbe (00€30€IUTH CTYAHMjCKE IMOCETe U Pa3MEHY
UCKYyCTaBa, 3ajeIHNYKE MPOjEeKTe).

Cneuuduynn uusb 3.3: [ToBehaty MpuCycTBO U BUIJBUBOCT YAPYKEHA
Y JaBHOCTH U yIJIea TPodecHje COIMjaTHOT paaa
3apanu:

3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

3.34.

IToBeharm crereH HHOOPMHUCAHOCTH U TPAHCTIAPEHTHOCTH Y JIO-
JIeTH permyOTMUKIX Harpaja 3a MojeInHIIe U YCTAaHOBE

JaBHO TIpe3eHTOBATH HHTEPECE U CTPYKY COIMJATHOT pajia ImyTeM
TaMIIaHUX U eJIEKTPOHCKUX Merja (HajMambe ca TPH EMUCH]E |
TpH 00aBeIITeHa 33 jJABHOCT/TOANIILE)

AKTHBHO yYECTBOBATH Ha JPYIITBEHUM Mpexama, Kpo3 BOJOH-
TEPCKO aHTaKOBame Mitajux Kosera u3 Yapyxema

Paautu Ha npoMonuju Yapyxkema Mo rpaJioBUMa U OMIITHHAMA,
aHTa)KOBAkEM YJIAaHOBA YIIPYKerha.

Pesyararu:

1. VYcmocTtaBibeHa HOBA OpPraHU3allMOHA CTPYKTypa YApyXKema U U3-
BpLIEHE HEOIIXOJAHE HOPMAaTUBHE IIPOMEHE

2. llpodecnonanusoBan pag y KaHUeIapuju YApykKema, Kpo3 IMpH-
Mame y paJHHu OJHOC HajMame JABe 0code
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3. YcmocTaBibeHO NapTHEPCTBO ca OpojHUM ToMahuM u jeqHuM Opojem
MelyHapoIHUX CTPYKOBHUX M CPOAHUX yApYXkemwa u mosehan 0poj
3ajeIHNYKHX MpojeKara

4. Adwupmucana ctpyka M NpoeCHOHAIIM Yy COLMWjaJIHO] 3allTH-
TH, Kpo3 noehaHy BWAJBMBOCT M YTHIA] YIpyKemha Ha pa3Boj
CTpYUHhaKa y CHCTEMY COLMjajiHe 3allITUTE U CAMOT CHCTEMA.

5. CnipoBoler-e, MOHUTOPHHT U eBaJlyanuja

ITotpebHo je na ce CTpaTeruja pa3Boja Yapy:xkema 3a nepuoa 2016—
2020. roquHa 3acHuBa Ha Tpahemy CTemeHa OCTBAPEHOCTH IMOCTaBJHEHHUX
uMJbeBa M 3ajaraka. MoHUTOpPHUHT (Tpaheme) je HempecTaHHW IMpOoIec MpH-
KyIUbama HH(pOpMaIUja MpeKko JNepUHUCAHUX HHIMKATOpa 32 Mepermhe Ha-
MpeTKa y peam3almjy CTPaTeNIKIX [HJbeBa, OJTHOCHO 3a/1aTaka. MOHUTOPHHT
ce ycpenacpelyje Ha HCTymaBame IAaHUPAHOT U 00aBJha C€ KOHTHHYHUPAHO,
IIPU YeMY ce TpaTu peanu3annja CTPATCIIKUX U CIICUPUIHHAT TUIHEBa, Ko
W OCTBapHUBamE 3a/1aTaka, U UIeHTU(DUKY]y ce ycrecu U mpodiemu. Ha ocHo-
By pe3yliTaTa MOHUTOPHHTA, IPUKYIJLEHHUX T0/IaTaka, HHpOpMaIlija U u3Be-
mTaja, aHaIu3upa ce u3BpiIaBame CTpareruje pa3poja Yapyxema, y OKBHPY
neduHucaHux IHIbeBa. To 00e30ehyje na ce mocrojehu pecypcu Yapyxema
HMCKOPUCTE HA Haje(PUKACHU]Y HAUYMH U JIa C& MAKCUMAJTHO aHTaXYy]y Ha MMII-
JIEMEHTAIIUjH U CIIPOBONCHY.

BpennoBame (eBamyarja) je onpehuBame KBaTUTETa PEaTH30BAHIX aK-
TUBHOCTH U IMOCTUTHYTUX LnJbeBa. HagoBesyje ce Ha npaherme u moTpedHo je
Jla ce CIIPOBOAM Ha MOYETKY, Ha CPEMHH U Ha Kpajy nepuoa 3a koju je Crpa-
Teruja pa3soja nedunncana. Hocumair oBor mporeca je YnpaBHu og00p, O-
HOCHO 3aJTy’K€H KOOpMHATOP, KOju he paTuTH IpoIiec BEeHOT CIpoBohema u
edexTe peanuzaiyje U 0 ToMe odaBenTaBaTH YipasHu of0op. Pesynraru esa-
nmyanwje 6uhe nmpencraBpeHn y M3BemTajy o pagy Yapykema, 3a MPETXOIHY
roguny. [Ipaheme u BpegHoBame oMoryhuhe yBun y Tok cupoBohema Ctpa-
TETHje Kao M MPOCTOp 3a youaBame CBEHTYAIHHX TpellaKka U Tpery3nMarbe
KOHKPETHHUX aKI[fja 33 IbHXOBO MPEBa3IIAKEHE.

VY toky umriemenTanuje Crpareruje, noTpedHoO je 0JrOBOPUTH Ha Ciie-
neha nmurama:
» Jamu cy enemertu y SWOT aHayin3u U 1ajbe BaJIUIHU?
» Jla nu cy Heke o1 UIACHTU(DUKOBAHUX MPETEHU OTKIIOHCHE U J1a JIU
Cy ce mojaBuiie HoBe?
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» Koju cy npojektu u3 ne(UHUCAHOT OKBUPA IIMJbEBA U 33/1aTaKa pe-
anu3oBaHu?

» Jla i cy NUJHEBH OAPYKUBU U JIa JH UX Tpeda MoaupukoBaru?

» Jlanu QyHKIMOHUIIE OTIepaTHBHA CTPYKTYypa 3a cripoBolherbe Ctpa-
TeTHje u ci.?

» Jla mu cy ce OKOJTHOCTH OUTHO MPOMEHMUIIE J1a je TIOTPEOHO PEeBUIH-
paru cTparerujy?

VYnpyxemwe he, 3a norpede npahema u eBanyaruje crpoohema Crpa-
Tervje, MPUIPEMHUTH MOocebaH TUIaH ca WHANKATOPUMA M MeToJaMa 10 Kpaja
2017. ropuue, koju he ce KOPUCTUTH Y HAPESTHUX TIET TOIUHA Ka0 OKBHUP MO-
HUTOpWHTA U eBanyanuje. CBake rogune, YO he mpunpemarn uU3BeITaj, 3a
TOUINELY CKYMINTHHY YAPYXKEHa, O CTEMEeHY OCTBAPEHOCTH MOCTABIHEHHUX
IIUJBEBA, 3aJ[aTaka U IOCTUTHYTUX PEe3yJITara u Mpe/iaraTi KOpEKTHUBHE MEpe,
OZIHOCHO TIpe yToTe 3a yHanpehusame npumene Ctpareruje.

6. CTpykTypa Yiapy:kema

Oprann Yapyxema cy: Cabop, Ckymuruna, Ynpasau u Hagzopau on6op.

Cabop caummapajy OBJamNeHW MPEACTABHHUIIM yCTAHOBA COIIH]jasIHE
3alITUTE, TTOMaXyhH M TIOYACHH WIAHOBH YIPYKeHha, IMOjeIUHIIN WIH Tpe]l-
CTAaBHUIIM YCTAaHOBA WK opranu3anuja. Cabop 3aceqma cBake YETBPTE TOMIH-
He. Cabop 6upa CkymmTuHy, Bogehn padyHa 0 3aCTYIIJbEHOCTH Pa3TUIUTHX
CTpYyKa 4JIAHHIIA, 3aTUM TEPUTOPH]aTHOj yjeHAaU€HOCTH, POJIHO] PaBHOIIPAB-
HOCTH H CII.

CKyMNIITHHA je HajBUIIY OpraH Yiapyxema, n3Mel)y nea Cabopa u 4nHU
je 100 wranoBa. bupa ce Ha 4eTHpU roANHE, a HEHH OCHOBHU 33/1allH CY: yC-
Bajarbe HOPMAaTHBHUX akara YIpykKema, OJUTyuYruBambe O CTaTyCHUM IPOMEHa-
Ma, Oupa npejceqHuKa U cekperapa CKyNIITHHE, WiaHOBE YIIpaBHOT ofi0opa
1 00aBJba JIpyre MOCIOBE O] BAYKHOCTH 32 pajl YIpyKemba.

VYipaBHH OpraH je KoJIeTHjajHu OpraH YApyKerwa, Koju Opoju 15 uma-
HOBa Koje 6upa CKymmTHHA. YIIpaBHHU 000D pa3Marpa MmuTama o] 3Hadaja 3a
pan Vapyxema, uzspimana ojiryke CKyImiinTruHe, Jaje Ipeuior OMITHX aKara,
yTBphyje mpesior ToAMIIkBEr IporpamMa pajia u u3BelTaja o pany, GuHaH-
CHJCKOT' IJTaHa M 3aBPIIHOI padyHa, OpraHu3yje CTpy4yHe CKymoBe, yTBphyje
CTaBOBE U MHIJbEHA O MMOjSTUHUM 3aKOHCKHM TIPOITUCHMA M Pa3BOjHUM ILIa-
HOBHMA U 00aBJba JIpyTe BaKHE MTOCIOBE 32 pajl YApPYKema.

Hayzopau on6op je camocTaiiHu OpraH yIpapJbamba, Mpeiake yeBajame
(DMHAHCH)CKOT ¥ MaTepHjaTHOT TIOCIIOBaba YIPYXKEmha H MOJHOCH H3BEITa]
YO, Bpiu yBU y paj ¥ MOCIOBAKE CTPYUHE CIy)0e 1 00aBJba IpyTe MOCIOBe
y CKIIa Iy ca 3akoHOM M CTaTyToM M APYTUM OIIITHM aKTUMa YIPYyKeHa.

[\
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Cekperapa numenyje CKyNIITHHa Ha MaHJATHU MEPUOJ Ol YETHPH TO-
nuHe. Cekperap HEMOCPEIHO PYKOBOIU CTPYYHOM CIy)OoM VYapykema,
yUYeCTBYyje y MpUNpEMamy CEAHUIA TeNa, 3acTyna YIApYXKeme Y HUMOBHHCKO
MIPaBHUM OIHOCHMA, CTapa ce O CIpOBOlemY MporpaMa paja U OJuTyKa Telna,
opraHusyje 1 BoAH TeKyhe mocioBe u oaroapa 3a cBoj pag YO.

Y HapeIHOM NepHOY, TUNIAHUPA]y ce Pa3IHYUTE BPCTE U3MEHa opMa-
HO MPaBHOT KapakTepa ILITO ce OIlie/ia y U3pa iy U yCBajamby OpOjHUX MPaBHUX
perynatuBa (CraryTa, [IpaBriiHnKa) HEOIIXOIHUX 3a ONEepaTHBHUjE (PYHKIINO-
HUCamke pasa YapyxKema.

Takole, y cknany ca rulaHUpaHUM CTPATEIIKUM IMIpaBLUMa, IIAHUPA]y
ce TIPOMEHE U y OpraHu3aluju paaa YapyxKema, y cMUCTy GpopMHUpama HOBE
OpTaHM3allOHEe CTPYKTYpe YApYXKema, y IHby npodecruoHanmzanuje (3amo-
baBamke 0c00Jba) U Behe onepanonanu3anyje 1eoBama YapyxKema.
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Komucuja 3a nogeny PermyOnuukux Harpana, Ha ocHOBY 4Jl. 7. [IpaBuiHuKa 0
nozenu PemyOnuukux Harpaja 3a JIOMPUHOCE y yHarpelhemwy colujaiHe 3a-
mrute PenyOnuke CpOuje 3a opranusanuje u nojeaunne, u Omiyke Ympas-
Hor oz100pa oz 10. janyapa 2017. rogune, pacrucyje

KOHKYPC
3A JIOJEJTY PEITYBJIMUKIX HATPAJIA
3A 2016. TOIIUHY

Tauxka 1.

VYnpyxkeme noaespyje nse PemyOnuuke Harpaze UCTOr paHra, OAHOCHO
HCTE BPCTE, 3a OpraHu3auyje, nox cieaehuM Ha3UBUMA!

,,PeryOnuka Harpajga 3a YCTaHOBY M JAPYror mpyaola yciyra co-
uujande 3amrute [IOBEJbA”.

Tauxka 2.

VYhpyxkeme gonesbyje Tpu Penyonmuke Harpajie 3a 1mojeiuHIe, Mmoj cie-
nehuM HasuBHUMa:

1) ,IIpBa PemyOnuuka narpana 3a nojeaunna [IOBEJbA” ca HoBua-
HuM u3HocoM o7 70.000,00 muHapa HeTo,

2) ,Jdpyra Penyonuuka Harpana 3a nojeaunna [IOBEJbA” ca HoBua-
HuM u3HocoM o7 50.000,00 muHapa HeTo,

3) ,,Ipecha PenyOnuuka Harpana 3a nojeaunia [IOBEJbA” ca HoBua-
HuM uzHocoM o7 40.000,00 munapa HeTo.

Tauka 3.

Kanmunare 3a PerryOnmake Harpazie 3a opraHu3aliyje, Kao 1 3a 10jeInH-
I1e, OIHOCHO TPyTIE MOjeANHALA 32 3ajeJHUYKHN paJl, MOTY IpeJIaraTH:
1) VYnopaBHu og00p ycTaHOBE COIMjaTHE 3aITUTE,
2) Opran ynpasJbama IpyTror IpyKaola yCiIyre COIHjaTHe 3alTUTe,
3) Konerujym oprana, OqHOCHO CITy>K0€ HaJIe)KHe 3a 00IaCT COIHjall-
He 3amTuTe (pemyOnnyKe, TOKpajuHCKe, OJHOCHO jeHHUIIE JIOKAII-
HE CaMOyTIpaBe), 105
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4) Crpy4yHH pagHHIM, CTPYYHH CAPAIHUIIM, KA0 M JAPYTH MOjeIUHIIN
KOjU pajie y 00JlacTh COLMjaiHe 3aIlITUTE.

Jluma u3 craBa 1. oBe Tauke He MOTY cebe mpepraratu 3a Permryomimake
Harpaje.

Tauxka 4.

[pennarau mogHocu Komucuju mnpeyior kanauaara 3a gouerny Pemyo-
JITYIKE Harpaje, 3a OpraHu3aIlijy, OJHOCHO I0jeINHIIA.
V3 mpensior, 3a opranu3anyjy-kanauaara 3a Pemyonmaky Harpany, mpen-
yaraq 00aBe3HO TMOIHOCH:
1) ommyKy HaUIeKHOT OpraHa O MpemJiory KaHaAWaaTa 3a jJoaeny Pe-
MyOIMYKe Harpaje, ako ce MpeJyIor MOJHOCH Y CKIIA/y ca YJIaHOM
4. tau. 1-3. IlpaBuinHuKa;
2) [oKa3 ;a MpeUIoKeHO] OpraHu3allijy HUje Oy3eTa JINIICHIIA;
3) mnmcaHy HW3jaBy Ja MPEIOKSHA OPTraHN3aIlHja TIPUXBaTa KaHIUuIaTypy.

V3 peayior, 3a opra"u3anyjy-kanauaara 3a Penyoianuky narpany, npea-
Jarad mpema rnotpedu IMmoJHOCH H:

1) noxasze o nompuHOCY y yHanpehuBamwy conujanHe 3amTure y Pe-
nyomuuu Cpbuju, myTeM: pa3Boja yciayra; moceOHOr JONpHHOCa Y
W3pajv JOKATHHUX U IPYTUX CTpaTeruja Wil IPYrHX oAroBapajyhux
TUIaHOBA yHanpehema colujaiHe 3alTHTe; pa3Boja, OJHOCHO MPH-
MEHE CaBpeMEHHMX METOJa CTPYYHOT pajia; WIM Ha JIPYrd HA4YHH.
Jlokas3u y cCMHUCITy OBe Tauke MOTy OMTH Ipenopyke oaroBapajyhux
oprasa, CIy>Ou, Kao M JPYTHX OpraHH3aluja, ca TaUHUM TOJIalld-
Ma 0 yciyrama Koje ¢y pa3BHjeHe, Y031 OpraHu3alyje-KaHuaara
y M3pajy cTpaTeruja Wik Ipyrux oarorapajyhmx IiaHoBa yHar-
pehema conujanHe 3amTUTE, Pa3BOjy OMHOCHO MPUMEHH CaBpeMe-
HHUX METOJIa CTPYYHOT paja u CII;

2) 7JoKa3e o TOBE3aHOCTH Ca JIOKAITHOM 3aj€IHUIIOM OJHOCHO IIHPOM
JPYIITBEHOM CPEIMHOM, YCJIe]] Yera je OCTBapeH yTHUIlaj Ha pa3Boj
n adpupmanmjy conmjanne 3amrTute. JOKa3n y CMHCITy OBE Tauke
MOTy OWTH Mpernopyke oAroapajyhux oprana, ciy»Ou, Kao u apy-
THX OpraHM3alfja, ca TAYHUM ITOJIallIMa O TIOBE3aHOCTH ca JIOKaJl-
HOM 32jeTHHIIOM, OJTHOCHO IITUPOM JPYIITBEHOM CPEIHHOM.

V3 mpeyior, 3a rnojeuHIa-Kanuaata 3a Peryonuuky Harpauy, mpesia-
rad 00aBe3HO MOTHOCH:
1) ommyKy HaUIeKHOT OpraHa O MPeajory KaHAWuaaTa 3a jJoaeny Pe-
nyOJIMYKe Harpaje, ako ce MpPeJIor MOJHOCH Y CKIIAIy ca WiaHOM
4. tau. 1-3. IlpaBunHuKa;
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2)
3)
4)

panny ouorpadujy kanaunara (CV);
MUCAHY M3jaBy MPEAJIOKEHOT KaHINIaTa Ia MpUXBara KaHIuaaTypy;
JI0Ka3 J1a MPeUIoKEHOM KaHIUIaTy HUje Oy3eTa JIMICHIIA.

V3 nipeior, 3a nojeAMHIA-KaHanuAaTa 3a PermyOnnuky Harpamy, peuia-
rad mpema ImoTpeOu MoIHOCH H:

1))

2)

JIOKa3e O JOMPUHOCY Y YHANpehuBamy TeOpHje, OMHOCHO CTPYKEe Y
obactu conmjanHe 3amrtute y Pemyonuim Cpouju, mytem: ydaenrha
y Kpeupamy U CIIpoBol)emy aKpeIUTOBaHUX IporpaMa o0yke y 00-
JIACTH COIIMjaJTHE 3aITUTE; 00jaBJbUBaba CTPYUYHUX U HAYTHHUX Pa-
JI0Ba y YacOIMCHMA Ca JIMCTE MUHUCTAPCTBA HAJJIC)KHOT 33 HAYKY
U JIPyTUM CTPYYHHM YaCOIUCHMA Yy OONACTH COIUjalTHE 3allTUTE,
300pHUITIMA paToBa 1 MOHOTpadHjaMa; aKTHBHOT yderrha y CTpyd-
HHUM CKYTIOBHIMA y COIIHjaJTHOj 3aIITHTH (OPTaHU3AIHjOM CKyTIa, 13-
JlaramkeM, OJHOCHO TMPE3CHTANMjOM U ¢i1.). Jloka3n y cMHUCITy oBe
TavKe Cy, MMopen HaBoma y pagHoj Omorpaduju KaHIUAaTa, U Ipe-
TIOpyKe OATOBapajyhmx opraHa, CIy>)KOM W IPYTHUX OpraHU3aIlfja,
ca TaYHHUM TIOJIAllMMa O KOHKPETHO] BPCTH JIONPUHOCA Y yHarpehu-
Bamkby TEOpHj€, OMHOCHO CTPyKe y 0OJacCTH COIMjalTHE 3aIlITHTE Y
Perry6mumn Cpowuju, xkao u 6ubnmmorpadcku momaru (pedepente);
JIOKa3e O JONPUHOCY Yy YHarpehemy mpakce y o0acTu ComujaiHe
3aIITUTE Y JIOKAITHO] 3ajeTHUITH, oqHoCcHO Pemyomurn Cpouju, my-
TeM: ydemha y u3pajii CTpaTelkuxX ¥ aKIMOHKUX JJOKyMeHara pelie-
BAaHTHHX 3a O0JIACT COITHjaTHE 3aIITUTE (HA JIOKAJIHOM, PETHOHAI-
HOM, TTOKPajUHCKOM HJTH PEITyOJTUIKOM HUBOY ); HCKYCTBa y H3PaIn
OJIHOCHO peanu3anuju Mel)yHapoaHUX, HATUOHATHUX M JIOKATHUX
npojekara; JONPUHOCA Y 3aCHUBAIY W Pa3BOjy JOKAIHUX yCIyra
conjanHe 3amrtute. Jloka3u y CMHCITy OBE TadyKe Cy, Opell HaBo-
Jla y pagHoj Omorpaduju KaHaAumaTa, U Iperopyke oaroBapajyhmx
opraHa, ciryOu H APYrHX OpraHu3aIyja, ca TAYHUM IMOJAlMa O
KOHKPETHO] BPCTH IOTPHHOCA Y YHanpehuBamy mpakce y o0IacTu
COTIMjaJTHE 3aIlTUTE y JIOKAJIHO] 3ajeIHUIINA, OMHOCHO Perryomuim
Cpbwuju u ci1.

Y npukymbamy Mpuiora y3 Ipeaior KaHIuaarTa, peiaraqy Moxe 1o-
Maratu KaHaujar 3a goxaeny PemyOmuyke Harpaje, opraHuzaiija, OJHOCHO
T10jeTUHAII.

Tauxka 5.

OcHoB 3a fozaeny PermyOnuuke Harpaje je JonpruHoOC y yHanpehemy co-
umjanHe 3amTute y Perry6muuym CpOuju, opranusanuije, oqHocHo nojeaunna, 107
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y IPETXOHUX TeT roIMHa y OIHOCY Ha FOJUHY 3a Kojy ce PemmyOnnuka Harpa-
Ja 1oziesbyje, YKIby4uyjyhu u Ty ronuny.

Tauxka 6.

ITo 06jaBIEEHOM KOHKYpCY, Mpeaiaradu MOIHOCE MPeIore HajKACHH]e
y poky ox 30 maHa, pauyHajyhu o 1aHa o0jaBJbHBama KOHKYpCA.

VY3 mpesior ce MoJHOCH U KPaTKO 00pa3iioKeme KaHAuIaType 3a J0-
neny PemyOnudke Harpaje, kKao U CBH NPWIO3H y ckiiaay ca [IpaBuiHuKOM
0 nmomenu PemyOmnukux Harpaza 3a JONMPHHOCE Y YHANpehemy colmjaiHe
samtute PeryOnuke CpOuje 3a opraHusaidje U MOjeauHIle, TOCTYIHUM Ha
cajty Yapykema: www.udruzenjesz.rs

[pennarau nocraBiba MpEAJOr KaHIWAATa ENEKTPOHCKAM ITyTeM Ha
Mejin Yapyxkema: e-mail :udruzenje@udruzenjesz.rs ka0 U y IITaMIIAHOM
O0JIUKY, TIPENOPYYEHOM TIOIITOM Cca Ha3HAKOM ,,3a PenyOnmuky Harpany 3a
nmonpuHoce y yHanpehemy comujanne 3amrure Pemybonmmke CpoOuje — 3a opra-
Hu3auujy”’, Wi ,,3a PernyOnuuky Harpaay 3a gonpuHoce y yHanpehewmy co-
nujanHe 3amrtute Pemyonuke CpOuje — 3a mojeauara’, Ha aapecy:

Yapyxemwe CTPYUHHX pagHuKa couujanane 3amtute Cpouje
3emyH
Mapuje Bypcah 6p.49

I[MPEACE/IHUK KOMUCUIJE:
Hp Yyposuh Munenko
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YIIVTCTBO AYTOPUMA

Yaconuc ,, AKTYeJTHOCTH” HACTao je Kao OAroBOp Ha MoTpedy jaa ce
caBpeMeHa TEOpHjCKa, METOMOJONIKA M MpaKTHYHA Ca3Hama Of 3Havaja 3a
pa3Boj u yHanpeleme cucTemMa COlMjaliHe 3alITUTE YYUHE JOCTYITHA CBUM
3aWHTEPECOBAHUM COLIUjaTHUM akTepuMa.. O0jaBibyjy ce H3BOPHHU PaJOBHU H
MpeBoIM 07a0paHUX TEKCTOBA KOjU Cy O]l 3Ha4aja 3a pa3yMeBamhe CaBPEMEHOT
conujaiHor pajaa. Takohe, 1e0 cTpaHulla yaconuca nmocBeheH je pa3MeHu UH-
¢dopmanyja, mpUKa3uMa CTPYYHHAX CKYIIOBa U NMpPUKa3uMa KEbHTra M 4acomnuca
13 00JIaCTH COLIMjaJTHE MOJIUTHKE M COIMjATHOT Pajia, Kao U IPYTHX XyMaHHUC-
TUYKHX W APYLITBEHHUX HayKa O]l 3Ha4aja 3a COIMjaTHU PaJi.

AyTopu CBOje MPUJIOre 3a 00jaBJbHBAE Y YaCOIKCY Tpeda Jia MaJby UCKIbY-
YHBO EJIEKTPOHCKKM ITyTeM, Ha e-mail afpecy Penakimje aktuelnosti@gmail.com

®opmat: Word

Jesuk: Cprncku

IMucmo: hiupunuua

®out: Times New Roman, Beanuunna ciaosa 12

Texct

OntrManHa IykKuHa Tekcta je 15 go 18 cTpanwmma, KylaHo mpopeaoM
1,5. TexcT Tpeba MpUTIPEMUTH TAKO J1a CBaKa CTpaHMIIa Oyae HymepucaHa. Ha
HACJIOBHO] CTpaHHIM Tpeda HaBECTH HACIIOB Pajia, aKaJeMCKy THTYIY, HME U
MIpEe3uMe ayTopa, HHCTHTYIH]Y V KOjOj je ayTop 3aIloCieH, MECTO, IPUBATHY
WU CITy’)KOCHY KOHTAKT azapecy (MOIMTAHCKY W EIEKTPOHCKY), O0poj Temedo-
Ha. YKOIIMKO paja WMa BHIIIE ayTopa, 3a CBAKOT TOjEeAHMHAYHOT ayTopa Tpeda
HaBECTH CBe HaBeneHe mojarke. Ha apyroj ctpanuim TpeGa HaBECTH HACTIOB
paza u pe3ume, ¢ KIbYIHHM peunma. Tabene Tpeba 03HaIuTH OATOBapajyhnM
OpojeM 1 HacIIOBOM KOjU WX jacHO objamrmana. ['padudku nmpukasu Tpeda ma
MMajy HACIIOB W JIETCHIY Koja MpaTw mpukas. Takohe, mMmajTe Ha yMy ma da-
commc HUje y 60ju, Te je rpadukoHe MOTpeOHO MpraroguTa Tome. CTpaHu
n3pasm, YKbydyjyhn Ha3uBe MOKyMeHATa U MHCTHTYITHja HA CTPAHOM jE3HUKY
rnty ce KypauoM — Hiip. Bullying, National Association of Social Workers u

[\
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ci. Cea HaraiaBama y TeKCTY BpIiie ce mojedspanum ciouma. [lonsiadema
WK Pa3IHYUTH (GOHTOBU CE y TEKCTOBHMA HE KOPHUCTE.

Pe3znme

Tpeba na Oyne caunmbeH y Hajuiie 20 peoBa u Ja Ha Kpajy uMa TpH J10
et KJby4HuX peun. Kaja je ped o TeKCTy y KojeM ce aje MpUKa3 eMITHPH]jCKOT
HCTpaXKMBamba, TIOpel UMEHa U MPEe3UMEHa ayTopa W HacjoBa pajia, pe3ume
Tpeba ja caapku W: 3Hauyaj mpoliieMa WM TeMe Koja ce oOpaljyje, 1usbese,
3ajJaTke, IPUMEbeHe METOIe, IPeceK JTOOUjeHUX pe3yaTara U 3aKkbydke. AKO
j€ ped 0 TEOPHjCKUM paloBHUMa, Tpeba HaBECTH 3Ha4Uaj MpodiIeMa WiIH TeMe,
OCHOBHA TE€OPHjCKa TMOJA3UINTa, HAJBAKHI]E €JIeMEHTE aHAMTHUYKE paspaje
U 3aKJbYYKe.

Kopumhena nureparypa — pedepenue

ITo3uBe Ha nuTeparypy Tpeba gaBaTH y TEKCTY, y 3arpaznama, a usbe-
raBatu (QycHOTe 3a HaBoleme OmOmmorpadcekmx momaraka. PycHore Tpeda
KOPHCTHUTH, aKO j€ TO HYXHO, 32 KOMEHTape U AOIYHCKH TEKCT. Y MO3UBY Ha
JUTEPATypy HABOOM CE MPE3UME ayTopa U TOJMHA W3amka U3BOpa Ha KOjU ce
mo3uBamo, Ha mpumep: (JarkoBuh, 2008). Ykomuko je ped o HaBohewy Jo-
KyMeHaTa, HaBOJIU Ce IyH Ha3HuB JOKYMEHTA U TOJMHA W3Aama. AKO je ped o
MIPELU3HOM HaBOAY WJIN LIUTATY, Tpeba YKIbYUUTH U OpOj CTpaHHUIIE, OHOCHO:
(JankoBuh, 2008: 24). Axo ce HaBoze IOKYMEHTH, OHJ]a C€ TO YMHH Ha CJe-
nehn nauwH: (3akoH o comwmjanHoj 3amTuTh, 2009, uin. 7, ct. 1). Umena crpa-
HHUX ayTOpa J1ajy CE TaKo ILITO C€ Y TeKCTY MPBO HABEAE UME y TPAHCKPUIILIH]H,
a y 3arpajau ce Harmie nMe y opuruaany. Ha nmpumep: Ilpajc (Price). Yxomu-
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KO C€ HAaBOAM BUILIE ayTOpa, Y 3arpaad ce HaBOAH IPE3MMe MPBOT ayTopa M
ckpahenwuria u cap.

Kopunrhena smreparypa

Ha xpajy pana HaBou ce MomKc CBUX M3BOPA KOjU Cy HaBEIEHH Y TEeKC-
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