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PEY YPEJIHUKA

VYipyxemwe CTpy4YHUX pajHuKa conujanne 3amrure CpOuje Beh Buie
07l ZBE JICLICHUje pa3BHja U3JaBauky aenarHoct. [lopen yaconuca ,, AKTye-
HOCTH” YHjU CMO H3JaBauu cKpeheMo NaKiby M Ha CyU3/1aBaIlTBO YAPYKEba
ca MHCTUTYTOM 32 MONUTHYKE CTyAWje y pa3BHjamy dacomnuca ,,Couujaana
nosmmTuka”. [lopen HaBeneHOr YIpykeme n3aaje u pazinduTe myOauKaluje
07l MHTEpeca 3a yHanpeluBame KBaIUTETa U €(PUKACHOCTH CTPYYHOT paja,ia
je Tako oBe ronuHe o0jaBibeH ,, JIpupyunuk-CynepBusuja y HeHTpuMa 3a
counjaanu pax” (cymsnaBamrso ca Komopom counjanne 3amture 1 Qaxyn-
TETOM 32 MeJlfje U KOMyHHKALH]jy).

YuHu HaM ce Ja je OBO BpeMe Kaja je Hy>KHO,10JaTHO OTBOPUTH CTpa-
HUIIC HAIMX Yacoluca M APYIHX M3Jama 3a KPUTHYKO MUILBEHEC U IMPO-
MUIIJBAkE O M3a30BHMa y COLMjalTHOM Pajy KOjUX MMa HalpeTeK. YCIOBU y
KojuUMa ce OJBHja COLUjaHH Paji Kao MOCEOHO OCEeTJbUBA JCTAaTHOCT Cy CBE
TexH, moBehasa ce Opoj KOPUCHHKA CHCTEMa COLIMjallHe 3alITUTE,CMambyje ce
Opoj aHTa)KOBaHUX MIpodecroHanana, a ,,MHTepecoBame’ U yTUIIaj ,,jJaBHOCTH
MOTIYHO peJIaTHBU3Yje ayTOHOMHOCT CTPYy4ibaka LIEHTapa 3a COLUjaIHU Paj
U yCTaHOBa COLMjaJiHE 3alITUTE NMPHIMKOM IpyKama yciyra. [lomepena je
rpaHMLia HHTEPECOBaka jaBHOCTH 3a YCIyTre COLUjallHe 3alITUTe, 10 pa3mMepa
Koje TUpeKTHO oHeMoryhaBajy e()MKacHOCT 1 ayTEHTHYHO OJ[BHjambe mporeca
couyjanHor paga. He MUCIUMO OBlie MCKJBYYMBO Ha ,,MAHTEpECOBame” MHCA-
HUX U CNIEKTPOHCKUX MeAMja, Beh 1 Ha HEIOBOJBHO jacaH YIUIMB HE3aBUCHHUX
Tena u oprasa y (yHKLUHUjH MOHUTOPHHTIA IIpaBa rpaaHa v HaA30pa Haj paioM
HWHCTUTYLMja CUCTEMA,y OBOM CIIy4ajy IIpe CBHX LICHTapa 3a COLMjaIHU pal.
VY okonHOCTUMa HAMETHYTE XUTPUHE U Op3HMHE pearoBamba M MPeAUMEH3HO-
HUPAHUX OYCKHBamba y OJHOCY Ha MCXOJE Mepa COLUjaliHe 3aIUTHTE, JaraHo
ce MapruHain3yjy OMTHE OJPEIHUIIE COLM]aTTHOT paja — U3rPajba MOBEepebha
ca rpahaHuMa, eMIIaTHYHOCT ,paj y 3ajenHunn... [Ipouenype n anMuHUCTpU-
pame I0CTajy CBpXa JACIaTHOCTH COLUjallHe 3alITUTE.

ITo3uBamo cTpy4yHe pajHHKe H CapaJHHUKe,JaKJIe IpodecHoHaIIe Y
o0acTH conmjaaHe 3amTHTe Aa Yemthe 00jaB/byjy cBoje cTaBOBe, aHAJIH-
3e M HCTPAKMBakba Pa3HOBPCHUX JPYUITBEHUX M0jaBa Koje cy y GoKycy
JAeJaTHOCTH,jep TO MpeACTaB/ba 030M/baH JONPHHOC jadyamy CTPyKe H Y

[\
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3HAYAjHOj MePH OCHAKYje AeIaTHUKE COLMjaIHe 3alITUTE 1a 04yBajy HH-
TerpuTeT U AyTOHOMHOCT.

Y oBoM [1BOOpOjy dacomnuca ,,AKTYeIHOCTH® KOjH €BO HEIPEKUIHO U3-
na3u Beh myHux 18 rogmHa, naxmy yuTaNala ycMepaBaMo Ha HCTPAKHBAHHE
KoJjiera v kosiernauna u3 Huma (capaguuiy Lientpa 3a conujanau paa u YHU-
Bep3utTeTa Huiin) o Bpuimaukom Hacuiby Mel)y ocHOBLIMMA, TeMa Koja je BPJIO
aKTyellHa U Y IICHTPY j€ MaXXihe CBEOIIITE jaABHOCTH.

O nocanammeM TOKY Mpolieca akpeuTalje nporpama o0yke HaMeHe-
HUX CTPYYHOM YyCaBpIlIaBamy 3allOCJICHHX Y CHCTEMY COIHMjallHEe 3allTHUTE
(mompaszymeBajyhu 1 mpuBaTHE U APYyTe MPYKAOIE COIMjATHUX YCIyTa) CBe-
JIOYM aHaiu3a capajnuia PenyOoauukor 3aBojia 3a COIUjaiHy 3allTuTy. AHa-
JM3a J1aje JOBOJAHO OCHOBA 32 KpPeHpame HEKUX HapEJAHUX KOpaka y TpaBIly
1o0oJbIIaka ePUKACHOCTH M KBAJIUTETA CTPYYHOI yCaBplIaBama npodecro-
HaJjala y COIMjaJHO]j 3alITHTH.

VYkazyjeMo 1 Ha TEKCT O HHTEPHO] eBajlyallljy KBAIUTETa U €(PUKACHOC-
TH yCIJIyra ¥ 3aJI0BOJLCTBA KOPUCHHKA, TpyIie ayTopa u3 Penmyoiamukor 3aBona
3a conyjanHy 3amrtuty Ha geiny ca JIEJIOM BE/JbKOBU'R, ncuxosiorom.

KOHKYPC 3a noneny Penydamukux narpaaa 3a texyhy, 2018. ro-
JQUHY je yrpaBo 00jaBJbeH y OBOM Opojy yacomuca ,,AKTyeITHOCTH U OIIET je
TO 100pa MpuiIKKa Ja Hajooske Mel)y Hama MPeUIoKUMO J1a IIOHECY OBY JacKa-
By Harpamy Kojy MUCHOpY4yjy KOJere U KoJIernHHUIE, TPOo()EeCHOHAILHN U3 CHUC-
Tema coryjanae 3amrture. Tpanuiuja oBe Penyonuuke Harpaze ,,[IOBEJbA”
Tpaje Beh HeKoNuKo JereHujal

['maBHM 1 oaroBOpHU YpeaHUK
Tajuh JKueopao
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Aymuua Josanosuh, couuosior
IlenTap 3a conujanuau pan ,,Ceetu Caa” Humm

Cama Munagenosuh, conujannu pagHuk
[lenTap 3a conujanuu pan ,,Ceetu Caa” Hurm
Ap Ayman Toxoposuh
VYuusepsuret y Humry, ®unozodceku dakynrer
JlemapT™aH 3a ICUXOJIOTH]Y

BPIIHHAYKO HACUJBE MEBY HUIIKAM
OCHOBIIIMA

Pe3ume

3amrtyTa iene 1 MIIauX MpeCTaBIba jeHy O IPUMapHUX yora i 00aBe3a LeHTpa 3a

COLIMjAJTHH Pajl, Kao OpraHa craparesbersa. Panuuiy Ciryx0e 3a IIaHHparbe 1 pasBoj,

LlenTpa 3a cormjantu pan y Huury cy cripoBesi HCTPaKHBAaHbE BPIIBHAYKOT HACHIbA

Meljy HUIIKEM ocHOBIMMA. OCHM y4eHHKA, ca KOjUMa je pealn30BaHO HCTPaKUBAEe

Y €JIEKTPOHCKO]j (hOPMH, Y HCTPAKHUBAE CY YKIbYUCHE jOLI JBE TPYIe UCIUTaHHKA,

3aMOCIICHN Y LIKOJIM U POIUTEIBH JIelie Koja nmoxahajy ocHoBHe mikone y I'paxy Humry.
Ca 3anociieHIMa ¥ poJuTeJbuMa YIUTHUK je pal)eH y mrammnanoj GopMmu.

OcuM 1ITO ce 0Baj paj 6aBH HACH/BEM y 00OPa30BHOM KOHTEKCTY, OTHOCHO Y KOHTEK-
CTy OCHOBHHX HiKona y Hury, ¢peHOMeH BPIIHauKoT HAaCHIba, Ha OCHOBY JOOH]eHUX
pe3ynTaTa, aHaIH3Upa U y LIHPEM COLIjATHOM KOHTEKCTY.

Kibyune peun:

BPIIHAYKO HACHIbE, KOHTPOJIA HaJ JPYTUM JIMIEM, HepaBHOMEpaH OJIHOC CHara,
Tpajame, KPTBa, IOYMHUIIALL...
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1. YBon

ITocmarpaHo ca COLMOIIONIKOT aCTeKTa, HACKUIbE C€ MOpa CXBATHTH BE-
OMa HIMPOKO, K0 CBE APYTo MITO NPUHYAHO CITyTaBa M OTpaHWYaBa peamsa-
U]y ¥ Pa3B0j MO3UTUBHHX JbyACKHX MoryhHocTu. Tako neduHucano Hacusbe
o0yxBara CBE aKTe U aKTHUBHOCTH KOjU CE MOTY O3HAUUTH Kao yrnorpeda mim
MIpeTHka ynorpedoM cuiie of] CTpaHe cy0jekara (HaCHIIHHUKA) y OJHOCY Ha 00je-
Kat (OJJHOCHO XPTBY), 0e3 0031pa Ha TO 0 KOjOj C€ BPCTHU CHIIE P, C IIUIBEM
J1a ce KPTBH, MOCPEIHO WIIM HETMIOCPETHO, HaHece OO WITH Jla Ce KO Fhe n3a-
30By CTpax M MaTHa, Kako OM Ce HEHO TOHAIIAkhe CTABHIO IO KOHTPOIY
M3BPLINOLA- HACHITHHKA. '
Osgako cxBaheHo Hacuibe oMoryhaBa J1a ce 00yXBare CBE H-ETOBE BPCTE
(pm3mUKO ¥ MCUXWYKO, PAIIMOHAIHO M UPAIIMOHAIHO, TUPEKTHO M HHIUPEKT-
HO, MHIMBUIYaJHO W JPYIITBEHO, TPEHYTHO M yrOTPajHO, MACOBHO U MOje-
JTUHAYHO, MaHU(ECTHO | JIATEHTHO, TPy0o U (hUHO), CBE HeroBe MaHU(ecTa-
IMje Ha MUKPO, M€30 ¥ MaKpO HUBOY, U CBU F-EI'OBH HOCHOLIU M TIPEHOCHOLIH.
Wako criana y pen HajcTapujuX W HAjpaclpoOCTPABbEHHU)UX APYIITBEHIX
T10jaBa, HACHJbE HUje jeTHOCTABHO 00jaCHHUTH:
= HE3aBHCHO O] TOTa IITO je CTapO KOJMKO M YOBEK U JIPYIITBO, HE
MOCTOjM HUKAKBA TEHJCHIM]a Ja C€ OHO HANPEIOBAKEM IHMBHIIN-
3alijCKOT pa3Boja CMamyje W IMoBiadd, Beh O ce mpe pekyo na
OHO, 3axBaJbyjyhn HecyheHOM TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKOM Pa3BUTKY,
OJTHOCHO yCaBpIllaBamy, TIOCTaje CBE MACOBHU]j€E, pa3opHUje u edu-
KacHHje;

= MHOTHU HETOBH aCHEKTH OCTajy HEJIOCTYITHH WM TEUIKO JOCTYITHU
00j€KTHUBHOM HAayYHOM HCTPaXUBAmY, jep OHO YeCTO HHje BUIJbU-
BO, OTHOCHO IIPENO3HATIHHBO;

= HECYMIbHBO CIaJia y pel HEeTaTHBHUX JPYIITBEHHUX 0jaBa;

= HEe MOXeE Ce IOCMarpaTd HM30JIOBAaHO O] APYTUX HEMY CIUYHHX
JPYIITBEHHUX I10jaBa, IITO CE IPe CBEra OIHOCH Ha arpecHjy, aHo-
MH]y U JIpYyIITBEHE CyKobe.>

Corororike aHam3e, Takohe moTephyjy Ja HaCHUIbe HeMa TOJIMKO YIIO-
PHILTE y YOBEKOBOj HATOHCKO] OCHOBHIIM, KOJIMKO Y UCTOPH)jCKUM COLIMO-KYII-
TYPHUM OKBHUPUMA JbY/ICKOT KHBOTA.

' Coyuonowru peunux, npupeannu Asbomra Mumuia, Mapuja bormanosuhi, 3aBoa
3a yiioenuke, beorpan 2007, ctp. 346.

2 Coyuonowku peunux, npupenuan Asporna Mumuna, Mapuja Bormanosuh,3aBox
3a yiioenuke, beorpan 2007, ctp. 347.
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2. Bpuimauko Hacu/be

ITo Olweusu, mere je 370CTaBIbaHO Kaja je y4ecTajo W TPajHO U3JI0-
’KEHO HETaTMBHMM IIOCTYIIMMa Of cTpaHe jeqHor win Beher Opoja mene. Y
OKBHUpY OBe JIe(pHHUIINje C€ UCTUIY TpU OUTHA eIeMEHTa:
- Tpajame
= HETaTUBHHU MOCTYIIHM (IO HEraTHBHUM IIOCTYIIIIMMA C€ MOApPasy-
MeBa JIeJIOBambe MOjeINHIIA, KaJja OH HAMEPHO 3aJaje WM HACTOjH
1a 3a/1a 03JIely WM OWJIO KakBy JPYTy HEYTOIHOCT JAPYIOM Ioje-
muHITY). [leTe Koje je M3MI0KeHO HACHUIbY TEIIKO ce OpaHH U JOHEK-
Je je 6ecrioMOhHO y OTHOCY Ha OHOT KO C€ HACHITHO ITOHAIIIA.

- HepaBHOMEpaH OJHOC CHAra.

110 cBeMy cynehu, HacHIbe y IIKoJIaMa MO3HATO je CBAKOME KO CE IIKO-
soBao. McnoseaBajyhu ce y BeoMa pa3HOBPCHUM OOJIMIIMMA U UHTCH3UTCTUMA,
OHO OOMYHO MOCTaHE BUJBMBO TEK KaJia MMOjeIMHAYHU UHIUJICHTH 33]100U1]jy
MEJIHjCKy Taxmby.

Hacusbe mpema 1koJICcKoj JICIH je BpJio cTapa MojaBa, a y CKIIaay ca THM
W caMo BPIIHaYKo HACHJbE je cTapa nojasa. BehnHa onpacnux namru, jomr u3
CBOJHX IIKOJICKUX JIaHa, MOjaBy YECTOI U KOHTUHYHMPAHOT Y3HEMHUpaBama U
HaraJiama OJl CTPaHe BPIIbAKa WU IPyIe Bpilmbaka. Majo je OHUX KOjU ce
He cehajy yueHHKa y CBOM OJieJbeiby KOjH Cy OMITM O10a4eHH Of] OCTAIIUX, ca
KOjMMa HUKO HHjE XTEO JIa CE JIPYKH, JIa CelIU Y KIIYIH, KOjuMa ce 11e0 pa3pes
pyrao, U3a3uBao ux, 1a yak u GU3MYKH 3710CTaBIHAO.

HpBa CHUCTEMAaTN30BaHa HCIIMTHBAla q)CHOMCHa BpIIKBAYKOI HACHUJba
noderna ¢y 70- THX roJMHa MPOILIOT BeKa Y CKaHIMHABCKUM 3eMJbama. OBy
po0JieMaTHKy jaBHOCTH je HaMeTHYoO joralaj, kajga Cy Tpojulla Jieuaka U3
Hopgemrke u3Bpimia caMoyOHCTBO, 300T HACHIIHHUILTBA KOje Cy Hal HHUMa
BpIIMIN Bpiimaly. Hopeemko MUHHCTapCTBO 00pa3oBama MOKPEHYIIO je
KaMIamby Ha IPp)KaBHOM HUBOY 3a pellaBame mpodlieMa HacHiba Mel)y aerom,
IITO j& 03HAYMIIO HOBO pa3o0sbe Y 0aBJbCHY U MOKYIIajuMa pelllaBamba OBOT
npobisiema. Takolje, BeoMa je 3HaYajHO U TO MITO C€ MPOOJIEM TIOMEPHO Ca I10-
3HIIUje TI0jeIMHAYHOT , yCaMJbEHUX HAy4YHUX pajioBa, Ha MO3HIIMje oTpede 3a
MHTEPAUCIUTUTMHAPHUM TIPUCTYIIOM OBOj IIPOOJIEMATHIH, KOja j& O] ITUPOKOT
npymreeHor uHTepeca. [TomTo je 80-tux n 90-TuX BpIIHBHAYKO HACUIBE Y CK-
CIIaH3UjU, UCTPAXKKBamWka ce crpoBoje y Jamany, Enrneckoj, Kananu, CAJ u
AycTtpanuju.

Jlanac, HaKOH CKOPO I0J1a BeKa 071 IPBUX HCTPAKUBAaa MHOTY CTPYUEha-
IIM HaIvIallaBajy Jia 1ojaBa HacuJba y IIKOJIaMa U JIaJbe MMa TCHIICHIIU]Y pacTa
y CBETY H KOJI Hac.

3 NIparau Ionanuh, dujana IlnyT, Hacumwe y ochosnum wxonama y Cpouju.

[\
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Bpmmauko Hacuibe kKao OONMK MaHHM(ECTBOBamba arpeCMBHOT MOHA-
[Iamka je CBE 3aCTYIUbCHHU]E y CABPEMEHOM JIPYIITBY. Y IIKOJIaMma je U JaHac
BEJIMKH OpOj yYeHHKa M3JIOKeH Hacuiby. OCHM ydeHHKa, ca HACHJbEM CE Cy-
0YaBajy U POAUTEIbH, OCTAIIM YWIAHOBHU MOPOJHILIA JIeIe, Koja Cy M3JI0KEeHa Ha-
CHJbY, HACTaBHUIM, OCTAJH 3allOCICHH y IIKOJIM, OMHOCHO YMTaBa JIOKallHa
cpeauna. Kox nene, koja cy U3j10keHa HEKOM 0] 00JIMKa BPIIHAYKOT HACUIbA
0CTajy TpajHO U PU3MYKE U IICUXUYKE TOCIEHIIC.

Ha 0u ce TeHAeHIMWja mopacTa 3aycTaBHja, a 0Baj (eHOMEH Cy30HoO,
HOTPeOHO je aruToBaTH YUTaBO JPYINTBO, yKJbydyjyhu poautesbe, ydeHHKE,
HACTaBHUKE U MeJIHje.

[Ikoscko Hacuibe je TpynHU (PEHOMEH, KOjU C€ OUrpaBa yHyTap HIKOJe
Ka0 MHCTHUTYIMje, OMHOCHO Mel)y YUeCHHMIIMMa YKJbYUYEHHM Y pa3He BpCTe MH-
Tepakipje. OHO Y BENMKO] MEPH 3aBHCH OJI KOHTEKCTa Yy KOjeM ce JielaBa u y
KOME 3Ha4ajaH y/Ieo UMajy IpyIITBeHe HOpME U 00MYaju KOHKPETHE 3ajeTHHULIC.

VY oBoM paay OaBUMOcCe HacubeM y 0OpPa30BHOM KOHTEKCTY, OAHOCHO
KOHTEKCTY 00pa30BHHX MHCTHTYIHja, OCHOBHUX Ikojia y Humry. Ocum Bp-
LIFauKoT HacuJba, Koje ce AenaBa y 00pa3oBHOM KOHTEKCTY, Ha OCHOBY JIO-
OMjeHNX pe3ynrara, aHaJIU3UPaHO je U BPIIHAYKO HACUIBE y IIMPEM COLIUjall-
HOM KOHTEKCTY.

Csaka 00pa30BHa MHCTUTYIHja — IIKOJIA, UMa CIICIU(pUYaH COIH]jaTHU
KOHTEKCT KOjH TPETHpa TPH MOMyJaluje: YICHHUIH, 3a0CICHH Y KON U PO-
JUTEIBH.

Crenmduune penanyje Koje HacTajy y T3B. Tpoyriy usmely ydeHuka,
pOANTEIbA U 3AIMOCICHOT Y KON YTUYY HA HbUXOB COIMjaTHA KOHTEKCT (yc-
TaHOBa — MOPOJUIIA ), KA0 IITO U KOHTEKCT YTHYE Ha Pa3BOj U AMHAMUKY OBHX
penarmja.’t

Hwnsbs Hacusba je oppkaBambe MOhM M KOHTpOJIE Haj APYrHM ocobama
CTBapamEeM PEaJHOT M CTAIHO MPUCYTHOT CTpaxa 3a KUBOT U JOOpPOOHT, o1
HOCHO jako Tpy0o MOHAMIakEe y TyToM MEPUOAY BpEMEHA.

Bpumauko Hacuibe, ca akLieHTOM Ha IIKOJICKO HaCHIbe, je TPyIHH (peHo-
MEH, KOjU C€ OUTpaBa yHyTap IIKOJIe Ka0o HHCTUTYLIHje, OAHOCHO Mehy yuec-
HUIMMA YKJbYUCHHM Yy pa3He BpcTe nHTepakiuje. OHO y BETMKOj MEpH 3aBU-
CH O] KOHTEKCTa y KOjeM Ce JIeIIaBa U y KOME 3HauajaH yJeo uMajy ApyLITBEHE
HOpME U 00WYaju KOHKpETHE 3ajeanune.””

,,Ha T0jaBy IIKOJICKOT HacWha YTUUYy CBE TMPOMEHE Koje ce morahajy
y TMOJUTHYKUM, COIUjaTHUM, HAYYHHM ¥ OOpa30BHUM CTPyKTypama y

4Olweus Dan, 1993. rogune.
5Olweus, 1993; Craig Pepler, 1997; Salmivalli;1996.
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JOPYIITBY Uy CKJIaJly C TUM IIKOJICKO HACHUJBE j€ OZIpa3 EJIOKYITHE CHTY-
alyje y jeTHOM JpYIITBY.®

Hopeemkn ncrpakuBad U eKcrepT y oBoj obmacti, Dan Olweus, ne-
(hMHUIIIE BPIIHAYKO 3710CTaBbamke(Ko HAaC je omoMaheH TepMUH BPIIFHATKO
HacHJbe), Kao HU3 TTIOHOBJHCHUX arpECUBHUX MOCTyIaka mpahennx mucOanan-
com Mmohu, koju ce jaBjba y omHocy usMel)y HacmiHnka U XpTBe (Olweus,
1993. ronune).

Bpmmauko HacWibe, HaCHJBE Y TIKOJIaMa j€ SHAEeMCKa I10jaBa, Io3HaTa
CBaKOMe€ KO ce IK0JI0Bao. McnospaBajyhu ce y BeoMa pasHOBPCHUM OOTHITIMA
Y WHTEH3UTETHMAa, OHO OOMYHO MTOCTaHe COIMjaTHO BHJBUBO TEK Kaja Ioje-
JMWHAYHHN WHIMICHTH 3a100H1]y MEIH|CKY Maxmby.’

VY HekuM 3eMIbama MOTEHIMjaTHE KPTBE ce eAyKY]jy KaKo Jia y CBaKOJI-
HEBHHM TIPIJINKaMa M30€THY CHUTyanuje y Kojuma Mory outu noBpehene. Ca
IpyTe CTpaHe CTBapajy ce moceOHe Ciryx0e 3a MOAPIIKY KPTBaMa HajTEKHUX
nena u nmoceOHu (OHIOBH M3 KOjUX MM Cce HaJokHaljyje mpeTpribeHa mare-
pujamHa mTera. [ e roxn je To Moryhe cTBapajy ce yCIIOBU 3a MEIHjalH]y U3-
Mel)y mpecTyIHHIKa U KPTBE.

VY pa3BHjeHUM 3eMJbaMa OCUM UCTPAKUBAKA Py CE MHOTO HAa CEH-
3UOMITM3ANMjH jJaBHOCTH 3a OBaj MPOOJIeM, Ha pa3BHjamby CBECTH O MOTPeOH
3a UHTEPAUCIUILIMHAPHOM TPUCTYITy OBOM HPOoOJieMy. AKTHBOCTH CY YE€CTO
yCMepeHe Ha TPHUKYIUbakhy CPEICTaBa M Ha JOOHWjamy MOIPINKe Biagajyhux
nHcTUTYIHja. OCHM HaBEIEHOT, Y CBETY, TOCTOjH HU3 M3pal)eHnX MpeBEeHTHB-
HUX ¥ HHTEPBEHTHHX IpOrpama.

3. MeTo10/101IKH OKBUP HCTPAKUBAKA

3.1. lIpukynibame mogaraka

[Ipukymbame mojaraka W3BPILEHO je HA OCHOBY aHKETHUX YNUTHHKA,
n3paleHnx 3a 0BO HCTpakuBame. Ha 0CHOBY 100MjeHHX pe3ynTaTa MUIbEHa
cMo 71a he HaMm ynuTHAIM ToMohH y mpoBepaBamby MOCTaB/LEHUX XUIIOTE3a U
OJITOBOPHUTH Ha MOCTaBJbEHE 1IUIJHEBE.

Y 0BOM UCTpaKuBamYy, IOCMATPaHO MPOLEHTYaTHO, OaBUII CMO CE Haj-
BHUIIIE HACUJBEM Y 00Pa30BHOM KOHTEKCTY, Y KOHTEKCTY 00pa30BHUX HHCTUTY-
1IMja, OIHOCHO OCHOBHUX 1Kona y ['pagy Humry. Tpu rpyne ucnutannka ouse
CY YKJbYUYEHE y UCTPaXKUBame, C TUM IITO Cy CE€ pa3iMKoOBaJIe MO CTaApOCTH,

*Tammh-ITaBummuh, 2004. roxuse, ctp. 166.

" Nparan Ilomaauh, Jdujana IlnyTt, /Ipojexam, Moja wkona — wixona 6e3 nacusma,
Bbeorpan, 2007. ronune.
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obaBe3ama, HaBUKaMa, 00MYajuMa, 1o yJIorama, OAroBOPHOCTHMA, MO MPaBH-
Ma, TIOPOJANYHOM U PAJHOM CTaTyCy €THUYKO] MPHIATHOCTH.

OuTyyrii CMO C€ 32 TPU LUJBHE TPYIIEe, jep Ce BPIIBHAYKO HACHIbE HE
3aBplIIaBa caMo y jeIHOj peNalliji — yYCHUKA MPeMa YICHHKY.

HcrpaxuBambe CMO CIPOBOAMIN Mel)y yYSHHUIIMMa 3aBPIIHUX paspena
OCHOBHHX IIKOJa Ha Teputopuju I'paga Humaum 1o y enekTpoHCKoj (pOopMH.
3a OBaKBy yJIOTY IOCTOjaJIO je BuIle je pa3nora. CBe ocHOBHE mikojie y Huury
UMajy JUTUTaJHE YYHOHHMIIE, Koje Cy oMoryhaBaie IUIaHUpaH HAuUH paja.
VYueHUIM Cy OBAKBMM HAYMHOM aHKETHUparmha OWJIM MOTHUBHCAHH 3a pal, jep
UM je TO MPEACTaBIbAIO HOBUHY, Y OJHOCY Ha MPETXOJHA UCIIUTHBAKbA Y HH-
XOBUM IIIKoJIaMa. [7ieaHo W3 yriia MCTpakuBada, OBaKaB Ha4WH paja OMO-
ryhuo je na mohemo 10 oxroBopa Ha cBa MOCTaBJbeHa MHUTama. EnekrpoHcko
MONYHaBakhe YIUTHUKA HE I03BOJbABA MPECKAKabe MUTaba, jep KaJl YUCHHK
NIPUjaBH Jia je 3aBPIINO Ca MOMYHhaBakheM YIHTHHKA, YKOJIHUKO je HEKO O M-
Tama MPECKOYHO, CIIY4ajHO WM HAMEPHO, 0a3a He MpUXBaTa YIUTHUK. Y TaK-
BUM cJIy4ajeBUMa,MHTEPBEHUCAO je jenaH of pagauka Ciyxoe 3a mIaHupame
U pa3Boj u npyxao notpedny momoh. [loctynak na ce gohe mo nmurama, Ha
KOje MCTIMTAHUK, OJJHOCHO YYCHHUK, HUje OATOBOPUO M3Y3E€THO je Op3 W JakK,
jep Tamo re HUje TPYKEH OArOBOP, TO MOJbE je OMIIO 03HAYCHO, TAKO Ja Ce
mpo6ieM Op30 MpeBa3uIa3mo.

OcuM aHKeTHpama YYeHHKa, aHKETHPAHH Cy M 3alOCICHH Y IIKOJaMa:
HACTaBHO 0CO0JbE U OCTAJH, jep Cy OMTHH U HMXOBH CTAaBOBH BE3aHH 3a Bp-
IIKAYKO HACUIBE.

Tpehy rpyry ucnuTaHuka y OBOM UCTPaKHBahy YUHWIN Cy POAUTEIHH
Jere koja noxahajy mIkoiy, jep cy OHHM TH KOJH UM MpYyXkajy oapeheHn momen
BaCIUTaBaba U CHCTEM BPEITHOCTH.

OcuM u3pajie aHKeTHUX YIHUTHHKA, Y OKkBUpY Ciyx0e 3a IIaHupame U
pa3Boj LlenTpa 3a conujanuu pay ,,Ceeru Caa” y Humy, ypahena je u oopana
JOOUjeHHX TI0jIaTaKa.

Mo npukynbamy ¥ 00pajy mojaTaka IIaHUpaHa je ’BUXoBa MPE3eHTa-
1ja ca moHyheHnM Mozieuma 3a ACITMMHYHO TPEBa3MUIIaKEHE YOUCHOT aKTy-
eITHOT Tpo0JieMa, a y KaCHUjUM TepruoanMa IuiaHupaHa je uspana [Iporpama,
Koju 6u 6mo peanuzosan o OILl ca OCHOBHUM IIMJBEM J1a c€ Pa3BHje CBECT O
BPIIKHAYKOM HACHIBY, a J1a Kpajibu LUJb OY/Ie CMabCHE MPOLICHTA OBE APYIIT-
BEHO HETaTUBHE I0jaBe Yy HAIIOj CPEIUHH.

3.2. Y3opak MCTpa:kMBamha

Camo uctpaxxkuBame je ypalheHo Ha y30pky ox 2.610 ucriuranuka. bpoj
YYeHUKa, KOjH ¢y aHkeTupaHu u3Hocu 1.504. bpoj ponuTesba U 3aN0CIEHUX Y
IIKOJIH, KOjU CY TIOMTYHHUIIN YOUTHHUK n3HOCcH 1.106.
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AHKETHpamE je pealn30BaHo y IBaIeCeT OCHOBHUX IIKOJIA, Y IPUTPaI-
CKHM, CEOCKMM W OCHOBHHUM IIIKOJaMa Koje ce Hajaze Ha moapy4djy ['pama
Huma.

Pagehu oBo ncTpakuBame, HCTHUEMO Jla ¢MO Y BehHHH IIKOJIa OCTBa-
PN KBAJIUTETHY Capajiby ca 3alociieHIMa Y KO U YCIIOCTaBHIIN ONVKU
CapaJHUYKH OJJHOC, HETO MITO je TO OMO cIy4aj y MPETXOAHUM MIEPUOIMA.

3.3. OCHOBHY /b HCTPAKHBAKA

Ha ocHoBy noOujeHux pe3ynrara UCTPAXKUBAbA, OCHOGHU YU/b UCTPA-
arcusarea je nzpana llporpama, koju 61 pyxao oapehene moryhHocTH 3a J1aKk-
LI IPENO3HABakhE U CMAbEH-E OBE IPYIITBEHO HETATHBHE I10jaBe.

3.4. [loceOHM HM/bEBHU HCTPAKUBAKA

IMoce6Hu M/bLEBU UCTPAKUBAIHA CY:

- IIpwuka3 oBe ApyIITBEHO HETaTUBHE TI0jaBe HA HAIIIO] TEPUTOPH)U HA
OCHOBY JIOOHMjEHUX pe3yliTaTa HCTPAXKUBAHA.

- VYrBphuBame yuecTaaoCcTH U HAYWHA HCII0JbaBakha PA3INIUTHX BH-
JI0Ba BPIIHAYKOT HACHIbA;

- HcnuruBame craBoBa mMel)y yueHHIIMMa OCHOBHOIIIKOJICKOT y3pac-
Ta O BPIIKHAYKOM HACHIBY;

= CraBoBH y4Y€HHKa O BIIACTUTO] YTPOKEHOCTH OHMIIO KOJUM O] 00IIH-
Ka MCII0JbaBarha BPIIHAYKOT HACUIbA,

- TloBe3aHOCT 1 3aCTYIUBCHOCT TOjeTMHAYHNX 0OJTMKA HACHJba Ca y3-
pacToM | IoJoMm;

- IIpomenar ydyeHuka KOju c€ MOTY CBPCTaTH y KPTBE, HACUITHHKE,
JKPTBE/HACHIIHUKE W HEYKJbYUCHE;

- CraBoBu YUYCHHKa O TOME J1a JIK CYy 1 OHU CaMU CKJIOHU BPIIHAYKOM
HACHIBY;

- Couuno-eKOHOMCKH CTaTyC WUCIMTAaHWKA W TIOKYIAj MPOHAIAKEHA
Y3pOUHO- OCIICIMYHIX Be3a Ca CTABOBUMA H3HEIIICHUM O BPIIIHHau-
KOM HaCHUJbY;

- BacnuTHH CTHIOBHU poJHMTEIha, CTAPATEIHA, 3AMOCICHHUX Y IIKOJIH;

- H3joxeHocT fere Hacuiby Y TIOPOIHUITH Y KOjOj JKUBE;

3.5. Xumnorese

Ha ocHOBY mocan M3HETHUX MPETIOCTABKH, CMaTpaMo ONpPaBAaHUM MOC-
TaBJbame cieaehnx xumnoresa:

1) Bpuimadko HacUIbE j€ yUeCcTao;

2) BepbanHo HacuIbE je MPUCYTHUjE O PU3HUKOT;

[\
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[IponeHTyanHO,BPIIHAYKO HACUIBE U3PAKEHH]E j€ KO iedaKa, HeTo
KOJI JICBOjYHIIA;

[IpucyTHa je mojaBa HOBUX OOJIMKA HACHIbA;

Bpummauko Hacuibe MaHU(ECTYje ce Y BHILE Pa3InuUTHX 00JIHKa;
OO6pazal moHamama MOHET U3 MOPOAMIE NpEACTaBba 3Ha4YajaH
(akTOp Y HACTaBKy OBAKBOT THIIa IOHAIIamka (TPaHCTEHEPALIN]jCKU
Mozen);

[Toctoju moBe3aHOCT U3Mely CTPYKTYpe IOPOIHUIIE U U3PAKEHOCTH
HACHJba;

Bpummauko HacHibe MMa pa3InyUTe MOjaBHE OOIUKE y OJHOCY Ha
o,

Hewma y3poune Bese n3mel)y mkosicke cpeMe poauTesba U IpUcyT-
HOCTH BpII-AYKOT HaCHJba KOJ IbUXOBE JICIIE.

4. Pe3yaraTn HCTPaKNBamba

4.1. Pe3yararu cy0jeKTHBHE MPoIleHe YYeHUKA 0 0e30eTHOCTH
HA NMOjeIMHUM MeCTHMA TOKOM GOpPaBKa y IIKOJIH

TaGena Op. 1: CyOjexTuBHa mpoieHa 0e30eIHOCTH

VYII1aBHOM U IOTITYHO Hu curypno VYriaBHOM
6e30emHO HU HECHTYPHO HeOe30e1HO
Yunonuna 90,1 6,4 3,5
Urpanumre [Tyt 1o mxomne 82,8 12,8 4.4
[Tyt no xyhe 84,5 12,0 3,6
[komncko nBOpHIITE 72,1 14,0 3,6
88,7 7,8 3,5

VY namem Texcty Ouhe mpukazaHu Hayazu CyOjeKTHBHE MPOIICHE yde-
HUKa- UCIIUTaHKUKA, KOjU Cy Be3aHU 3a ocehame 0e30€IHOCTH U CUTYPHOCTHU Y
Pa3IMYUTUM CpeIMHAMA Y KOjHMa ITPOBOJIE BPeMe TOKOM ITKoioBama. Ciese
pe3yniTaTty Be3aHu 3a ocehame CUTYPHOCTH Y YUHOHUIIH, HTPAIUIITY, YTy A0
LIKOJIe, MYTY /0 Kyhe ¥ MIKOJICKOM JABOPHIITY.
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Tabena Op. 2: be3deanoct yunonuna

g Percent Valid Cumulativ
Percent Percent
Hu curypho, Hu HEcUrypHo 97,0 6,4 6,4 6,4
o YraBHOM ce oceham HecurypHo 52,0 3,5 3,5 9,9
= VYriaBHOM ce oceham curypHo 39,0 259 259 35,8
> VY motmyHoCTH ce ocehiaM CHTYpHO 96,5 64,2 64,2 0
Toran 15,04 100,0 100,0 100,0

Hanasu uctpaxxkuBama ykasyjy Ha To aa ce 90,1% yuenuka, oOyxBahe-
HUX Y30pKOM UCTpakuBama, oceha yrmaBHoM (25,9%) Uiy HOTIYHO CUTYPHO
(64,2%) y mxonckuM yunonuuama. Mnak, 3,5% ydeHnka HaBoAM Jia ce He
oceha curypHO y YYHOHUIM, 0K 6,4% Kaxe J1a ce HUTH oceha CUTYpHO HUTH
HECHTYPHO, IITO MpeAcTaBiba 9,9% ydeHuKa, KOjuMa MIKOJICKa YYHMOHMIA He
npeacTaBiba y MOTIYHOCTH 06e30eJHO MecTo.

TabGena Op. 3: be3dennoct urpanumra

Freq. Percent Valid Cumulative
Percent Percent
Hwu curypHo, HU HECUTYpHO 193 12,8 12,8 12,8
VYrnaBHOM ce oceham HecurypHo 66 44 44 17,2
= VYrmaBHOM ce ocehiam curypHO 642 42,7 427 59,9
§ V mornyHocTH ce ocehaM CHTypHO 603 40,1 40,1 100,0
Toran 1,504 100,0 100,0

IMpernenom pesysraTa Be3aHHX 3a Cy0jeKTHBHY IPOIICHY YUCHHKA Be3a-
Hy 3a 0e30e/IHOCT 3a UrpaUIITY, MOXke ce Buaetu jia ce 40,1% ucnuranuka
y notnyHocTH oceha curypHo Jok ce 42,7% oceha yrmaBHoMm curypHo. Mnak,
4,4% wucnutaHuka HaBojJM Jaa ce oceha HecurypHo, nok 12,8% kaxe na ce
HUTH oceha CHUT'ypHO, HUTH HECUTYPHO.

PenatuBHO BHCOK TpolieHaT yueHHKa oceha ce yriaBHOM CHUTYpPHO WIIN
y MOTIYHOCTH CHTYPHO, Ha IIKOJICKOM HTPAIUIITY, jep MOCTOjH HACTABHUK,
KOjU JPKH Yac WIK JeKYPHH PaJlHUK IIKoie. Y OJHOCY Ha IpoleHar 0e3-
OCZIHOCTH YYEHHUKa y caMOj YYMOHHWIM UIPOLIEHAT yUYeHHKa KOju ce ocehajy

[\
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0e30e1HO Ha UTPAJIMIITY j€ BUCOK, MaJla j€ HTPaIHIITEe OTBOPEH MPOCTOPY, Ha
KOM MO)Ke J1a OyJie BUIIIU MPOIICHAT PH3HKA 110 YYCHUKE.

Tabena Op. 4: be30eHOCT — MyT JI0 IIKOJIE

Fre Percent Valid Cumulative
4 Percent Percent

Hu curypHo, Hu HecurypHo 180 12,0 12,0 12,0
YriaBHOM ce oceham HecurypHo 54 3,6 3,6 15,6

E VYriaBHOM ce ocehiam curypHo 517 34,4 34,4 499

<

~ VY mormyHoctu ce oceham 753 50,1 50,1 100,0
CUTYPHO
Toran 1,504 100,0 100,0

Kana je y nuramy 6e30e1HOCT Ha MyTY JI0 IIKOJIE U MYTY A0 Kyhe, mpo-
LIeHEe YYeHHKa Cy YIIIaBHOM KOHTpyeHTHe. [loka3ano ce ja roToBO MoJOBHHA
HCTIHMTaHUKa Tpoleyje a ce oceha CUTypHO Ha TYTY IO W OJ ILKOJIE, JTIOK
ce okBUpHO 34% ucnuranuka oceha yriiaBHOM curypHo. Ha myTty mo mikose
3,6% ucnutanuka ce He oceha curypHo, 1ok ce m3mehy 12 u 14% nutn oceha
CUTYpHO HUTH HECUTYPHO.

Tabena Op. 5: be3deanoct — nyT 10 kyhe

Fre Percent Valid Cumulative
4 Percent Percent

Hwu curypHoO, HU HECUTYpHO 210 14,0 14,0 14,0
VYriaBHOM ce ocehiam HecurypHo 54 3,6 3,6 17,6

% VYrnaBHOM ce oceham curypHo 522 34,7 34,7 52,3

>
VY mormyHoctu ce oceham 718 47,7 47,7 100,0
CUTYPHO
Toran 1,504 100,0 100,0
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Mame ox meTuHe y4ueHuka, mux 17,6% yrmaBHoM ce oceha HU curyp-
HO, HU HECHUTYPHO Ha moBparky on mkojie 1o kyhe. Ty mzocraje koHTpona
3all0CIICHUX Y LIIKOJM U YIJIaBHOM, HAKOH 3aBpIIETKA 4acoBa Y IPYroj CMEHH,
MIPUIIMKOM TTOBpaTKa Kyhu, 1omasu 10 ocehama HeCUTypHOCTH.

Tabena Op. 6: be3dbennoct — aBOpHUIITE

556, Percent Valid Cumulative
Percent Percent
Hu curypHo, Hu HecurypHo 117 7,8 7,8 7,8
VYriaBHOM ce oceham HecurypHo 53 3,5 3,5 11,3
VYrnaBHoM ce oceham curypHao 484 32,2 32,2 43,5
V normyHoctH ce ocehaM CHIypHO 850 56,5 56,5 100,0
Totan 1,504 100,0 100,0

JloOujenu pe3ynTary rpolieHa yueHHKa Be3aHUX 3a 0€30€THOCT Y KO-
CKOM JBOPHUIITY, Y 100pOj MEpHU Cy CIMYHU JOOMjeHHM pe3yiTaruma 3a cBa
ocTaja MecTa Ha KojuMa YYEeHHUILH NPOBOJEC BpeMe, TOKOM OOpaBKa y LIKOJH.
[Ipexo monoBunHe yueHuka (56,5%) HaBoau Oa ce y mormyHoctu oceha cu-
rypHoO, 0k ce 32,2% yrnaBHoM oceha curypno. He oceha ce curypno 3,5%
yueHHKa, 10K 7,8% HaBoau 1a ce oceha HU CUTYPHO HU HECUTYPHO.

PenaruBHO je BHCOK IpolleHAT Jielie Koja ce ocehajy CHTYpHO y IIKOJI-
CKOM JIBOPHILTY, BHX 88,7%, mopen ocTajor, jep ce y IIKOJICKOM ABOPUIITY
HaJla3u JeKypHHU HacTaBHUK. MHore mkoie y Humy nmajy Ge30enoHocHH
CHCTEM KaMepa, a TIOHEeKe IIKOJIE UMajy M IIKOJICKOT nonunuajua. Ha naunuja-
TUBY POAMTEIhA, TIOjEIMHE IIKOJIE MMa]y ¥ MPUBATHO 00e30eheme, Koje poau-
TeJbu camu 11ahajy.

4.2. Pe3yararu cy0jeKTMBHMX NPOLEHA YYeHUKA 0 0e30eJHOCTH Ha
MOjeIMHUM MeCTHMa TOKOM 00paBKa y HIKOJIU, 32aBHCHO OJ1 110J1a

IIpoBepeno je u Aa i IOCTOje pa3IuKe Y OMHOCY Ha TOJT HCIIUTaHUKA,
Be3aHe 3a ocehame 0e30eMHOCTH U CUTYPHOCTH Y Pa3IMIUTHM CpPEIUHAMA Y
KOjUMa YYEHHIIM IIPOBOJIE BPEME TOKOM IIKOJIOBAhA.
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TaGena Op. 7: be30enHOCT U 110N

Std.
Rl L A5 Deviation P
Myriku 724 2,48 .869 .897
BE3BE/IHOCT-YUMOHULIA
Kencku 780 2,48 813
Mymiku 724 2,20 963 .000
BE3BEJIHOCT-UI'PAJIMIITE
JKencku 780 2,01 976
BE3BEHOCT-ITYT Mymuku 724 2,43 .859 .000
J10 TIKOIE Kencku 780 2,03 1.048
BE3BEAHOCT-ITYT Mymiku 724 2,35 924 .000
M0 KYRE JKencku 780 1,98 1.077
Mymkn 724 2,39 905 181
BE3BEJIHOCT-HA XOJAHUKY
JKencku 780 2,33 .867
Mymiku 724 2,40 .895 .348
BE3BEJIHOCT-ABOPUIITE
Kencku 780 2,35 .863
Mymiku 724 2,41 978 .098
BE3BEJIHOCT-TOAJIET
Kencku 780 2,33 944
Mymikn 724 2,53 764 .005
BE3BEIHOCT-OAMOP
JKencku 780 2,41 915

Pesynratn uctpaxkuBama MoOKa3aiH Cy Jia OCTOje PasjiuKe y U3paxe-
HOCTH ocehama HECHTYpHOCTH Ha TIOjeJMHAM MECTHMa Ha KOjuMa yUSHHIIH
MIPOBOJIC BpeMe TOKOM IIKOJIOBama. Hanme, mokasaso ce Jia edany y HelTo
Behoj mepu HaBoze 1a ce ocehajy HecurypHo Ha crenehuM MecThMa: Ha Wr-
pamamty (AC negarm = 2,20; AC neBojunne = 2,01; n< 0,05); Ha ommopuma
(AC neuaru = 2,53; AC neBojuntie = 2,41; n< 0,05); Ha myTty no mkoiue (AC
nedary = 2,43; AC neBojunte = 2,03; n< 0,05) u Ha yTy ox mxose (AC ne-
ygarmm = 2,35; AC neBojunte = 2,53; < 0,05).
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4.3. Pe3yaTaTu Be3aHM 32 y4ecTAaJ0CT PAa3IUYUTHX MOjaBHUX 00JIMKa
HACH/ba KO/ YUYEHHKA

VYV najseMm TeKCTy cliefie NMPHUKa3u pe3ylTaTa Be3aHUX 3a y4ecTaloCT
MOjeAMHUX TOjaBHUX OOJIMKA HACHJba W HACHJIHMYKOI MOHamama mely yde-
HULMMA.

[Ipukazanu cy pe3yiTaTd Be3aHH 3a y4ecTaJoCT TPIUbEha HaCUIIHUY-
KOT' TIOHaIIama (KPTBa HACHJba) IpeMa MpoLeHaMa KOoje Cy HaBeJIu YUCHULH
— YYECHHIIM Y OBOM UCTpPaXKUBAY.

4.3.1. Bep6aysHo Hacu/be

I'paduxon 6p. 1: OGjekar Bpehama
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I'paduxon 6p. 2. CyOjekar Bpehama
I'padpukon Op. 3. OGjexar gapku
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Percent

I'pacduxon 6p. 4: CyOjekar uapku
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I'pacdukon 6p. 5: XKpTBa HcKIbyunBama
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4.3.2. PU3NYKO U CEKCYJTAHO HACHbE

I'pacpuron 6p. 6: O6jexar moBpehuBama
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I'padukon 6p. 7: Cybjekar nospehusama
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['paduxon Op. 8: XKprBa Qpusnuku nperyueHa
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I'pacduxon Op. 8: XKpTBa nomupuBama
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®du3nuky 00JIMIM HACKUIBA, TTOMYT AOIMPUBAA, HAHONIEHA MOBpPeIa
U (pU3MYKHUX 00pavYyHa, YIIIABHOM Ty4a Cy, [peMa HaBOJIMMa CaMUX YUCHH-
Ka, Mahe N3PaKEHHU Y OJHOCY Ha BepOasiHe O0IHKe. 23
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Pesynratu nctpakuBama ykasyjy Ha TO /1a Cy, IpeMa poleHaMa yueHH-
Ka, Hajy4ecTaJNju 00JMIM BPIIKHAYKOT Hacu/ba, Mel)y muMa, BepoaJine
arpecMBHOCTH.

Tpeba HanoMeHyTH, /1 je KPOo3 UCTPaKUBAE UCTIUTHBAHO U Y KOjOj Cy
MepHu yYeHUIM OWJIN )KPTBE HACHIIHWYKOT TOHAIIAhAa, Al j¢ HCHUTHBAHO H
Y K0joj MepH cy y4eHUIH OMJIN cy0jeKaT KOju BpIIN HACUJbe HAJl IPYTHM
y4eHHUIMA.

Tabena Op. 9: Bpcra Hacuiba — 1ot

Std.
Lo 18 A5 Deviation P

Mymiku 724 2,68 1.326 .000
JKPTBA-BPEBAIE

Kencku 780 2,37 1.180

Mymiku 724 2,50 1.265 .000
JKPTBA-YAPKE

JKencku 780 2,03 1.089

Mymikn 724 1,35 .833 .000
JKPTBA-IIPETHA

JKencku 780 1,18 611

Mymiku 724 2,11 1.334 .000
JKPTBA-UCKJbYUEILE

Kencku 780 1,74 1.043

Mykn 724 1,20 718 .000
JKPTBA-YIIEHA

Kencku 780 1,06 .393

Mymkn 724 1,53 1.004 .000
KPTBA-IOAMPUBABE

Kencku 780 1,66 1.127

Mymku 724 1,25 .749 747
JKPTBA-OTUMAIE

Kencku 780 1,26 758

Mykn 724 1,53 .899 .042
JKPTBA-MAT.IITETA

Kencku 780 1,43 914




A K T y E _]_I H O C T H OO OO OO OO OO OO0

Mymiku 724 1,35 72 .000
JKPTBA-TIOBPEJIA

Kencku 780 1,24 .646
KPTBA-OU3NMUKI Mymxu 724 | 124 665 .000
[IPETYYEH I - o -

Pesynratu ucrpaxuBama HEJBOCMHUCIICHO TIOKA3yjy J1a Ae4alu y 3HAT-
HO Behoj Mepu npouemyjy na cy Ouiu xkpree Behnne nojaBHux odiuka
HacWba (0110 BepOaHOI — YapKe, NpeTHhe; 0Ui10 (pU3nUKor — nospese,
Ty4de) Y OHOCY Ha IpoLeHe AeBojunia. BaXHO je HalOMEHYyTH Jja yIIpaBo
JAeBoj4Yulle npouewyjy aa cy y Behoj mepu Ouiie :kxpree pu3nukor od1uKa
HAaCH/ba M3pakeHOT Kpo3 aoaupuBama (AC nesojunne= 1,66, AC nedanu
=1,53,m1<0,05).

CBe HaBeJIeHE pa3/IMKe Cy CTaTUCTUYKH 3Ha4YajHE, OCUM Y IOTIIey U3pa-
KEHOCTHU 00JIMKa HAaCHJba MPEICTABIHEHOT KA0 OTUMAILE.

Pesynraru cy y modpoj Mepu KOHTPYeHTHH OHHMM JIOOWjEeHUM Kaja je
HCTIIMTUBAHA YYECTaJOCT TPIJbEHha HACHIBA, a TO je /1a Cy YIJIaBHOM H3pake-
HUjH BepOaTHU MOjaBHU OOJMLM BpIICHa HACUIIHOT MTOHAIIAKka HAJl IPYTUM
y4eHHLIIMA.

Kana je y nutamy Bpehame, npeko 50% HucHUTaHUX yUCHHKa HaBOIU
na je 6uio cyOjekar (BpIIMIIO) OBaj BHJ| OHAIIAKA HAJ IPYTHM YYCHUIIIMA,
JOK pHOIMKHO 8% HAaBOJM /1a j€ TO YMHHUIIO YECTO WM BeoMa yecto. Hanasu
yKasyjy Ha TO J1a Cy IOjaBHHM OOIMLM (PU3MYKOr HACHJba U HAHOLICHA Mare-
pHjaiHe MITeTe 3HaTHO Mambhe 3aCTYIJbEHH O] BepOaTHuX 00InKa .

4.3.3 EJ1eKTpOoHCKO HACHJbe

Tokom o0pazie aHanM3MpaHu Cy W TOjaBHU OOMUIM HacKuJba BE3aHU 3a
CBE yUeCTaJIMjy MPUMEHY €JIEKTPOHCKUX MellHja 32 KOMyHHKALHUjy a oceOHO
CBE jauyy eKCIaH3Wjy KOMyHHKaluje npeko apymrBenux mpexa (Facebook,
Tweeter u Tako gasee).

Ha rpaduxonuma cy HaCHIHOT MOHAIIama MPEKO MPHUKa3aHu pe3yaTa-
TH YYECTaJIOCTH TPIUBCHA U YHIbEHa EIEKTPOHCKHX MEAMja M APYIITBEHHX
Mpexa, 0] CTpaHe YUCHUKa YKIbYUCHUX Y Y30paK UCTPaKHUBamba.

Yumennua je aa ce npexo 70% ncnuTaHuKa H3jallmbaBa v Mpolemkyje aa
HUje OMJI0 KPTBa ENEKTPOHCKOT Hacuiba (Tenedoncko Hacuibe 74,3%; 1axHO
NpeAcTaBbamke Ha ApymTBeHUM Mpexkama 70%). Unak, 12,6% ucnuranuka
je BeoMa peTKo OMIIo KpPTBa Tene(OHCKOT HAacuiba, MoK je 14% Ouio xpTBa
JIKHOT MPEJICTaBIbatba.
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I'pacdukon 6p. 9: XKprBa TenedoHCKOr HacCHUIba

Hukapa Beoma peTko

Tpeba umaru y Buay aa ce ox 3,59% no 3,72% ydeHuka u3jammasa
U IpoLeHYje 1a je BeoMa 4eCTO WM 4YecTOo OWIo KPTBa Telne(OHCKOr Ha-

CUJba, JIAXKHOT IIpEaACTaBJbaba WIN APYTUX 00IIMKa CJICKTPOHCKOI" HACUJITHOT
IIOHalIama.

I'pacdukon 6p. 10: XKprBa na’kHOr IpeAcTaBIbamba

Percent
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I'pacdukon 6p. 11: Cybjekar 1aXHOT NpeACTaBbakba Ha HHTEPHETY

100+

Percent

Hukaga Beoma peTko PeTko YecTo

I'paduxon 6p. 12: XKpTBa TaroBama — 03Ha4aBamba Ha HHTCPHETY

100+

50—

Percent

20+

Hukapa Beoma peTro PeTko YecTo Beoma yecTo
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I'pacduxon Op. 13: Cybjekar Oja0Kupama Ha APYIITBEHHM

Mpexama
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Hurapa Beowa peTre PeTro YecTo Beoma yecTo

HcrpaxkuBameM cy 10OHjEHH U MOJAIH Y KOjOj MEpH Cy YUCHHIIA OWITH
Cy0jeKTH HACWITHUYKOT TTOHAIamka, Tj. YICHUIIUMA.

HcrnuTaHo je M KOJIUKO YeCTO Cy YICHHUIN OMITH Cy0jeKTH BpIIIeHa eleK-
TPOHCKOT HACHJIHOT TMOHAIama (IIyTeM eNeKTPOHCKUX IPYIITBEHUX MpexKa
— Facebook u cauaHO).

Pesynraru cy mokasanu Jia, Kao Uy cliy4ajy TpIJbeiba eIeKTPOHCKOT Ha-
CUJba, BehrnHa y4eHrKa Mpolewyje 1a HUKala Hyje Onma cyOjexar OloKupama
Ha Facebook mpesxu (81%) nnu nak ¢popmupana naxue Facebook mpoduie
(92%).

Wnak, Tpeba uMaru y Buay Aa Mamu npoueHar, 19% yueHuka yuecTByje
y 6nokupamy Ha Facebook-y, y dopmupamy naxuux npoduia 8%, mro unax
YHHHU, OMJIO BEeOMa PETKOo, OMIIO ydecTao.

4.4. Pe3yaraTu HCIUTHBAaKbA Pa3jInKa y MPOIeHAMA YUYCHHKA
0 Y4eCTAJIOCTH NMOjaBHUX 00/INKA HACH/bA, 3ABHCHO 01 110J1a

VY OKBUpY UCTpakUBarba, IPOBEPEHO je M Ja JIM MOCTOje Pa3IuKe y Ofl-
HOCY Ha TI0J1 HICTIUTaHUKa, Be3aHe 3a oceharme yIecTal0CTH MT0jaBHUX 00JTHKa
Hacuiba (BepOarHo, PU3NIKO).

Takolhe, kajia cy y MUTamby pa3iivke y U3PaKEHOCTH TPIIJbEHA eJIeKTPOH-
CKHX 00mKa Hacuiba (Tabena Op.8) eBUIECHTHO je 1a Cy OMeT JAeYaliyd TH KOjU
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MPOICHY]Y J1a Cy yUecTalrje Hero IeBOjUYHIIe OMIIM )KPTBE U Y OBOM CITy4ajy.
Pasnuke cy craructuuku 3Hadajue (p< 0.05) y morneny Tpriubema Bpehama
nnu BepOanuux Hanaga mytem CMC nopyka uinn ipeko OB Grmokana.

Tabena 6p. 10: XKXpTBa Hacusba

o H As St P
Deviation

Mymkor 724 1,41 962 .042
BYLLING-SMS

JKenckor 780 1,32 765
BULLING Mymkor 724 1,26 .800 114
~ Tarosare Kenckor | 780 | 1,20 659

Mymikor 724 1,38 910 .016
BULLING -FC-BLOKADA

JKenckor 780 1,28 746
BULLING — FC Mymkor 724 1,61 1.168 .894
 JIKHO TPEICTARILAMLE Kenckor | 780 | 1,60 1.087

Myrikor 724 1,53 1.019 222
BULLING
— TeNe()OHCKO HACHIBbE R

JKenckor 780 1,47 1.001

[IpoBepeHo je U J1a JIn TOCTOje PaszivKe y M3PaKEHOCTH BpIICHa Ha-
CHJba HaJl IPyTUM yYeHHIIMMa, 3aBUCHO OJ IoJIa UcIuTaHuka.Pesynraru cy
MOKa3aju, Aa Cy, IpeMa MpoLeHaMa YUeHHKa, Jedaln yIecTaluju cyOjeKTH
BpILEHa CBUX I0jaBHUX 00ONMKa Hacuiba y nopehemy ca neBojunuama, 6e3
o03upa Ja M je y nuramy BepOanHo, (PU3NYKO MM E€JIEKTPOHCKO Hacube.
CBe HaBezieHE pa3ivKe cy cTaTUCTHYKH 3HadajHe (p< 0,05).
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Tabena Op. 11: Cy0jexar HacuIba

1071 H As Std. P
Deviation
BYLLING- Cygjexar SMS Mymww | 724 | BB > o
BYJITAPHU PEYHHUK Kencku 780 1,04 320
BYLLING- cyGjexar FB Myriku 724 1,13 .580 .012
03HauYaBame YKencku 780 1,06 427
BYLLING - cyjexar FB Mynixu 724 1,47 1.002 .000
OIOKHpame Kencku 780 1,24 .693
BYLLING - cy6jexar FB Myriku 724 1 125 832 000
JIaXXHH PO YKencku 780 1,08 416
BYLLING Myku 724 1,15 617 .000
cy0Ojexar HeuCTHHE KeHcKn 780 1,03 276

5. Kopenanuja mko/ckor ycnexa 1 nojaBHux 00J1MKa
BPLIBAYKOI HACH/bA

Pe3ynraTu ncnuTHBamba pa3jivKa y NPoLeHAMA YYeHHKA 0 Y4eCTaJ0CTH
NOjaBHUX O00JIMKA HACH/bA 3aBMCHO O] ycIiexa y IIKOJIHU

Y CKIIONY HCTpaKMBaa MPOBEPEHO j€ U Jia JIM TI0CTOj€ Pa3IuKe y yuec-
TAJIOCTH TPIUBCHA MM BpPIICHA Pa3THYMTUX TOjaBHUX OOJHMKa HACHIbA 3a-
BHCHO 0/] ycliexa yueHuka.Jlo0ujeHn pe3yTaTu yka3yjy Ha TO Jia [TOCTOje pas-
JIUKE y YYECTAIOCTH TPIUbEHa WM BPIICHA PA3IMUUTHX MO0jaBHUX OONHKa
HACHJba, 3aBUCHO O] ycIleXa yUSHHKa, T¢ Ja YUCHUIH KOjH OCTBApHjy BHIIH
yCIex y IIKOJIM CY ydecTajuje XKPTBE YapKu U 3ajupkuBama (p<0,05), mok
Cy yUEHHIIM ciadujer ycnexa ydecranuje sxpTee pusuukor Hacuiba (p< 0,05)
IITO CE MMOKa3aJ0 CTATUCTHYKY 3Ha4ajHUM (Tadesne Op. 12, ,13 u 14).
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TabGena Op. 12: XKpTBa — MIKOJICKHU ycIex

OO OO OO OO OO OO0

vernex | KPTBA | KPTBA | kpTBA | RPIBA 1 ipBA
BPEBAIA | UAPKE | TIPETHU OTHMAA
YEbA
JloBoJbaH 2,61 1,78 1,72 1,56 1,50
Tlo6ap 2,44 2,11 133 2,05 1,19
Bprono6ap 2,42 238 1,31 1,88 1,18
Onmiaan 2,61 2,13 1,28 1,94 1,27
P 276 017 140 408 161
KPTBA | JKPTBA KPTBA
YCIEX NOJIH- MAT. ;’i‘gﬁi H%CII;IT,EBI[A \ | ©M3.HA-
PUBAK A | INTETE CHJbA
JloBosban 2,06 1,22 1,22 1,33 1,33
Totap 1,75 1,43 1,15 1,24 1,23
Bputo-
1,61 1,43 111 1,32 1,20
nodap
Onnuan 1,69 1,62 1,12 132 1,07
P 380 031 857 869 013

C npyre cTpase, Kaaa je y MUTamby BpLICHE Pa3IMUUTHX MOjaBHUX 00-
JIMKa HAacUJba, 3aBUCHO OJ1 yCIieXa YUeHHUKa, eBUACHTHO je Aa Cy YUCHHUIIH ca
HIDKUAM YCIIEXOM Y IIKOJH Yenrhe U3BPIIMOLHM, OXHOCHO CYOjeKTH MOjeTUHUX
HACHJIHHX aKaTa.

Hamme, pasnuke cy CTaTUCTHYKH 3HAa4YajHE Kaja Ccy y MUTamby 4apke,
Bpehama 1 Tyde, HCKIbyUEHE Apyre jAele U3 APYLITBa U HAHOIICHE Mare-
pujanne wrere (n< 0,05), Te y CBUM HaBEJACHUM CIIy4ajeBUMa YUCHHUIH HH-
XKEr ycrexa y IIKOJIM OCTBapyjy BHIIE CKOpPOBE Ha OBUM cKamama (Tadene

6p.12 1 13).
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TaGemna Op. 13:
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= s > 25 = o e =g
O B 5 S o > = [ @ SRT-
> > & a =3 =5 >2 S
Om 7 > § @] mno =
> ) O
O
JloBosban 2,33 2,33 2,11 1,72 156 2,50
Jlobap 1,89 1,52 121 1,16 1,12 1,19
BpJuio 106ap 2,04 1,85 1,41 1,09 1,19 1,38
Onpnuuan 2,14 1,79 1,66 1,15 1,22 1,22
p ,189 ,016 ,000 ,001 ,101 ,000

5.2. Pe3y1TaTu HCINTHBAaba PA3JIMKA Y MPOLEHAMA Y4eCTAJTOCTH
MOjaBHUX 00/IMKA HACH/bA 3ABHCHO O]1 00Pa30BHOI CTATyCa OLA

Kpo3 pesynrate ucrpaxuBama MPOBEPEHO j€ U Jia JIK MOCTOje pa3lIuKe
Yy U3paKCHOCTH TIOjeIMHUX OOJIMKA HACcHJha 3aBUCHO O] CTETICHa 00pa3oBama
oueBa jerie. [1okasano ce a CTENeH MIKOJICKE CIIpeMe jecTe jeHa O MOTeH-
[MjaTHO BAYKHUX BapHjadiId, KOja je Y BE3W ca CTEICHOM HM3PaKeHOCTH Tp-
IUbEHha HacUJba KoJ Aetie (Tadene 6p. 15 u

15A), Te ma cy pas3IuKe y yUeCTaJIOCTH HallaXKema Y Y03 KPTBE Ha-
CHJba CTAaTUCTHUKH 3HadajHe (p< 0,01).
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Tabema 6p. 16: Hacuibe — oOpa3oBame ora
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Taxolje, mpoBepeHo je U a I TOCTOoje PA3IUKe y yUecTaloCTH BpIICHa
(cy0jexT) Hacuiba 3aBUCHO O]l cTerieHa oOpas3oBama oua aerera. Hamasm
MOKa3yjy Aa pa3iiiKe y Y4ecTaJOCTH BpIICHa Hacuiba OJ CTpaHe Jele jecy
CTaTUCTUYKH 3HaYajHE, 8 Y 3aBUCHOCTHU 0 00pa30BHOT CTaTyca ola.

Ha ocHoBy no0ujeHHX pesynTara 3akjbydyje ce Jia KOJ YYCHHUKa, KOjU
JKUBE y MOPOJUIIAMA, TJIe OTall HeMa HU MOTIYHY, OJJHOCHO 3aBpIICHY OC-
HOBHY IIKOJIY, OHU Cy yYECTaJIHje )KPTBE CBUX OOJIMKA HACHJbA U yUSCTaIHjH
Cy0jeKTH, BPIIUOIH, KAaKO BepOATHOT, TAKO M JPYTUX OOJIMKa HACUIba.

5.3. PesyaTatn ncnuTHBamka pa3jiMKa y NpoleHaMa yYeHnKa
0 y4eCcTaJ0CTH MOjaBHUX 00IHKA HACH/bA 3aBHCHO
071 00pa30BHOI cTaTyca MajKe

[IpoBepeHo je u 1a 11 MoCTOoje paziIuKe y U3PaKEHOCTH T0jeTMHUX 00-
JIMKa HacWJba 3aBHCHO OJ] CTeTeHa oOpa3oBama Majke nene. [lokaszano ce na
CTEIEH IIKOJICKE CIIPeMe MajKe MOYKE TIPEJICTABIbATH jeIHY OJ1 IIOTEHIIN]aTHO
BO)XHHUX BapHjadiIn Koja jecTe y BE3M Ca CTEIICHOM H3PaXEHOCTH TPIbEHa
Hacuiba Koj nene (tadbene Op. 16 m 16A), Te 1a Cy pas3iiMKe y y4eCTalIOCTH
HaJlaKera JIeTeTa y Y031 JKPTBE HACUIba CTAaTUCTHYKH 3HadajHe (p< 0,01).

TabGena Op. 17: Hacuibe — oOpazoBame Majke

< < = T < <

> < | | | m | |
<zt 2 | z¢ | £5f | £% | =B
< =g == == =y
= %’: & £ < a2 5 S e 3
Z5 = = Rz RE | Ke
be3 mkoue 3,15 3,05 2,10 2,00 2,10
Ocnopna mkona 2,56 2,31 127 1,33 127
KB u CCC 2,43 2,10 1,08 1,23 122
BC u BCC 2,60 233 1,16 124 1,30
Macrep... 2,79 2,57 1,12 1,19 1,33
P ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
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Tabena Op. 18: Hacusbe — oOpa3oBame Majke

I = < I = [y T | — < | = <
< — < = < = < = —
g§§ T 2 E T2 To5 m§£ Spelat
= os = o< ShEE = B> =g ShEg
o< ::mg SR < T2l I:BS: EZ2QA
%53 Sy S Sigy SEy= SEe
= hom i A= Qo SRS
Bes mcoae 2,35 2,20 2,30 2,00 2,15
OcHOBHA
IIxkoaa 1,96 1,86 1,38 1,08 1,24
KB u CCC 1,89 1,61 1,18 1,03 1,07
BC u BCC 1,98 1,69 1,16 1,04 1,12
Macrep... 2,04 1,59 1,23 1,15 1,24
P ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

Takohe, mpoBepeHo je U [1a U MOCTOoje Pa3IfKe y yIeCTAIIOCTH BPIIEHa
(cybjexTt) HacHIba 3aBHCHO O] CTETIeHa 00pa3oBama Majke jerera. Pesynraru
MOKa3yjy Ja pa3jiiKe y y4ecTaIOCTH BpLICHa HacUJba OJ CTPaHE Jele jecy
CTaTHCTUYKH 3Ha4ajHE, & Y 3aBUCHOCTH CY 0J1 00pa30BHOT CTaTyca MajKe.

6. KopenaTuBHe aHa/in3e — MoBe3aHOCT YUeCTAJI0CTH CyKoOa y
MOPOJAUIIA M CTPYKTYPe NMopoaulle ca yyectajomhy Tpibema (KpTBa)
WIN BplIema (cy0jexar) Hacu/ba

Kpo3 kopenaruBHe aHan3e MPOBEPEHO je:

1) [1a I MOCTOjU T3B. TPAHCTEHEPALM]CKH MOJIEN IIPEHOCa YIO0re KpT-
BE€ WM cy0jeKTa HacHJba Ha YUCHHKE OJ] CTPaHEe HUXOBUX YJIaHOBA
MTOPOJUIIE;

2) Jla oM MOCTOM MKaKBa Kopesjanuja u3Melly yuectamoctu cykoba y

HOpOAUIIU, CTPYKTYPC MOPOAUILIC ![ZOQI/ITCIBI/I ca ACIIOM, PA3BCACHHU,

VIIOBIIM/YIOBUIIE) YUYECTAIOCTH TPIJbEHa MM BPIIEHa Pa3IUYU-
THX TI0jaBHUX O0JIMKA HACHIBA.

[\
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Pesynratu npukazanu y tabenu 6p.18 HeIBOCMHUCIEHO Cy MOKa3alu:

1) 14a mocroju MO3UTHUBHA KOpelalyja u3Mel)y ydecTanocTu cykoba y
MOPOANIY YYCHHKA Ca jeJHEe CTPAHE M YUECTaJOCTH YJIOTe yUCHHKa
Kao PTBE HACHJba,

2) caapyre CTpaHe M Kao yjore ydyeHUKa Bpumona (cy0jekra) Hachba.

CBe Kopenanmje Cy CTaTUCTHIKH 3HavajHe (p-sig.) < 0,05).

Haxo HuCy y BeTHMKOM Opojy ciiydajeBa CTAaTHCTUYKH 3HAYajHE, U HUCY
TaKBOT WHTEH3UTETA Kao Kopenanuje n3Mely yaecraaoctu cykoda y mopoan-
II1 YYCHUKA U Ca jellHe CTpaHe, y4eCcTaJOCTH YIIOre YICHUKA Kao KPTBE HITH
cy0Ojekra Hacwba, Hal)eHe cy Kopesnanuje U n3mel)y cTpykType nmopoauiie
(KOMILTETHOCT-HEKOMILIETHOCT) M y4eCTaJOCTH yJIore yYeHHKa Kao KPT-
Be WIH cy0jexkTa Hacuiba (Tadeaa op. 18).

Tabemna 6p. 19: Cy0jexT — 00jeKT HacHuJba

VYECTAJIOCT CTPYKTYPA
CYKOBAY TIOPOJIUILIE
TITOPO UL
Pearson Correlation 1 .021
YUYECTAJIOCT
CYKOBA Y Sig. (2-tailed) 421
IOPOOULIN
N 1504 1483
Pearson Correlation .021 1
CTPYKTVYPA . .
TIOPOJTULIE Sig. (2-tailed) 421
N 1.483 1.483
Pearson Correlation 246 .044
JKPTBA —
BPEBAILE Cur. (2-Taunen) .000 .091
N 1504 1483
Pearson Correlation 172 .075
KPTBA — . .
YAPKE Sig. (2-tailed) .000 .004
N 1504 1483
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Pearson Correlation 214 .038
JKPTBA — ®U-
31UYKU Sig. (2-tailed) .000 144
IMPETYUYEH
N 1504 1483
Pearson Correlation 133 .053
JKPTBA — . .
OTUMAHE Sig. (2-tailed) .000 .040
N 1504 1483
Pearson Correlation 187 .025
JKPTBA — . .
TTOBPEJIA Sig. (2-tailed) .000 342
N 1504 1483
Pearson Correlation 238 =011
JKPTBA — . .
NCKJbYUEE Sig. (2-tailed) .000 .663
N 1.504 1.483
Pearson Correlation 275 .041
JKPTBA — . .
JIOZIMPUBAIBE Sig. (2-tailed) .000 118
N 1504 1483
Pearson Correlation 224 -.082
JKPTBA — . .
MAT. IIITETA Sig. (2-tailed) .000 .002
N 1504 1483
Pearson Correlation 144 -.001
JKPTBA — . .
VI[EHA Sig. (2-tailed) .000 966
N 1.504 1.483
Pearson Correlation .193 .029
AKPTBA — Sig. (2-tailed) .000 259
IPETHHA
N 1.504 483
Pearson Correlation 225 .041
BULLING
TEJJE®OHCKO Sig. (2-tailed) .000 113
HACWJBE
N 1.504 1.483

[\
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Pearson Correlation 229 .043
BULLING CMC Sig. (2-tailed) .000 .098
N 1.504 1.483
Pearson Correlation 187 -.008
BULLING . .
TATOBARLE Sig. (2-tailed) .000 756
N 1.504 1.483
Pearson Correlation 200 .080
BULLING . .
FB - BIIOKAJIA Sig. (2-tailed) .000 .002
N 1.504 1.483
BULLING Pearson Correlation 232 .097
FB - JIAJXKHO . .
ITPE/I- Sig. (2-tailed) .000 .000
CTABJLAIDE N 1.504 1.483
Pearson Correlation 261 .008
CYBJEKAT . .
BPEBAILE Sig. (2-tailed) .000 764
N 1.504 1.483
Pearson Correlation 263 .038
CVYBJEKAT . .
YAPKE Sig. (2-tailed) .000 143
N 1.504 1.483
Pearson Correlation .164 .081
CVYBJEKAT . .
PETYUEH Sig. (2-tailed) .000 .002
N 1.504 1.483
Pearson Correlation .203 .072
CVYBJEKAT . .
OTUMAILE Sig. (2-tailed) .000 .006
N 1.504 1.483
Pearson Correlation 205 .096
CVYBJEKAT . .
TTOBPEJIA Sig. (2-tailed) .000 .000
N 1.504 1.483
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Pearson Correlation 271 .012
CYBJEKAT . .
HNCK/bYUEILE Sig. (2-tailed) .000 .634
N 1.504 1.483
Pearson Correlation 191 .073
CVYBJEKAT . .
JIOIIMPUBARSE Sig. (2-tailed) .000 .005
N 1.504 1.483
Pearson Correlation 217 .039
CYBJEKAT MAT. . .
HITETA Sig. (2-tailed) .000 135
N 1.504 1.483
Pearson Correlation 182 .092
CYBJEKAT . .
VI[EHA Sig. (2-tailed) .000 .000
N 1.504 1.483
CYEJEKAT Pearson Correlation 168 .090
THIPETEHA Sig. (2-tailed) 000 000
N 1504 1483
Pearson Correlation 318 .013
CVYBJEKAT . .
NCMEBAILE Sig. (2-tailed) .000 .619
N 1.504 1.483
Pearson Correlation 155 .041
BULLING
CYBJEKAT Sig. (2-tailed) .000 118
HENCTUHE
N 1.504 1.483
Pearson Correlation 179 .069
BULLING
CVYBJEKAT CMC Sig. (2-tailed) .000 .008
BVJII". PEHHMK
N 1.504 1.483
Pearson Correlation 142 .039
BULLING
CVYBJEKATP FB Sig. (2-tailed) .000 134
TATOBAIE
N 1.504 1.483

[\
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Pearson Correlation .195 .039
BULLING
CYBJEKAT FB Sig. (2-tailed) .000 136
BJIOKHPAILE

N 1.504 1.483

BULLING Pearson Correlation .103 .037
CVYBJEKAT FB . .
TTASKHH Sig. (2-tailed) .000 158
[PODII N 1.504 1.483

6.1. PesyaTaTn ncnuTHBamkha Pa3jinKa yYeHHKA 0 YYeCTAJT0CTH
NM0jaBHUX 00JIMKA HACHJbA 32aBMCHO 01 PAJTHOT cTaTyca oua
U PaJHOT cTaTyca MajKke

Y OKBUpY HCTpaXMBarba MPOBEPEHO je U /1 JIM IOCTOje Pa3iuKe y u3pa-
YKEHOCTH Pa3IMuUTHX 110jaBHUX OOJIMKA HACHIba KOJI yUSHHUKA, 3aBUCHO OI paji-
HoOT craryca oua (tabena 0p.19) wim pagHor craryca majke (tademna op. 20).

Hanasu cy BeomMa MHTpHUTaHTHH, jep Kaja je y MUTamy PagHU CTATyC
0Ol1a, Pa3JIMKe Cy TOTOBO Ha CBMM I10jaBHUM OOJIMIIMMA HACHJbA CTATUCTUUKH
3HauajHe, oK, Kaja je y MUTamy PaJHu CTaTyC MajKe, MOCTOjambe 3HAUYajHUX
pas3nuKa eBUJCHTUPAHO je CBera Ha HEKOJIHUKO CKaJa.

1) Haume, mokaszaino ce na xaja je orai yueHUKa He3amocleH, yyecra-

JMjU Cy TOTOBO CBH OOJIUIIA HACHJbA Y CMUCIY JIa j€ YIEHHK KPTBa
Hacusba (p< 0,05).

2) CnuyHHy Cy Hana3u U Kaja je y MUTamy BPIICHE HACUIba, OAHOCHO
KaJa je yYeHHK CyOjeKkaT Hacuiba, a HEeroB OTall je HEe3armoCIeHO
muue. [lokazano ce 1a cy y4eHUIM YUjH je OTall He3arocieH 3Har-
HO ydecTaiuje cyOjeKTH BpIIeHa Hacuiba HaJ APYTUM YUYCHHIH-
Ma, IITO je ¥ CTAaTHUCTHYKU 3HAYajHO Ha CBUM IOjaBHUM OOIHLIMA
Hacuiba, (p< 0,05), ocum kana je y nutamy Bpehame kao oOnuK
HacHJba.

Exonomcka kpu3a, koja Koj Hac Tpaje BHIIIE O ABE JACICHH]E, j€ IOCPe-
HO WJIH HETIOCPEIHO MTOTOIMIa BEhIHY TTOpOAnIIa, 1a je Moo 10 noBehama
Opoja corujaTHuX MpodeMa y 11eJ10j 3¢MJbU U Y HaIlleM Tpany, Takohe. Yeehan
Opoj HE3aMmOCICHNX, CHPOMAIITHUAX JTOBOJIWIIA U JI0 CBE YICCTAIH]UX U H3Pa-
KEHHMJUX COIMjaTHUX OOJIECTH.
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Tabemna Op. 20: Bpcre Hacuiba — paJHu cTaTyc ola

OO OO O OO OO O OO O OO OO O OO O OO OO0

PO/}II}%% HKPTBA wpTBA | APIBA 1 okeTBA KPTBA
OtarL | BPEBABA | UAPKE | (UECTHL | OTHMARbA | TIOBPEA
HE 281 2,52 132 1,30 1,42
A 2,44 2,18 1,09 122 1,25

p 000 000 000 133 000
PAIIHM | JKPTBA HKPTBA HKPTBA

OJHOC | WCKBY- | JIOAMPUB | MAT.IITE- %Ifﬁgg‘g ril}fgf&
OTAII UEEbA ATbA TE

HE 2,32 1,86 1,58 1,18 1,41
A 1,81 1,54 1,45 1,10 121

p 000 000 027 039 000
PAJTHH

ONHOC | CYBIEKAT | CYBIEKAT | CVBIEKAT | CYBIEKAT | CYBJEKAT
OTAL_ | BPEBADA | UAPKE | NPETVUEH | OTHMAIbA | TIOBPEIA
HE 1,97 1,86 132 1,19 126
1A 1,93 1,61 1,18 1,03 1,09

p 537 000 003 000 000
PAJIHH | CYBJEKAT | CYBJEKAT | CYBJEKAT

OJHOC | HUCKJBY- | JIONMPMB | MATIITE- CzingAT P
OTAII UEEbA AlbA TE

HE 1,50 1,43 121 113 1,17

[\
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JA 1,36 1,16 1,07 1,03 1,05
p ,008 ,000 ,000 ,000 ,000

Kama je y muTamy HCIHTHBam-€ IOCTOjaba pasiiika y ydecTalloc-
TH TPIUbCHA HAacWiba (PKPTBA) KOJ| YUCHHMKA 3aBHCHO O] PaJHOr CTaTyca
MajKe,pa3jinKe Cy CTaTUCTUYKHU 3HavajHe (n< 0,05) jennHo kaga je y mu-
TamkbH 00JUK HACH/bA JOAMPHBAILE, T€ Cy YUeHHIH y4YecTaluje KPTBe
— KaJa MajKa HUje 3amocjaeHa.

[ITo ce THYe pa3yiuKa y yuecTaJoCTH BpIliekha HACKIba O] CTPaHe y4e-
HHKa (Cy0jeKT) y OJHOCY Ha pagHH CTATyC MajKe, pa3iuke Cy CTaTHCTUIKH
3HaYajHE y morieay cienehux oOmuka Hacusba:

Bpehame (M3pakeHrje Kol yUYeHHKa KOJT KOJUX j€ MajKa 3aIlocyIcHa),
Tyde (M3pakeHHje KOl yICHHUKA KOJ KOJHUX je MajKa He3arocIeHa) 1
HACKJbYUCHE M3 JPYIITBA (M3paKEHHU]je KOJ yUEeHHKA KOJ KOjHX je
MajKa He3aIoCJICHa).

TaGema Op. 21: Bpcte Hacuiba — pagHU CTaTyC MajKe

g/;[ﬁglg KPTBA KPTBA @ﬁggﬁn KPTBA KPTBA
| BPEBAIbA YAPKE ot | OTHMAIbA | TIOBPETA
He 2.46 2.18 115 1.24 126
la 2,55 227 113 122 127

p 193 192 504 613 869
PAJHHM | OKPTBA KPTBA KPTBA

OJTHOC HIC- JIOJTUPUBA- MAT. gﬁgﬁg rﬁ%@i’z
MAJKA | K/BYUEIbA bA IITETE

He 1.85 1,69 1.45 112 126
Ma 1,92 1.55 1,49 1,10 1.24

p 330 023 429 492 614
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PAJIHA | BULLING BULLING BULLING BULLING | BULLING
OJIHOC | CVYBIEKAT | CYBJEKAT | CYBJEKAT | CYBJEKAT | CYBJEKAT
MAJKA | BPEBPABE YAPKE [IPETYYEH | OTUMAKE | TTIOBPEJIA
He 1,86 1,66 1,26 1,08 1,12

Nla 1,98 1,65 1,17 1,05 1,12

P ,037 767 019 ,187 762
PAJTHU (?sI/J];LJIéII?IAGT gyg]&gﬁ BULLING BULLING | BULLING
OJIHOC | ey TI0 TP CYBJEKAT | CYBIEKAT | CYBJEKAT
MAJKA UEILE BATLE MAT. IUTETA | YLIEHA MIPETIHA
He 1,44 1,18 1,12 1,06 1,07

la 1,35 1,22 1,08 1,04 1,06

p ,049 ,304 212 293 683

6.2. Pe3ynraTru 0 cTeneny HH(pOPMUCAHOCTH Y4eHHMKA U HbUXOBUM
Ca3HaKkHMa 0 Y4ecTAJIOCTH cyKkoda

[Mopen cBuX HaBeneHHWX NOJATaKa, NPUKYIJbEHH CYy U OHHU KOjU ce
THYY 3HaBba U Ca3Hamba O Y4eCTalIOCTH HACUJba y IIKOJIH, Y4eCTalIOCTH Opra-
HHU30Bamba T3B. PEPKH, U 3HaHA U Ca3HAHA YUCHUKA O [IOCTOjalby OpraHH30Ba-
HUX Ipymna (T3B. TAHTOBA).
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Tabena Op. 22: Ca3zHama 0 y4ecTaJOCTH CyKoOa y KON

Freq P Valid Cumulative
; Percent Percent
peTko 495 32,9 58,3 583
4ecTo 354 23,5 41,7 100,0
= Toran 849 56,4 100,0
S | Bes omrosopa 655 43,6
Toran 1.504 100,0

[Homanum yka3syjy Ha TO 1a MaKO YUEHHULM MIPOLEHY]Y 1a HUCY yUecTaIo

Tabena Op. 23: Ca3Hama — pepka (3aKazaHe Tyue)

XKPTBE, IIa HU CY0jeKTH HacuIba, 23,5% mUX NpoLemyje 1a Cy CyKoOH y MIKO-
T yuyecTanu, 1ok 32,9% cmatpa na cy cyKoOM y IIKOJIM peTKa mojaBa. Yak
43,6% WYX HHje AaJI0 OTOBOP HA OBO IHTAE.

e Percent Valid Cumulative
’ Percent Percent
He 329 21,9 23,2 23,2
Ha 1092 72,6 76,8 100,0
o Toran 1421 94,5 100,0
= bes onrosopa 83 55
~ | Toran 1504 100,0

Hanasu ucrpaxxuBama uctudy na 4yak 72,6% HMCHUTAaHUX Y4YEHUKA 3HA

LITa Cy Y 3Ha Jla € OpraHmsyjy T3B. (hepke, OpraHM30BaHe Tyde BPILIbaKa.
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Tabena Op. 24: Ca3Hame — OpraHu3oBaHe Tpyne

OO OO O OO OO O OO O OO OO O OO O OO OO0

It7es, Percent Valid Cumulative
’ Percent Percent
He mocroje 284 18,9 18,9 18,9
[a, mocToju jeaHa 3a Kojy 3HaMm 177 11,8 11,8 30,7
< | [a, mocroju Buie 3a KOje 3HaM 180 12,0 12,0 42,6
§ He 3nam 863 57,4 57.4 100,0
Totan 1504 100,0 100,0

Takohe, 23,8% y4yeHnka HaBOIM /1a 3HA J1a TIOCTO]j€ jeHA WIIH BUIIIE Op-

TaHW30BAaHUX T'pyTa (T3B. TAHTOBA) Y IbUXOBOM OKPY)KEIbY.

6.3. Pe3ynTau o cTeneHy HH()OPMHUCAHOCTH U HbUXOBA
ca3Hamba 0 HACHJBY

TaGena Op. 24: 3anociaeHu — MpolieHa MPUCYTHOCTH HACHJba

Freavenc Percent Valid Cumulative
ayency Percent Percent
CmMamyje ce MocieImhux 23 3.9 4,1 4,1
roanHa
OnyBek ra je 6uio u 292 49,4 51,9 56,0
6uhe ra y ucrom ooumy
camo ce JaHac O HACHUIBbY
BHILIE TOBOPU
3
S Bpmmauko Hacuibe je 248 42,0 44,0 100,0
y [OpacTy y OJHOCY Ha
HPETXO/HE TOIHHE
Toran 52683 945,73 100,0
be3 ogroeopa 501 | Ob 0
Totan ’

[Ipema cyOjeKTUBHUM IpOlicHaMa 3aloC/IeHuX, Yy IiKojamMa o0yxBalie-
HUM OBHM MCTPaKMBameM, HEIITO MpeKo MoyioBuHe ucrnutaHuka (51,9%)
cMarpa Jia je CTereH Hacuiba y NMepUoIy O] MOCIEABUX HEKOIUKO TOJMHA Ha
HCTOM HUBOY Ka0 M IPETXOHUX TIEpHOAa, Te Ja Ta je Ouio u ouhe ra y uctom

o0umy.
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Hnak, 44,05% 3anoc/jieHuX y miKojamMa cMaTpa J1a je cTelmeH Ha-
CHJ/ba y MOPACTy Kaja ce rmocMaTpa caJlalllibi NEepuojl Y OJHOCY Ha IpeT-
xoqHe roaune. CBera 4,08% wucnuTaHuKa OlEHYje Jla je CTCIECH Hacusba Y

IIKOJICKOM OKPYXKEHY Y Olajamy.

[

cMatbyje C& NoCNefrux roguHa  oayeek rajeBMno UBKRe ray  BPUWHEYKO HACWUIBE Y NOPACTY Y
WGToM 06MMY CAMO CE& JaHEC 0 Of\HOCY Ha MPETXOfHE TofMHE
HAcUIBY BUILE OB OPU

HpoueHa 3allOCJICHUX Yy HIKOJIaMa BE€3aHa 3a YUCCTAJIOCT HaCHUJba 3aBUC-
HO OJ 1oJia YYCHHKa

TabGena Op. 25: 3amociieHy — y4ecTanoCT Hacuba IpeMa Moty

Fre Percent Valid Cumulative
4 Percent Percent

He 3nam 25 42 42 42
Jieyanu 198 33,5 33,5 37,7

= | zesojunue 33 5,6 5,6 433

>
TOJIje/IHAKO 335 56,7 56,7 100,0
Toran 591 100,0 100,0
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Tabena Op. 26: 3amocneHn — Bpeme BplIemha HacuIba

[\

Fre Percent Valid Cumulative
4 Percent Percent
Be3 oarosopa 28 4,7 4.8 4.8
Tpe MoyeTKa HacTaBe 3 5 5 5,3
Haxon 3aBpIeTka HacTaBe 247 41,8
[Ipe nmouerka Hacrase 22 1,5 41,9 472
Hakon 3aBpieTka HacTaBe 9 36,5
3,7
3a Bpeme yaca 216 .5 50,9
10,2 3.7
3a BpeMe MaJior M BEJHKOT 0IMOpa 3 ’
2 1,5
3a BpeMe yaca, HaKOH 3aBpIICTKa HACTAaBE 60
[Ipe u mocne HacTaBe, 3a BpeMe yaca u 1 99,7 52,5
oiMopa
VBek 589 3 36,7
Toran
2 89,1
bes oarosopa
5
89,6
1 052 99,8
2 100,0
100,0
Toran 591 100.0

Hajsehu mporieHaT ucnutaHux 3amocieHnx ocoda y MKoJiaMa, oremyje
Jla je TIeproJT TIoCie 3aBpIIeTKa HAaCTaBe y MIKONW Hajuenrhe BpeMe y KojeM
JI0JIa3M JI0 ecKanaiyje Hacuiba Mehy yuernnmma (41,9%), anu ucto Tako Be-
JIMKH MIPOIIEHAT 3aT0CICHNX CMATpa J1a je U MePHO/I MATUX U BEJIUKHX 0J]MOpa
MOMEHAT KaJia ce HacuJbe yuecTtanuje jaBiba (36,7%).
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Opn yKynmHO MCHHMTaHHX W y y30paKk ykipydeHux mkoia (H= 591) Be-
JIUKY TIPOIICHAT KUX MMa HEKOJIUKO 00NuKa o0e30ehema yueHnka U 1iKkod-
CKOT' OKpY>K€Ha YOomIITe. 3ampaBo camMo 6.6% ucnuTaHuX IIKOJIa HMAa
aHraxxoBano ¢usnuko odesdeljewe M3 TMpUBaTHOr ceKTopa, Koje je YCKO
CTELMjaIM30BaHO 3a MpykKame 0e30eaHoCTH JbyauMa 1 o0jektuma. Takohe,
jeaaH ol CHAXKHHUjUX 00nrKa 006e30elerba je 1 AHrasK0BAHOCT HIKOJICKOT I10-
JUIAjIa, Tako Ja Yak 46% MCNUTAHUX IIK0Ja HMa 0Baj BI 00e30ehema
(OnyI0 camMo HIKOJICKOT TMOJIMIAjia, OO0 HEKY KOMOMHAIU]y ca 0e30eIHOC-
HUM KaMepama, JIe)KypCTBUMa HACTABHUKA M CIINYHO).

3nauajaH nporieHat mkosa (44%) ociama ce Ha BHAOBE MPYKAHA
0e30eJHOCTH YYeHHIIMMA yCMepeHe Ha JIesKyPCTBa HACTABHUKA (Y3 KOM-
OMHAIM]y WU ca CUTYPHOCHHM KaMepama, WM y3 KOMOMHAIHU]Y ca IexXypc-
TBUMa noMohHoTr 0co0Jba WK IeKYypCTaBUMa YUCHHKA). YKYITHO y jeaHaecT
mkona (1,9% oxn ykynHor Opoja MCIIMTaHUX) CUTYPHOCT C€ 3aCHHBA CaMo
Ha 0e30e10HOCHMM KaMepaMma. Y je[HOj O]l IIKoJa, 6e30eHOCT ce 3aCHMBA
caMo Ha JISKYpHHM YYEHHUIIMMa, 0K C€ Y TPH IIKOJIE OpraHu3yje KOMOMHa-
LIUjOM JIS)KypCTaBa yUYeHUKa ¥ HHCTATMPaHUM 0e30€THOCHUM Kamepama.

Tabena Op. 28: [Ipouena 3anocineHux o epuracHocTn 0oe30ehema

Fre Percent Valid Cumulative
q- Percent Percent
0Oe3Ha4ajHO 9 1,5 1,5 1,5
3HAYajHO
U3Yy3€THO 81 13,7 13,7 15,2
Toran
]
= 450 76, 1 76,1 91,4
<
>
51 8,6 8,6 100,0
591 100,0 100,0

[Ipema orreHama mpeko Tpu YeTBpTHHE 3anocieHux (76,1%) y mkoiama,
HCIIOCTaBJba C€ Nla Cy NMPHMCHHBAHU METOAM KopuiiheHw 3a o0e30eheme
YYEHHKA W IIKOJICKOT OKpYXeHha 3HauajHo epukacHu. CynpoTHHY OlleHy
ucka3zajo je 13,7% 3amocieHux cxBaTameM Jia ¢y Metoan obe3oehema 6e3-
HavajHU, MoK 8,6% 3amocieHnx cmaTpa aa cy HaunHH 00e30elhema yueHnka
M3Yy3€THO €hUKACHH.

[\
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Tabena Op. 29: Ydecranoct Tpaxerma MOMONH 01 3aI0CICHUX
y IIKOJIHM 300T BPIIIEKA4YKOT HACHJba

Fre Percent Valid Cumulative
q- Percent Percent
Huxan 15 2,5 2,5 2.5
MTOHEKAT 334 56,5 56,5 59,1
YIJIaBHOM
HUKa[
T | gecto
= 4
5 | Toran 9 8,3 8,3 67,3
193 32,7 32,7 100,0
591 100,0 100,0

Kana ce y pasmarpame y3My Hala3HM BE3aHHU 3a YUECTAJIOCT TPaKeHma

nmoMohu o1 3aMOCIeHUX,300T BPIIHAYKOT HACKIbA, HEIITO MPEKO MOJOBUHE
3aItoCIIEHUX HaBOIH Jla UM ce Y4eHHIIn oOpahajy 3a momoh nonekan (56,5%),
JOK jemHa TpehWHa BHUX UCTHYE Ja ce YYeHHIH ydecTayuo odpahajy 3a
nomoh (32,7%). Oxo 11% (10,8%) 3anmocneHnx HaBOIX J1a UM C€ YUCHHIIN He
o0Opahajy 3a momoh kajza je y nuramy BpIIHAYKO HACHUIBE.

Tabena 6p. 31: OpranuszoBame e1yKaTUBHOT aKTUBHOCTH 32 3aIl0CIICHE

Fre Percent Valid Cumulative
4 Percent Percent
na 9 1,5 1.5 s
He
- Toran 536 90,7 90,7 92.2
2
> 46 7,8 7,8 100,0
591 100,0 100,0

Beoma cy oxpabpyjyhu moganu koju ropope na rpexo 90% 3amnocineHunx
y IIKOJIaMa jecTe OMIIO YYECHUK HeKe Of eyKallrja Be3aHUX 3a MPEBEHITH]Y U
KaHaJMCake BPIIHAYKOT HacHJba Mel)y yaeHuImma.

3arociieHn y ImIKojlamMa Jialld Cy OJrOBOpE M Ha IUTama Be3aHa 3a
YYeCTaJIOCT HACWIJIHUX TIOHAIIaka Koja Cy Ce jaBJbalia Y KbUXOBUM IOPOJTHU-
1ama mopeKJia Win y OKBUpy nomMahuHCTaBa y KOjuMa TPEHYTHO JKUBE.
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TaGena Op. 32: Ydecranoct cyko0a y OPOAMIIU TOPEKIa

3aI10CJICHUX
Fre Percent Valid Cumulative
q- Percent Percent
0e3 oaroesopa 36 6,1 6,1 6,1
BEOMa PETKO
BEOMa 4E€CTO 230 38,9 38,9 45,0
HHKaaa
peTko 11 1,9 1,9 46,9
4EeCTO
Toran 189 32,0 32,0 78,8
=2 98 16,6 16,6 95,4
S
27 4,6 4,6 100,0
591 100, 0 100,0 100,0

[Ipernenom momaraka nmpukasanux y tabenu 6poj 32, eBUICHTHO je na
cy ce y BehuHHM mopoauma mopekia 3armociIeHnX y MIKOJIN I BEOMa PETKO
jaBipanu cykoou (38,9%) nnu ce yomure Hucy jaBsbanu (32%). Perko cy ce
cykoOu jaBspasu y 16,6% mnopoauua mnopeknia, 10k cy ce 'y 6,5% noponuna
TopeKJIa CyKoOH jaBJballd y4ecTalo.

Tabena Op. 33: Ydecranoct cyko0a y JoMahHHCTBY 3aIoCiIeHUX

Fre Percent Valid Cumulative
& Percent Percent
30 5,1 5.1 5.
R 158 26,7 26,7 318
= He
S Toran
403 68,2 68,2 100,0
591 100,0 100,0

Hanasu ykasyjy na y Behunu nomahuncrasa (68,2%) y xojuma xuBe
3all0CICHU y IIKONHM (0apeM mpemMa HBUXOBHUM CyOjeKTHMBHUM INpOLIEHAMA)

[\




A\ Toanna XIX * Bpoj 1-2/2018

HeMa T0jaBHUX 00JIMKa HACHJba, OTHOCHO cykobOa. Mnax, y 26,7% mnomahunc-
TaBa 3aM0CICHHUX Y IIKOJIH jaBJbajy C€ CYKOOH Y TIOPOIMIIH.

TabGena Op. 34: Hajyuecranuju o0iuiu cykoda y OKBUPY MOPOIUIIA
MOpEeKJIa M aKTYEeITHHUX ITOPOIHIIA

Fre Percent Valid Cumulative
4 Percent Percent

ceabe, 431 72,9 72,9 72.9
pacmpase 154 26.1 261 o

=

iG]

> | Lllamapame
rypame 6 1,0 1,0 100.0
Toran 591 100,0 100,0 ,

Pesynraru nokasyjy na ce y 99% cnyudajeBa jaBibajy cBale wiu pac-
npaBe, 10k ce y 1% ciydajeBa jaBjba [IaMapame WK T'ypame, KOJ WiaHOBa
MOpOJIMIIA TIOPEKJIa WK WiIaHOBa JOMahMHCTAaBa y KOjUMa TPEHTYTHO KHBE
3aIl0CIICHH Y IIIKOJIama.

7. 3ak/byqunn

Hacmpa nma cByzma u To je mpobieM koju Tpaje. OBaj colujamHu mpo-
OJIeM He CMe J1a ce UTHOPHIIIE.

Bpuimauko Hacuibe ce He 3aBpIlliaBa camo y pellaliju YYCHUK MpemMa
YYCHHKY.

VY naHIly Hacuiba Cy, OCHM YYCHUKA, FhHXOBH POIUTEIbH, HACTABHHUIIY,
OJITHOCHO YMTAaBa JIOKAJTHA CPEIMHA.

Jla 6u ce BpIIHAUYKO HACHIBE TPEBEHHUPATIO WU ¢(HEKTHBHO JEIOBAJIO
Ha YMameHhe MOCIIeInIa Koje MPou3miia3e 13 mbera caMor, HEOXO/IHO je aru-
TOBaTH YHTABO JPYIITBO, YKIbYUyjyhu poauTesbe, yUeHUKE, HACTABHUKE, Me-
IIFje, OMHOCHO CBE PEJICBAaHTHE WHCTUTYIIH]E, TIOjEIUHIIC U CUCTEME, KOjH CY
OZITOBOPHH 3a 0€30eTHOCT U ollpacTarmke YUCHUKA.

UctpaxuBama oBOr (heHOMEHA Cy OJ1 U3y3eTHOT 3Hauaja, Kako 3a camo
pasyMeBame, TaKO W 3a KOHIMITUPAhC TPEBEHTUBHUX W MHTEPBEHTHUX TPO-
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rpama, Koju Ou 3Ha4ajHO MOTJIH JOTIPUHETH CMabUBAKY BPIITHAYKOT HACHIBA,
IITO je ¥ HamMa OMO TIOZICTPEK 3a 0ABJHECHE HABEICHOM ITPOOICMATHKOM.

JIuteparypa
1. HNparan [Tonaauh, qujana [TnyT (2007). Hacumwe y ocnosnum wxorama y Cp-
ouju, [ICUXOJIOI'NJA, Vol. 40 (2), 309-328.
2. Mumnna A., bormanosuh M., npupehusaun (2007). Coyuonowxu peunux,

3aBon 3a ynbenuke, beorparn,

3. Olweus, D. (1993). Bullying at school: What we know and what we can do.
Malden, MA: Blackwell Publishing.
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Hapna llapau, cnenujajHu nmegaror
PemyOmmuku 3aBoj1 3a COIMjalIHy 3aIITUTY, beorpan

Caetinana KuBauuh, anaparor
PemyOmuku 3aBoj1 3a colyjasiHy 3amTuty, beorpan

PE3VJITATU EBAJIYAHUJE ITPOLUECA AKPE/IUTAITJE
Y ITEPUOAY O[] 2008. no 2018. TOAMHE

Pe3ume

V paly cy npelcTaB/beHHU pEe3yIATaTH eBallyalje npoleca akpeauTanuje y mnpo-
TEKJIMX JIeCeT TOAMHA. YIPKOC YMHCHHIM J1a OBaj paj HE MOXE IPYKUTH OA-
roBOpe Ha CBa IMTakba, UIAK CE HAJTaMO Jla MOXE MOCIYKHUTH Ka0 KOPUCTaH
MaTepujall CBUMa KOjU ce TUPEKTHO MJIM HHAUPEKTHO 0aBe MPOIIECOM aKpeInuTa-
LMje ¥ Kao OTBOPEH MO3MB 3a capamby Ha yHanpelhemy nmpoieca akpeguTanuje y
obnacTu conyjasHe 3alITHTE.
OBa eBallyanuja je 3aMHIIJbEHA Ka0 TEMEJbaH U CBEOOyXBaTaH MCTPaKUBAYKU
10Cao Koju je Tpebaso Ja MCTpaXkd, MPOLEHU U y3Me Yy 003Up CBE pelieBaHTHE
acIieKTe Ipoleca aKpeIuTalije: HOpMaTUBHU OKBHUP, CTaHAApAE M Mpoleaype,
cy0jekTe akpeauTanmje, Mpomucane peructpe, pax Oxbopa 3a akpeauTanujy,
[OCJIOBE KOHTPOJIE KBAJTUTETa U HHYOPMATHBHO KOHCYJITATHBHE aKTHBHOCTH Be-
3aHe 3a MPOLEC aKpeIuTaLije.
Ha xpajy pana nare cy npenopyke, koje Ou Tpebasio 1a YuHE MoIa3Hy OCHOBY 32 Jlajba
nobosblIamka, MpuiIarohaBama 1 MOTCHIMjATHE KOPEKIIMje MpoLieca akpeauTanuje.

Kibyune peun:

aKpequTanyja, mporpam obyke, eBayanuja.
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1. YBon

YHpKoc YHHEHHUIIM J1a ce eBajlyalldja Mpoleca akpeauTanuje oB1ja KoH-
THHYHUPAHO U /1A Ce HA KPajy CBAaKe TOAMHE MTPUKYIIIhajy MOJALH U BPILIH BUXOBa
aHanM3a y by u3paze M3Bemraja o pagy Ha MOCIOBUMA aKPEAUTALM]E, UK
ce IOBPEMEHO OPraHu3yje IHUPOKO MMOCTABJHEH MAPTHLUIATUBHU IPUCTYII €Ba-
Jyaluju, Kako Ou ce MPUKYIINIa MULLUBEHa CBUX PEJICBAHTHHUX aKTEPa.

IIpBa TakBa akTHBHOCT OopraHmu3oBaHa je y (ebpyapy 2009. ronune u
OZIHOCHJIA CE Ha CACTaHaK ca ayTOPUMa aKpeJUTOBaHUX rporpama. OcuM mpo-
MoBHcama Karanora akpenuToBaHux mporpaMa 1 yro3HaBamba ayTopa ca TeK
ycrocTaBjbeHOM ba3zoMm mopartaka, Benvka Nakma Onia je MOKIOmeHa pas-
MEHHM MHIUBEHA y HIJbY pa3jallbeha HeloyMulla U o01jamka npeasora 3a
yHarpeheme capaame y 00macTu akpeauTanyje.

3aKoH O COIWjaJHOj 3allTHTH, ycBOjeH y amprry 2011. rogune, mpo-
Lec akpeauTanuje qeGUuHuIe Kao jeAHy O] B)KHUX KapuKa yCIIOCTaBJbamba
cucrema kBanuteta. [lonazehn on te unmennne, 2011. ronune ypaheHa je
JeTajbHa aHAJIM3a CBHX PEealM30BaHMX aKTHBHOCTH Ha YCHOCTaBJbamy IMPO-
Leca akpeauTanmje, Kao U npenies pe3ynrara MOCTUTHYTHX y OKBHPY CBake
oz kuX. To je MoCIyKHUI0 Kao IoJia3Ha OCHOBA 32 eBAJIyalujy 10TaAallber
pala Ha yCHOCTaB/baly IpoLeca aKpeIuTaluje, ca LUbEM Ja CE €BU-
JIEeHTUPAjy Teukohe y mpouecy akpeauranuje 1 MOryhu HauYMHU 32 HUXOBO
npeBasuaxee. PermyOnuukn 3aBoj 3a COLUjalHy 3alUTUTY CE€ ONPEAEIHO
3a MIMPOKO MOCTABJbEH MAPTULMIIATUBHU IPHUCTYI €BAITyaLHUjH, KOjU YKIbY-
4yje CBE peJIEBAHTHE aKTepe, KOjU Cy y MpBE TPU FOAWHE HA Pa3lIU4MTE Ha-
YHMHE, YUYECTBOBAIN Yy Mpouecy akpeanTtanuje. OCuM pa3MeHe MULLJbEHa ca
yraHoBuMa On0opa 3a akpenuTanrjy 1 WiaHOBUMa paJHUX Ipyma 3a u3pamy
MoA3aKoOHCKUX akara, Onesbeme 3a npodecnoHanny o0yKy je KOHCYJITOBAJIO
U ayTope aKpeIUTOBaHUX Mporpama cllambeM YIUTHHKA, KOjU Ce OZHOCHO Ha
J0cafallbe UCXOe MpoLeca aKpeaUTaLHje.

CBu noOujeHr pe3ynTaTd ¢y yKJbYUYEHH y Imporpam paaa Gokyc rpymne
O] HAa3UBOM ,, UcKycmea u nepcnekmuee npoyeca akpeoumayuje”, xoja je
21. jyna 2011. ronuHe opraHu3oBaHa y PemyOmmykom 3aBOIy 3a COIMjaiTHY
3amuty. Pag gokyc rpymne OHo je ycMepeH Ha Mpe3eHTallH]jy J0CaIallbux
pesyiiTara, BbUXOBY aHAIN3Y U €BaIyalldjy, Kao M TPaKehe pelleha 3a yHarl-
pebeme Oymyhe mpaxce. IlponykTn 100UjeHH Y OKBUPY OBe (DOKYyC TpyIie Cy
HWHTETPUCAHU Y HACTaBaK pasa Ha MOCIOBUMA aKpeAUTALHje.

[Inanom pana 3a 2018. ronmuHy npenBul)eHa je eBayarmja JIeCeTOro-
JUIIBET paja Ha MOoCIoBUMa akpeauranuje. OBa eBalyaluja je 3aMULbEHa
Kao TeMeJbaH U CBeoOyXBaTaH MCTPAXKHUBAUKU [10CA0 KOju Ou Tpebdajo aa uc-
TpaXH, MPOLIEHN U y3Me Y 003Hp CBE PEJIEBAHTHE acIeKTe MpolLeca aKpeau-
tanuje. DUHAIHN U3BENITA], KA0 KPajlbM MCXOJl eBalyanuje, ou Tpedano aa
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MOHY/IN PEJICBAHTHE HAIa3e ¥ KOPUCHE 3aKJbYUKE U MPETOPYKeE, KOjU OU YHHU-
JIM TIOJTa3HY OCHOBY 3a Jiasha MOOOJbINAha, MpHiarohaBama U MOTEHIIH]jATHE
KOpEKIIMje TpoIieca akpeJnuTaIyje.

2. CBpxa, HWHEBH U IPUMEHeHA MeTO10/I0THja eBayaluje

Ipeamert eBayanuje nmpoueca akpeauTanmje oTHOCHO ce Ha onadpa-
HE KOMITOHETHE KJbYYHHX 00JaCTH pajia Ha MOCIOBUMA aKpeluTaluje: CTaH-
JIapae W Mpoleaype Mpoleca akpeauTannje, KJbydHe cy0jeKkTe, mpoIrcane
peructpe, pax Ombopa 3a akpeauTaIrjy, KOHTPOIY KBAJIUTETa peau3allnje
nporpama 1 "H(pOPMAaTHBHO KOHCYATAaTHBHE aKTUBHOCTH.

Cepxa oBe eBaJjyaluje je 1a MpUKaxe pe3yaTare MOCTUTHYTE y o0mac-
TH aKpenuTalyje nporpama o0yke y CUCTEMY COLIUjallHe 3aIITHTE Y IEPUOILY
oz 2008. 1o 2018. roauHe, Kao U Ja UACHTUPUKYje TpodIeMe y pazinauTUM
CerMeHTHMa pajia, KOju yCIIOpaBajy WM OHeMOryhaBajy KBaJUTETHO CIIPO-
Bol)eme Mporieca U |BEeroBO Jajke yHarpeheme.

OcHOBHM IIIJb TIPOIleca eBajyallje jecTe JOHOIICHE MPernopyka 3a
OTKJIalhakhe YOUCHHX TeIIKkoha, yHanpeheme moctojehux cranmap/a u mpoiie-
Jypa u 1o0oJbllamke €PUKACHOCTH B e(DeKTHUBHOCTH IIPOIEeca aKpeIuTallnje.

Kpajmwu ucxon npoueca eBajyanuje unau M3Bemiraj ca mpernopykama
3a yHampeheme 1enokymHor mporeca aKkpeauTaIyje.

Mertononoiky Mojien KopuiheH 3a OBy eBalTyallyjy 3aCHIBA CE Ha ITPH-
HIUITY KOMOMHOBAHUX MeTOa NMPUKYIUbalba MoJaTaka, kako Ou ce j100u-
JIU HAJIIOY3aHUjH ¥ HajBAJUAHU]H OJTOBOPH Ha eBaJTyallMOHA MTUTamba.

OcHOBHY MeTO/ly YMHHJIA je aHAJdu3a Ao0KyMeHTanuje. V3Bop monaraka
YMHUWIHN Cy: perucTap MpHjaBa 3a aKpenuTalHjy, perucTap aKpeIuTOBaHUX TIPO-
rpama o0yKe M perucTap peaim30BaHUX IMporpaMa o0yke Koje, y OKBHPY ITOCIIOBA
BE3aHMX 3a Ipoliec akpeauraimje, Boau Oesberbe 3a npodecronaitny o0yky Pe-
IMyOJIMYKOT 3aBOJIA 33 COLIMjaJIHy 3aIlTHTY. AHAIM3a JOKYMEHTalje je 00yxBa-
Tria onpenoe [TpaBriHUKa O CTaHapArMa U MOCTYIIKY aKpeIuTalyje mporpaMa
00yKe 3a CTpy4YHE paJHHUKE U CTPYUHE CapaJHIKe Y COLMjaTHO]j 3amTuTH. Takohe,
KopuITheHu cy | Mmojiaiy JoOHjeH! Kpo3 3anucHuKe ca ceanuna Oa0opa 3a akpe-
JUTAIN]Y, KA0 M U3BEIITAjH O pajly Ha MMOCIOBUMA aKpEANUTALIH]E.

Jpyru ieo eBayaiuje OJHOCHO CE Ha KBAJIUTATHBHO HCTPAKUBAH:€
YCMEPEHO Ha MPUKYIIJbAKEC MUIIJBCHA U CTaBOBa CBUX PCJICBATHUX aKTEpa
YKJBYYEGHUX Y Tpoliec akpeautanmje. Ty ce, Tpe cBera, MUCIH Ha: ayTope
nporpama, wianoBe Onbopa 3a akpeauTaIijy, YYeCHUKE MpoIeca yBohema
aKpeauTaIyje y obiacT colpjaiHe 3aIlTHTe, Hapyduone oOyka, MpencTaB-
HUKE aKajJeMCKe 3aje/JHHIe, CTPYKOBHHX yIpyxema 1 Komope conmjanne 3a-
IOTUTE, TPEACTABHUKE HEBJIAJIUHOI CEKTOPA U CTPYUYHE PAJHUKE U CapaIHUKE
rocMaTpaHe U3 yra y4eCHUKa aKpeIMTOBAaHHUX MTporpama.

[\
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Y OKBHpY OBOT JieNla UCTpaKuBarmba KOpUIINEH je HAMEHCKH KpeupaH
YOUTHUK U HHTePBjy. YnutHUK je mpociehen Ha 181 ampecy, a monymeH
YIUTHHK je BpaTuio 123 ucnuranuka (68%).

Hakon oOpane moparaka, mpe mHXOBe (MHATHE WHTEpHpETanuje U
u3pajie u3BelITaja, Opranu3oBana je ¢goKyc rpymna Ha Kojoj cy yuemihe y3e-
JI CBU PEJICBAaHTHHU aKTEpW BE3aHM 3a Mpolec akpenutanvje. Ha taj HaunH
o0e30eheHa je mapTUIUIATUBHOCT M TPAHCHAPETHOCT IMpolieca eBalyaluje u
00jeKTHBHOCT MPOIICHE CTarba CarlieIaHoT U3 PA3TUUUTHX MMO3HUIIN]a.

3aBpiIHHM /1€0 eBajyaluje 010 je ycMepeH Ha o0paay moaaraka Jo-
OWjeHuX y OKBHpY TIpBa JiBa IMKJIyca, IbUXOBY aHAJu3y U udpanxy U3Be-
1ITaja 0 pe3yJTaTUMa eBajyanHje Mpoueca aKkpeauTanmje ca mpernopyka-
Ma 3a IeToBO yHarpeheme.

3. YenocraBbame cucureMa akpeaunaje — Hopmatusau okBHP

[Iporec ycrnocTaBbamkba ¥ HOPMATUBHOT yOOIHYaBamka CHCTEMa aKpe-
JUTaIMje mporpama o0yKke y 001acTH COLMjaTHE 3alITUTE [T0YEO j€ Y OKBHPY
MIPOjeKTa ,, YCIIOCTaBJhaAkhEe W MPUMEHA CHCTEMa aKpeauTaIije mporpama o0y-
K€ 3a MpyXaole conyjanaux ycuayra y PemyOmumm Cpouju’, peamn3oBaHOT
tokoM 2007. roguHe off cTpane MUHUCTApCTBA Pajia U COLMjaIHE MTOJUTHKE, a
y3 noJpiuky MuHucTapcTBa crnojbHUX nociioa Kpassesune Hopgelke.

YcenocTaBibame cucTeMa akpenuTalyje mporpama o0yke 3a Mmpykaolie
COIIMjalTHUX yClIyra uMa 3a [WJb Jia yBEJE CHCTEM KBaJHTETa y Tporpame
CTPYYHOT ycCaBpIllaBama, Ja 00e30eau KBAJIUTETHY OOyKy Ipy»kaiama co-
LMjaTHAX YCIIyra, Koja oMoryhaBa pa3BHjambe BHXOBUX OMNIITHX, TOCEOHUX
U CTIeU(pUIHIX KOMITETCHIUja MOTPEOHMX 32 KBAJIMTETHO 00aBJbamkhe OCIIa,
OJIHOCHO TIPYXKame yclyra. YCIoCTaBlbake CHCTeMa akpeauTaiyje Tpeda aa
00e30e11 pa3HOBPCHOCT, JOCTYITHOCT, YIOPEIHBOCT U KOHKYPEHTHOCT IpO-
rpama oOyke, ma moBeha 0OyXBaT CTPYYHOT ycaBpllaBama Mpyskajiana co-
LHUjaJHUX yCiIyra, Aa omoryhu npalieme 1 BpeiHOBamhe peann3aiuje mporpa-
Ma 00yKe, Kao ¥ KOHTHHYMpPaHO yHarpeluBame KBaauTeTa mporpaMa odyke.
Peanuzanujom akpeauroBaHux nporpama ooyke yHanpelyjy ce crpydHe kom-
METEHIIMje TpYy’Kajama COLUjaTHUX YCIyra, a TUME U KBAJIUTET COLMjaIHUX
yciyra IIITo je KpajibH LKk Ipolieca cTaHAapan3alinje mporpamMma ooyke.

[To 3aBpmieTKy mpojexrta, y ckianay ca oapenodama ,,IIpozpama mepa u
AKMUGHOCMU 3G CIAIHO CMPYYHO YCaspuiasarse CMpyuHux paoHuKa 3a-
noClienux y ycmanoeama coyujanne 3auimume”', KOju je TOHET O CTpaHE
MunucTpa pajaa u comujante nmonutuke jyHa 2008, rojuHe, OCI0BH aKpe -

'Ciryx6enu rmacuuk PC”, 6p. 36/91, 79/91-np.3akown, 33/93, 53/93-np.3axon, 67/93,
67/93-np.3akoH, 46/94, 48/94-np.3akoH, 52/96, 29/01, 84/04, 101/05-xnp.3axon u 115/05
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Talyje noBepeHu cy PemyOnnukoM 3aBofy 3a conujanHy 3amtuty u Ombo-
PY 3a akpeauTanujy nmporpaMa o0yke, CTaTHOM CTPYYHOM TEJy Kora HMeHYje
pECOpHU MUHHUCTap. Y CKJIaJy ca OBUM JOKYMEHTOM, PemyOmuuku 3aBof op-
ranusyje obOaBJpame MOCIOBA aKpeAMTAIHje, BPIIM MPOLCHUBAKE HCIyHe-
HOCTH CTaHJap/a 3a aKpeAnuTAaIH]y, BOIU MPOMKCAHE PETUCTPE, IpaTh U Bpel-
Hyje KBaJUTET peanu3aluje nporpama o0yke, cTapa ce O U3BpIICHY OTyKa
Onbopa, u3gaje NOTBpAE YYSCHUIIMMA O YCICIIHO 3aBpLICHUM MpOrpaMuMa
o0yke, n3aaje obaBeITeha 0 aKpeAUTOBAaHUM MporpaMuMa oOyKe, Karajior
aKpeAUTOBAaHUX Tporpama oOyke W Apyre myOiHKauuje, o0aBjba CTpy4HE H
OpTaHHU3alOHEe MOCJIOBE — BPIIM €Balyaljy Npoleca akpeAuTanuje U o
TOME M3BELITaBa CTPYYHY jaBHOCT. Y CKJIaAy ca oapendaMa OBOT MporpaMa
3aBon AOCTaBba PECOPHOM MHUHHCTApCTBY oOpaznoxkenu [Ipeanor mporpa-
Ma CTPYYHOT ycaBplllaBamba ca MPHOPUTETHUM porpaMuMa oOyKe, 3a TOJUHY
JlaHa, KOju MUHUCTApCTBO pa3Marpa v JIOHOCH OJLTYKy Koju he mporpamu OuTH
(uHaHcHpaHu cpencTBuMa u3 Oyyera PermyOnuke Cpouje.

KonauHo HOpMaTHBHO yoOIMYaBame CHCTEMa aKpeauTaluje AOHOCH
HOBHY 3aKOH 0 COIMjaJTHOj 3aINTHTH’. 3aKOH O COIMjAJIHOj 3aIITHTH, JTOHET
y ampuiy 2011. ronuHe, Kao cy0jeKTe MOCTYIKA aKpeIUTalnje HaBOAH: MU-
HUCTapCTBO HAJUIEKHO 3a colujanny 3amtuty, Ondop 3a akpenutanujy u Pe-
yOJIMYKY 3aBOJT 32 COIMjATHY 3aIITUTY. Y OBaj 3aKOH YHETE Cy OpojHE ollpe/I-
0e [Iporpama Mepa U aKTUBHOCTH 3a CTAJHO CTPYYHO yCaBpIlaBambe, ajlu Cy
IBUME YBEJICHE U HEKEe HOBHHE, O] KOjUX Cy Haj3HAuYajHUjc oapende o cydjex-
THMAa MOCTYNKA aKpeIuTALMje TIe ce HABOAM MUHUCTAPCTBO HAJICKHO 32
COLIMjaJIHy 3alITHTY KOje J0 TaJa Huje Omio cy0jeKT mpoleca akpeIuTalmje,
Kao M ofjpeioe 0 HaUMHY JOHOIIEHa OUTyKe 0 akpeanTanuju. OamyKy o akpe-
JTUTAlUjH W/WIKA O0Wjamy aKkpeJuTaluje, OMHOCHO peakpeauTanuju, y ¢op-
MHU pellierha, JOHOCH HaJIe)KHU MUHHUCTap, a He Oa00p 3a akpeanuTannjy Kao
ITO je OMIIO 10 JOHOIIa HOBOT 3aKOHA.

I[IpaBujHHK 0 cTAaHAAPAMMA M MOCTYNKY aKpeIUTALHje MporpaMma
o0yKke 3a CTpPy4YHe PpaJHMKe M CTPY4YHe capajHHUKe y CONUjaJIHOj 3aIITH-
T’ oHeT je 2014. roauHe ca MUJBEM Jia Ce IITO JeTabHIUje YPEIu MOCTymaK
akpeauTtanuje. OBUM NMpaBUIIHUKOM ypelyjy ce cTanmapIu 3a akpenuTanujy
nporpama o0yke, HaYlH CIPOBOlema MOCTyIKa aKpeAUTaIH]je, HAYMH Bohema
u caapxkuHa Peructpa mpujaBa 3a akpenutanujy, Peructpa akpeantoBaHux
nporpaMa oOyke u Peructpa peannzoBaHux mporpama oOyke, Kao U CaapKu-
Ha ¥ M3MJe cepTH(HKaTa O 3aBpIICHO] O0YIH MO0 aKPETUTOBAHOM IIPOTPaMy
oOyke.

23akoH je 00jaBibeH y ,,Ciryx6enom miacuuky PC”, 6p. 24/2011 o 4.4.2011. romute.

3,,Ciryx06enn rmacauk PC”, 6p. 31/2014 ox 18.3.2014. romuHe, a CTYITHO je Ha CHa-
ry 26.3.2014.
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VY ckiaay ca UnanoM 3. OBOT IIpaBHJIHMKA, MPOTrPaMHu 00YKe ce Jejie y
JABe TpyIe, HA OCHOBY TOTa Ha KOja 3HaWa M BEIITHHE CYy YCMEPEHH HUXOBH
caJpKaju:
e  OcHOBHM MporpamMu o4yKe Cy IporpamMu KojuMa ce CTH9y OCHOB-
Ha 3Haba 1 BEIITHHE 32 00aBJbakhe MOCIIOBA Y COLIM]aTHO] 3aLITUTH,
M3y3€eB TOCIIOBA 3/IPAaBCTBEHHUX PaJHUKA U 3APABCTBCHUX CapaHU-
ka. OHM 00yXBaTajy cajipkaje YCMEpeHE Ha CTHIIalhe KOMIIETeH-
nmja 3a pan y oapeheHoj nenaTHoCcTH U ca ofpe)eHuM KOpUCHUY-
KUM rpynama.
e KoMmmieMeHTapHH MPOrpamMu Cy NpOrpaMd YCMEPEHH Ha yHaIl-
peheme KoMIleTeHIIMja 3amoCieHuX 3a 00aBJbamkbe MOCIOBa Yy CO-
LUjaJTHOj 3aIUTHTH, OJHOCHO IMPOTpaMy KOjUMa ce JOMymYjy H
NPOLIMPY]y 3HaWka M BEIITHHE OCMOCO0JhbaBakbEM 3allOCICHHX 3a
NPUMEHY CaBPEeMEHHX MPHUCTYIa, HHOBATUBHUX MOCTYIaKa, HOBHX
METO/Ia ¥ TEXHUKA pajia u Jp.

Tpeba mcrahm ma PenmyOnmumukm 3aBom, Tipe mpociehuBama IporpaMa
Onbopy, BpIH MPOIIEHY Y KOjy TpyIy Iporpama he oH OUTH CBPCTaH HAKOH
aKpeauTarje. YKOINKO Cy ayTOPH CBOj IMPOTpaM CBPCTAIH y HeoroBapajyhy
rpyIy, 3aBOA je My>KaH Ja UX Y 3aKOHOM MPONHCAHOM POKY ITHCAHUM ITYyTEM
00aBeCTH O TOME U J1a TpaKH U3MEHE ¥ TOM Torieny (003upom 1a y 3aKoHy O
COIIHMjaJTHO] 3aIITHTH OBaj POK HUje Ae(UHUCAH, TOCTABJha CE MMUTAE Ha KOJU
3aKOH C€ MHCIIH ¥ KOj! POK je y TuTamy). Takohe, 3aBox je myxaH ma odaBec-
TH ayTopa U O JPYTHM HEJ0CTaluMa MPETIOKEHOT Iporpama o0yKe, OJTHOCHO
JIeJIOBUMa Iporpama o0yKe Koje Tpeda MOMyHUTH, y CKIIaIy ca HHCTPYKIIHja-
Ma y MoTJiely Ha4iHa JIOIyHE U OJIpeI My POK Jia OTKJIIOHH HEeJI0CTaTKe.

[pakca je mokaszana Jia mojesa nporpama y JiBe rpyrme u aeGuHucame
BEJTMKOT Opoja cTaHmapaa JOBOIH 110 3a0yHE U MPEICTaBsba MPoOIeM 3a MHO-
re aytope. To noTBplyjy ¥ pe3ynTaT aHKeTe, CIIPOBe/IeHe Y OKBUPY KBaJUTa-
TUBHOT JIeJia HCTPAXKUBabha. JETHO OJ] MUTama Y OKBUPY YITUTHUKA, O KOME je
OWJIO pedH y YBOJIHOM ey, OJJHOCHIIO C€ Ha Pa3BpCTaBame Mporpama y JaBe
nedunucane rpyrne. Ol ICIIUTaHUKA Ce TPAYKHUIIO J1a OJITOBOPE A2 JIH CY UMAITH
termkoha 11a ofpeauTe K0joj TPyl BHUXOB IporpaM npunama. Jlooujenu ox-
TOBOPH TMOKa3yjy n1a je Behuna ucnmranuka (68%) HaBena 1a cy M Onia moT-
pebHa jonaTHA MOjalkema, T0K ce 17% mUX U3jacHIIIO Ja UM HHUCY jacHU
kputepujymu nofene. Camo 15% mcnmranuka je u3jaBuiio Ja ¢y TO ypaauiu
0e3 Temkoha, jep Cy UM jaCHH KPUTEPHjYMU Ha OCHOBY KOJUX CE€ TPOTpaMu
pasBpcTaBajy y OCHOBHE I KOMIUIEMEHTAPHE.

ITomena mporpamMa y aBe TpyIie je, OCHM Telmkoha Be3aHHUX 3a HHXOBO
pasBpcTaBame, YCIOBHIA U TpodieMe Be3aHe 3a lUXOBO €BUICHTHpambe, 0y-
62 nyhn ma baza akpequToBaHHX MporpaMa He TIpero3Haje oBy momeny. Takole,
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To7IeNa mporpaMa y iBe Tpyre HeMa HUKaKBe MIPaKTHYHE UMIDTHKaIyje, Oyayhu
Jla y Ipoliecy CTUIama i 0OHaBJbakba JIMIICHIIE OBa MO/Ie/Ia HeMa 3Hauaj.

4. Crangapau 3a aKkpeIuTanujy

Cranaapau 3a akpeguTanMjy O3HA4YaBajy HAjHWKH KBAJIHUTET KOJU
mporpam o0yke Tpeba a uma aa Ou 6mo akpeaurtosad. [lomazehu ox monmene
rporpama Ha Jise rpyue, [IpaBuiiHuK 0 cTaHAapAuMMa U MOCTYNKY aKpeauTa-
[IMje YBOJMU | IBE TPyIe CTaHaap/aa:

e 3ajeqHMYKH CTaHIAPIH CYy 3aXTEBH KOj€ CBAKH aKpeTUTOBAHH IPO-

rpaM o0yKe Mopa Jia HCITyihaBa 0e3 0031pa Ha BPCTY KOMIICTCHIIM]a
KOjy pa3BHja, OQHOCHO TPYITy aKpEeIUTOBAHHUX MPOTpamMa y Kojy ce
CBpCTaBa M OHOCE CE Ha Ca/IpKaj mporpama 00yKke 1 OpraHu3aInjy
oOyke.

e [lojexmHaynM cTaHAApAM TPEICTaBIba]y CHEHUPUUHE 3aXTECBE

KOje MOpajy HCITyaBar IporpaMu o0yke y okBupy oapehene rpy-
e aKpeAUTOBAHUX MpoTpamMa o0yKe.

[IpaBuiIHUK je TOHEO HOBUHE U Y MoIiexy 0poja fe)MHHCAHUX CTAH-
aapaa. Y oqHOCy Ha IIepHoI Ipe JoHoIIemha [IpaBuiiHuka, kana cy mocrojana
TPU CTaHIapja 3a aKpeAuTallH]jy, HAKOH HETOBOT yCBajama MocToju 14 3a-
JETHUYKUX CTaHIap/a KOju Bake 3a o0e TpyIie mporpama, YeTHPH T0jeTHHAT-
Ha CTaHIapAa KOju ce OJHOCE HAa OCHOBHE IPOTpaMe M ILECT MOjeAMHAYHHUX
CTaHJap/a Koje Tpeda 1a uCIyHe KOMIZIeMEHTapHH nporpamu. To MpakTU4HO
3HAuM /1a je 32 OCHOBHE MPOrpaMe NOTPeOHO 1aTu 00pas3iokKemke 3a HCIyhe-
Hoct 18, a 3a komriemenTapue 3a 20 crannapaa.

Benuku 6poj cranaapaa u 00pasiiokemhe BUXOBE HCITyeHOCTH Yy ATTO2
o0paciry, Koju YMHU CacTaBHU JIe0 KOHKYPCHE TOKYMEHTAIIH]¢, HaBEACH j& Kao
jeman on HajBehnx mpoOiieMa IPUIIMKOM akpeAnTanyje. PesynraTa ynuTHuKa
mokazyjy aa je 52% ucnuTaHuka OAroBOPUIIO Ja je Opoj cTaHaapa NpeBeuK.
Ckopo 90% wncnuTaHuKa je HaBeJo Ja Cy MM 3aXTEBH KOje CTaHIapAu Ioc-
TaBJbajy JCIMMHUYHO jacHHU, 7% Ja Cy MM CTaHAapau HejacHU U 30ymyjyhn,
JIOK je camo 3% H3jaBWIIO Ja Cy CTaHIap/Id MOTIYHO jacHW. Ha murame koje
CE OHOCWJIO HA OLEHY Jia JIM Cy MMaJy MpobjaeMa MPUIMKOM IOIyHhaBamba
KOHKYpCHE JOKyMeHTauuje, 57% HCITaHWKa ce MO3UTUBHO W3jaCHUIIO, NPH
yeMmy je dpopmyrnap AIIO2 o3HaueH Kao HAJTEKH 3a MOMYHABAE.

YOUTHHK je capKao U OTBOPEHO IMHUTamkE, OAHOCHO MOTYNHOCT AaBama
IpeJyIora craHaapaa koje Ou tpedasno yBecTH Jia OM ce YHANpPEAHO KBAJTUTET
aKpenuToBaHuX Iporpama. [Ipemsor je mano cBera 28% ucnuranuka, mehy
KOjUMa je HajBHIIIC OHUX KOJU MPEUTAKY J1a CE YTBPAE MPEIH3HN HHINKATOPH
3a CBaKM CTAaHAApZ, jep OM TO 10 KHHUXOBOM MHUILBEHY HE CaMO OJAKILIAJIO
n3panay nporpama Beh OM U yHarpeauao lUXOB KBAJIUTET.

[\
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Ha nurame na mu cmarpajy onpaBIaHUM J1a c€ Kao CTaHAap] akpeauTa-
1Mje mporpama yBezie o0aBesa 1a pealn3aTopy nporpamMa (ayTopHu U TpeHEepH)
nMajy TIOTBPAY Ja Cy 3aBpIIIIN oAroBapajyhy oOyKy BezaHy 3a T3B. TpeHep-
CKe BEIITHHE (BELITHHE MpEe3eHTOBamka, BepOaiHe u HeBepOanHe KOMyHHKa-
1yje, 1aBama MoBpaTHe HH(pOpMaLUje U CIL.), 62% UCTIUTaHUKa Ce TIO3UTHBHO
W3jaCHUJIO, JIOK OCTaJI CMaTpajy Jla TO HHje oTPeOHO.

Ha kpajy, e 6u Tpebano 3a00paBUTH HU 3aKJbYUKE TPOUCTEKIIE U3 paja
¢doxkyc rpyne, opranuzosane 07. mapra 2018. ronune y PemyOnuukom 3aBo-
ny. CBpxa opranu3oBama (oKyc rpyme Ouia je aa JornpuHece 00jeKTUBHOCTH
MIPOIICHE CTama y 00IacTH aKkpeAuTalyje U CTPyUHOT ycaBpllaBama cariieia-
HOT M3 Pa3JIMYMTHX MO3UIHMja U O]l CTPaHEe PeIeBaHTHUX aKTepa (ayTopa mpo-
rpama, wianoBa On0opa 3a akpeuTalujy, yaeCHIKa TPOoLeca yCIoCTaBIbamba
aKpeaMTalyje ¥ CTPYYHOT ycaBpllaBama y OONacTH COLMjaHE 3allTHTE,
Hapyuyuona o0yka, CTPyYHHX paJHHKa — y4YeCHHKa 00yKa U Jp.). YUYECHUIN
(okyc rpyrne NoTBpAWIN Cy TIOIaTKe J00ujeHe MyTeM aHKeTHpama J1a je 0poj
CTaHJap/a MPEeBeNHK 1 Ja ra Tpeba cMambuTH. Jenan Opoj yuecHHKa je Haria-
CHO JIa Cy TIOjeIMHH CTaHJap/iu HejaCHHU, Kao U JIa y HEKUM CTaHJapAnMa umMa
MoHaBJbama. Mcraknu cy na je nomymasame odpacua AI1O2, koju ce ogHOCH
Ha 00pasIoKehe UCITyhEeHOCTH CTaHAap/ia, BeoMa 3aXTEBHO H J1a MOXKe JIeMO-
TUBHCATH MOTEHIIMjAIHE ayTOpe mporpama.

Taxohe, kao jegaH o HAjKPYIMHUjUX HEAOCTATaKa MPOIeca aKpeaUTa-
LI{je Cy HaBeJlu MpeAyradyak poK 3a JOHOUICHE OJUTyKe O aKpeaTuTaluju. Jenan
Opoj yuecHuKa (hoKyc rpyme cMaTpa Jia je poK Ha KOjHu ce IporpaMu aKpeau-
Tyjy KpaTak | Jia Ta ca Tpu, Tpeba NpoayKUTH Ha meT roguHa. Takohe, Omio
je peuu 0 HeyjeTHaueHUM KPUTEpHjyMrMa 3a IPOLeHy Mporpama, ITo pe3yJi-
THpa aKpeInTAaIKjOM HEJJOBOJbHO KBaJIUTETHUX MTPOTpama.

OcuM cMmamema Opoja cTanaapa u AeuHIcamba HHANKATOpa HCITyHhe-
HOCTH 3a CBaKH OJ IbUX, jelaH O MPHOPUTETHUX aKTUBHOCTH y 00JacTH aK-
penuTanuje y HapeIHoM meproay Tpebano O Ja ce 0JHOCH Ha AeuHUCabe
CTaHJap/a 3a akpeauTalujy nporpama mnpysxama yciayra.

5. [Ipoueaype npoueca akpeauTanuje

[Ipouec akpenuraiuje mporpama o0yKe je jefaH 0l OCHOBHUX MEXaHU-
3ama 3a 00e30eljuBame KBajauTeTa y 00JaCT CTPYYHOT ycaBpllaBama 3aroc-
JICHUX Y CUCTEMY COIIMjajTHE 3alITUTE. Y TOM CMHCITY aKkpeauTalja noapasy-
MeBa CTAHIAPAM30BaH HAYMH NMPOBepe KBAJMTETAa NMPorpamMa odyke, Koju
nMa (uu Ou Tpebasio aa uMa) jacHo paspaljeH nocrymnak, qeuHUCaHEe YIore
Y OTOBOPHOCTH KJbYYHHUX aKTepa, Ne(UHHCAHE POKOBE IOjeINHUX aKTHB-
HOCTH, UIAeHTH(HUKOBaHE 00J1aCTH Ha KOje Ce ImporpamMu oOyKe OJHOCE, Kao




AKTYEINTHOCTHU

U CBEOOyXBaTHY M aXXypHY JOKyMEHTaIujy y kojoj he Outu momamu o cBuM
acreKkTUMa Ipolieca aKpenuTalyje.

He ynymrajyhu ce y perajban mpukas u 00pasiiokKEHE MOCTYIKA aK-
penutaiyje, Oynyhu jga To nmpeBasuia3u HaMEHY OBE aHAIIU3E, ONPEIEITHIN
CMO ce J1a TAKCAaTUBHO HA0POjUMO U 'y Tabesi MPUKaXeMO HajBaXKHH]jE KOpake
MOCTYITKa aKpenuTallje, OOHaBJbakha U OJly3uMara aKpeauTaimje, ca aedu-

OO OO O OO OO O OO O OO OO O OO O OO OO0

HUCAaHUM MHAUKATOpHUMaA IbUXOBC UCITYIHLCHOCTH.

TaGena Op. 1: Kopanu nocrynka akpenuTanuje 1 MHIAKATOPH

MCIIYHBCHOCTH
Kopanu y nocrynky HNupuxarop HsBop
aKpeauTanuje HCIYHEeHOCTH Bepudukanuje

O0jaBsbHBamk-E jaBHOT I110-
3uBa

O0jaBJbeH OIIITH WIH TEMATCKU
TO3MB 32 aKPEAUTALH]Y

WHTepHeT cTpaHuia
3aBoma

[NogHomEeme MpHjaBe mpo-
rpaMa Ha aKpeIUTalujy

IIpujaBa ca nmparehom moKymeHTa-
[MjOM TMOHEeTa 3aBOIY y IMHCAHO]
1 €JIEKTPOHCKO]j (hopMH

JlenoBoauuk 3aBoaa

YTBphUBame UCITyHEHOCTH
(dhopmaHuX ycioBa

[TornyHe U ypenHe npHjaBe yHe-
Te y Perucrap mpujaBa. Ayropu-
Ma HEHOTITYHHX MpHjaBa IOCIATO
MHUCaHO 00ABEIITEHE Ca POKOM 32
J0CTaBy MOTPEOHUX M3MEHA U JI0-
myHa

Perucrap npujasa
Kmura nomre

OnpehuBame y Kojy rpyiy
nporpama npHjaBJbeHH Po-
rpam craaa

IIpaBUIIHO CBPCTAQHU TIPOrPaMu
yHetu y Perucrap mpujaBa. Ay-
TOpPHUMa IIOTPELIHO Pa3BPCTAHUX
TporpamMa Iocaro Iucano odase-
LITEHE ca POKOM 3a J0CTaBy HO-
Bux AIIO2 obpazara

Perucrap npujasa
Kmura nomre

EBunentupame npujase

IIpujaBa ynera y Perucrap npujasa

Perucrap npujasa

Y1BphuBame HCIymHeHOCTH
cTaHzaapzaa

Crpyuna ouena Onbopa 3a akpe-
JQHTALHUjy ata y nucanoj Gopmu

3anuCHHK ca CeJHU-
e Onbopa

JloHomIeme oayKe 0 akpe-
JUTALU)U

3amucauk ca cexaune Ondopa o
carmtacHoctd BehuHe unanosa On-
oopa

3amMCHUK ca CeIHHU-
e Onbopa

W3paja nucre nmporpama
KOjH ce IpeJIaxy 3a akpe-
TUTALHjy ¥ Iporpama 3a
KOje ce mpeiaxe ofa0ujame
aKpenuTarmje

Jlucta mporpama mpocieleHa
MHHHCTApCTBY pajl JOHOIICHA
peliemha 0 aKpeAUTalMju WA Ofi-
Oujamy akpeauTanuje

Jlucra nporpama
MOTIHCAHa O CTpa-
He wiaHoBa Onbopa

[\
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JloHomieme peniewma o akpe-
JUTALNjU

AyTopuMa aKpeIUTOBAHHUX I[PO-
rpaMa JOCTaBJbCHA PEIICha O aK-
pemuTaliju WK OJ0ujary akpe-
JIATAIH]e

Perucrap axpenuro-
BaHMX IIporpamMa
Kmura nomre

PeructpoBame akpeauToBa-
HOT TIporpama odyke

IIporpam ymer y Perucrap axpe-
JUTOBAHUX Iporpama

Perucrap akpenuro-
BaHUX IIporpama

Cpaka mojeuHavYHa peann3anuja
nporpama yHera y Perucrap pea-
JIM30BaHMX IpOrpama

EBujieHIMja 0 peann3oBa-
HUM [IPOrpaMuMa 00yKe

Perucrap peanmzo-
BaHUX Mporpama

M3Bemraj 0 U3BPILIEHO] KOHTPOIH
JOCTaBJbEH ayTOpy Iporpama H
MunucrapcTBy

KonTpona kBanurera peanu-

| W3geintaj
3alje nporpama

Tlomarak o cycrneHsuju mporpama
eBuaeHTHpaH y Perucrpy akpenn-
TOBAaHUX Iporpama

Perucrap akpenuro-

CycneHsuja nporpama
BaHHX Iporpama

AyTOpy aKpeINTOBAaHOT Mporpama
JIOCTaBJ/bCHO DEIICEEe O OIy3H-
Mamy aKpeJuTanuje

Pememe

Ony3uMame akpeauranije
Ay peaTal) Kmura nomre

6. Cy0jexTH MoCTyNKa aKkpeauTanmje

Cy0jexTH moCTynKa aKkpeanuTanuje cy MUHHCTapCTBO HAUIEKHO 3 CO-
nvjanny 3amrurty, Og0op 3a akpeaurtanujy u PermyOnndku 3aBoj 3a commjai-
Hy 3aIITUTy. MUHHCTap HA/JIEKAaH 3a COIMjallHy 3amTuTy 00pa3syje Ondop 3a
aKpeIuTaIyjy Kao NoceOHy pagHy TpyIly, Y CKIaay C IPONHCHUMa KOjuMa ce
ypehyje npxaBHa ynpasa. Onoop 3a akpeIuTaIHjy CacToju Ce O CTPYImhaKa
y oaroBapajyhum obiacThMa 4uju je 3a/JaTak Ja Jajy CTPy4YHY OIleHy Ipo-
rpaMa o0yKe y MOCTYIKY aKpeIuTaIyje, OMHOCHO y MOCTYNKY OOHaBJbama
Ofly3MMama aKkpeAuTalyje TOr mporpama. PermyOnuyku 3aBoj 3a CoOlMjaliHy
3aIITHTY 00aBJba CTPYyYHE U OPraHH3aLMOHE MOCIOBE Y MOCTYIKY aKpeIuTa-
1yje mporpama oOyke.

ITocTojeha opranuzammona CTpyKTypa, Koja uMa Tpu cy0jeKkTa akpean-
Talyje, ycropaBa U KOMIUIMKYje MpOLEeC HEMOTPEOHUM aJIMUHHCTPAaTUBHO-
OMpPOKpaTCKUM TIpOIelypamMa ¥ THME yMambyje e(UKaCHOCT IpoIieca akpeIu-
tanje. Takole, n3ocTaHak mpapa Ha kanly ayTopa 3a YHjH MPOrpaMu je Ofl-
OujeHa akpeauTalnyja J0BOAU y MUTambe PyHKIMOHAITHOCT OoCcTynka. Hanme,
Ha pemer-e MUHHCTpa ce He MOXe TIOTHETH kaioa, Beh ce ayropu ymyhyjy Ha
yIpaBHH criop. Y yCIOBHUMa y KOjUMa MHHUCTap ¥ MUHHCTApCTBO HE BpIIIE
JHMPEKTHY OILIEHY HCITyEeHOCTH CTaHIap/a 3a aKpeIHuTalldjy, MOCTaBJba Ce
MUTakbe ONPABIAHOCTU M30CTAHKA TpaBa Ha jKaJioy.
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Kazna roBopumo o cyOjekTuMa akpeauTalyje HEOXOIHO je TOMEHYTH U
npodJieM Be3aH 3a CyKko0 mHTepeca, Oynyhu ia ce wianosu Onbopa 3a akpe-
JMTAINjy, KA0 U CTPYYHHU PaJHULU PermyOmuuKkor 3aBojia MojaBibyjy y yiIo3u
ayTopa mnporpama.

JlBa uTama caapkaHa y YIUTHUKY CY CE OJJHOCHJIA Ha CTaBOBE O MOC-
TOjamy Cyko0a MHTepeca y NOCTYINKY akpeauTaIyje, riue je Hajeehu 0poj uc-
MUTaHUKA U3jaBHO Ja HeMa cykoOa nuntepeca (73%), nok je 27% wu3jaBuio aa
Ccyko0 MHTepeca MOoCToju Kaja je ped o wianoBuMa O0opa 3a akpeiuTaIujy.

Ha nurame na nu PenyOnudku 3aBoj 3a ColMjaliHy 3aIlITHTY Tpeda na
BPIIH MPOICHY TporpaMa y Morieny UCIyHhCHOCTH POMUCaHUX CTaHAap/a
3a aKpeAUTAalH]y, TOMHHAHTHO je TIO3UTHBHO MHIIJBEHE KOje j& 3aCTYIIJEHO
ca 76%.

Kana je ped o cykoOy MHTEepeca y JOCaJIalllib0j MPAKCH Y CITydajeBUMa
Kaza je wian Ondopa UCTOBPEMEHO | ayTop/KoayTop Mporpama, Cykoo HHTepeca
je mpenynpehen nocrojehuM mporenypama omTydnBama y OBUM CHUTyalldjama.
[pouenypa moapazymesa aa wian On0opa Koju je ayTop/KoayTop MM PEUCH3EHT
nporpaMa 4uja ce akpeauTalyja pa3marpa, MpUBpPEeMEeHo HaryiiTa ceaHuiy On-
0opa 1 He y4eCTByje y pacipaBH U IOHOLICHY KOHAYHOT TPELIOra.

7. EBuIeHIMja U JOKYMEHTaNHja y 00J1aCTH aKpeIuTaluje

EBunenTrpame U JOKYMEHTOBAE y OONACTH aKpeauTaIlfje Mmoapasy-
MeBa Bol)erbe, y IMUCaHO] U eJIEKTPOHCKO] (hopMu, ciaenehnx perucrapa:

—  Perucrap npujaBa 3a akpeauTaImjy

— Perucrap akpeJuTOBaHUX Tporpama

— Perucrap peann3oBaHux nporpama

[lotnyne m ypenne mpujaBe 3a akpeauTanujy yHoce ce y Perucrap
npujaBa 3a akpenutanujy llpujase ce ynucyjy y Perucrap npujasa mpema
penocneny npujema. Perucrap mpujaBa 3a akpeAUTaInjy CaapKu perHu 0poj,
Ha3uB IporpaMa oOyke, 1aTyM MpHjaBe, IMEHa ayTopa, JIMCTY CBUX JOKyMe-
HaTa JOCTaBJ/bCHUX y OKBUPY MPHjaBe U AATyM JIOHOLICHA OJUTyKE O aKpeau-
TaIuju.

Perucrap akpenuroBaHuX mporpaMa o0yke caapXu peaHH Opoj H
Ha3UB Mporpama, IMeHa ayTopa, UMEHa peain3aTopa, 001acT U Kpajiby LnJb-
Hy IpyIly KOPHCHHUKA, KOMIUICTHY KOHKYPCHY JOKYMEHTALH]y KOjy Cy ayTOpH
MOJHEIHN TOKOM IIpHjeMa.

EBunennyja o peanusanujy akpeJUTOBaHUX ITporpaMa o0yke BOAU ce Ha
OCHOBY M3BEIIITaja 0 peaju3allju Koje Cy ayTopH IporpaMa o0yke y o0aBesn
Jla 10CcTaBJbajy 3aBofdy. M3BemiTaj o peanusanuju ce 10CTaBJba Ha MPOMHCA-
HOM o0pacily 3a U3BELITaBambe, y MICAHO] U eNEKTPOHCKO] popmu. CacTaBHU
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710 U3BEILTaja YAHH U CIMCAK YUYECHHUKA KOJH Cy YCIICHIHO 3aBPUIMIH 00YKY
ca cienehum nomanuma: ume u npesume, JMBI, 3aHnMame, ycTaHOBa y K0jOj
paze, Mo3uIyja y yCTaHOBH M KOHTAaKT ajpeca uin 0poj tenedona. Mzpemraj
0 peanu3alyju aKpeIuTOBaHOT Mporpama oOyke eBuaeHTHpa ce y Permcrpy
peain30BaHuX Mporpama odyke.

OcHoBHe U3BOpE NO/IaTaKa 3a Bol)eme HaBeAGHUX perucTapa YnHe: KOoH-
KypcHa IOKyMEHTaIHja 3a akpeAUTAIH]jy porpamMa, 3aliCHHUIIN ca CEAHUIA 1
otyke Onbopa 3a akpeIuTaIyjy, U3BEIITaju ayTopa O peaau3aliju nporpa-
Ma 00yKe, CIIUCKOBH yuecHUKa 00yka, popMynapu 3a 0OHOBY akpeauTaIyje,
M3BENITaju 0 mpahemy peanuzanyje nporpaMa u ap.

Huss oBor nena M3Bemraja je mprkas nojaraka Be3aHUX 3a MPOIIEC aK-
penuTaiyje nporpama oOyke y oOJacTH COIUjaTHe 3alITHUTE Y MEePHOAY O
mapta 2008. 10 nenemopa 2017. romune. [Iperien je 3axTeBao ymopemHy
aHaNM3y Pa3IMYuTHX U3BOpa U Ha OCHOBY b€ JIOTHYKY KOHTPOITY /IO cajia yHe-
THUX TIO/IaTaKa.

8. Perucrap npujasa 3a akpeaurauujy. Perucrap npujasa 3a akpenu-
TalMjy Boau ce of HoBeMOpa 2008. ronuHe, OAHOCHO O Tpey3uMama Moc-
JIOBa aKpeAuTanuje of cTpaHe PemyOnudkor 3aBoaa 3a COLMjaHy 3allTHTY.
Bbume nucy oOyxpaljeHe mpujaBe mporpama eBUACHTHPAHE Y OKBHPY MPBOT
KOHKypcCa paclucaHor Y OKBHPY IPOjeKTa ,, Yenocmasmarse u npumena cuc-
mema akpeoumayuje npocpama ooyKe 3a npysjcaoye coyujarnux ycayea y Pe-
nyonuyu Cpouju”. Tlonanu y oBoM Peructpy ogHOCe ce Ha MmpujaBe ca Ipyror
KOHKypCa 3a aKpeIuTalnjy, pacnucaHor y okroopy 2008. rojqune u mnpujase
KOje Cy HaKOH Tora CTUIJIC Ha CTAJIHO OTBOPeH KoHKYpc 1o 31.12.2017.roau-
He. Y HaBejgieHOM niepuony, Oiesberhe 3a mpodecroHaNHy 00yKY je eBUICHTH-
pasio 225 npujaBa nmporpaMa 3a aKpeauTaNujy, Of 4era je

* 139 nporpama akpenuTOBaHO

e 50 mporpama onoujeHO

* 2 mpujaBe Cy IOBYYEHE Off CTpaHE ayTopa

. 34 mporpama je y MOCTYIKy, OqHOCHO 4Yeka Ha Ominyky Onbopa

3a aKpeIUTAaIH]YIITO Ce MOXKE BHIETH y rpadukony op.1: [Ipujase
mporpaMa Ha aKpeAuTaIH]y
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I'paduxon Op. 1: [IpujaBe mporpama Ha akpeTUTALIN]Y

34 N aKpeAMTOBaHKW Nporpamm

W oabwjeHn nporpamm

ayTopwu oflycTanu og,

139 aKkpeauTauuje

B Nporpamu y nocTynky

VYKONMKO U3 aHajmM3e N30CTaBUMO 34 Tiporpama Koju Cy y MOCTYIIKY aK-
penuTaiyje, U3 HaBeJeHUX IoJaTaka MOXe Ce 3aKJby4duTd Ja HajBehu Opoj
nporpaMa IpeaTHUX Ha aKpeIuTalyjy UCIyHmhaBa CTaHIapjae W aoduja ax-
pemutaunjy (72,77%). Unak, e Tpeda 3aHeMapuTH mojarak aa je 3a 26,18%
o/I0MjeHa aKpeIuTallMja, IITO yKasyje Ha norpeOy Behe moapiike ayropuma y
(hasu uspaje nporpama.

VIIpKOC YMEHCHUIIE []a CE TOKOM YMTaBe TOAMHE OPraHu3yjy KOHCYITa-
LMje ca ayTopuMa MporpaMa U Jila OHHM HarjalaBajy Jia Cy UM CYrecThje Koje
cy mobuiu Ousie Beoma JparolieHe, YNHH Ce J1a je HEONXOAHO KPenpaTH Mu-
caHe CMEpHHUIIE 32 U3pajy mporpama.

9. Perncrap akpeauToBaHUX NMporpamMa odyke

Perucrap akpeauToBaHUX mMporpaMa o0yxBara MOJaTKE O CBUM MPOTrpa-
MHMa KOjH Cy aKpeauToBaHu y nepuoay ox mapra 2008. no mememoOpa 2017.
roguHe. Ped je o ykymHo 205 mporpama. Y okBHpy NMpBOT KOHKypca (MapT
2008.) akpenuToBaHO je 57 porpama, y OKBUPY IPYTrorT KOHKypca (HoBeMOap
2008.) 14, mok cy ocTamu akpeAWTOBaHU y Tepuony om HoBemOpa 2008. mo
nerieMOpa 2017. roguHEe Ha OCHOBY CTAJTHO OTBOPEHOT KOHKYpCA.

Y oBom Peructpy Hamase ce momany o obracTuMa Ha KOje ce OHOCE
cagprkaju Tporpama, MUJBPHUM TpyliaMa KojuMa Cy HaMeHmEHH, KpajibuM KO-
pUCHHWIIIMA Tporpama, ’BHXOBOM Tpajamy, HAYMHY pealin3alije, ayTopuMa,
peanm3aropuMa W pereH3eHTHUMa Mporpama, Meproxy Ha KOju Cy aKpeauTo-
BaHM M TIPEIy3eTUM IOCTyHIMMa (TIOCTyIaK peakpeauTaIiije, CycreH3uje
— YKUJama CYCIIEH3Hje U OTIO3MBA).

BaxHo je HarmacwTH Ja ce MporpaMH akKpeauTyjy Ha IEepPHOI OI TPH
TOAWHE ¥ J1a je 10 caja opraHu3oBaHo 13 mocTynka o0HOBe aKkpeauTanmje,
Ha KOj¥ C€ HUCY O/1a3Balli ayTOPH CBUX MPOTPaMa, IITO j€ YCIOBUIIO CMamhEerhe
Opoja mporpama y Peructpy akpeauToBaHux rporpama. Ayropu 43 mporpama
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HUCY TOHEN 3aXTeB 32 OOHOBY aKpeIHuTaIyje, IITO 3HAYH JIa UM je aKpeau-
Talyja UCTEKIa U J1a C€ BUIIE HE MOTY PEaM30BaTH y CTAaTyCy aKpeauToBa-
HUX Tporpama.

Ha kpajy 2017.rogune, y Peructpy akpequToBaHuX mporpama Ouio je
161 akTuBaH mporpam. YKOJIUKO MporpamMe mocMaTpaMmo y OJHOCY Ha ofJjac-
TH Ha KOjy ce 0OJHOCe HUXOBH Ca/IP:KajH, MOKEMO X cBpcTaTh y cieznehe
kateropuje (Y rpaduxony Op.2 1nar je mpoueHTyalHH MPUKa3 HaBEICHHUX T0-
JlaTaKa):

e  Pa3Boj onmTHX KOMIETEHIMja y COLUjaIHO] 3alITUTH — 32

e [loaprika ofpaciuM u CTapujuM ocodama y CHCTEMY COLIMjaTHE 3a-
mtute — 23
[Mompmika neuu u miaaauma — 25
[Noapiika MapruHaIM30BaHUM rpynama — 12
[Noapika ocobama u 1eny ca HHBATUIUTETOM — 35
IToapuika noponunu —34

Hepetxo nemasa ce na jemad mporpam Moke OUTH CBPCTaH y JIBE HITH
yak u Tpu obmactu. Taxole, mocroje mporpamu Koje je TEIIKO CBPCTaTH y MMoc-
tojehe obmactu. O61acT KOjoj MporpaM Mpumana, OMHOCHO 00NACT y OKBUPY
Koje Om Tpebayo pa3BUTH KOMIIETEHIIHMj€ 3aMlOCIEHUX, TPEACTaBIba MOJIa3Hy
OCHOBY 3a ozpehuBame ycarnamenoctn n3mel)y morpeda 3a CTpydHUM ycaBp-
[IaBambeM U OATOBapajyhux akpeauTOBaHUX Iporpama.

I'paduxon 6p. 2: [Ipernen mporpama mo odmacTuMa

B Pa3goj onwmux
KOMMEeTeHUMja

H [MopLIKA OAPACTUM U
cTapujum ocobama

N [Moapuwka aeum n
maagMma

H [Moapuwika
MapruHaIn30BaHUM
rpynama

B Noapuika ocobama u
Aeum ca
UHBa/IMAMTETOM

B MoAapiika nopoauum
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AKO aHAIM3MPaMO AYKHHY TPajamkha TPEHYTHO aKTHBHHUX MPOrpama,
OZIHOCHO Opoj catu npeaBul)eHnx 3a 00yKy, aKpeAUTOBaHE POTrPaMe MOKEMO
MIOJICJIUTH Y HEKOJIMKO IpyTia:

e Mame ox 8 caru — 13

e ox8 1o 16 catu — 65

e ox 17 mo 24 cara — 30

e ox25 o 32 cara—20

e o133 1040 caru—12

e on4l ngo48 catru—7

e 0149 no 60 catu — 50

e ox61 go 80 caru —4

e ox81 go 100 catu — 3

e mpexko 100 catu —2

I'paduxon 6p. 3: Tpajame nporpama

1,
npexko 100 catu <
oa 81 no 100 catu 3
o461 oo 80 catu | 4
| ) 50
o049 no 60 catn
o441 no 48 catm 7
04,33 ao 40 catn 12
on 250032 catm 20
! 30
o, 17 po 24 cata I
o008 no 16 catm I ! 65
mMatrbe 04, 8 catn e 13
0 10 20 30 40 50 60 70

W3 rpadukona Op. 3 MOXe ce BHAETH Ja HajBehm Opoj mporpama nmMa
o1 ocam jo mecHaect catu (65 nim 40,37%) oOyke. Ako 0Baj mogarak yro-
pemuMo ca TofaMMa o0 jeHIM TIPUITHKOM aHajuse pahere 2012. roqune?,
KOja je TIoKa3aja /1a y oBoj kareropuju uma 20 mporpama u na Hajsehu Opoj
Iporpama umMa mpeko 49 catu wim craga y KaTeropyjy OHUX KOjH Tpajy ox 25
1o 32 caTta, MOXXEMO 3aKJbYUUTH Ja je Y MOCIeAm X MECT TOANHA JTOIIO 10
TEHICHITH]e Kpeupama o0yka kpaher Tpajama.

4 C. Xuaunh, C. Cumarosuh, U. TTonoeuh: ,,AHanu3a mojaraka yHeTux y bazy
aKpeIUTOBAHUX Tporpama oOyke y mepuoxy ox maprta 2008. mo mapra 2012. rogune”,
Yaconuc Akmyennocmu, 6p. 1-2/2012.
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Jlocanamnime HCKyCTBO MOKa3yje Jia ce IyXH IporpaMu pehe peanusyjy,
Oynyhu na cy TakBe 0OyKe CKyIle W Ja 3aXTeBajy BEJIMKH OpoOj JlaHa OAcycCT-
BOBama ca nocna. Hajkpahu nporpamu o0yke uMajy mect catu u 'y Peructpy
aKpeIUTOBaHHUX MPOrpamMa TPEHYTHO MMa JICBET TaKBHX Mporpama.

VYBolhemwe nporieca IUIECHIMpamka y 00NacT COIMjalHe 3alITUTE AOTIPH-
Heno je Behoj 3aMHTEPeCcOBaHOCTH CTPYYHHX PaJHHUKA 32 aKPSTUTOBAaHE 00Y-
ke. [Ipe cBera, jenan on ycioBa 3a IoOWjamke HYJITE JIUIICHIIC j€ U TIOTBP/A O
3aBpIICHOM aKpeJUTOBAaHOM mporpamy. He mocroje Omio kakBa orpaHnyCHha
y morieAy oadupa nporpama 3a JJo0ujame Wi o0HaBIbame uieHIe. ledu-
HUCame JaCHUX KPUTEpUjyMa KOjU MPOrpaMu MOTY OMTH OCHOB 3a J00Hjambe
WM 00HaBJbAKE JIMIICHIIE 32 00aBJbarbe MOjeIMHUX IPyIa MOCIoBa BeoMa je
Ba)KHO, Kako OM ce M30erio 00ecMHIIIbaBamke Ipoleca JHICHIUPama, Kao 1
CTPY4YHOT ycaBplllaBama y IeIHHU. HanMe, HepeTKo ce JemaBa a paau J10-
Oujama Wi 0OHaBJbaKA JIMIICHIE CTPYYHH pajHuIHM oxahajy oOyke koje He
O/ITOBapajy HUXOBUM TOTpedaMa (HIp. CTPYYHH PaJHUILMU U3 CIIyxKOe 3a of1-
pacie u crape noxalajy nporpam Be3aH 3a IPUMEHY BaCIIUTHHUX HAJIOTA...).

YumeHnIIa 1a CBH aKPEAMTOBAHHU IIPOrpaMu Hoce ucTH Opoj 6omosa (15,
T3B. ,, akmuerux 60006a’’), 6e3 003upa Ha Tpajame Mporpama, YNHU KpaTKe
nporpame BeoMa TPaKeHUM U JOBOJIH 10 TOTa JIa CE CTPYYHH PaJHHULH YKIbY-
4yjy Ha HEKe Of IHX, MaKO OHM HHUCY PEJIECBAHTHU 3a M0Cao KOju 00aBibajy.
OBakBa cuTyanuja 00eCMHIIIJbaBa MPOIEC CTPYYHOT yCaBpIlaBamba, a MoCTy-
MaK JIMIECHIMPaka CBOIHM Ha MYKO MPUKYIUJbake 00/0Ba. Bennka norpaxkma
3a je/IHOTHEBHUM 00yKaMma je ,, komepyujaiuzosaia’ v NPoIeC akpeIuTaIyje,
Oynyhu na cy ayTopu JOIATHO MOTHUBHCAHHM JIa KPEHpPajy MporpaMe KpaTkor
Tpajama.

Jla 61 ce mpeaynpeanie OBakBe CUTyalllje, HEOMXOTHO je nepuHncaTn
KpHUTepHjyMe HAa OCHOBY Kojux he ce oxpehuBaTrn kosmko 0010Ba HOCH
noxahame onpelennx mporpama. Jenan oJ Kpurepujyma cBakako Tpeba aa
Oyzie 1 Tpajame mporpama.

Takole, Tpebano O onpeanTH Koje 00yKe Cy pelieBaTHE 3a Koje CTpyu-
HE paJiHMKe U caMo UX 00J0BaTH MPUIMKOM OOHOBe suieHre. HapaBHo,
CTPYYHH PaJHHUIM MOTY UMaTH MHTEPECOBaba M 3a MpPOrpaMe Koju Mo CBOM
caJip’kajy HUCY BE3aHHM 3a M0cao KOoju 00aBJbajy, alld UM Tpeda HarnacuTu Aa
uM ce noxahame TakBoOr mporpama Hehe y3uMary y 003up NpUIKKOM 0OHOBE
JIMLICHIIE.

VY Peructpy akpequTOBaHUX IPOrpaMa eBHICHTHPAHU Cy moaanu o 328
aytopa nporpama. Y rpadukony 0p.4 1ar je npuka3 CBHX mporpamay of-
HOCy Ha 6p0j ayTopa KOjH Cy yU4eCTBOBAJIM Y HEr0OBOj U3PaIH:
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I'padukon 6p. 4: [Ipernen nporpama npema Opojy ayTopa

yCTaHOBa 7
BuvLle oa 6 8
6 ayTopa 4
5ayTtopa 11
4 ayTopa 33
3 ayTtopa 58
2 ayTopa 45
1 ayTtop 39

0 10 20 30 40 50 60 70

W3 npuka3aHux mojaraka BUIM ce Ja je Hajeehn Opoj mporpama — 58
(28,29%) kpeupaHn oj1 CTpaHe TPOUWIAHOT TUMA. 3Ha4YajaH je u Opoj mporpama
koju uMajy 1 ayropa — 39 (19,02%). ¥V uzpamu 45 nporpama cy y4ecTBoBa-
na 7Ba aytopa, 33 mporpama je Kpempaso 4eThpH, a 11 mporpama ner ayrto-
pa, JI0K je 4eTHpH Mporpama Kpeupaso MecT ayTopa. Buiie of mect aytopa
MojaBJbyje ce Ha MajyioM Opojy mporpamMa (yKyIHO ocam), JIOK je ceaaM Ipo-
rpaMa NpHujaB/beHO U aKPEIUTOBAHO O] CTPaHE OpraHMU3allije WK yCTAaHOBE
KOja je HocuJjall ayTopckux mpasa. Hajeehu Opoj ayTopa aHraxoBaHuX Ha H3-
pajau jeHor mporpama u3Hocu 14,

On ykymHo 328 ayTopa, mux 223 cy ayTopH Ha jeTHOM nporpamy, 44 ay-
TOpa UMa JiBa porpama, 25 aytopa je yuecTBOBAJIO y M3pa TPU Iporpama,
15 y u3panu yeTupu mporpama, 0K je MeT ayTopa Kperupasio Mo mnet mporpa-
Mma. Tpu ayTopa MMajy miecT mporpama, mect ayTopa uMa ceaM mporpama,
JIBa Cy y4eCTBOBaJa Y M3/ OcaM Tporpama, a jefiaH ayTop y U3pajn JIeBeT
nporpama. JIpa aytopa umajy no 10 mporpama, ok 11, 13 u 17 nporpama nma
10 jeJlaH ayTop.
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I'paduxon 6p. 5: Crpykrypa ayropa npema Opojy mporpama
17 nporpama
13 nporpama

11 nporpama

1

1

1

10 nporpama I 2
9 nporpama 1
2

8 nporpama I

7 nporpama 6
6 nporpama 3
5 nporpama 5
4 nporpama 15
3 nporpama 25
2 nporpama 44
1 nporpam 223

VY rpaduxony Op. 5 ar je mpukasz Opoja ayropa y oIHOCY Ha IpodecHo-
HaJHY 00JIacT 13 KOje JoJa3e:

I'pacpuron 6p. 6: CTpykTypa ayTopa y oJHOCY Ha IpodeCHOHATHY
oOmacT u3 Koje Jonase

163
37
CoumjanHa Opyru cuctemn  HeBnaguH CeKTop Axapemcra Octano

3aWTMTa 3ajegHuUA
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W3 npukazanux nmogaraka BUAJBUBO je 1a je Hajehu 6poj (163) ox ykym-
HOT Opoja ayTtopa (328) 3amocieH y cucremy coujaine 3amrure. OHU YuHE
49,70% ykymHOT Opoja ayTopa, IITO je U 04eKuBaHoO. M3 npyrux cucrema jo-
na3u 37 wim 11,28% ayrtopa. Ped je, mpe cBera, o 3apaBcTBy (18) 1 0OpazoBamy
(16), nox je HajMamu Opoj ayTropa (3) U3 mpaBocyaHOT cucteMa. HeBnagunom
cexropy npunanaa 81 wiu 24,70% yxymHOTr Opoja ayTopa, JOK Bux 37 jonazu
U3 peloBa akaIeMCKe 3ajeIHuIIe, pe cBera ca Pakynrera NONMUTHYKHX HayKa,
OACIIEP-a u ®unozodcekor ¢akynrera. [lecer ayropa npumnaga Kareropuju
0CTaJIo, KOjy YMHE CII00O0IHM KOHCYATAHTH, CTPAHIIM, HE3aIIOCICHU U TICH3H-
onepu. Tpebano Ou HarIacuTH Aa ce 3HayajaH Opoj ayTopa MOXKE CBPCTAaTH y
JIBe, 1A Yak U Tpu obnactu. Hip. couujanHa 3aiTuTa 1 HeBIaIuH CEKTOP M
aKaJIeMCKa 3aje[HUIIAa M HEBJIQJIMH CEKTOpP. Y TaKBUM CHUTYyallljaMa eBHICHTH-
paHa je OHa Mo3uIlaja ayTopa ca Koje je MOIHEO MPOorpaM Ha aKpeIuTaIujy.

AKO mocMarpamMo TIOJNHY CTPYKTypy (rpaduxon Op. 7), Behuny ayropa
yrHe xene 272 (82,93%), nox je 49 mymxkapaua i 14,94%. Kao mro je seh
peYeHo ceiam, OTHOCHO J1Ba, (1 13%) ayTopa 4nHe opraHu3aiuje, OJHOCHO
yCTaHOBE.

I'pacdukon Op. 7: [TonHa cTpykTypa ayropa

%

M eHe
H MyLwKapum

1 opraHusaumje

10. Perucrap peaan3zoBaHuX Nporpama

Perucrap peann3oBanux nmporpama o0yke o0yxBara CBe IoaTKe 100uje-
HE Ha OCHOBY M3BEINTaja O Peau3alliju mporpaMa, Koje cy ayTopy mporpama
y obaBe3u aa noctaBe Opesbeny 3a mpodecruoHanny 00yKy HAaKOH CBaKe I10je-
TUHAYHE pealin3allje, 3ajeTHO ca CIMCKOM yUeCHHUKaA JaTe 00yKe.

Boheme oBor perucrtpa je 3axTeBasio Hajehe aHTaKOBambe 3al0CICHIX
y Onempemny 3a npodecuoHa Ity ooyky, Oyayhu na je peasim3oBaH BEIHKH OpOj
00yKa, a MofIalli U3 OBOT PETHCTPA Cy OCHOBA 32 M3[aBarbe MOTBP/A YISCHH-
nuMa ooOyKa.

[\
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VY nepuony on mapra 2008. mo merem6Opa 2017. ronuHe eBUACHTUPAHO
je 1.855 peanuzanuja.

VKOIHMKO aKpeJUTOBaHE MPOrpaMe aHAIM3UpaMo Y OTHOCY Ha 6poj pea-
Ju3anMja Koje cy HMaJii, MOXKEMO YOUHTH Ja 3HayajaH Opoj mporpama — 45
HUje UMao HUjelIHy pean3alinjy, I0K IoCToje mporpaMu ca npeko 90 peanu-
3anuja. [Ipukas Opoja peann3oBaHUX Mporpama caap:ku rpapukoH Op. 8.

Av

I'pacduxon Op. 8: [Iperen nporpama rnpema 6pojy
peanuzanuja
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U3 rpadukona Op. 8 Moxe ce BUAETH Aa je HajBehn Opoj aKpeAUTOBaHUX
mporpaMa uMao u3Mely ABe U meT peanuzanuja, Maja je BeIUKH Opoj mpo-
rpama Koju HHKaga Hucy peanu3osanu (21,95%). Hajsehu 6poj peanuszanuja,
Kao M MPHUJIMKOM MPEIXOHE aHaIM3€, UMajy IPOrpaMH KOjU YMHE IO KOM-
MO3UTHOT Mporpama: ,,Hacumwe y nopoouyu u uHcmumyyuonaina saumuma’”
capaaHua AyTOHOMHOMHOT )EHCKOT ieHTpa. Takole, Benuku Opoj peann3za-
uuja (90) uma u nporpam ,, [lpumena cxane 3a npoyeny @QyHKyuoHaiHe cno-
cobnocmu KopucHuka u oopehusarbe nompebHoz cmenena noopuike”, Koju je
ycremHo 3aspmuio 1.865 yyecHuka.

On 45 nporpamMa Koju HEMajy HUjeAHY peau3anujy, 28 je akTUBHO, a 3a
17 mporpama je ucTekia akpeauranuja. Jenad Opoj OBUX Imporpama je Helas-
HO aKpeAWTOBAH WM IpEJCTaBiba ,,yHanpeheHy” Bep3ujy mporpama Koju cy
OniM peann3oBaHy. 3a BehnHy OBUX Iporpama TelKo je Hahu o0jalmbene 13
KOT pa3jiora Hemajy HujeqHy peanusauujy. CUrypHo je 11a je jeaaH of OCHOB-
HUX pa3jiora HeI0CTaTaK CPeAcTaBa y yCTaHOBaMa, Koje OH jkesiene J1a Hapyde
IIporpamMe 3a CBOje 3all0CiIeHe, a UCTH pa3iio3n oHeMoryhasajy 3amocieHe a
camu mare o0yKy 3a Kojy Cy 3amHTepecoBaHH. KoMruiekcHuja aHanusa pas-
76 7ora manor Opoja peanusanuja MOjeAUHUX IIPOrpamMa UM OJCYCTBO peallu-
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3anyja gajga Ou mpase oIroBope o oBoM npobiemy.Mely oBuM mporpamuma
Hajla3e ce M OHU KOje CTPYYHHU PaJHUIM HABOJAE KAao MPUOPHUTETHE, Kaja je
ped 0 pa3Bojy BUXOBHX KOMIeTeHIH]ja. Takole, NCTEKOM akpenuTauuje jea-
HOM Opojy 0BHX mporpama, Perucrap akpeJuToBaHUX Tporpama octao je 6e3
porpaMa 4ujy caapkaju IOKpHUBajy BeoMa BayKHE 00J1acTH, Kao LITO Cy HIIP.
CPOJHHMYKO XPaHUTEJHCTBO, MEHTAITHO 3/IpaBJbe Jielle U MJIaJnX, IPEBEHIIH]ja
OoJiecTH 3aBUCHOCTH U JIp.

Hucnponopuuja y Opojy peanuszanuja Melhy nporpaMuMa cinyHe Tema-
THKE yKa3yje Ja TUYHU aHra)KMaH ayTopa Ha POMOILIM)U BIaCTUTOT ITpoTrpaMa
“Ma BeOMa BEJIMKY YJIOTY Y HETOBOj peasn3aliju. YIIPKOC TOME, HeONX0HO
je y o0iacT conujajHe 3alITHTE YBeCTH Ipolec IVIAHAPamba CTPYYHOT
ycaBpIIaBama 3aCHOBAH HA HCIIUTHBAIY NMOTPeda 3amocaeHux 3a 10AaT-
HHMM 3HAKBLMMA U BelITHHAMa M 00e30e1uTn GUHAHCHPam-e peaau3anuja
OHHUX mporpama koju cy y Iliany crpy4Hor ycaBpmaBama, Koju Tpeda
na yrephyje Peny0nu4uku 3aBoj conmjajiHe 3alITUTe U 1a MpeAJiaxke Kao
NpUOPHUTETE y TOMe.

Ykynan Opoj yyecHHKa 00yka Ha CBUM pPeaJIM30BaHMM MPOrpaMu-
Ma y nepuony ox maprta 2008. 1o nenemopa 2017. ronmne usnocn 35.201,
anu je 'y crBapu ped o 17.647 ocoba, ¢ 003upom Jia je 3HayajaH Opoj BUX I0-
xahao nBa u Bue nporpama. CBUM y4ecHUIIMMA 00yKa U3AaTe Cy MOTBPAC O
noxahamwy mporpama.

VY rpadurony 0p.9 nmar je mperien Opoja yuecHHKa 1Mo oOjacTUMa Ha
KOj€ ce OHOCE caJpikKaju porpama:

*  Pa3Boj onmTHx KOMIETEHIMja y COLUjaIHO]j 3aIUTUTH — 8.741

*  Tloapiika ofpaciuM u CTapujuM ocodama y CHCTEMY COLIUjaTHE 3a-

mrute — 4.903

e Ilompmka neuu u mimanuma — 2.930

e Iloapmka MapruHain3oBaHuM rpynama — 2.511

* [loapmka ocobama u genu ca uHBaIUAUTETOM — 7.029

e Iloppmka nmopogumm — 9.087.

[\
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['paduxon 6p. 9: bpoj yuecHuka npema obnacTuMa Ha Koje
ce Iporpam OfHOCH

M Pa3Boj onwTux
KOMMETeHUM|a

B MNofpuiKa o4pacium u
cTapujum

m lMogpuwka geun u
mnagMma

H Mogpuika
MapruHanM30BaHUM

rpynama
B Moapwka ocoBama ca

WHBaNUOUTETOM

¥ MNoapuika nopoaumum

W3 npukazanux nopartaka (rpaduxos Op. 9) Moxe ce BUIIETH J1a je Haj-
Behu Opoj yuecHuka moxahao oOyke W3 OOJACTH TOAPIIKE MOPOAMIIHU, pa3-
BOja OMIITHX KOMIETEHIMja U MOPLIKa 0c00aMa U LU Ca HHBAJIUAUTETOM.
3nauajHo Behu Opoj ydecHHKa nporpama yCMEpeHHX Ha MOAPLIKY OJPaciiuM
U CTapHjuM ocobama y OZHOCY Ha IporpaMe HOAPIIKE JEUH U MiIauMa je
MocJeIIla BEJIUKOr Opoja mporpaMa 3a Ipyskame yciyre nomoh y kyhu u
y4eCHHKa OBHX 00yKa, KOjUX je y HaBeleHoM nepuoy ommo 3.209.

Y ba3y akpeauroBaHux nmporpamMa yHero je 2.444 ycraHoBa MU
OpraHu3anuja, u3 Kojux J1oja3e y4YeCHUIH 00yKa UM Cy T€ YCTaHOBE U Op-
raHu3anuje y ylno3u Hapyduoua oOyke. YKOIMKO oheMo oJf KpUTepHujyma yc-
TaHOBE WJIM OpraHM3allHje U3 Koje Joja3e o yKymHo 17.647 yyecHuka oOyka
HajBehn Opoj HUX je U3 IeHTapa 3a colujarHu pas 3.816 u ycraHoBa 3a cMe-
mTaj KopucHuKa 3.166, U3 ycTaHOBa 3a CMEIITaj OIpaciiuX U crapux je 2.141,
13 yCTaHOBA 3a Jely u Miaje je 884 exykaHra, a U3 LEHTapa 3a MOPOJUYHH
cMmernTaj u ycBojeme 141. M3 nHeBHUX OopaBaka u KiryOOBa €BHIESHTHPAHO
je 522 yyecumka. U3 npuBatHuX mnpemy3eha m npuBaTHHX JOMOBa 3a CTape
nMma 264 yuecHuka. Benmnku 0poj nonasnuka, mux 1.071 je 3anocneHo je y
o0yacTy MpOCBeTe, a y 3APaBCTBEHUM ycTaHoBama 483. 113 HeBlnaguHOr CeK-
Topa je 6urno 1.586 yuecHuka, a mux 1,035 je u3 XyMaHUTapHUX U BEPCKUX
opranuzanyja. Bennku 6poj mporpama cy noxahanu u 3arioCIIeHH Y JIOKATHO]
camoympasu — 1.434. [Ipeocranux 4.270 yuecHUKa je HE3aITOCICHO WJIH IIPH-
1ajia KaTeropuju HEpa3BpCTaHo, C 003UPOM Ja ce JelIaBa a y CIMCKOBUMA
y4eCHHKa HEJI0CTajy MOoJall O YCTAaHOBH M3 Koje Cy Iouuin. Bemmku Opoj
He3arocIeHuX noxaha, yriiaBHOM 0OyKe Be3aHe 3a IpyKambe yclIyra Kao LITo
cy nomoh y kyhw, JIn4HM npatuial 1eTeTa, IepcoOHaTHU ACUCTEHT, jep UM TO
omoryhasa na nol)y no 3amnocnema u 3apaze.
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I'paduxon 6p. 10: [Ipernen yuemrha nonasHuka npema
yCTaHOBaMa U3 KOjux Jo0jase

He3anoc/1eHn 1 HepasspcTaHn 4270

NOKaNHa camoynpasa
XYMaHUTapHE U BepCKe opraHusauuje
HeBNA/IMH CEKTOp

3/1paBCTBEHE YCTaHoBe

00pa3oBHe ycTaHoBe

AHeBHU Bopasum

NPUBATHU CEKTOP

LeHTap 3a NOPOAMYHM CMELLTA] U YCBOjere
yCTaHoBe 3a Aely

YCTaHOBe 33 Ofpac/e W cTapuje

LIeHTap 33 COLMjaNHK paj, 3816

11. OnGop 3a aKpeaUTALH)Y

Jlorucrnuka noapiika paxy On0dopa 3a akpeauTalujy mojapasyMeBa pe-
noBHO nH(pOpMHucame dianoBa Ondopa 0 CBUM MUTAmbUMa PEIEBAHTHUM 32
peanu3aimjy npoieca aKkpeauTalmje, IpuIpeMy KOMILUICTHE JTOKyMEHTAIlH]e
3a CBaKHM IIPHjaBJbEHU ITPOrpam, Bohemwe JoKyMeHTaluje o paxy Oadopa, kao
1 UACHTU()HUKOBAbE MTPOOIeMa MK HEJIOYMHUIIA Y BE3U ca IPOIIECOM aKpe/ -
Talyje Wik peanusaiuje nporpama o kojuma Oaoop Tpeba j1a pacnpaBiba U
JIOHECE OJUTYKY .

Ha cegnuiiama On00opa, ocuM pa3marpara porpama InpujaB/beHUX 3a
aKpeIUTaIjy U peakpeauTallnjy, aHATU3UPajy Ce U J0CAIAlIbU PE3yITaTh
MOCTUTHYTH Ha IUIaHY YCIIOCTaBJ/bakba MPOLeca aKpeIuTallkje U pa3mMarpajy
temkohe eBuseHTUpaHE y iepuoay nzmel)y 1Be CeqHHMIe.

VY TOKy IeCeTOroqHIIber CIpoBolermba mpoleca akpeguTalmje mporpa-
Ma 00yKe, 3a aKpeJAUTall]y je IPUjaBJbeHo 225 mporpama.
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I'paduxon 6p. 11: Bpoj mporpama npujaBbeHUX Ha
aKpeaUTaIyjy Mo roarnHama

27

10 12 17

OprannzoBana je ykynHo 21 cemnuma Opbopa 3a akpenutanujy, Ha
KojuMa je akpeaurosano 139 mporpama u 50 ondujeHo ( mporpamu npujaBibe-
HU TokoM 2017. ronuHe 10 cajia HUCY pa3MarpaHm).

I'paduxon Op. 12: bpoj cenanua Ondopa 3a akpeaguTanujy
M0 ToAMHAMA

2014,
2015 Hp16.

2017.

Jocagamma npakca mokasyje Aa Cy KOHTHHYHTET M PEOBHOCT Y Of-
pkaBamy ceqauua Ondopa BeoMa BaKHH 3a YCIICIIHOCT YHTABOT MOCTYIIKA
akpeauranuje. ¥ nepuoxny ox 2009. no 2012. ronuHe opraHu30BaHe Cy MO TPH
cennuue roauimke. OBa quHaMuKa je ooe3dehuBana ga On0op npoueHu cBe
porpaMe Koju cy y Tekyhoj roimHu npenaTy 3a akpeauTanujy, Kao 1 1a ce
YHOC mofaraka y ba3y akpeanToBaHux mporpama ofiBHja HECMETaHO.

[IpBu uckopak y pagy Onbopa 3a akpenutauujy moroauo ce 2013. ro-
nuHe. Hanme, modyeTkoM Te roluHe, Ha 3aXTEB HAJUIEKHOI MUHUCTApCTBa,
JIOHETa je OJUTyKa Ja Ce MOCJOBU 3a aKpeIuTalujy mporpama obycraBe 10
ycBajama [IpaBuiHuka o akpeguranuju. Mako je KOHKypC 3a akpeanuTaiujy
0CTa0 OTBOPEH, a y 3aBOJl peIOBHO NMPUCTU3aJIE IPHjaBe HOBUX MpOrpama, Kao
1 3aXTEeBH 3a OOHaBJbame akpenurauuje, y 2013. ronuHu HUCY pa3maTpaHu
HOBHM nporpami. [Ipexun y peanuzanmju akTHBHOCTH BE3aHUX 3a aKpeauTa-
L1jy nporpama oOyKe JI0BEO je 710 Tora J1a Cy I0jeJUHH ayTOPH YCKaJld BHILE
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on 18 Meceru on mpujaBJbUBama Mporpama 3a aKpeauTaujy 10 IOHOIICHA
OJIITyKeE.

VY mapry 2014., xako je Beh HaBeneHo, ycBojeH je IIpaBUIHUK O cTaH-
JapauMa U TOCTYIKY aKpeIuTaluje mporpama oOyke 3a CTpy4He paJHUKe U
CTpYYHE capaJHHUKE Y COLIMjaIHO] 3aIUTHTH, KOjHU je JOHEO MHOTO HOBHHA (TI0-
JieTy porpaMa Ha OCHOBHE M KOMIUIEMEHTapHE, 3aje/JHUYKE U MOjeIMHAuHe
cTaHjap/e, HOBY KOHKYpPCHY JOKyMEHTalujy...). Ox ayTopa CBUX aKpeIuTo-
BaHMX IMMpOrpama ce TPaKUIIO Jia CBOje Mporpame ycKiaje ca MpOIMUCAHNM
CTaHIapAMMa ¥ Ja UX yHecy y HoBe (opmare. UuTaB mporiec je U3MCKUBAO
MHOTO BpeMEHa M JIONLIO j€ IO BEIUKUX 3aCT0ja Y MOCTYIKY aKpeauTaluje,
aJld ¥ y TIOCJIOBUMA BE3aHMM 3a peajn3aliyje mporpaMa 1 u3IaBambe MoTBp/a
yuecHuiuma. Y 2014. u 2015. roguau oapkane cy 1no nse ceauuie Ondoopa
U CUTyalldja ce JIOHEKJIe cTabuin3oBaia. 300T Heperyinucane (PUHAHCH]CKE
HaKHaJIe 3a CBOj pajl, wiaHoBK Ondopa JOHENH Cy OJUTYKY J1a HE OJIpIKe HHUje/I-
Hy CEHHILY JOK C€ TO MUTame He pelu. 3 HaBeaeHor pasiora Tokom 2016.
TOJIMHE, y KOjOj je MpHjaBsbeH A0 Taja Hajpehu 0poj mporpama (36), HUje oxp-
’KaHa HUjenHa cenanuia. [locnenuie oBe outyke ce ocehajy u nanac. Hanwme,
Ha CeJHUIIaMa ofipykaHuM TokoM 2017. roguHe pa3MaTpaHu Cy IporpaMu npe-
naru y 2016., Tako a YUTaB MPOIIEC 3HAYAJHO KACHU.

IIpaBuIHMKOM je yaora 3aBoa y OCTYNIKY aKpeAuTanMje cBeeHa
HCK/bYYHBO Ha aJiMUHHUCTpHupame. Hanme, nako 3akoH O couujanHoj 3a-
IITUTH JIe(UHUIIE yIory 3aBojia y MOCTIYKY aKpeAUTalje Kao CTPyYHy H
OpraHU3alMOHY, OBUM NPABUIIHMKOM O aKpeAWTAllUjH, yJIora 3aBoja je cBe-
JIeHa Ha TIPOBEPY ,,yPEAHOCTH KOHKYpPCHE JOKYMEHTAIIU]e, CBPCTABAE MPO-
rpamMa oOyKe y jelHy oXl Tpyma (Mako HUje HajjacHHje Kako 3aBOjI TO paju 0e3
yBHJIA y cafpiKaj mporpama o0yke) u npociehusame nmporpama o0yke Ondoopy
3a akpeauTanujy. Y HmepHojy Inpe JoHoIeka [IpaBuiiHika, 3aBoj je BpIINO
MPOLICHY MCIYEHEHOCTH CTaHAap/a Mporpama NpHjaBJbeHOT 32 aKPEIUTAIIN]Y
Ha OCHOBY jacHO JeuHucanux naaukaropa. Haume, On0op je y3 KOHKypCcHY
JOKYMEHTAIUjy 100Mjao 00pa3ioKeHy MpoleHy UCITYHhEHOCTH CTaHaapaa y
OJIHOCY Ha CBAaKHU MOjeTUHAYHH WHIUKATOP, IITO je Y BEJIUKO] MEPH OJIaKIIa-
BAJIO JIOHOIICH¢ KOHAYHE OJUTyKE.

12. KonTposa kBanuTeTa peaausanuje nporpamMa odyke

Imms xoHTpOINE je Aa ce 00e30enu KBaTUTETHA peaan3alija mporpama
o0yKe, y CKJIaJly ca CaJip>KUHOM H IJIAaHOM ITporpaMa u yTBpheHnMm cranap-
JOrMa KBaJIUTETA.

[\
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[Ipouena kBanmuTeTa peaiusalyje nporpamMa o0yKke 3aCHOBaHa je Ha Clie-
nehnm MeTogama:

o HenocpenHo nocmarpame
o MHurepsjyucame
o Amukerupame.

ITomanm mOOHMjeHN HETOCPETHUM IOCMaTpambeM Oellexe ce y Tadery
oncepBanuje, y 4Mjoj W3pamd ce TONIIO O CTaHAapAa 3a aKpeIuTaIlnjy
nporpama obyke. Ilomanu ce omHoce Ha ciemehe o0MacT: TEXHUYKH YCIIO-
B, TPajarbe PaINOHUIA, METOIC M TEXHHUKE YUeha, caapikaj o0yKke, TpeHEepH,
nparehn matepujany u monmasaumy. CBaka 00acT caap KU HEKOIMKO MMATamba
Koja je metasbHHje onpehyjy.

HNuTepBjy ca ydyecHHITUMA MOXKE CE PaIUTH TIOjeIMHAYHO U TPYITHO
Y 3aBUCHOCTH O] BEJIMUMHE TPYIE H PACIOJIOKUBOI BpeMeHa. BaxkHo je na
ntepsjyoM Oyne oOyxBaheHo Hajmame 30% ydecnnka. Takole, uctu uHTEp-
BjY, BE3aH 3a pa3InunTe acrekTe 00yKe, MOXKe Ce PaJIUTH U ca peain3aTopumMa
nporpaMa. HTEepBjy ce pajy Ha OCHOBY yHAIpe[ MPUIIPEMIbCHUX MUTAmbA,
KOja ce OJHOCE Ha TMPOICHY MCTHX aclekara o0yke, KOju ce TocMarpajy u
MIPOTICHY]Y O cTpaHe caBeTHHKA Ofesbemba 3a mpodecuonamny o0yky. OreHe
Y OTICEPBAIMOHOj TaOeNH, Kao M Y MHTalkbhMa 3a HHTEPB]Y Cy Y pactoHy ox 1
1o 5 (1 HenoBoOJbaH — 5 oTHYaH)

YOuTHHIM 32 yYeCHMKe CaJIpiKe MUTamba O 33J0BOJHCTBY YYECHHUKA
00yKOM W TIOTPeOHO je Ja WX IOIyHE CBU YUYCCHHIM CEMHUHapa. YITUTHUIIN
cajp>ke TBPILE 3a KOje UCITUTAHUITN 3a0KPYXKY]y Opoj KOjH yKa3yje Ha CTEIICH
BUX0BOT (He)ciarama. [lopen monylheHe ckaje mporieHe UCITUTAHUITIMA Ce
MOCTaBJhajy M JIBa MUTAaKka OTBOPEHOT THIIA KOja CE OJHOCE Ha MPOICHHBAE
3aJI0BOJbCTBA JIOOWjEHUM 3HAMMa, KPO3 MPOIICHY MPUMEHHUBOCTH Y MPAKCH
U THTamka Ja jJu he U Kako MPEHOCHUTH CTeYeHA 3Hama KoJieraMa KOjH HUCY
TIPUCYCTBOBAN OOYIIH.

Hammomumemo na je Onesbeme 3a mpodecroHamny o0yKy 3ay3elio CTaB
Jla ce KOHTPOJIOM 00yXBare MporpaMu Koju mMajy Behu Opoj peanmnzanmja,
OJIHOCHO JIa HUje TIPUMEPEHO CIIPOBOJIMTH KOHTPOJY MPOrpaMa Koju ce MpBH
Iy T peanu3yjy, Oyayhn 1a je mpakca rmokasaina ja je morpebHa O6ap jemHa pea-
JIA3aIrja 1a CaMy ayTOPH UCTECTUPA]Y TTPOTpaM .

Pesynrarn omcepBarije, MHTEpPBjya W CIPOBEICHE aHKETE yKa3yjy aa
j€ peanm3alija CBUX MporpaMa Koju Cy KOHTPOJUCAHHU y mepuoxy ox 2008.
o meriemOpa 2017. romuHe 3aI0BOJBHIIA YTBpPhEHE KPUTEPHjyME Y TIOTIICAY
npaheHnx acmekara oOyke: TEXHUIKH yCIIOBH, TPajamhe paaHoOHUIIA, METOIE U
TEeXHUKE yUema, cafipikaj o0yke, TpeHEpH, paTehn MaTepujal U MOJIa3HHIIH.
Takolje, aHau3a yNIMTHUKA HAMECHEHUX MTOJIA3HUIIMMA TT0Ka3yje Jia Cy OHU Be-
32 OMa 33JTOBOJHHH KaKO calprkajeM, Tako 1 HAUMHOM pealin3aiije 00yKka Koje cy
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noxahanu. Y HaBegeHOM nepuoay odaBsbeHo je ykynuo 102 HemocpeaHa
npahema peanusanuje nporpama. ¥ ciydajeBuMa Kaja cy youeHa ozapehe-
Ha OJICTYIama, Koja OM MOIvIa Ja yrpo3e KBaJMTET peain3aluje, ayTopiuma je
Jlara Mnpernopyka 3a BbUXOBO NpeBasuiaxemne. Hajuenihe je peu o Heaneksar-
HOM OpOjy y4eCHHKa, XeTepOreHOCTH MOJIa3HUKA y OJHOCY Ha HMBO MPETXO/I-
HOT' 3Hakba U U3BECHUM HEAOCTalMMa y Nonieay TCXHUIKUX yCJIoBa. TaKObC,
jenan Opoj mporpaMa Huje 00yXBaTao IPOBEPY 3HaMAa YUSCHHUKA Ha Kpajy 00y-
Ke, 1IITO j€ jefiaH o1l 00aBe3HUX CTaHJapa, KOjU Cy ayTOPH MOPAJIU Jia YBEIY.
Onespeme 3a npodecnonanny oOyKy je CBUM ayTOpuMa, YMjU Cy TpOrpamMu
MOABPIHYTH KOHTPOJIM KBAaJMTETa peanusanuje, nocinano M3Bemraj ca pe-
3yJATaTHMa MPOLEHE U Mpernopykama 3a yHanpeheme KBaJuTeTa peaiu3alije.
Ha kpajy tpeba pehu na HenocpenHo npahemwe peannsanuje nporpama, Hako
npyka HajooJbU YBHJ, MIIAK HUje jeJUHUM HAYMH HA KOjU CE€ BPLIM KOHTPO-
Jla KBanuTeTa. 3HauyajHe MH(OpMalMje y BE3u peanusalyje mporpama Mory
ce 10OUTH ¥ MHIUPEKTHUM IMyTeM, Kpo3 aHanu3y M3BemrTaja o peanuzauuju
rporpama, kao u uapopmaliuje J1001jeHe oJ] y4eCHHKa 00yKa.

13. UudopMaTHBHO-KOHCYJIATHBHE AKTHBHOCTH

WNndopmucame cTpydHe jaBHOCTH O MoryhHOCTMMa W mpoleaypamMa
BE3aHUM 3a MPOIIEC aKpEAWTAIHje OABHja Ce, IPe CBEra, MPeKo cajTa 3aBo-
n1a, Ha KoMe ce Mory Hahu cBe KJbyuHe HH(OpMalije, KOMILUIETHA KOHKYPCHA
JIOKyYMEHTallMja 1 HHCTPYKIIMj€ Be3aHe 3a MPoLeAypy akpeauTanuje. Takohe,
nHpopMallrje Be3aHe 3a CBE akTyeliHe MH(popMalHje O mporpaMmuma o0yka
ce, TOKOM TOZIMHE, peZIoBHO 00jaBibyjy Ha cajTy 3aBoma. Ha cajTy ce Hanmasu u
Karanor akpeauToBaHuX MporpaMa y eJeKTPOHCKO] (hOpMH, KOjU C& PEAOBHO
aXypHupa y CKIaay ca TMHAMHUKOM Ipolieca akpeauTamyje. Takohe, Ha cajTy
ce 00jaBipyjy W HajaBe peaym3alrije o0yka, ca JHHKOM pe3uMea JaTor Mpo-
rpama, Kako OW MOTEHIINjaTH! YUECHHUIIM MOTJIH Jia c€ HH(OPMHUIILY O capkajy
nporpamMa, KOMIIETeHIIMjaMa Koje pa3BHja, Tpajamy MporpaMa u rmojanmumMa o
KOHTakT ocobu.ba3a nmonaraka o akpeIMTOBAaHUM ITPOTpaMrUMa 00yKe peIOBHO
Ce aXypHupa U y By Cy YHETH TOJAIM O CBUM JIO cajia aKpeJUTOBAaHUM IPO-
rpaMuMa, lUXOBUM pealin3alijaMma 1 IprjaBaMa mporpaMa 3a akpeauTaimjy,
Kao W TOJAIM O ayTOpWMa TporpamMa U ydecHuImMma odyka.Ocum Ha cajry,
nH(popMaIHje O aKpeIuTOBAaHUM MPOTpaMHMa W HUXOBUM peaju3aliijama
00jaBJbyjy c€ U y CTPYYHHM YaCOTHCUMA, KA0 W Ha Pa3TUIUTUM CTPYUYHUM U
Hay4YHUM cKymoBuma. WimycTpanuje paan HaBentheMo caMo HEeKe Off BbUX:

* ,,Ananusza nooamaxa ynemux y bazy akpeoumosanux npoepama y

nepuody o0 mapma 2008. oo mapma 2012. cooune”, qaconuc Ax-
myennocmu (0p. 1-2/2012)

[\
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*  Ha xoudepenuuju ,, /Jocadauirvuu mok pegpopme — nepcnekmuge u
u3azosu damee pasgoja coyujanre zawimume y Cpouju” OfpKaHoj
on 01. mo 03. HoBemOpa 2012. roqunHe Ha [luBunbapama, jeHa O
MPEe3eHTOBAHMX TeMa OuJia je Be3aHa 3a MPO(ECUOHAIHY O0yKYy U
aKpenuTalujy nporpama ,, Pazeoj myockux pecypca, npoghecuona-
Ha 0OyKa u cucmem Keaiumema y coyujanioj saumumu”.

* YV Toky 2014. roquHe OpraHu30BaHe Cy YSTHPH MPE3CHTAIIN]E [T0]1a-
TakKa Be3aHMX U 3a MOCJIOBE aKpEAUTAIUje U TO Y OKBHPY CTY/IH]jC-
KHX [I0ceTa Jieneraiuje u3 Makeonuje, Y3oekucrana u Lipue [ope.
Crpyunu tuM PemyOiuukor 3aBojia y4eCTBOBAO je y TPOIHEBHO]
paauonuiu noceeheHoj akpenuTaiuju, Kojy je opranuzoBao CKor-
cku 3aBoj, y nepuosy oj 24. 10 26.centemOpa 2014. ronune.

*  Toxom 2016.rogune ypaleH je mperies peann3annja aKpeauToBa-
HUX TIporpama oOyke 3a norpede pecopHor MunucrapcTsa, [ pasc-
KOT CEKpeTapujara 3a ColUjasiny 3atuTy, Kanienapuje 3aiTuTHr-
Ka rpahana, @akynTera NONUTHUKUX Hayka U j1p. Ped je o mporpa-
MuMa 00yKe y 001acTH MOAPIIKE AeUU U MaauMa, y o0IacTH 3a-
LITHTE OJ] HACHJbA, O AKPEAUTOBAHUM MPOrpaMuUMa O0yKe BE3aHUM
3a Mpykame yciyre nomohn y kyhu u mepcoHaqHUX acHCTEHLIH]a.
3a cBoje notpebe, PernyOnuuky 3aBoj1 je HAlPaBHO YBHJI KOJIUKO je&
CTPYYHHUX paJIHMKa U3 I[EHTapa 3a COLUjaJIHUA PaJl, ca TEPUTOPHje
yuTaBe PenyOiuke, 3aBpUIMIO aKpeIUTOBAaHH MIPOrpam ,, [Ipoepam
OCHOBHe 00VKe 34 Cynepeusope y YeHmpuma 3a coyujarnu pao’ .
[Momanm o 6pojy cTpy4HHUX paiHUKA KOjH Cy 3aBPIIIN OOYKY 3a Cy-
MepBU30pe N0 HEHTPUMa 33 COLMjaIHU paj, Ouhe monasHa ocHOBa
MPUIMKOM (OpPMHUpPaa HOBHUX I'pyIia MOJIa3HUKa.

e Tokom 2017. ronune, Onesbere 3a npodecroHanHy o0yKy cauu-
HWJIO je Tperie]l akpeJIUTOBAHUX Iporpama oOyke 3a morpede
MuHucTapcTBa 3a paj, 3arollbaBamke, OOpauka U COlMjaHa IMH-
Tama, [ pajickor cekperapujara 3a couujanHy 3amrtury, Kaniemna-
puje Biane PC 3a capanmwy ca nuBuwiHuUM ApymTBoM, Dakynrera
MOJMTUYKKUX Hayka W Jp. Ped je o: akpenuToBaHMM Hporpamuma
yCMEpeHUM Ha yHampeleme KoMIeTeHrja 3a paj ca ocodama ca
MCHTAJIHUM CMETHhaMa U UHTCJICKTYyaJIHUM TCHIKOhaMa; nperieny
mporpaMa Koje cy y oONacTu COlMjajHe 3alliTUTe aKpeAuTOBaje
OpraHu3aiivje UBUIHOT APYIITBA; MPEriieay peaan3aliija akpean-
TOBAHOT TPOrpaMa YCMEpEHOr Ha yHarpelheme MpuMeHe BaCIHT-
HUX HAJIOTa; Mpeniefy aKpeAUTOBAHUX IMporpama KOju JUPEKTHO
WM WHAAPEKTHO MOAPXKaBajy MpoLec ACUHCTUTYLHOHATU3AIH]E;
nperieny akpeAnTOBaHUX HporpaMa 3a npyxame yciayre [lomoh y
Kyhu; aHaTM3K caJpiKaja akKpeJUTOBaHUX MPOrpaMa yCMepeHHX Ha
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npyxkame ycayre COC tenedona 3a )KpTBe HOPOAUYHOT HACKIbA U
aHaJIM3M CaJipKaja Mporpama yCMEepeHHX Ha pajl ca IelloM MUTPaH-
TUMA.

* V¥ centemOpy 2017. ronqune y Kammku je opraHn3oBaHa Hay4YHO-
CTpy4Ha KOH(epeHIInja Ha TeMy ,, Vhanpelere Kkeanumema jHcuso-
ma cmapux ocoba — OHegHe ycayee y 3ajeOHuyu’”’ 'y OKBUPY Koje je
NPENICTaBIbCH PaJl KOju ce OaBU aHAIM30M aKpPEANTOBAHHMX MPOTrpa-
Ma ,, [Ipeened akpeoumosanux npozpama ooyKe 3a npysicarse yciyze
nomoh y kyhu 3a cmapuje ocobe”. Pan je mramnad y 300pHUKY
pajsoBa ca oBe KOH(EepeHIHje.

e 3HauajaH /€0 aKTUBHOCTH Yy OONACTH aKpenuTaluje YMHE W KOH-
cyATalMje ca ayTopuMma, Hapy4yuolyMa Mmporpama U y4eCHHUIIUMa
oOyka. CBake ronuHe o0aBu ce mpeko 30 KOHCYATaTHBHUX cacTa-
HaKa, JIOK ce Tene(oHCKa U eICKTPOHCKA KOMYHHKAIHja pealin3yje
CBAKOJIHEBHO.

Ha xpajy, He 6u Tpebamo 3abopaButn — ma PermyOmamdaku 3aBox 3a co-
[UjaITHy 3alITHTY JOCTaBJbha, CBAKe ToJIMHE, MUHUCTAPCTBY 3a paJi, 3aIollba-
Bame, OOpavka M COIMjallHA NHUTama ,IIpednoz naana pazeoja kaopoea ca
NJIGHOM RpUOPpUMEmMHUX npozpama odyke”, Kao u ,,H3eemmaj o pady na
nocnosuma akpeoumauuje”, y OKBUpy Kora je mat AeTajbaH Impersiesn mojaara-
Ka BE3aHUX 3a aKpeUTaIHjy Iporpama, peaiu3salmje mporpaMa TOKOM rojiu-
He 1 Opoj yuecHHKa o0yKa.

14. IIpenopyke 3a yHanpeheme npomeca akpenuranmje

CBecHu unmeHMLE Aa M3BemTaj o eBanyanuju npoueca akpeauTanuje
HE MOJKE JIaTH TIOTITyHE OATOBOpPE Ha CBa ITUTamba, UIAK Ce HaJaMo Jla MOXe
MOCITY’KHTH Ka0 KOPUCTaH MaTepyjaj CBUMa KOjU c€ TUPEKTHO WITH WHIHPEK-
THO OaBe MPOIIECOM aKpeIuTaIfje U OTBOPEH IO3MB Ha Capajiby 3a yHall-
peheme mporieca akpeauTaIje y o0acTH COIHjaTHE 3aIlTHTE.

YKONMKO KJIbY4UHE pe3yiTaTe, Jo0ujeHe aHaIu30M JOKyMEHTAIHje, aHKe-
THPamEM U OPTaHU30BambeM (POKYC IpyIe CTABUMO y KOHTEKCT KpUTEpHjyMa
3a eBallyalljy M €BaIyal[HOHUX MMUTama Ol KOjUX CMO IMOLUIH, K&0 OCHOBHE
npernopyke 3a yHarpeheme nporeca eBatyanuje MOKEeMO U3/IBOJUTH:

1) VYBecTn (PyHKUHOHAJIHY OPraHM3aLMOHY CTPYKTYPY Hpoueca
aKpenMTAaIHje, Koja MoJpa3syMeBa cMamemke Opoja cybjekara ak-
penutamyje — nmocrojeha opraHu3alMoHa CTPyKTypa, Koja uMa Tpu
cyOjexTa akpeauTalje, ycropaBa U KOMILUIHKYje TPOIeC HEemoT-
pPEOHMM aIMUHHUCTPATUBHO-OMPOKPATCKUM HpOLeTypama

[\




2)

3)

4)

S)

6)

7)
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YKHHYTH No/1eJly IPOrpaMa Ha JiBe rpyIe — rojesna nporpaMa Ha
OCHOBHE M KOMIUICMEHTapHE 3aCHHBA CE€ Ha KPUTECPHjyMUMa KOjH
cy HejacHu. OcuM Tora, Mojieia HeMa HUKaKBe MPAaKTHYHE UMILIU-
KalMje. YKUAameM Mojiesie mporpama y JBe rpyrie, CMambuo Ou ce
u Opoj MpoIMCcaHnX CTaHIapAa, OTHOCHO He OW MOCTOjalu 1MojeIu-
HAYHU CTaHJAP/IH.

JepuHucaTu npenn3He HHANKATOPE HCIYHEHOCTH CTaHIapAa
— PenyOnudkom 3aBofy 3a COIMjaJIHY 3aIUTHTY OU TpeOaso BpaTH-
TH YJIOTY Be3aHy 3a IPOLCHY HCIYHhEHOCTH CTaHAap/a 3a aKpeau-
TalMjy MO yHampexA jacHo NedUHHCAHUM HHAMKaTopuma, Oynyhu
Jla ce mpakca y Kojoj je 3aBox OO 3aayKeH 3a OBaj AEO MOCI0Ba
aKpeauTalrje oKasana Kao Hajoosba.

IojenHocTaBUTH KOHKYPCHY TOKYMEHTAUHUjy — YKOJIUKO OH ce
3aBojy BpaTHia yjiora Be3aHa 3a MpOICHY UCITyHESHOCTH CTaHIap-
Jla, y TIpakcy OW ce MOHOBO YBEIH OOpaciy 3a MpOIICHY, KOjU ce,
y3 OCTally KOHKYPCHY JIOKYMEHTalujy, foctaBibajy Onbopy. Tume
Ou npecraia norpeda 3a kopuithewmem AIIO2 obpaciia, 3a Koju je
BehMHa McUTaHUX HaBesa J1a Cy UM 3a BCTOBO MOIMYyHhaBambe Ouiie
noTpeOHe J0/IaTHE KOHCYITAIIN]e.

IIpenynpenutu cBe pasiore (pUHAHCHjCKe M Jpyre) 3a MPeKuJ
auHaMuke paga Ondopa 3a akpeANTANMjy U OPraHU30BaTH TPU
ceqHuIe roauume. Jlocamamme UCKyCTBO TOBOPH Ja HEOIpKa-
Bambe CE/IHHIIA UMa HEraTUBHE MOCICAMIIEC KOje ce omeaajy y: ay-
TOM YeKamwy ayTopa Ha OIYKY O aKpeIHUTAIMjH, YKOJIUKO je Tpo-
rpam MWIOTUPaH Mpe aKpeauTaluje, YIeCHUIH NOTBpAC A00ujajy
MOCJIC je/IHe WX JIBE TOJMHE, TIOCTOje BEJIMKe MIaHce Ja Jjohe 10
NpOIyCTa Y CBHACHTHPAY MIJIOT peau3alija, ayTopu MOry Ja
n3ry0e nim 3a00paBe Ja Nollaby MOIaTKe 0 HEKOj TABHO OJPKAHO)]
o0y1u.

Tpajame mporpama Tpeda na Oyae yckjaaheHo ca NpUHIUAIAMA
ydema y3 paj, Koju noapasymeBajy oOyke kpaher Tpajama min
IUKJIMYHO OPTaHH30Babe JEI0Ba MPOrpaMa, YKOJIUKO TO JTO3BOJH
npupoza cajapikaja. M3 oBora He mpou3uiIasy Jia CBU MPOrpamMu Tpe-
0a 1a ce peanusyjy y GOpMH jeTHOAHEBHHUX WM ABOJHEBHUX 00Y-
Ka, Beh 1a npuirkom o0pajie KOMILIEKCHUjUX TeMa, mporpam Tpeda
KpEuparu 1o MOAYINMa, KOjU Ce MOTY CaMOCTAJIHO Pealn30BaTH.
IIpunukom aHajamu3e Perumcrpa akpejuTOBaHMX Iporpama,
KOHCTATOBAaHO je Aa 3a 43 mporpaMa HHje 00HOB/beHa aKpe-
AuTanMja. 3a HEKe O]l OBHX IpOrpamMa, ayTopHu Cy Kpeupaiu HOBY
BEp3ujy IporpaMa Ha UCTy TeMy. Mel)yTuM, mocroje u nmporpamu
BEOMa 3HAYajHU 3a Pa3BOj 3HaWha U BEIITHHA CTPYYHHUX PAJHHUKA Y
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8)

9)

10)

11)

12)

13)

MOjeIUHUM Crielu(pUIHIM 00JIACTHMA, KOjH BUIIIC HUCY JOCTYITHU
3a peajm3anujy. Y oBy Ipymy clajiajy HIOp. IporpamMu Koju ce 6ase
MEHTAJIHUM 3]IpaBJbeM JCle U MJIaauX; MIPEBEHIMjOM OOJIECTH 3a-
BHUCHOCTH; BaClIUTHUM KOMIIETEHIIMjaMa POANUTEIbA, CPOAHUUYKHM
XPaHHUTEJHCTBOM H JIP.

Amnanu3a Peructpa akpenTuToBaHUX MporpamMa je mokasana aa moc-
TOje ¥ T3B. HelocTajyhu mporpaMu, 0{HOCHO MPOTrPaMu 32 KOjU-
Ma cy eBHJAeHTHPaHe NMoTpede, a OHM /10 €A/Ia HUCY KPEeHpaHu.
3a oBe mporpamMe O Tpedao pacnucaT TEMaTCKU KOHKYPC HITH UX
Pa3BUTH y CKJIOIY HEKOT TEMaTCKOT MPOjeKTa.

Jedunncarn kpuTepujymMe Ha ocHOBY Kojux he ce onpehuBarn
KOJIMKO 00/10Ba HOCH KOju Nporpam, Oyayhu n1a je HenmpuxBaTiby-
BO /12 CBH aKpEINTOBaHM MPOrPaMH YUECHHUIIMMA JOHOCE UCTH OpOoj
Oomosa (15 G6omoBa).

Haxo HUje MOCTUTHYTA CarflacHOCT YYECHUKA UCTPaKUBAba y MOT-
neny nmotrpede J1a ce MOIUTHY 3aXTEBH Yy MOTIely KOMIIETCHIMja 3a
peanuzanmjy mnporpama, Tpedaao Ou pasMHCIUTH 0 00aBe3HUM
o0ykama u3 00J1acTH MeTOH0JI0THje u3Bohema 00yke 3a cBe pe-
aJiM3aTope nporpama.

IMojauaTn aKTMBHOCTH HA MOAU3AIY CBECTH CTPYUYHHX PaTHH-
Ka 0 3Hauajy noxahama nporpama Koju cy peJieBaHTHH 32 YHATI-
pehemse lHUXOBUX KOMIIETEHIIMja, OAHOCHO YHMjH CY CaapiKaju Mo-
BE3aHU ca MPUPOIIOM T0cia Koju 00aBibajy. Takohe, nedpunucaru
Koje 00yke Mory OUTH 0OJIOBaHE MPIJIMKOM OOHaBJhakha JHIICHIIE
3a MI0jeInHE CTPYYHE paTHHKE.

C o03upoM Ja cy mojanu o yuecHUIMMa 00yKa MOKa3anu Aa aKpe-
JUTOBaHE MporpaMe y 00JacTH COLMjaHe 3alUTHTE y 3Ha4ajHOM
Opojy moxahajy u 3amociieHu U3 JApyrux cucrema, Tpedano Ou mo-
0o/bIIATH capajmby M YHANpeAUTH pasMeHy mHopManmja ca
ycTaHoBaMa Koje Boje Mpomec akpeauTanuje y odiaactu oopa-
30Bamba, 3IpaBcTBa, npaBocyha u ap. OBo je 3HauajHO M 300T
YHILEHUIIE A2 je BeMUKU Opoj 3aloCiIeHUX y ycTaHoBama 3a cMe-
mTaj KopucHuka y M3eemrajuma o pany 3a 2016.u3pazuo norpedy
na noxaha oOyke akpeJuToBaHe y 001aCTH 30paBCTBA.
AxpenuTanyja je CyIITHHCKH MOBE3aHa ca OCTAUM MEXaHWU3MU-
Ma 3a yBOl)el€ W KOHTPOJIY KBAJIUTETa, a Ipe CBera ca JIUICHIH-
pameM. AKpeTUTOBaHU MPOrpaMH 00yKe Cy TI0I3aKOHCKUM aKTUMa
JneUHUCAHN Kao jefaH Off yCIoBa 3a J00ujame JIMICHIE, TaKo Aa
je IMUeHIupamke mpykajana yciayra MOACTaKIo Kpeupame o0yka
3a Mpy’Kame MOjeIMHUX YCIyra, a Ipe cBera yciyre nomoh y xkyhu
W JIMYHU [paTuian aetera. Mmak u gajbe mocroje yciayre 3a ymje

[\
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Npy:Kamke He M0CToje aKpeAUuTOBAaHH MPOrPaMH, Kao IITO Cy HIIp.
JHEBHM OopaBak 3a ofjpaciic M cTapuje; CBPATUIITE, CMEIITaj Y
MaJie IoMcKe 3ajequuiie u ap.Takohe, yBoleme npoleca JTUICHIH-
pama CTpyYHHUX pagHHKa JOMpHUHENo je Behoj 3anHTepecoBaHOCTH
CTPYYHUX pajJiHUKa 3a akpeauToBane oOyke. HeomxomHo je nedu-
HHUCambe jACHUX KPUTEPHjyMa KOjH MPOrpaMu MOry OMTH OCHOB
3a 100Mjame W 00HABJ/bAM-€ JIMIECHIIe 32 00aB/bambe Mojequ-
HHUX IPyIa MocJI0Ba, Kako OU ce n30ero obecMUIIIbaBamke Mpole-
ca JIMIEHIMpama, Kao U CTPYUHOT ycaBpllaBama y LEIHHH.

14) Oo0e30enuTn Behe puHaHCHjcKe U JbYyACKe pecypce — TpeHYTHH
pecypceu 3a peam3anujy nporeca akpenauTanyje Hucy 10BoJbHU. Ty
ce, TIpe CBera, MUCJIM Ha HEJOCTaTak Cpe/cTaBa 3a (pUHAHCHpAbEe
pamxa Ongbdopa 3a akpeuTairjy, Kao U HeJIOBOJbaH Opoj U3BpIIMIIA-
1[a Ha OOMMHUM U CJIOKEHUM IOCIIOBUMA aKpeauTaluje.

15) HeonxogHo je y mpakcH 0KMBETH 3aKOHCKY 00aBe3y INIAHMPamba
CTPYYHOI yCaBplIaBama U 00e30eUTH CpelCcTBa 3a peain3a-
nujy o0yka Koje ce y rOAMIIbEM IUIaHy CTPYUHOT yCaBplIaBamba,
Koju mpetaxe PemyOnnuku 3aBof, JeUHUITY Kao IPHOPUTETHE.

16) O0e30enuTn yciaose 3a Behm o0yxBar mporpama KOHTPOJOM
KBaJINTETA.

17) Y kpenpamy HOPMATHBHOT OKBHPA Be3aHOT 32 00J1aCT aKpeau-
Tanyje YK/bYYUTH CTPYUHbaKe KOjH MMajy HeMOCPeaHO UCKYCT-
BO y OBOj 00J1aCTH.

18) 3aKOHCKHMM M CTPaTelIKHM OKBHPOM MpeABHIeTH AaJby NMOAP-
IIKY CHCTeMYy aKpeIMTaluje H MPOIIHPUTH NMpouec aKpeanuTa-
1Hje U HA MporpaMe Npy:Kamwa ycjayra.
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Jleaa BesbkoBuh|, IuILI. mcuxoJior
PenyOuku 3aBojT 32 COIMjaIIHY 3aIITUTY

I'ajuh KuBopan, iunJi. cou. paaiHuK

PenyGnuuku 3aBoj 3a colujaaHy 3alITHTY

Kosuh I'opnana, 1unii. connjaJaHu pajHuK

Peny6nunukuy 3aBoj 32 COLMjaIHY 3aIUTUTY

ABayunh Baaanuna, 1umi. conujajHu pagHuK

PenyOnnukuy 3aBoJ 32 COLMjAIHY 3AIITUTY

MHTEPHA EBAJIYALIJA

Pe3ume

OBaj pax ce Gokycupa Ha yTBphHBame KOHLEITYaJIHOL,Cap)KajHOT OKBUpA IMPHU-

JIMKOM crpoBohera HHTepHE eBallyalje KOjy je CBakKu MpyiKajall yciyra ayKaH

J1a CaMOCTAJIHO CIIPOBOAM, TpeMa yTBpheHHM cTaHmapauma yciyra. TekcT mpen-

CTaBJba MOYETHN KOPAK y [OCTABJbamby OKBUPA 3a CIPOBOlerbe HHTEPHE eBaTyalje

Uy JajbeM mporecy Tpeba OueKUBaTH paspay, OAXHOCHO H3paLy CMEpHHIIA, BOANYA

U IPYyruX MHCTPyMEHaTa Kao MOAPIIKY Pa3BOjy OBOT Ba)KHOI MEXaHH3Ma yCIIOC-
TaBJbarba M Pa3B0oja KBAJINTETA COLMjAIHUX yCITyTa.

Kibyune peun:

MHTEpHA eBayallija, CaMOIPOICHA, HCITUTUBALE 3a10BOJHCTBA KOPUCHUKA, KBAJIH-
TeT yciyre
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1. YBoxa

YenocTaBibeHH CUCTEM KBAJIHMTETa 3aXTeBa O Mpy’Kajana yciyra KOH-
THHYHPAHO BPEIHOBAmE pe3yaTara u edekara yciayre y KOHTEKCTY aJleKBaT-
HOT OJIrOBOpA Ha Iperno3Hare norpede u HajooJpu nHTEpec KopucHuka. Ipe-
Ma [IpaBHIHHKY 0 GJIMKMM YCJOBHMA W CTAHAAPAMMA 32 MpYKambe yc-
Jyra coumjajse 3amrure (4iaH 19.), npy:xanai ycjayre HajMamwe jeqHOM
TOAMIIH-€ CIIPOBOM MHTEPHY eBATYyalHjy KBAJUTETA MPY:KEHUX yCIyra,
KOja yK/bYydyje HCTUTHBAIbE 32/10BO/bCTBA KOPHCHUKA, OTHOCHO H-UXOBHX
3actynHuka. M3Bemraj o eBajiyanuju moJHOCH ce OCHUBA4y ycJiyre, 3a-
BOJAMMA 32 COLMjAJIHY 3aIUITUTY U JOCTYIIAH je CTPY4HOj jaBHOoCcTH. CBpXa
WHTEpHE eBaiyallyje je yHanpeheme u pa3Boj kBanurera yciyre. C 003upom
Jla je caMONpoLleHa KBAJIUTETa CYIITHHA WHTEpHE eBajyalluje, OBaj MpoIec
JOTWYKK 00yXBaTa MPOLEHY HUCITyEHEHOCTH CTaHAapAa YCIIyre, HCIHTHBAGE
3a710BOJbCTBA KOPUCHUKA, CHCTEMATCKy M 00jeKTHBHY IPOLICHY UMILJIEMEHTa-
IHj€ TOAUIILET TUIaHa U JpyTe caapikaje.

WuTrepHa eBayalija KBaJIMTETa MPYKEHUX YCIIyTa je MpoIec KOju OMO-
ryhasa carienaBarme yCIeIIHOCTH HeKe aKTHBHOCTH Kpo3 Ipaheme ycarnaie-
HOCTH TIpOIieca ca MOCTaBJbEHUM LIJbEBUMA, MEPEH-E OCTBAPEHE €(PUKACHOC-
TH ¥ €()EKTHBHOCTH PaJia, carieaBame capikaja HOBUX aKTUBHOCTH Y (DYHK-
uju yHarpehema kBanuTera pana. HTepHa eBamyanuja Koz mpyskajana yc-
Jyra o0yxBaTa CHCTEMATCKy M 00jeKTHBHY IPOIIEHY HMIUIEMEHTALlH]e TUIaHa,
OJIHOCHO e)eKaTa INIaHNPAaHUX aKTHBHOCTH KOj€ Cy Yy TOKY WM Cy 3aBpIICHE
ca IMJBbEM JIa Ce, Ha OCHOBY MHAMKATOPA, YTBP/IM JIa JIU je IUIaH CIIPOBEICH
e(hMKacHO ¥ JETOTBOPHO — Jia JIK je CBe ITO je mpeasuheHo u ypaheHo u
0 KakBUX je edekara mopeno. EBamymuja je mpolec Koju ce yHampe Iia-
HHUpa U y KOME Cy MHIMKATOPH YCIICIITHOCTH JAe()UHHUCAHM jOUI HA TOYETKY
TUIAaHWpamba aKTUBHOCTH. [IpakTHYHO, TOKOM H3pajie mporpaMa paja Koju je,
taxohe, neuHICaH MHHUMAaJIHUM YCJIOBHMA M CTaHJApANMa KBAaJIUTETa YC-
Jyre, HEONXOIHO je UCTOBPEMEHO Je(DUHUCATH ¥ UHIUKATOPE YCHEITHOCTH.
[Mpouec eBamyaruje o0yxBaTa: JOHOLICHE IIaHa eBalTyalyje, neduHucame
KpPHUTEpHjyMa 3a eBaIYIH]jy, IPUMEHY METO/Ia ¥ TEXHUKA 3a MPHKYIJbarbe T10-
JaTaKa 3a eBajJyalujy, aHaJIM3y ToJaraKka M, Ha Kpajy, U3BelrTaBame. MeTo-
Jie ¥ TeXHUKE MHTEpHE eBallyallHje Cy Pa3IMYuTe M CBAKH MpYy’Kayall ycIryre
nMa mMoryhHocT m360pa (eBuIeHIM]je, orcepBalyja, YIIUTHUK, HHTEPB]Y, Oe-
JeXKEwhe, ayno M BHUAEO 3aIlicH, ckaje mpoueHe u 1p.) [Ipema HaumHy Ha
KOjU Ce peanun3syje, OHOCHO IpeMa BPCTH IO0Ka3aTeba YCHEUIHOCTH, eBaly-
anyja MoXke OWTH CKYIl KBAHTHTATUBHHX M KBAIUTATHBHUX IToJaTaka. Beoma
je BaXKHO J1a y IPOLIeCY MHTEPHE eBajyallije, OCHM MEHAIMEHTa U CTPYYHUX
pagHMKa, YYECTBY]Y M JPYTH CapaJHHUIM KOjU CY Y HEHOCPEIHOM KOHTAaKTY,
90 JMPEKTHO MPYXKajy yCIyry KOPUCHUKY.
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2. Caap:kaj untepHe eBasgyanuje. [Ipyxaomu ycayra (ITY) Ou tpeba-
JIO J1a HACTOj€ J1a CaMOCTAJIHO pa3BHjy ¢popmy nnrepue epanyanuje (ME) koja
ofiroBapa MoTpedaMa HBUXOBHX OpraHu3aldja U norpedaMa HHUXOBUX HHTE-
pPECHHX CcTpaHa, pyKoBoaehH ce MPUTOM 3ajeJHUIKHUM OKBHPOM. 3ajeTHHYKH
okBHp y cnpoBohemy UE cymruncku je ogpelier ieHOM CBPXOM: OIpiKaBarbe
CTaHJap/a KBAJIMTETa Kao U yHanpeheme KBaJauTeTa ycuyre.

3ajarak npyskanama yciayre je 1a Ha OCHOBY CIIPOBECHE MPOIICHE aKTy-
€JIHO JOCTUTHYTOT KBAJINTETA yCIyre JOHECY 3aK/byyKe O CBOM MOCTHTHYhY,
uAeHTU(UKYjy cHare U c1abOCTH U M3JIBOje OHE acCIeKTe KOJ KOjUX MOCTOjH
norpeda 3a moboseinameM. Pesynrarn ME cy ocHoOBa 3a caunmaBame To-
JWIIILET MJ1aHa TpYKaolia yciyre.

[locraBsba ce muTame: KaKo CIPOBECTH MPOLIEHY KBanuTeTa yciayre?y
CHCTEMY COILIMjaHE 3alITHTE, KBAJIUTET YCIyTe je ONepalroHaIHo JeQHHHU-
caH Kpo3 MUHHMAaJHE CTaHJIapie 3a npyxame conujannux ycuyra (IIpasu-
HUK O OJMKUM yCIIOBHMA M CTaHJapAKMMa 3a MpYKame ycllyra colMjaiHe 3a-
mrute). Vcnymemhe ONIITHX U MOCEOHUX, CTPYKTYPATHHX M (PyHKIMOHATHUAX
cTaHJapa, nponucanux oBuM [lpaBumHukoM, obaBe3yjyhe je 3a cBe mpyxa-
olle ycIyra y COlMjaiHoj 3aTuTH. CHCTEMOM JIMICHIUPaha, Y COLUjaIHO]
3alITUTH MPOITUCAHO je J1a MPY’KaolH yciuyra 0e3 UCIymhea yciaoBa Iporu-
CaHMX CTaHAapJuMa He MOTy JOOWTH JIMIeHLy 3a pal. [Ipaheme u oapxka-
Bame CTaHJapAa KBaJWTETa KOHTHHYHpaHa je 00aBe3a M YCIIOB 3a OUyBambe
JUIICHIIE 32 Mpykame yciayre. To 3Ha4yu, 1a cBe odaacTu o0yxBahene Mu-
HUMAJHUM CTAHIAPAMMA jecy U MpeIMeT caMOIpoleHe, OAHOCHO HHTeP-
He epajyauuje I1Y. [Ipyru, Bpio 3HauajaH CerMEHT KBAJIUTETA yCIyTe jecTe
32/10BOJbCTBO KOPUCHUKA U MOPOAMIIE YCJIYTOM, Ka0 U APYTUX pejieBaHT-
HUX HHCTUTYLHja U capagnnka. OBaj acleKT je yjeAHO U HajBayKHH]jH, 3aTO
LITO COLMjajiHe YCIyTe jecy KpenpaHe Kako O M3aluie y cycpeT noTpedama
KOPHCHHKA, 2 HCITYEHhe MUHUMAIHUX CTaHAap/ia MPeACcTaB/ba rapaHiujy aa
he xopucHuk n00MTH KBanuteTHy ycnyry. Capaguunu I1Y w3 apyrux wHc-
tutynuja (Llentap 3a couujanHu paj...) Takohe Mory OUTH KOPUCHH y ped-
JIEKCHUjU CBOT MCKYCTBa M JIaTu cyrectuje — uHpopmauuje kopucHe 3a UE.
[py>kaomm ycayre Tpebano O Aa yKJbyde CBE MHTEPECHE CTpPaHEe y MpOIecC
WHTEpHE eBajlyallije 1 INlaHupama modospmama, Tpehn cerment UE o0yxBa-
Ta MHUIUBCH:E 3aociIeHnX. Henocpenquu npyxaomu ycnyre, npodecrnonanin
KOjU paje ca APYruM JbyIuMa — KOPHCHHIMMA, MMajy HENocpeldaH YBHI Y
mpoliec Mpyskama yciayre, Tako Jia MPeACcTaBibajy BeoMa 3HavyajaH pecypc y
nporenu kBanurera. C apyre cTpaHe, OHH Cy yNpaBo Cy0jeKTH KOjH CBOjUM
paznoM U 3ajarameM Jajy AOIPHUHOC OCTBApEHY CBPXE YCIIyTe, CIIPOBOAC aK-
TUBHOCTH, TaKO /1a FbUXOBO BUl)erhe KBAINTETA MPOLEca U OCTBApEeha INJbeBa
MOKa3yje NCTOBPEMEHO 1 Po(eCcHOHATHO 3a0BOJHCTBO, LITO je BeoMa OUTaH
(axTop KOju yTHYE Ha KBAJUTET YCIIyTe.

[\
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VY CTPYKTypaaTHOM CMUCITY TIOCMAaTpPaHO, CaJipiKaj KOjU NPYKAOIH YCITy-

1.
2.
3.

3alITUTC.

Bubama.

re npouewyjy ME, Moxe ce knacudukoBaru y Tpu kareropuje (00mactu):

IIpouena crpykrype ITY

[Iponena gpynkunonucama [1Y

[Iponiena wmcxonma (ca HMCHOUTHBAKBEM 3aJ0BOJHCTBA KOPHUCHHKA/
3aCTYNHUKA)

Cgaka oj1 OBHX 00JIaCTH TIPOIIEHE CIIOKEHA je M CAAP KU BHIIIE MOI00-
JIACTH Koje Ommxke onpelyjy camy oOmact, a caapaHe cy ¥ Y MUHUMATHIAM

craHmapanma.’

1. Y obmactu mporieHe cTpykType, I[1Y eBamympa ciienehe momobmactu:

a) Jbyncke pecypce

0) ®uHaHCH]jCKE pecypce

B) MeHayMeHT

r) Capanmy ca ApyruM ycTaHOBaMa

2. 3a obnact npoueHe QyHKUMOHUCAKA, [1Y eBamyupa cnenche mo-
J00NIacTH:

a) CrpoBoheme CTpyYHOT TIOCTYIKA: MPOLIEHA, IUIaH, TOHOBHU TIpe-
mIex ...

0) Ilpomnenype

B) AKTHUBHOCTH

3. 3ao0mact mporieHe ucxoja (ca UCITUTUBAKHEM 33I0BOJHCTBA KOPHC-
HuKka/ 3actynHuka), [TY npouemwyje cienehe nogodnactu:

a) OcTBapeHOCT JbY/ICKHX TpaBa

0) PaaHo-npodecroHanHa 0crnoco0/bEHOCT/ AHra)XoBaHOCT OYyBa-
HUX paIHUX KallaouTeTa

B) KoHnrakTu ca mopoaumom/3HauajHuM ocodama

r) VYKJbYYEHOCT y 3ajelHUILY, MpeXKa MOIPIIKE

n) OcTBapeHOCT MHANBUAYATHUX IJIAHOBA

) 3am0BOJHCTBO KOPHUCHHUKA

[a 6u I1Y npouenno nonodnacTu peiaeBaHTHE 3a KBAIUTET yCIyre, He-
OMNXOJHO je AeduHucaTH nHAUKaTope’. MHANKATOPH CY KOHKPETHH M MEPJbH-
BH, TIPEKO HBHUX CE ONEPALUOHAIN3Y]Y aKTUBHOCTH Koje 1Y cripoBoam y cBUM
HaBeJIeHUM obnacTuMa u nopobnactuma. [lpu uzpagu rogummer miana 1Y,

! TIpaBHJIHHK O OJIFDKMM yCIIOBUMA U CTaHAApAMMa 3a MPYKabe yCiIyra COLjaIHe

*HAMKaTOp je moKa3aTesb CTamba Heke TojaBe. IHIMKATOp ce CacToju Of ojiaraka,
a HA OCHOBY H»Cra MOTY C€ BPILIHUTH OLICHHBaba, KIacH(HKaIUje, IPOLCHUBAbA 1 TPE-
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KOPHCHO je 3a CBE aKTUBHOCTH Koje noanexy npouecy ME nedunncaru un-
IuKatope, jep he To mpouec camonpoleHe YMHOTOME OJaKIIaTH U 10jeJHOC-
TaBHTH.

Kako wmamkatopu omoryhaBajy NpHKyIUbame MOAATaKa HEOMXOJHHX
3a eBallyaTHBHY NpOILEHY, BaXHO je Beh TokoMm TruiaHWpama aeduHUcaTH
WH/INKATOpE, METO/IC U CPEACTBA 32 MPUKYIJbAhE TOJIaTaka U OJPEAUTH 0co0e
3ayKeHE 3a Te aKTUBHOCTH.

ITY Mopajy npuKymbaTH MmojaTke (JJ0Ka3e) KOju ce OTHOCE Ha CBE aKTHB-
HOCTH/00NIACTH Koje Cy mpeAMeT camorpolrieHe. Behuna 3axTeBaHux aokasza
Ouhe npuKymnbana u3 NocTojehnx u3Bopa — TOKyMeHaTa, CKyroBa rojaTaxa 1
n3BelITaja o npahemwy nporeca npyxama yciyre, ajau he y oBy cBpxy, Takole,
OuTH MoTpeOHO /1a ce MPUMEHE JI0JJaTHE METO/Ie IPUKYIJbaiba MoJaTaka Kako
0u ce onpeleHN HHANKATOPH MPOLCHIIIH.

[Toctoju unTaBa nene3a MPOBEPEHNX METOA M MHCTPyMEHATa Koju ce
KOpHCTE y MpoliecuMa eBalyaluje: o yBUAa y JTOKYMEHTAIIH]y, OficepBalmje,
YIUTHHUKA U CKaJla TMPOLEHE Pa3InYuTOr THUIA, UHTEPBjya, 10 (GoKyc rpymna
W JpYrux napTHUUnaTuBHUX metoaa. [1Y tpeba ma Oupajy mertonme Boachu
padyHa O MPUHLIUIHMA EKOHOMHUYHOCTH, €(pUKacCHOCTH U eeKTuBHOCTH. M3
MHOTHX U3BOPa MOTY C€ Y3€TH JOKa3H1 3a BHIIIE O]l jeIHE TT0100JIacTH KBaJIUTe-
Ta, a mpenopyka je aa [1Y ycrnocrase cucreme kojuma he nzoehu ngymnmpame
Tpyna y oBoM noreny. [lpu mnanupamy u cripoBohemwy nponeca ME, Baxuo
je na ITY umajy y Buay W Jpyre mapajieiHe, a CIMYHE MPOLECe y CUCTEMY
(m3pasa rogummer M3Bemraja o pamy, caMonpoleHa o KOHTPOJIHUM JICTa-
Ma, U3paja MiIaHOoBa MHTETPUTETA | JIp), KAKO OM YCKJIaIHIU OBE MpoIece U
EKOHOMHYHO KOPUCTUIIM TO/IaTKe.

Ha kpajy peanuzoBane uHTepHe eBanyanuje, [1Y Tpeba na oaroBopu
(mpe cBera cebw, a 3aTUM ¥ KOPUCHUIIIMA, OCHUBAYMMA U JIPyTUM 3aHHTEpe-
COBaHUM CTpaHaMa):

lTa name paguru?

Kao mTo je Beh momeHyTo, TiIaBHa CBpXa MHTEpPHE €Bajyallije jecte
nobosplame KBanurteTa yciyre. EdexktuBHa camonporiena omoryhuhe 1TV
na uIeHTH(UKYjy CBOje CHare M ciaboCTH, J1a yropeae KBaJUTET YCIIyre ca
MPOITMCAHUM CTaH/IapANMa, aJli ¥ ca KBaauTeToM octanux [1Y, u na mianupajy
00OJbIIAkA.

OBo mnanupame ooyxparuhe:

*  WIEHTHU(UKAIM]y W yTBphHBame MPHOPUTETHUX 00IacTH 3a IIOo-

OoJblIALE;
*  TIOCTaBJhame LMJbEBA M YTBphUBame aKTHBHOCTH Koje Tpeba mpe-
Iy3eTH Kako Ou jomnuio 10 moOosbliama, a THMe ce Beh ynasu y

[\
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mponcc n3paac rogullmLer IjiaHa pajaa, YuMe Ce Impouec UE 3arBa-

3. Ilpuao3u

puaor 1: Odaactu u nogodaactu UE

pa, 320KpyXKyje, a HCTOBPEMEHO 3all0YMEbE HOBH IIUKITYC.

Pamu nperneqHoCTH, Y TaOETH KOja CIGAH JIAT j€ Mperiiel MPEeTo3HaTHX
obmactu u nopobmactu UE, moryhux wHIuKaropa u MeTo/ia MpUKyIJbamka Mo-

1. Ctpykrypa
ny

Jaraka.
O6nactu Mertone
nponene y UE Tlonobmacti Wnpuxaropu IPHUKYIUbAbA
nozaraxa
— Opoj 3aIroCICHUX,
— cTapocHa M 00pa3oBHa
CTpYyKTypa,
1.1. Jhyncku — CIPY4HO yCaBpILIABAk:C,
o — JIa TTA O/[roBapajy o6mMy
pecypcu

¥ BPCTH TIOCTIa

— (ykTyanuja paaHuKa,
— 3aJI0BOJBCTBO 3aIOCIe-
HHX

1.2. ®dunancHjckn
pecypcu

— CpeZCTBA 32 HHBECTHIIH-
OHa OfIpKaBama,

—3a JbYJCKE pecypce

— 3a pa3Boj yciyra U mpo-
rpama

1.3. MenaumeHnT

— Ha4¥H yIpaBbamba,

— JIMHYje KOMYHHKALHje,
— jacHoha ymora m ofro-
BOPHOCTH,

— JleJIerupame MoclioBa U

ap.

1.4. Capaama ca
JIPYTUM yCTaHOBaMa

— TIOCTOjare NMPOTOKOJIA O
capajmH,

— BUXOBA IPUMEHA,

— (D)YHKIIMOHAJIHO TTOBE3M-
Bame Ca CapaJHHUIMMa H3
JIPYTUX HHCTUTYLHja/op-
raHuzaiuja y HWHTepecy
KOPHCHHKA...

YBHJLY JOKYMEH-
Tauujy, ynuTHU-
1IH, KOHTPOJIHE
JHCTE U JIP.
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2. OyHKIUOHU-
came 1Y

2.1. Peanuzanuja
CTPYYHOT ITOCTYIIKA:
IIpouena, ninanu-
parbe, IOHOBHH ITpe-
I,

— J1a JIK Cy CBY KOPHUCHUIIN
MPOLEHEHH, — (HYHKIHO-
HAJHOCT TPOLEHE. ..

— yuemthe TiMa,

— u3paljeH mnaH y ckiamy
ca CTaHJapAnuMa,

— TIOHOBHH TIpeTJie]], — OC-
TBAPEHOCT IUIAHA. ..

2.2. Ilpouenype

— NOCTOjatbe M NPUMEHA
pouenypa,
— M3BCIUTAjH O MHIUCH-
THMa U CII.

2.3. AKTUBHOCTH

OCTBAPECHOCT AKTUBHOCTHU
IUIaHUPpAHUX TOAUIIEBUM
IJIaHOM

AHanu3a noc-
Tojehe TOKyMeH-
Tanuje,
KonTponne nuc-
T€ 3a CaMOIIpO-
LIEHY, Kpeupame
UHTEPHUX YIHT-
HUKAa, OIICepBa-
nja.

3. Ucxomau
MpyKarmba
yciyre

3.1. 3a10BOJBCTBO
KOPHCHHKA

— Pesynratu npumemeHux
YIHUTHUKA, OICEpBalyje,
®I' u Apyrux naprununa-
THUBHUX METO/a

3.2. OctBapeHocT
JbY/ICKHX TIpaBa

— [PUBATHOCT
— HOBEPJHUBOCT
— 0e30emHOCT

— mapTULMIALK]ja

3.3. OctBapeHOCT
ucxona y
WHIUBHIYaTHIM
IUIAHOBHMA YCIIyTe

— pe3ynTaTH MOHOBHUX
nperiena
— 33JJ0BOJbCTBO KOPUCHUKA

3.4. OuyBaHocT
KOHTaKara ca
MOPOAUIIOM

— bpoj u xBanuTeT KoHTa-
Kara
— 3a10BOJECTBO KOPUCHUKA

3.5. YkipyueHocT y
3ajeTHHUILY, MpeKa
TIOZIPIIIKE

— YKJbYYEHOCT KOPUCHHUKA
y norabhaje, manndecra-
Lje, opraHuszammje u ap.
y JIOKAJTHO] 3ajeIHULIN

3.6 Pagno-IIpode-
CHOHAJIHA OCIIO-
Cc00JbEHOCT
AHTa)x0BaHOCT
O4yBaHHX PaJHUX
KaraureTa

— VYKJbY4EHOCT y pajHe,
OKyTaIlMOHE M Jpyre ax-
TUBHOCTH

YIHUTHHIII, CKaJIe
MpOLIEHE 32 T0-
nobnactu, mpu-
MEHa TecT/perect
METOJIe, HH/HBH-
JIyaJIHU [TAHOBH,
CBUJICHIIH]C,
HHTEPB]Y, Hoxyc
rpyna, UiCIIuTH-
Bab€ 33JI0BOJBC-
TBa capaHuKa
u3 LICP
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IIpuaor 6p. 2: Pa3Boj u ynanpeheme Mexann3ama uHTepHe eBajIyaluje

3aBoam 3a couujajHy 3alITUTY U Ipyre HaJJIe)KHE HHCTUTYLH]E Npa-
tuhe mocTynak HHTEpHE eBaiyaluje, Kao aena odasesyjyhux cranmapaa Ksa-
JWTETa KOJ CBHX IpYyKajala ycilyra ¥ TO: YBHIOM M aHaiu3oM M3Bemiraja
0 MHTEPHO] eBalyaluju Koju Tpeba Aa Oyae AOCTyNaH jaBHOCTH, OPraHHU30-
Bam-EM CACTaHAaKa ca IPYKaoLuMa ycIyra paJi pa3MeHe UCKyCTaBa y poLecy
HWHTEpHE eBallyalyje U HeMOCPETHUM MOHUTOPUHIOM Y (DYHKIHjU 00aBibamba
CBOjUX IMPOTrPaMCKHUX aKTUBHOCTH — CTpy4YHa MOIpLIKA paau yHanpehema
CTPYYHOT paja u yciyra coumnjanne 3amrute.llocebno he ce, y capagmu ca
Ipy>KaolyMa yCiIyra 1y CKJIaay ca IpHOPUTETHMA Pa3Boja YKYITHOT CUCTEMa
colLjaliHe 3alITUTE, IEPCIEKTUBHO PaJUTH U Ha Pa3BHjalby JOJATHUX CMeEp-
HUIIa ¥ MHCTPyYMEHATa 3a yHanpeheme HHTepHE eBallyalyje.
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Harama Muauh Teoduaouh’
[ToxpajuHCKY 3aBOJ 32 conujanHy 3amTtuty, Hou Can,

Mapuna Bykoruh*
[ToxpajuHCKY 3aBOJ 32 conujanHy 3amTtuty, Hou Can,

MNHTEPBJY CA COHUOM CYMAP, KPEATOPKOM
METOIE JOI'A 34 JEL]Y CA CMETHAMA YV PA3BOJY

Pe3ume

ITpakTHKOBaKE jore y pajy ca JeLOM U OJpaciiMa KOji UMajy HeKH BH MHBAJIHIH-
TeTa je HEIITO IOTIIYHO HOBO U Jpyraduje 3a Hallly CpeAUHy. Y OBOM pajy Cy Ipei-
CTaBJbCHA HCKyCTBa ca 00yke ,,Joea 3a deyy ca cmemrama y pazeojy’”’ OnpKaHe y
Jomy ,, Bempuuk”, y Mmajy 2018. ronune, kojy je Bogmina Conna Cymap HHCTPYKTOP-
Ka jore W ayTopKa HCTOMMEHOT jora-MeTona. Pan je yoonmuuen y ¢opmu uHTEpBjya
ca Connom Cymap, y KojeM OHa YKpATKO IPe/ICTaBIba CBOjE LIETI0’KUBOTHO HCKYCTBO
y IIPUMEHH jOoTe y pajy ca JICHOM ca CMETHhaMa y Pa3Bojy U JOOPOOHT Koje BexOame
jore Moxe J1a Ipy»KHu.

KibyuHe peun:

jora, 1iena ca CMeTHhaMma y paBojy, paHa HHTEPBEHIIH]a, KPEaTHBHOCT

3 E-mail: milic.teofilovic@pzsz.gov.rs
4E-mail: marina.vukotic@pzsz.gov.rs 97
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1. YBoxa

MortuBaiuja 3a oBaj uaTepBjy ca Connom Cymap, ayTOPKOM jora MeTo-
ne u o0yke ,, Joea 3a oeyy ca cmemrama y pazeojy” (““Yoga for special child”)
je mpoucrekna u3 uneje qupekropke [lokpajuHCKor 3aBoja 3a CoUUjaiHy 3a-
IITUTY J1a OM MOIJIE J1a HAITMIIEMO YTHCKE ca OBE M3y3eTHE 00yKe M CBaKaKo
HaIle keJbe J1a MO3UTHBHO UCKYCTBO, KOj€ CMO CTEKJIE Ha OBOj LIIECTOIHEBHO]
o0yl mozeMMo ca Kojerama, nmajyhu y Bujy z1a je oBakaB HauyHMH paja ca
KOPHCHHMIIMMA HEIITO HOBO M ApyTraduje 3a Hauly cpeanHy. OBa IecToHEeBHA
oOyka je Ouna peanmuzoBana y Jlomy ,, Bemepruk”, y majy 2018. roqune, koju
je yjenHo u 6mo opranuzarop. OHO IITO HAC je MOJCTAKJIO JIa YOIIIITE y4ec-
TByjeMO Ha o0ym ,,Joea 3a deyy ca cmemrama y passeojy’ je MoryhHOCT,
KOja HaM je TIpy’keHa of] cTpaHe Haie marinyHe kKyhe [TokpajuHckor 3aBozia 3a
COIMjaJTHY 3aIITUTY Aa 1moxalhamo oBy 00yKy, CBaKaKo Hallla IIO3UTUBHA MTPE/I-
CTaBa KOjy CMO MMaJie O jOTH W Hallle jora UCKycTBO of panuje. [lo3Hate cy
HaM OuJle HeKe TeXHHKE JIHCarba M peslakcaliije Koje MOTHYY U3 jora pernepTo-
apa, Kao M HeKe acaHe, I11a je To Ouiia 1o0pa OCHOBA M MOJICTHUIIA] A3 HAYIUMO
J0CTa HOBOT W KOPHCHOT.300T HaIIeT CKPOMHOT 3Harba O jOTH M MICKYCTBa KOje
je, Moke ce pehn MUHMMAaJTHO, HICMO C€ YCYHJIe J1a CaMOCTalIHO HalluIle-
MO 4JIaHaK O OBOj 00yI, Beh cMo ce ommyduiie a ra yoOlrndumo y GpopMu
nHTEepBjya ca HamoM aparoM Conmom Cymap, Koja je BoAmia OBy OOYyKy H
KOja je je/InHa TI03BaHa 1 KBaJH(PHUKOBaHA JIa O COTICTBEHO] METOAH U TOBOPH.
OBo je cBakako ¥ MOMEHAT KaJa je MOTPeOHO HAJIACUTH Jla CMO 3aXBaJHE U
COHMHOM BEIIMKOM €HTYH3Hja3My M CIIPEMHOCTH Ja capal)yje ca Hama y pea-
JIU3aIUju OBOT UHTEPBjya.

Wneja na ce jora Moke NPpUMEHHMBATH Yy paay ca JEHOM U oJpaciuMa
KOjH MMajy HEKH BHWJ MHBAJIHIWTETA, je Ouia HOoBa 3a Hac. CBakako Ja CMO
Ome nzHeHaljeHe MoryhHOCTHMA U IIMPUHOM KOjy jora Ipy’Ka y pay ca OBOM
IIUJBHOM TPYIIOM, a ITOTOTOBO CMO OMJie (aciuHupaHe pe3yiaTaTtuMa KojH ce
Mory noctuhu. CBUX mecT JaHa 00yKe cMO IPAaKTHKOBAJIE jOTY, HEKHX JIaHa 1
10 YETUPH cara, IITO Ce MOYXK/1a YNHH ITPEBUILIE, aJIH €()EeKTH TaKBOT IPHCTyHa
cy 6w u3y3etHu. Ha Taj HaumH cMo Owim oOydaBaHM J1a TIpe CBera caMu
OCETHMO MPEAHOCTH MPAKTUKOBAbA jOTe, alTM U J1a 3HAMO J1a Peajn3yjeMo 4ac
jore Koju yKJbydyje HEKOJMKO jeHOCTABHMX acaHa, TEXHUKE JHCamba U pe-
nakcanje. [losutnBHa eHepruja koja ce cTBopuiia Mel)y yuecHuIInMa 00yKe u
KOPHUCHHUIIMMA KOjHU Cy ca HaMa ITPaKTHKOBAJIM joTy OWJIa je 3aucTa U3y3eTHa.
[Tocune 3aBpieHe 00yke, 00e cMO OTYYHIIE 1a TPAKTHKY]eMO jOry Ipe CBera
3a cBOje 100po, a 3aTHM J1a TIOKYIIaMO Jia C€ YCaBPLUIMMO Yy IPUMEHH joTe y
pajy ca JIeroM ca CMeTHama y pa3Bojy, ako HaM Ce MPYKH IPHIHKa. Jep, KaKo
je n cama CoHuMa pekJIa, ako KeJIUMO J1a TPHUMEbYjeMO JoTy y pajy ca ApyriuM
JbyIUMa, T1a ¥ ca JILOM Ca CMETHaMa Y Pa3Bojy, HEOIXOIHO je Jia Ipe cBera
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caMHM BeX0aMo M ycaBplllaBaMo Ce, IITO y CTBapH BayKH 3a CBE 00IacTH paja.
Ja 6u Ounu 1o0pH M YyCHENHH y CBOjOj podecrju BPIIO je BaKHO HCITUTATH
CBOj€ rpaHuIe 1 MOryhHOCTH, jep oHe Cy (rekcnOuiIHe u Moryhe ux je mome-
paru, a To HaM MO)Ke OWMTH M3a30B Ja ce pa3BHjaMo Jasbe. bamr kao mTo cMo
U MU UCKyCHJIE TOKOM 00yKe, MpakTHKyjyhu jory, 1 moctajyhu cBaku gaH Te
o0yke cBe 00Jbe U 00JbE Y OHOME IIITO CMO PaIHIIE.

AyTopke:

1) Koumuko xyro ce 6aBuTe jorom, rje cre ce 00y4aBaJiv, KO Cy BaM

y3opu?

Conna Cymap:

Bex06am jory konTHHYHpaHo otnpuirke S0 ronuHa. [Ipux 10 roguna
cam yuduina jory y bpa3swiry xon 1Ba yunrtesba Koju Cy HOAy4YaBaJld TPaaAULHO-
HaJHY jOoTy. 3aTHM, HAaKOH IIITO caM OCHOBala cBoj Jora rieHtap, 1980. roau-
He, OJUTydnIiIa caM Jia mpoHahem cBoj myT, jep je m3mel)y Mojux JoTaganrmbux
y4uTesba jOre MOCTOjao MPETEpPaHd PUBAIMTET, a ja HUCAM BHJENA jOTy Ha
taj HaunH. [ognae 1989. HammokoH caM yno3Hana Mor yuuresba Guruji-a Sri
Swami Satchidananda v oH Me je MHCTIMPHUCAO J1a HAYYHM CHIVIECKH je3UK U
na ce npecenmnm y CAJl. Ox je 6uo polen y Unanju, anu je mpoBoauo nocta
BpeMeHa y CAJI.

AyTopke:
2) Koje oxoqHOCTH €y Bac MHCIIMpHcAJe Ja ce NMOCBeTUTe Oamn
JAelH ca CMeTHaMa y pa3Bojy?

Conna Cymap:

Jemna on mojux hepkwu, koja je pohena 1972. rogune, nmana je Jlay-
HOB cuHIpoM. Taja HUje mocTojana paHa MHTEPBEHIIM)a U JIella ca CMeTHhaMa
y paBOjy HHCY IpHUMajia HUKaKBY Teparujy cBe 0 cBoje ceame roauHe. Ta-
KaB MPUCTYTI, KOJU UCKJbYUyje CBAKy CTUMYJIAIMjy HA PAHOM y3pacTy MOXe
M3Y3ETHO OTEXATH HUXOB JaJbM Pa3BOj M yMamUTH MOryhHOCTH aa Hemro
Haydye. [lopen Tora, TakBa jaemna cy Taja TpeTHpaHa Kao , pemapoupana’ W
HecrocoOHa Jja paje OMJIo IITa y KMBOTY U TaKBO IVICAMINTE j€ POJUTEIbUMA
U TIOPOAMIIMMA Ca JICLIOM Ca CMETH-aMa Y Pa3Bojy OTEkKaBaJio jOII BHIIE, a ja
HHCaM 3aMUIILJbajia TaKaB KUBOT 3a MOjy hepky PoGepty. Tama cam Beh Oua
Ha HUBOY NTPAaKaTUKAaHTA jOTe U MOCIe HeycIiele MoTpare 3a OMiIo KakBOM I10-
Mohu, TOTUYHO MU je OMITO J1a TIOKYIIIaM Jia IPUMEHHUM jOTY Y pajay ca CBOjUM
hepkom. 3Hana cam 1a He Mory aa ce m30opuMm ca JlayHOBHM CHHIPOMOM,
jep je To cTBap TEHETHKe, ajlil MH C€ YMHHJIO JIa j& jora CaBpIleH METO /1a je
NPUIPEMHUM 32 N3a30Be y )KUBOTY. Tako cam oiMax Imoyerna Jia pajanuM ca BbOM.
HcroBpemeHo caM Mopaja Jia CBOje BEIITHHE ycBapluaBaM Ja OMX Morna e
Ce CyounM ca oTexaBajyhum akTopruMa BeHOT MEHTAIHOT U (hr3udkor (pyH-

[\
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KIIMOHKCaka U Jia je MpunpeMum 3a jora BexOe. Pobepra je polhena Beoma
XHUIOTOHWYHA, Ca PECITUPATOPHUM MpoOIeMUMa 300T yIucama aMHUOTHYKE
Te4HOCTH TOKOM Topohaja. [Tociie mopohaja, Pobepra je Tpu u o nana Ouna
y uHKyOatopy. Jlekap je pexao, HEKOJIIMKO Meceln KacHHje, aa he mopen [a-
YHOBOT CHHJIPOMa BEpPOBATHO, 300T HEJOCTAaTKa KUCCOHHKA TOKOM Mopolaja,
umatu u omreheme Mo3ra. Ja caM TOKOM IMPBOT Mecelia Bexx0aa jory ca koM
cBaku naH 30 MHHYTa, a KACHHUje KakKo je OHa M0CTaja CBeCHUja CBOTa Tela
okonnHe moBehana Ha 45 muHyTa. BexxOama jore Pobepruno Teno je Ouio
CTUMYJIMCAHO U FCHO CBEYKYITHO 3[paBjbe ce BeoMma modoJbIaio. thene MeH-
TanHe QyHKuHMje cy ce mojako yHarnpenuie. Bpio je OuTHO HalOMEHyTH Ja je
CBE BpeMe IheHa HCXpaHa Oniia OpYKIBHBO TUIAHUPAHA U 3[paBa.

AyTopke:
3) Ha koju Ha4YUH jora MOKe 1a ce MPUMEHH y paay ca JeloM ca
cMeTH-aMa y pa3Bojy?

Conna Cymap:

Jora je menyje Ha LeNO TENO, aau HE caMO Y (U3UYKOM CMHCHY. Jora
yTUYEe Ha CBE acIeKTe jelHe WHAMBHIYe. AKO Ce NMPAKTHUKYje CBAaKOTHEBHO
yTHYE Ha MICUXUYKHA U EMOIIMOHAIIHU Pa3Boj Takole. YHampelyje koHIeHTap-
LHjy, CaMOYTIOy3/1athe, TTaXKby 1 oMoryhaBa CTanoKeHOCT.

AyTopke:
4) Ha ocHoBYy Bamier 60raror HCKycTBa Ia JIM jora moMazke W y
paxy ca oapacjauMa ca HHBAJUIUTETOM H HA KOjU HAYMH?

Counna Cymap:

Panehu ca ocobama ca MHBaIMIUTETOM OHMIIO KOj€ BPCTE, CBUX OBHX IO-
JIMHa, TIOTIIYHO CaM CHTYpHa y HCH MO3WUTHBAH y4ynHak. HajBakHuje je nma
CXBaTHMO U MPUXBATUMO JIa HaM HUje I[1Jb J1a HEKOT IMOTPaBUMO. JaCHO HaM je
Jla TIOCTOje CTara KOJl KOjuX He MOXke Ja Jioh)e 10 o37paBibema. Takas ciryuaj
je 6uo ca mojom hepkoM. MelyTum OHO IITO je HajBaKHU]jE je J1a TOMOTHEMO
Jia ce Te ocobe ocehajy mpujaTHO y CBOM TeJy, J1a Oy/y 3aJI0BOJbHE cOOOM. Y
CTBapH, UMa MHOTO JbyIM KOjU HeMajy Teukohe, a HHCY 3aJ0BOJBHUA COOOM
W jora je caBplIlieHa 3a Taj ,,30yibeHu céem’”. AKO MOXEMO Jia TIOCTHTHEMO
00JbU CaH, CTAJIOKECHOCT U (POKYCUPAHOCT, 3/[paBUje TEJIO, TO OU caMo 3a cebe
OmII0 BeMMUYaHCTBEHO qocTurayhe. Jora e uHUTHBHO MOMaXxe J1a Ce TIOCTUT-
HE KOHTpOJIa HaJl TAKBUM H3a30BUMa U CTambiMa. OHO IITO je HEOMXOIHO je
JI00po 00y4eH U MPUIPEMIbEH jora MPaKTHKAHT, KOju fie paguTH ca muma.
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AyTopke:
5) JlaJm y3pact uMa yTHIIaja HA CTelleH YCeTHOCTH jora TpeTMaHa?

Conna Cymap:

Pana nHTEepBeHIMja je jako 3Ha4ajHa. MoOTy Ja KakeM Ja je Haia mpu-
MEHa jore y paiy ca JIeLoM ca CMETHhaMa y Pa3Bojy CBOjeBPCHH MHOHUPCKH
nmoxyxsar. 1972. ronquHe TakaB MPHUCTYT HHje TPUMEUBAH HUT/IE Y CBETY. Mu
CMO MOHOCHM Ha Haml Mertox pazaa. Ilto ce paHuje moyne ca NpUMEHOM, TO
cy pesynrtaru 6oJbu. Jlanac MMaMo BPJIO MHOTO Tepariija paHe HHTepBeHLH]e,
TaKo Ja BE:KOAmE jore MOXKEMO 3aIl0ueTH Ha OMJIIO KOjeM y3pacTy. JeTuHu mpo-
OeM je TO MHOTH YYHTEJbHU joTe KOjH pajie ca ocodaMa ca WHBAIUIUTETOM
HHUCY JOBOJbHO OOYYEHH U YECTO Ce AelIaBa Jia OAyCTajy, jep HUCY Y CTamy Ja
ce Cyoue ca M3a30BMMa Koje HOocH oBa npobnemaruka. Moxe ce pehu na 6e3
003upa Ha TOJMHE, jOra MOXKE J1a KOPHUCTH CBAaKOME.

AyTopke:
6) MoskeTe 1M yKpaTko Aa HaM 00jaCHUTE Balll METOJ paja?

Conna Cymap:

IpBo je HEMOXOHO J1a ce MPOLICHN HUBO MaKbe, Pa3yMeBama yImyTcTa-
Ba, (PU3MUKO CcTame KoJ ocode ca kojoM ce paau. [IpomeHa cHara u ciabocTu
onpenuhe mpuctyt, Aa au he To ONTH MHAWBUIYATHH WK rpynHH. Ha ocHOBY
Tora yTBplyje ce koje BexxOe/acane he OMTH HajITPUKITATHI]E 32 CTUMYIIAIU]Y
KOHKpeTHe oco0e. MU He KOpUCTUMO peKBH3HTE U Urpadke. TpeHnep Mopa 1a
Oyzne mobpo oOydeH /a Ou Morao Jia yrnoTpeOu CBOjy KpeaTHBHOCT U BEIITH-
HY J1a TIOJICTaKHE YYEHHKA J1a KOHIIEHTPUCAHO BEX0a TOKOM IIEeJIOT Jaca jore.
Pa3Bunm cMo crnienyjaigHe TeXHHKE Jqucama. PasymibnBo je 1a ako ocoba He
aumie nmpaBuiHO Hehe HM QU3NYKH, MEHTATHO U eMOTUBHO (DYHKIIMOHUCATH
Ha aJIeKBaTaH Ha4YMH, TAaKO Jla HaM je TIPHOPUTET HAyYUTH MPABUITHO TUCAE.
Pan Ha nucamy je HEMOXOTHO jep HEMOCPEIHO yTHUYEe Ha TICUXY M eMOIHje.
Pan Ha nucamy omoryhasa capieH 6axanc Texna. Ham jora mporpawm 3a nemy
ca CMeTHaMa y pa3Bojy MMa HEKOJIMKO BeOMa BaYKHUX JIEJIOBA U HETIOXOHO j&
HAIIaCUTH J1a je arcollyTHO Oe30eaH 3a CBe N3a30Be M y3pacTe.

AyTopke:
7) Y koM 00uMy 1 Ha KOju Ha4YWH Jora yTuye HA (PU3UYKH UHBA-
JUANTET?

Conna Cymap:

ITa xao u kox ocobe Oe3 Temkoha cBe je BPJIO WHAMBHIYAITHO. 3aBUCH
KOIIMKO je ocoba mocBehena u cripemHa aa ce ykipyuu. Hekn ce nmocsehenuju
oz ipyrux. Moxe 3By4aTd HPOHUYHO M 0C00€ Ca HHBATUIUTETOM Cy Y€CTO
nocseheHuju u ynopuuju ox ocrainux. Ocole Koje HeMajy Telkohe cy cyBu-

[\
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1€ BE3aHEC 3a CIIOJbHHU CBET U YECTO UM je TCHIKO Ja C€ UCKJbY4YC U mo3zabase
CBOjI/IM YHyTpallmbUuM CBETOM.

AyTopke:
8) /[la au M HA KOjU HAYMH Ball MeTOJ YTHYe HA MpeBa3WIaKeme
eMOLIMOHAJIHUX Tpayma?

Conna Cymap:

Kako cam o6jacHuIa paHuje, TO 3aBUCH U Of] TpeHepa Koju Takohe Tpeda
Jla paju Ha ceOu Ja Ou pa3BUO YHYTpAIllkhy PABHOTEKY Jla OM MOTa0 J1a paju
Ha HepaBHOTEXH Jpyrux. J1oopo ocrocoOsbeH TpeHep hie 3HaTH Kako Ja mpu-
CTYITH TAKBHM CTalbHMa, a J1a Ce HheroBa eMOTHBHA M MEHTAJIHA PABHOTEXA HE
nopeMeTH. YpaBHOTEKEH NPUCTYI TpeHepa he omoryhuTu aa ce mpuOamKu
0co0U ¥ leHUM NPoOJIeMaTHYHUM 30HaMa U YMUPHU HX.

AyTopke:
9) Ha koju cerMeHT aeuHjer pa3dBoja jora Hajsude yrude (TeJjie-
CHH, MEHTAJIHU WJIU COIHjAJTHU KOHTKCT)?

Counna Cymap:
Jora nenyje MHIMBHIYATHO U IEJIOBUTO, HA HAUYWH Ja CTUMYIIHIIE CBE
30HE MMOJIjEHAKO.

AyTopke:
10) U3 Bamer MCKycTBa, HA KOje THUIIOBE CMETHH jora HMa Mambe
yruuaja?

Counna Cymap:

Xajie na He KaKeMo ,, umamu maree ymuyaja’, eeh ,,cyouasamu ce ca
cumyayujama xoje cy uzazoenuje o0 opyeux”. Jla, mocroje crama koja he 3ax-
TEBATH BUILIC 3HAKa U KPCATUBHOCTHU TPEHEPA J1a 61/1 YUCeHULI 6HHH aHT'a»XKo-
BaHMjU U KOOomeparuBHUju. To Cy Ha MpUMep, ayTUCTUYHA U TEIIKa MEHTaJl-
Ha crama, u3Mel)y ocranmx. OBakBa cTama he 3aXxTeBaTu BUILE CTPILUbCHA U
YIIOPHOCTHU TPEHepa.

AyTopke:

11) ITpsu nyT cre 6w y Cpouju y majy 2018., KakBU Cy YTUCIIH, 1a JTX
CTe MPUMETHIIN HEITO crienn(hUIHO, 3HAYajHO, Ha IITa O Tpedaro
00paIuTi Maxkmky y TpeTMaHy KOPUCHUKA KOje CTe Cycpernu?

Counna Cymap:

Bepyjem na y ycraHoBH K0joj cam Oma (BeTepHuk) nmajy HeBepoBaTHE
pesyiiTare ca KOpUCHHIIUMA. JETMHO IITO caM NMPUMETHIIAa BE3aHO je 3a jory.
Hexwu sbyau mokymiaBajy na npakTUKyjy jory ca KOpUCHHIIUMA a J1a CaMH He-




AKTVY EJI HOCTHU 0600000000000000000000000000000000GGGOOOOOOOOOE "

Majy I0BOJHHO 3Hama M UCKYCTBa. Ja He BEepyjeM y jora TpeHepe Koju He BexkK-
0ajy.

AyTopke:
12) Ha xoju HAYMH ce MOKe MPUCTYNHUTH BAI0j MOPOAULH TpeHepa?

Conna Cymap:

AKO BaM je IIMJb J1a MoJy4aBaTe, MOj MporpaM 3a ofpaciie U 3a paj ca
JIeIIOM 3aXTeBa MHOTO YacoBa TEHUHra. AKO MPUYaMO O MOAy4aBamy Jele,
HEOIXOAHO je mpohu HajMamwe 95 catu Tperunra. Tux 95 catu cy nojesbeHu
Ha jiBa porpama: OcHoBHU | 1 OCHOBHHM 2 KOjU Tpajy IO JBE HEJCIbE.

AyTopke:
13) IllTa 6u mMocaBeTOBAJM JbYIUMA KOjU HHCY HHKAIA BeKOAIH
jory?

Counna Cymap:
Jla mouHy ca joroM npe Hero UM OHa MOCTaHe HeOoINXo/Ha!
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Bojana Tankocuh’, mactep ncuxoJior
YcraHoBa 3a Jeny U OMIIaIMHY
»Ap. Munopan ITapnosuh™, [leunje ceno, Cpemcka Kamenwuia

SALITUTA AELE XXPTABA NJIM CBEJJOKA
Y KPUBUYHOM IIOCTVYIIKY
— Melhynaponuu u fomahu npaBHA OKBUD —

Pe3ume

OBaj pax nMa 3a IKJb A3 YKPATKoO MpeacTaBu MehyHaponau n gomahu mpaBHU OK-
BUp, Ka0 U BHUXOBY MelhycoOHy yckmaljeHOCT Koja je Omiia OCHOBH IPEIyCcioB 3a
dhopmupame Jeduruya 3a nOOPuIKY deyu HCpmasa uiu c6e00Ka y KpUSUUHOM NOC-
mynky, koje cy Hacrane 2015. ronqune y okBupy YHULIE®-oBor mpojexra ,, Yran-
peherve npasa demema Kpo3 jauarse cucmema npasocyha u coyujaine saumume y
Cpbuju’”. Jenuauue cy popmupane y yetupu rpaaa y Pemyomumm Cpouju: y Humry,
Kparyjesiy, beorpany u HoBom Cany. Tako ¢opmupane, Ouiae cy IOCTyIHE Kao
OecrutaTaH BHJ yCIyTra Oprany MOCTYITKa YHjH je KpajibH 1 Haj3HAuajHUjU KOPHCHUK
Jere.

Kbyune peun:

MelyHapoIHU IIpaBHU OKBHP, JoMahy ITpaBHA OKBHP, IOAPIIKA SN KPTBaMa/CBe-
Jouuma

1. Mehynapoanu npaBHu OKBHP

[ocnenwux roguna, y Pemyomuuu CpOuju, npasa aeTeTa rapaHToBaHa
cy u 3amtuheHa BenukuM OpojeM melyHapoaHux, anu v gomMahux MpaBHUX
HHCTpyMeHaTa. Benuku O6poj opranusanujja ¥ MHCTHTYLHja OaBU ce MPOMO-
LIjOM JICUMjUX NPBa U OCTBApEHEM HBHXOBOTI HajOOJber mHTepeca. [IpaBHU

S e-mail: bojanatankosic@yahoo.com 105
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OCHOB KOjHM j€ peryiucana 3aiTira npasa aerera y Cpouju, mopen Ycrasa,
YHHU W HU3 paTH(QUKOBaHMX Mel)yHApOTHUX KOHBEHIIMja M TTOCEOHO 3aKOHO-
JABCTBO KOj€ peryjHilie pa3iuuuTe CETMEHTE KMBOTA M TpaBa JeTeTa U TO:
Konpennuja YH o npasuma nerera (1989), Onmmonu npotokon Konsenriuje
0 MpaBUMa JieTeTa 0 3a0paHu Mpojiaje Aele, JICYHUj0j IPOCTUTYIH]H U JICUH]O]
nopHorpaduju (2000), OnmroHH MPOTOKOI O IPaBUMa Jelie 0 yuenihy aene y
opyxanum cykobuma (2000), Konsenuuja o npaBiuMa ocoda ca HHBaJIHUTE-
ToM (2006), CmepHuIe YjeanbeHUX Halldja 3a clieuaBambe MaJoJIeTHUIKE JIe-
nmuakBeHuyje (Cmepuuue u3 Pujana, 1990), Cmepruie VjequmeHNX HAlAja O
npaBocyly y cTBapuMa y KojuMa Cy Jielia )XpTBe U CBEJOLU KPUBUYHHUX Jiena
(2005), Cmepuuiie YjenumeHUX HalMja 3a OAroBapajyhy npuMeHy M ycioBe
aNTepHaTUBHOT cTapama o jaenu (2009), Pezonynuja CaBera 3a jpyjcka mpa-
Ba: Jbyncka mpaBa y cucremy npaBocyha, moceOHo manonerHuukor (2011),
Konpennuja CaBera EBporie o koHTakTrMa y Besu ca jeroM (2003), Konsen-
uuja Casera EBporie o 3amTuTy Aele 0 ceKCyalHe eKCIloaTranije U CeKCy-
aHOT 3510cTaBsbama (2007), EBporicka koHBeHIIHMja 0 ycBajamwy jete (2008),
Kao u MHoru apyru (MunocassseBuh-bBykuh u np., 2017). Kaga ce mena
jaBJbajy Kao KPTBE WM CBEAOIM HEKOT KpUBUYHOT Jiefia, Ip>KaBa je JyKHa Jia
Ha aJieKBaTaH Ha4MH 3allITUTH KUXBa MpaBa U MHTEpece, IITO je Y CKIaay ca
Konsenuujom, anu u 6pojauM apyruMm MeljyHaponHuMm AokymeHTMa. [IpaBo
Ha TOIITOBak¢ HAjOOJBET MHTEpEca AeTeTa MoJpa3MeBa MPaBo Ha 3alITUTY
MPUIMKY Ha XapMOHHYaH (ckiaaaH) pa3soj (MunocasiseBuh — Bykuh u cap.,
2017). 3amrtuta HajOOJBET MHTEPECA IeTeTa HE 3HAUU CaMo 3allTUTY JeTeTa
0]l CeKyHJapHe BUKTUMH3ALIMj€ U NaTHke TOKOM ydentha y mpaBoCyIHOM TOC-
TYIIKY y CBOjCTBY JKPTBE WJIM CBeJOKa, Beh u moehame neTeToBe criocoOHOC-
TH J1a JONIPUHOCE MOCTYTKY. JleTe Ha To MMa mpaBo y ckiiaay ca wiaHoM 12.
KoHnBenuiije o 1e4njuM mpaBuma Koje TIIacH:

,»1. JlpkaBe wianuiie o0e30ehyjy meTeTy koje je cmocobHo ma dop-
MHpa CBOj€ COIICTBEHO MHUIJBEHHE MPaBO CIOOOJHOT H3paKaBamba
TOT MUIIIJbEHa O CBHUM MHUTakbUMa KOja ce TUYY JIETeTa, C TUM IITO ce
MUIIJBEEY JeTeTa mocsehyje My’Ha Maxmba y CKIIAy ca rojnHama jKu-
BOTa | 3peromhy mereTa.

2. YV Ty CBpXy, JIETETy ce MoceOHO Jaje MpuinKa aa Oyae caciyliaHo
y CBUM CYACKHM M aJMHHHUCTPAaTUBHUM TOCTYIIIMMA KOjU C€ OJHOCE
Ha ’era, OMI0 HEMOCPEHO WITH MPEKO 3acTyIHUKA WM ofiroBapajyher
opraHa, Ha Ha4MH KOjH je Y CKJIaJy ca MPoIeypaiHUM paBUIMMa Ha-
IIUOHAJHOT 3aKoHa .
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2. [IpaBuu oxBup Penyoduuke Cpouje

PenryOnnka CpOwuja, mociie X HEKOJIMKO TOJMHA CIIPOBOIN CBEOOYX-
BaTHY pedopMy npaBocyha 1 cucTema colujaaHe 3alTUTE U pajl OBUX CUCTEMa
MOKYIIABa 1a YCKJIAAX ca MehyHapOoIHUM U €BPOIICKUM cTaHaapauma. CpOuja
je oTBOpuIIa moriaBibe 23, MITO MPEICTaB/ba MPaBu TPEHYTaK 3a yOp3aBame
nporeca pe)OopMu 0Ba JjBa CUCTEMa KAao U 3HauajaH TPEHYTAK 3a IOKPETAbE
aKIuja Koje ce THuy yHanpelhema OCHOBHUX JbYACKHX IIPaBa U IpaBa JeTeTa.
OcHoBHa npaBa, KaJa je y MuTamy M0JI0XKaj AeLe Y CYACKHM ITOCTyIIHMa 1~
POKO ce rapaHTyjy y 3aKOHHUMa, aJId C€ Y MHOTHUM CIIy4ajeBUMa HE Pean3yjy y
npakcy. CpIICKO 3aKOHOJABCTBO Y 00J1aCTH PABHE 3AIITUTE MPOLICEHEHO j€ 01
crpane Caseta EBpone kao yckialeHo ca MehjyHapoaHUM cTaHIapAUMA, Al
je KOHCTaToOBaHO Jia Tpakca Huje jeqHoobOpa3Ha. [[p:kaBa He 00e30el)yje mepe
3alITUTE O]l CeKyHAapHE BUKTUMU3aIM]je, Koja je yCKo cxBaheHa, U yIJIaBHOM
ce OIHOCH Ha MPELU3HO YTBphHUBame J1a JIK je JeTe Y CTamy Ja CBEAOUYH U Aa
rckas npep cynoMm win He (MunocasipeBuh-bykuh U, 2015: 175). 3akoHoM
0 MaJOJICTHUM YYMHHOLMMA KPUBHUYHHX Jeja ¥ KPUBUYHONPABHO] 3aITH-
TH MaJIOJICTHHX JIMLA PEryJIHcaHa je 3alITUTa MaJIoJIeTHUKA OZHOCHO JKpTaBa
WJIU CBEJIOKA Y KPUBUYHOM MOCTYNKY. Y wi. 152. u 153. 3akoHa 0 ManoneTHu-
LUMa [IPOTMCAHO j€ HU3 MEpa YMjU je IIMJb Aa Ce CIPEeUYH CeKyHIapHa BUKTHU-
MU3alMja U TpayMaTu3aluja MajJoJIeTHUX omTeheHuX JIMua y HOCTYIIKY, Kao
LITO je caciyllambe MAJOJIETHHUX JIUIA y3 MoMoh ICHXO0Jora, mexarora HiH
IpyTOT CTpydYHOT Jniia. MelyTum, HOBUM 3akoHOM Kpo3 wiaH 104, cras 2. je
npeasueHo fa ce caciymiama Jene 00aBibajy y3 NOMON TEXHHUYKE Ompeme
3a MPEHOC CJIMKE W 3BYKa, LITO je MOTIOpa 3a aHraoBame JequHuIa Koje
rmocenyjy oBy BpcTy MoOmiHe opeme. Unanom 104. cT.4. peryimcaHo je aa
0ceOHO OCETJHUB CBEOK HE MOXE OMTH CYOUEH Ca OKPUBJHEHUM, OCHUM aKoO
TO OKPUBJbEHH 3aXTEBa, & OPTraH MOCTYIIKA TO J03BOJIM. Y TOM cilydajy Boauhe
ce padyHa Kako O CTEIEeHY OCETJbMBOCTH CBEJOKa C je[HE CTpPaHe, TAaKo U O
npaBuMa ofopane ¢ aApyre crpane (MunocasseBuh —bykuh., u cap. 2017).

Jomahu 3axoHO1aBHY OKBUD YCKial)eH je ca Mel)yHapomHUM 3aKOHCKUM
OKBUPOM, O 4eMy cBefode OpojHu wiaHoBH 3akoHa.Yn. 300. ogHOCH ce Ha
MIPUCYCTBO JIOKa3HUM paJilbama, a moceOHo je BaxkaH je u wi. 236. 3KI1, kojum
j€ peryimcaHo TOHCKO U ONTHYKO CHUMA-€ Ka/ia OpraH IMOCTYIKa MOXKE OJpe-
IUTHU Jia ce€ U3BOheme TOKa3HEe WIK Apyre paame, CHUMHU oMohy ypehaja 3a
TOHCKO U ONTHUYKO CHHMame. OBaj WiaH 3aKoHa NOCEOHO je BakaH 3a OpraH
MOCTyIKa (TYy>KHUOIIM U Cynuje), ¢ 003MpOoM Ha TO Ja jacHO neduHuIIe moc-
TyIIaK CHMMamba, MECTO CHUMama, YIECHUKE, YyBalhe CHUMKA Ka0 M HAuUH
cauMmbaBamba 3anucHUKa. Takohe, OHO MITO je BaKHO 300T CEeKyHAapHE BUKTHU-
muzanyje je wi. 405. ct. 2. 3KII, xoju ce OMHOCH Ha TO J1a ONTHYKH, TOHCKH
CHHMMAK MJIM €JIEKTPOHCKH 3aIIHMC KOjU C€ KOPUCTH Kao J0Ka3, Ouhe Ha II1aBHOM

[\
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npeTpecy penpoayKoBaH, TaKo Ja ce MPUCYTHA JIMIA MOTY YIIO3HATH Ca Hhero-
BUM caapxajeM (MunocasibeBuh —bykuh., u cap. 2017).

3. JenuHunue 3a MOAPLIKY JelH )KPTBaMa WJIM CBe0NMMA
Y KPUBHYHOM IOCTYIKY

Yexmahenoct melyHapoaHoT 1 qoMaher 3aKOHOIABHOT OKBHpA j€ Ao
MIPOCTOP M TOTIOPY 3a (GopMupame JeArHUIa 3a MOAPIIKY JCIH KpTBaMa
WM CBEIOIMMA y KPUBHYHOM IOCTYIKY, T€ Cy OHE (OpMHApHE y YEeTHPH
rpana y Cp6uju, onnocno y Humry, Kparyjesiy, beorpamy u HoBom Cany.
CBaku HaBeJICHH TPAJl j€ CEIUIITE HEroBe aresnalyje y OKBupy koje JemuHu-
ue ¢gynkiuonunry. One cy ¢popmupane y oksupy Y HUIIED-oBor npojekra:
,» YHapeheme mpasa gerera Kpo3 jadame cucteMa mpaBocyha u conpjanHe 3a-
mrute y Cpouju”, a 'y capajmu ca MHUHUCTapCTBOM 32 Pajl, 3alolll/baBambe,
Oopayka ¥ couyjajgHa MuTama 1 MUHHCTAPCTBOM mpaBnae. CBaku THM YHHE
CTPYUHhaIlH, ICUXO0JIO3H, TIEIAaro3M, COIMjaTHA PATHULIN, KOJU CY TIPe TTOYETKa
o0aBsbama OBOI' MOCTA MPOIUIK MHOTOOPOjHE eIyKaluje Kako O OWII 1ITO
e(ukacHUju U ePeKTUBHU]U Y 00aBsbary CBOI mocia. OHU Cy MO/ CTaHOM
CYIIEPBU3HU]CKOM IOJPIIKOM, ¢ 003MPOM J1a je ped 0 yciayrama Koje Cy HOBHHA
Ha HaIllUM POCTOpHUMA. Y OKBUPY JeINHUIlE, WIAHOBH THMa 00aBJbajy BHUIIIE
pasnmuuuTHX mociaosa. O0aBIbajy MPHUIPEMY ACTETA 3a CaCIyIIakhe, ITOAPIIKY
IIpH caciIymamy, (POpeH3nIKr MHTEPBUjY U CaBETONABHU PaJ| HAKOH IITO je
JieTe a0 ucka3. TUMOBH Cy MOOWITHH, TaKo JIa je MOJPIIKa JOCTYHa CBAKOM
JIETETY, He 3aBUCHO OJ MECTa CTAHOBarha M FHCTOBE YIaJbeHOCTH HajONKeM
oprany mnoctymnka. YnaHoBH THMa TIOCEAyjy U MOOHIIHY OIpEMy 3a MPEHOC
CJIMIKE 1 3BYKa, T€ j€ caclylIame y CIIydajy Ja ce MPOIeHH TakBa moTpeda, Mo-
ryhe u3BpmmTH 1 Ha afpecu 6bopasuiTa Aerera. CMHCao MOCTOjamba OBAKBUX
TUMOBA KOjH MOKpUBajy untaBy Penyonuky CpOujy jecte na ce u30erHe wiu
Makap CMamH CeKyHIapHa BUKTUMH3AIHja AeTeTa.

Takohe, mojpIIka qemu moapasyMena, YIO3HaBamke JIETeTa ca CYJICKUM
MOCTYIIKOM, IPaBUIINMa, TIpaBrMa, odaBe3ama, nmoBehame moBepema JereTa 1
poAHTEIhA Yy CYACKH MOCTYIAK, T CAaMUM TUM M roBehame JereTa Jia cripeM-
HUje ¥ KBAINTETHH]E Ja NCKa3 MPHIUKOM CaciyIama.

[a cy oBe Jenmunmuile nMase myHoO ycexa y pany, cBefouun ce Behe anra-
JKOBambE HAIIIUX CTPYYhaKa Ha TEPUTOPHjU CBE ueTHpH anemnanuje. Oprat noc-
TymnKa (Cy[I0BH, TYKHJIAIITBA) Cy MPETO3HAIHN 3Ha4a] MOJPIIKE KOja ce Mpyxa
JIell ¥ CBOja MCKYCTBA Y pajly ca HalluM CTpy4halliMa MPEeHOCHITU CYy U Ha
cBoje Kosere. Mako y MoueTKy CKeNTHYHH, BPEMEHOM CE CTaB Jia 0Baj 0Cao
Tpeba na 00aBsbajy MEHTPH 3a COIUjaTHU pajJ MPOMEHNO. YOUIIIN Cy 3Hauaj
HECTPYYHHX CTYYHHUX JINIA, YHj€ aHTAKOBAmhe UM Yy BEJIMKO] MEpH OJIaKIIaBa
108 mocrynak. Cmarpajy ia aHraKOBarbeM JEMHUIIE MOTY KOHaqHO Ja C€ MOCBe-
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TE CBOM MOCITY, a Jia je IeTe y CUTYPHUM pyKama, Topell CTpydHe ocode Koja
he MOCBETHTH My HETOBUM MOTpedama U uHTepecuma. Ha Taj HauuH ce
IITUTH HAjOOJBH UHTEPEC JACTETa KOME CBH TEKHUMO.

4. 3akpyuyak

dopmupameM JeauHuIa 3a MOAPIIKY JCIH KPTBaMa WM CBEAOLMMA Y
KPUBUYHOM TOCTYIIKY, PenyOnrka CpOuja je ypaauia qocta Ha yHanpehemy
cucrema npaBocyha u couujanne 3amrure. [ToMorna je aenu xprBama/cBe-
JOTIFIMA Jla CUTYPHU]E B Xpabpwuje MPUCTYIIe MPOIIeCy caciyllama U 1a Aajy
KBAJINTETHHjE MCKa3e. MelyTHM, MPOjeKTHO peliemhe ycayre Koja ce Mmoka-
3aja Kao M3pasuTo 3HauajHa Kako 3a JIelly, TAKO W 3a OpraH MoCTyIka (Cyi,
TYKWJIAIITBO) HUje pememe. Ja Ou ycmyra 3akuBena u 100usa cBoje mpaBo
MECTO, HEOTIXOTHO j€ CHCTEMCKO PEIIeHhe, OJHOCHO YCBajamke HOBUX 3aKOHA O
COIIMjaJTHOj 3aIITUTH U 3aKOHA O MAJOJIETHUM YYNHUOIIMMA KPUBUYHHX JI€N1a,
Kao U Npelu3HHje TUIaHupame Oy[IETCKUX CpPe/ICTaBa Koja Cy HEOIXOJaHa 3a
KOHTHHYHPAHO H AYTOPOYHO MPYKakhe yCIyre.
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@dakynraTuBHE TPOTOKOJI O MPOJIAjH JCLE, 1e4joj IIPOCTUTYH]H U JA€4j0j TIop-
Horpaduju y3 Konsennujy o npaBuma aerera (,,Ciryx0enn muct CPJ — Meby-
HapoaHu yrosopu” , Op. 22/02).

LenTap 3a mpasa perera, CMepHHUIIE 3a NPEBEHLM]Y MaJOJCTHHYKE JCITHHK-
BeHiyje (Pujamcke cmepHmie) ycBojeHe pesomynnjoM [ eHepamHe CKyIIITHHE
Vjenumennx Hanuja 45/112 on 14. nenem6pa 1990. rogune (A/Pe3zon/45/112,
14. meem6Gap 1990).
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N3BEIITAJ
O PAZIY VIAPXKEA 3A 2017. TOAUHY

1. YBoaHe HamoMeHe

VYrpyxkeme CTpyYHHX pajiHuKa connjaine 3amrute Cpouje je HacTaBuiIo
KOHTHHYHUTET MHTEH3UBHOTI pacTa yKylHe aenaTHocTh. [IpuMena crparemkor
JOKyMEHTa pa3Boja u oceTaH Opoj Ipojexara peau30BaHuX Y MPETXOAHNUM ro-
JMHaMa Jajy Cy 3aMajall BUIJbUBOCTH U YTULAIN HA YKYITHY e(HUKacHOCT Op-
raam3anuje. EBUeHTHO je 1 moBehame Opoja capalHUKa KOjU aKTHBHO y4ec-
TBY]jy Y aKTUBHOCTHMA YIpyxkemwa. [ Ha gasbe, IoCcToju yxoaaHo npodecuo-
HAJHO je3rpo capaJHuKa Koje "maje TOH" MO3UTHBHO] atMoc(epH y Kojoj ce
OJIBHjajy aKTUBHOCTH U IUIAHUPAjy Pa3IMYUTe WHUIIM]aTHUBE, IITO Ce Haj0OJbe
BUM KPO3 PEJOBHY IPUCYTHOCT U paj YIaHOBa YIIPaBHOT 0400pa Iy U CBUX
IpYTHX Tena YApyKema, O paja aKThBa CTPY4HHX paaHuka 1o HanzopHor
on0opa n CKyniuTHHe Yapyxema. Y HaBeACHa Tesla OpraHn3aluje yKIbYueHH
Cy 1 HOBH, MJIal)il ¥ arvJIHUj| capaJHULM ILITO, y3 IOMEHYTO je3rpo HOCHIIaIa
aKTMBHOCTH U JIeNIOBama YIpyKewa, Jlaje eyar KBaIUTeTy paja.

CkynumruHa Yapykemwa je 1 TOKOM IpOLLIe TOAMHE OAp’Kaia CBOjy pe-
JIOBHY, TOIUILILY CEAHUILY Ha KOjOj Cy pa3MarpaHa JOKyMEHTa OJf 3Hauyaja 3a
peanuzanmjy aenaTHocTy opranuzanyje. CenHuna je oapxkaHa Kao 1eo BeoMa
3aMakKeHOT CaBeTOBamwa ,, Jabu npasyu pazeoja cucmema coyujanrte 3aumu-
me — nonoxcaj LJCP y cyockum nocmynyuma” y capanmi ca ACOIMjaIjoM
LICHTapa 3a COLMjaIHu pag 1 MUHHCTapCTBOM 3a pajl, 3anolljbaBame, bopadka
U colLlMjaJiHa INTamka, KpajeM Maja Ha JluBunbapama. KoHCTpyKTHBHA KITMMa y
pany CkynuTuse, pe3yaTupaia je yCBajalbeM CBUX MPEUIOKEHUX JOKyMEeHa-
Ta, no4yes of M3Bemraja o pany u M3Bemraja o pMHAHCH]CKOM ITOCIIOBAY 32
2016. ronuny no Ilporpama pana n @uHancHjckor 1aHa 3a 2017. ronuny.

YnpaBHH 0100p UMAo je AMHAMUYHY aKTMBHOCT, (hOpMaiHy — KpO3 Ofi-
pKaBarbe CEJHHLA U PaTHO-KOHCYITaTUBHY — KpPO3 IOBPEMEHE PaJHE CyCcpeTe
y’Ke TpyIie HajoOATOBOPHUjUX HOCHIIALA yJIoTa YAPYKEeHba, KOjH Cy pe3ynTupa-
JI KOHKPETHUM aKTHBHOCTHMa. YIpaBHU 0100p je oxpxkao wyetupu (4) cen- 111
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HHIIE TOKOM IpOIIUIC TOIUHE, U TO jEJHY SICKTPOHCKY MOYETKOM TO/IMHE, a
ocraine Tpu y beorpanay u Com0opy (jenHy y mpocTopy ['epOoHTOIOIKOT 1IeH-
Tpa ¥ jenHy y PemyOiudkom 3aBoIy 3a COLMjaIHy 3alITUTY, KA0 M CEITHUILY Y
Combopy y JJomy ,,Muka Autuh”).

Hanzopuu on6op je opkao CBOjy peA0BHY, TOJUIIY CEIHUILY Ha KOjOj
je pa3marpao nocioBame Yapyxkema y 2016. roguan. 3amaxeH je OMo U paj
JpYyrux Tenaa u oprana, nomyT Komucuje 3a nozpeny PemyOnuukux Harpana,
aJld ¥ MIOjeTMHNX aKTUBA, OPraHM30BaHKMX y CKIIOIY YKYITHOT paja YApyxKema
(corumomno3u, MpaBHULIN).

IToBehan 0OuM 1 BpcTe aKTUBHOCTH YAPYKEHa, YCIOBUIIN CYy H BeoMa
3Ha4ajaH paj KaHienapuje, moueB on MOJpIIKe peaau3alijy Mpojekara, na
710 KOMYHHKAI[Hje ca MOCIOBHOM OaHKOM, YIIPaBOM 32 TPE30p U capaJHUIMA
n3 obnactu, yuecHuIMMa ooyka. [Ipujem u nuctpulyiuja NoITe YBEIUKO je
noBehaHa YMEBLEHHUIIOM J1a M3/1ajeMO JIBa CTPYYHA YacoIuca, 1a UMaMo aKTHUB-
HOCTH KOje Cy 3HayajHe M 3a Mpoleac peliieHIrpama (oapKaBame eayKa-
THBHHUX CKYIIOBa, IpociehuBame NoTBp/a o yuerihy, apXuBHpame J0KyMeHa-
Ta y BE3W elyKaTUBHUX CKyIMoBa oo0penux o Komope u cn.).Kannenapuja
Vrpyxemwa paan, CBaKUM paHUM JlaHOM y BpemeHy of1 09.00 no 14.00 yacosa
(mpucyTHa capagHULA), OCTYIaH je U TeneoH (y3 U3BeCHa OrpaHHuCHa, jep
“MaMo caMo JIOKaJ Ha pacroiaramy), ¢akc u meji opranusaiuje. Ocrana je
ujeja Ja je Hy)KHO 3a pajJl YApykema 00e30eUTH, Y MePCICKTHBH, U jeTHY
JUPEKTHY Tee()OHCKY JIHU]Y.

U oBom mpuimkom, Tpeba uctahu 3HaYajHy MOAPIIKY [epOHTONOMIKOT
nentpa y beorpany — 3eMyHy, y 4MjuUM IPOCTOpHjaMa paiMo H MOCITYjeMO,
KOj| HaM je 00e30e10 COoNUIHE YCIIO0Be 3a pan u npuctyn Kannenapuju (pas-
HHUM JIaHWMa, TOKOM BUKEH/Ia 1 MPa3HUKa, Kajia Takol)e, MMa N3BECHUX aKTUB-
HOCTH), UHTEPHET Be3y U MIEPMAHEHTHO OJIpyKaBarbe MPOCTOpHUje YIpYKemba.

2. Peanm3anuja nporpaMcKuX akTHBHOCTH

HopmaruBrao nedunucame [Mporpama 3a mHUNMjaTHBe W Pa3Boj y
CKJIOTIY JIEIaTHOCTH YIpYXKema, 3a0KPYKCHO je ycBajameM mocedHor Ilpa-
BIJIHHKA 0 H300py HOCHOLIA NTPojeKaTa 1 nMeHoBambeM Komucuje 3a n3oop
HOCHOILIA NMPOojeKaTa U MPOjeKTHUX AKTHBHOCTH.

CymTrHa HaBeIEHOT MporpaMa 3a WHUIIMjaTUBE W Pa3Boj orieaa ce y
MTOJICTUTIAFY WIAHCTBA J1a KOHIICTITYalIn3yje CBOje uiaeje (M3paau MpojeKTHE
MIpeJIore), TOCPEICTBOM YIPYKeHa CTPYYHHUX PATHUKA COLMjaTHE 3aIITUTE
CpOuje, na ux miacupa npeMa (HOHIOBUMA U TOTCHIIM]aTHUM (BUHAHCH]EPH-
Ma M JIa UX peansyje Kao Jeo0 JeNIaTHOCTH YIPYKemba.

Jakiie, njeja Ham je aa ce GopMHUpajy onepaTHBHH MPOjeKTHH THMO-
112 B Koje YMHE 3aMOCIEHA Y CUCTEMY COLIMjAIIHE 3aIITUTE Ca TEPUTOPH]E YNTA-
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Be CpOwuje, uiaHoBH YApyXewa U Ja KOHIENTYaln3yjy KOHKpETHE TPOjeKTHE
WJieje U aluTMIMpajy Ha jaBHUM KOHKYPCHMA, Y UM YIpyKeba.

YnpaBHH 0100p je MECTO TJe ce MPOoIeHY]je a JIU Cy MPOjeKTHU Npe-
JIO3U y CKJIaJy Ca MHUCHjOM, IIMJbEBHMA W BPETHOCTHMA OpraHu3aluje, a Ha
npeior nocebHe Komucuje. Onpesiesbebe OpraHusaiyje je J1a ce Ha OBaj
HA4YMH YTHPE MyT CTBapamy 3HaYajHUX peepeHI MOTPEOHUX y aHAIIBHEM
BpPEMEHY 3a (DyHKIMOHHCAHhE U OCTBAPUBAGE YTHIAja Y CHCTEMY COLIMjaTHe
3amTuTe (UJBEBU U MUCHja OpraHU3allije) Kao U CTBapamy yCJIOBa 3a JajbU
pact Yapyxkema, Kao ayTeHTHYHE ¥ He3aBUCHE NPO(eCHOHAIHE OpraHu3aluje
KOja MHTETPHUILIC U JICJIOBE jaBHOT CEKTOpa, ajli ¥ NPUBATHOT U HEBIIAIUHOT.
O oBOM mporpamy, Kao U JPyrdM PEJICBaHTHUM aKTUBHOCTHMA, KOHTHHYH-
paHo je MHPOPMHICAHO WIAHCTBO M HAjIIMpPa CTPYYHA JaBHOCT, HA PEJIOBHUM
cacTaHIlMa OpraHa W Tena Yipyxkema, Ha CKyMIITHHH, TIOCPEICTBOM CajTa
OpraHu3aiyje ¥ AUPEeKTHUM oOpahameM ydecHHIMMa MyTeM cacTaHaka AK-
THBA U CII.

VY Be3u ca NPOjeKTHUM HMHHIMjaTHBaMa, TOKOM H3BEIITajHE TOIUHE,
Vipyxkeme je MPUIPEeMUIO jelaH MPojeKaT U KOHKYPHUCAJIo 3a CPEACTBA T3B.
,,onopmyHumema’’ ¥ TIOJIOBUHOM TouHe, Pememem Biane CpOuje moapika-
HO y peaiu3alyju npojekra ,,/byou koju uexajy”.

Kpajem mporuie roguHe, OTIOYENIM CMO M Ca MPUIPEMOM IPOjeKTa
— WJIejHe cKulle, moBogoM KoHKypca 3a mpekorpaHuuHy capaamy ca LipHom
T'opom. Tum moBonoM je y Ilpujenoby opopMibeH MPOjeKTHH TUM KOju he y
cknany ca [IporpamoM 3a MHHIIMjaTHBE M Pa3BOj KOHILENTYAIN30BaTH €BEH-
TyaJJHU TIpOjeKaT, carflaCHO MpoleaypaMa KoHKypca. Y (OoKycy je MoapIuka
jauamy MoJioXkKaja )KeHe y JPYIITBY.

Tpeba HanlOMeHyTH Jia MPETXOIHE TOAWHE HUCMO 00e30eammu (uHaH-
CHjCKY TIOJPIIKY PECOPHOT MUHHCTAapCTBa 3a Beh roToBO yoOMUajeH! U CTaH-
JapHM TOAMIIBH MPOjeKaT — M3/IaBakbe Yacoluca M OpraHu3alja CaBeTo-
Bama. OBa 3HauYajHa (PUHAHCHUjCKA TIOAPIIKA j& U30CTajla U YCIIOKHUIIA j€ aM-
ounmje y cpoBol)ery NporpaMCcKuX aKTHBHOCTH TOKOM IPOIIIE TOJIMHE.

2.1.Mehynapoana capaama

[Ipomuia roguHa je KapakTepUCTHYHA jep CMO 3a0eIIeXKIITH JIBE CTY/IH]C-
ke ocere CnoBaukoj u CIOBeHUjH.

Heneramyje Yupyxema Cy, y IpYyroj MOJOBUHH TOIWHE, PEaNn30Base
IUTAaHWPaHEe TT0CeTe CHCTeMUMa corujaine 3amTure y Cinosaukoj (bparucia-
Ba) u Ciosenuju (Mapubop), mogHee HCIPITHE W3BEIITaje U UMIIpECHje O
TOME Ha CeIHHuIIama YnpaBHor of06opa. Ha myt y CroBauky je uiao TM of
4eTHpH capaaHuka, a y CIIOBEHHjHU je ToO OMO THM Of JBa NMpEICTaBHUKA Y-
pykema (3ajeqHUYKa Jenerammja ca npeacraBHuIMa Komope conumjanne 3a-

[\
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mrute). Tume je ycnoctaBbeHa KOMyHHUKalMja U capajimba 1 Ha MelyHapo-
HOM IIIaHy IITO je jeflaH OJ caJprKaja CTPATELIKOr IJIaHa pa3Boja YapyxKema
Jlornucas je 1 KOHKpeTaH MPOTOKOI O capaamby ca OMOyICcMaHOM 3a Jednja
npasa y CrioBaukoj M OTBOpeHa MOTYNHOCT Ja CIM4YHE cropasyme ycrocra-
BHMO H Ca JIPyT'MM NapTHepuMa y 00e 3eMJbe U €BEHTYAIHO 3ajelHUYKU Ha-
CTYIHMMO MIpeMa HEKUM €BPOIICKHM ()OHIO0BHMA, Ka0 MAPTHEPH Y TIPOjeKTHIM
WHUIIYjaTHBaMa.

2.2. Peanu3anmja npojeKTHUX aKTHBHOCTH

1) HacrassweH je pax Ha peanuzanuju ,, TEMITYC” ipojekTa, TOIp:KaHoT
oz crpane Epornickux (oHmoBa y KojeM YApyKeme nMa CKPOMHY YJIOTY U 00a-
Be3y IIPE/CTaBIbatba CTABOBA CTPYUbaKa U3 IIPaKce colujaHor pana. [Ipojexar
wJauare sucokoz oopazosarsa y odonacmu couujanne noaumuKe u coyujaine
3awmume” peanuzyje MelyHapoaHU KOH30PLMjyM YHUBEP3UTETA U OpraHu3a-
nyja. Y Mmporuioj TOAMHN HYje OMI0 TOCEOHNX aKTUBHOCTH ITPECTaBHUKA YI-
pyXema, ocuM yuerrha Ha cacTaHIMMa MPOjEeKTHOT TUMA U Pajly Ha 3aBPILIHOM
HapaTHBHOM M ()MHAHCH]CKOM H3BemITajy. [Ipojekar je mpomyxeH 0e3 mogaTHOT
(hmHaHCUpama 1 3aBpIIAKo ce moaoBuHOM 2017. romure.

2) Ilpojexar ,,jauare ynoze coyujanune 3auimume y npyiyicaryy noop-
UiKe nOpoouuamMa y pusuKky 00 umeutmarsa oeye” je TBOTOMUIIBU TIpoje-
KaT 4Hjy je peanusanujy oTiodeso Yapyxkeme, aBrycta 2015., koja je Tpajana
no ronoBuHe 2017. ronuHe. Ped je 0 n3y3eTHO BaXKHOM TPOjeKTY, CACTaBHOM
neiry UITA 2013, xoju je ycMepeH Ha MOJACTHLIAKkE Pa3Boja MOCEOHUX M HHO-
BaTHBHUX YCIJIyra MOJpPIIKE MOPOJULN Y KPU3U O M3MellTama aerera. Pea-
JIM3alMjOM OBOT IIPOjeKTa, YApyxXemwy je omoryheHa BakHa yjaora M CHakaH
yTHLQ] HA aKTyeJIHE Mpolece JeMHCTUTYLMOHAIN3AMje U TpaHchopmaLuje
yCTaHOBA 3a CMEILTA]j JIelIe.

TokoMm mpoluie roarHe, ayTOpCcKe THMOBE aHTaKOBAaHE y MME YApY-
XKerha, YAHHO j& BEIMKH OpOj CTpydmaka M3 caMOTr CHUCTeMa COIHMjaliHe 3a-
LITUTE, IPBO W3 HEHTapa 3a COLMjalIHU PaJl, U3 PECOPHOI MUHUCTAPCTBA U ca
VYHauep3utera y beorpany, na cy cnpoBenu cy mjaHUpaHe aKTUBHOCTH.

PeanuzoBanu cy OpojHM U MEPJbUBHU PE3YyNTATH, U TO:

= Peanu308aHo je YKYNHO 0esem jeOnooueenux mpenumea ,,Ilocmy-

narbe YeHmpa 3a CoyujarHu pao y opeaHusosary nomohu u noop-
wike nOpooUYU y CIyuajesuma nocmojaroa pusuka 00 usmeumarea
Jeye” KOjU pa3BHja BEIITHHE BOAWTEIhA CIIyYaja y TPEBEHUPAY
1 PaHOM OTKpHUBamWy PHU3HMKA O] M3MEIITama AETETa U3 MOPOIULEe
1 HarjamaBa 3Ha4yaj OCTaHKa JeTeTa y NpuponHoj nopoauuu. Osu
TPEHUH3H OIpPXKAaHU Cy HAa TEPUTOPHjH LieJIe 3eMJIbE.
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= [IperxomHuM TpeHHWH3MMA je oOydeHo Omm3y 120 BomuTespa Ciry-
4aja (yKymHO 519 3a BpeMe Tpajama OBOT JIBOTOAUIIEET MPOjeK-
Ta, OAPKAHO je Jak 28 o0yKa), CTpyUYHUX PaJHUKA U capaTHUKa U3
LICP, ycranoBa 3a cmemTaj aere u apyrux. [IpeacraBHuim diann-
1a Yrapykema CTeKJIH Cy HOBa 3Hama ¥ BEIITHHE 3a epukacHuje n
OATOBOPHM]jE TNPYKamkbe MOAPILIKE MOPOAULaMa AELE y PU3UKY Ol
MHCTUTYLMOHAJIN3ALM]je

PeanuzoBano je 19 00yka/TpeHuHra 3a INIAHUPa-€ CTATHOCTH 32 1ely
U MJIajIe KOjuM cy oOyxBaheHM CTpy4YHH paJHHUIM y UEHTPUMA 33 COLUjaTHH
pan u ApYrMM YCTaHOBaMa M OpraHH3anyjama IUBHIHOT ApyHiTBa. Tokom
MpoIIIe TOIUHE, OBy 00yKy moxahano je ykynHo oko 300 yuecHuka (YKyIHO
511 TokoM /IBe TOMHE Ha YKYITHO 28 peaan30BaHUX TPEHUHTA).
= AKpeauTOBaH je mporpam odyke ,, [locmynare yenmpa 3a coyuja-
HU Ao y 0peanHu306arby ROMOohu u noopuike nopoouyu y Ciyiajesu-
Ma nocmojarea pusuxa 00 usmewmarsa oeye”’, xox Ono0pa 3a akpe-
muTanujy PemyOnmukor 3aBojia 3a colujainy 3amTuTy y beorpany,
KOjU HCTOBPEMEHO TIPE/ICTaBIba PBU aKPEIUTOBAHU MIPOTpaM YHjH
je Hocunan Yapykeme, uuMe ce oBehaBa KpenuOniImuTeT Halle op-
raHu3aiuje.
= Onbopy 3a akpeauTaInjy mpeaar je u nporpam ooyke Ilianuparse
CMaIHOCIU Yy UEHmMpUMa 3a coyujannu pao, aytropke Xerapan
Hegenxke, a npeasuljeHo je na Hocuiial ayTOpKuX npasa Oyne Yiupy-
xemwe. Ouekyje ce ckopo 3acename On0opa 3a aKkpeanuTaIu;jy.

I'enepanHo megaHo, peanu3anmja OBOT IpojekTa obe3beamna je Yapy-
KEwy U leHHM YWIAHUIIAMA BHIIIECTPYKE KOPHCTH, OJ1 TIO3UIIHOHUpaba YIpy-
KEHa Kao PelIeBaHTHOT MapTHepa y mporecuMa pedopme colHjaiHe 3aliTh-
Te 10 noBehama memoBama U MHpema BUIJBUBOCTH pe3yiTata Mehy cBojuM
YIaHWIIAMa — y CTPY4IHO] jaBHOCTH | mmmpe. Ob6e30emmia je BakaH YTHIIA]
Ha OMTHE TOKOBE pa3Boja COIIMjaTHE 3aIlITUTE, HA IPUOPUTH3AIIH]Y IEITOBambha
Kao TIITO j& TIOAPITKA OMOJIONIKO] TIOPOIHIIH.

3) Peanuzanuja npojekra,,Jauarwe kanauumema capaoHuKa y coyujai-
HOj 3auwmumu’”, OAPKaHOT OJ CTPaHE PECOPHOT MUHUCTAPCTBA, a KOjU Ce
OZIHOCH Ha M3[1aBayKy AEJaTHOCT YApYXema W NMpUIpeMy dacomuca AKmy-
ennocmu v Coyujanna nonumuka OKOHYaHA je TOKOM MPOLLIE KaJeHIapcKe
rogune.Oprann3oBaHa je moceOHa maHes pacipasa O HEJIOTHYHOCTHMA T0JI0-
’aja opraHa craparesbcTBa y MOCTYNIUMA Ipel CyAoBUMa (HIIP. 3aXTEB Aa ce
mpey3Me yJora cBeZioka) y 00J1acTH 3aIllITUTE KpTaBa 0/ HOPOANYHOT HACHIbA.
[Toceban npobiieM ce THYe W Mpecyla O HAKHAAM IITETe Tpehum JaunuMma

[\
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BOJbaH (DMHAHCH]CKH TIOJIOXKA], YCIIE] YHIbCHUIIE Ja j& Ty IITETY MPOYy3POKO-
BaJIO JIMIIE TOJ] cTaparesbcTBoM. OnprkaHa je maHes pacnpasa y TpcTeHHKY,
a mel)y yuecHHIIUMA Cy OMJTM M IPEICTaBHUIIM MpaBocyha u TyKuiamrasa 1
PECOpPHOT MHHHUCTapCTBa 3a o0nacT counjanHe 3amTute. Kao mocedan mpo-
IOYKT pasia Ha OBOM IIPOjEKTY, T/I€ j€ 3HaYajHy yIoTy UMao U AKTUB NPaBHUKA,
HCTHYY CE€ OAATOBOPH KOj€ je eKCINePTCKH THM CacTaBJbeH OJ1 MPEICTaBHUKA
npaBocyha 1 MpaBHHKA y 00JaCTH COLMjallHEe 3alITUTEe KOHIMIUPao U obja-
BHO Ha cajTy YIpyXemwa, a KacHUje U y yaconucy Axmyennocmu. Ilonyhenu
Cy OIIrOBOpH Ha OpOjHA ,,0ME0peHa NPAeHa numara’ Kao OpHjeHTHUP 3a ToC-
Tylame y MPaKCH, KaKo CyZ0Ba TaKo M OpraHa cTapaTesbCTBa.

4) ,,/Jbyou Koju uekajy” je jenuHH, 01l HABEACHHUX MIPOjeKaTa, MOAPKaH y
M3BENITAjHOj TOJMHH, Y OKBUPY jaBHOT o3uBa MuHucTapcTBa npasjae Biane
Peny6nuke CpOuje. Mneja 3a mokpeTameM OBOT MPOjEKTa je CMamemhe Co-
LUjaJHe UCKJbYUYCHOCTH HAjyTPOXKECHUX Ipylia Yy HEpa3BUjeHUM MOAPYYjHMa
3eMJbe KOja 0CTaBJba 030MJbHE TyTOpOYHE MoceuIe (HeraTuBHU IENomyia-
LUOHU TPEH]I, CTApEHe CTAHOBHHUILITBA 1 CHPOMAIITBO Yy CEOCKUM CpeInHaMa,
H3yMHUPakE ONMIITHHA, 3aBUCHOCT O COLMjalTHUX CIIy:KOM U ci1.). [Ipojekar ce
0aBHO UCTpaKMBAEM TTOJI0XKAja M IPENO3HABAKHEM M3a30Ba ca KOjiMa ce Cy-
0YaBajy Hajyrpo’keHHje rpyIie CTAHOBHUIITBA, IPE CBETa CTapyja JIuia, ocode
ca MHBAIMJUTETOM H yrpokeHe xeHe y 44 Hepassujene onmrude Cpouje, Koje
cy y HajBehem pH3HUKy 0 CHpOMaIITBa M COLIMjaIHE HCKJbYueHOCTH. Onpika-
Ho je 10 dokyc rpymna y HajyrpokeHHjuM perronnMa CpOuje koje cy BoAuie
Hallle KoJiere W KOJIETMHHMIIE U3 YIpyXKema. AHalu3a Mmojaraka CaKkylJbeHHX
Ol TIPEACTaBHUKA OCETJHUBUX TPyla Kao W MpeAcTaBHUKA MpodecroHanaa
KOjU HETOCPEeIHO pajie ca muMa (TpPaHCKpHOOBaHM Pa3rOBOPH) M aHalM3a
pacronokXeBUX CTATUCTUYKHX II0Ka3aresba, MocTojehux mcrpaxkuBama, yoo-
JUYEHH Cy Y BpeHY MyOIHKalnjy Koja je MpUIIpeMIbeHa U LITaMIIaHa 3a J1ajby
ynotpely. Kako 6u ce moBehana BUIJBMBOCT MoONIOXKaja YIPOKEHUX Tpyna y
HEepa3BUjeHOM TopydjuMa, modetkoM 2018. romune, riaHupaHa je 3aBpiiHa
KoH(epeHIMja MPojeKTa, allyd | MyTeM MITaMIIaHuX IPOMO Martepujaia (poa-
i, bunren, ¢najepu, hacumkie) Te NPUCYCTBO Y €ICKTPOHCKUM MEIUjUMa 1
Ha JIPyIITBEHUM nopTanuma. Juctpulynuja mrammnane nyonukanuje ,,/byou
KOJU YeKajy — RoJ0JCAj YePOodAICeHUx epyna y Hepassujenum noopyujuma’ ouhe
JOCTYITHA OMIITHHAMa Kao W PEJIEBaHTHUM CYOjeKTHMa KOjU Cy y4eCTBOBa-
JM Y UCTPaXXMUBamby, ajli U 3aMHTEPECOBAaHO] CTPYUYHO] jaBHOCTH. Ydemhe y
OBOM HCTPa)KUBAYKOM TPOjEKTY, BEOMa BXHOM 3a OpraHHU3alujy, y3eo je 35
OIIITHHA, OJHOCHO PEJeBAaHTHUX akTepa (IpeACTaBHHKA W3 IEHTapa 3a Co-
uujanHu pan, LipBeHor KpcTa, HEMOCPEAHO OCETIBUBUX IPyIa, OpraHu3auja
LIUBUIIHOT JIPYIITBA, MPEICTaBHUKA JIOKATHUX CaMOYIpaBa, MEIHja U CIHY-
H0).OBaj mpojekar cTBapa TeMeJb 3a Jajbe pa3Bujambe MHULUjaTHBa ycMepe-
116 HEX Ha MOOOJbIIAKE IOJI0XkAja UCKIbYUEHHMX JPYLITBEHHMX Ipymna. Ibume je
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00e30eheHo mocrapibamke BAKHUX HHPOpMaIHja O YAPYKEHhY Ha EHITIECKOM
jesuky. Takohe je oOe30Oehena momarHa KoMITjyTepcka ompemMa 3a paj Yipy-
Kema. [Ipojexar HajAMPEeKTHHje TOMPUHOCH PeaH3allijy BUILEC CTPATEIIKUAX
nusbeBa 3anpranux y Crpareruju passoja 2016-2020.

3. CTpy4yHH CKynOBH

Y 2017. romuau, YApYKEHe j€ OPraHU30BaIIO jelaH CTPYIHH CKYI Y ca-
pammu ca AconujanujoM IieHTapa 3a conujanuu paa Cpouje mro je Beh moc-
Taya 1o0pa rmpaxca oBe J[Be opranusaimje. Tema oBOr caBeToBama, OPKaHOT
Ha JlmBunbapama, KpajeM Maja ¥ IMOYETKOM jyHa MPETXOMHE TOAWHE je Omia
wAavu npasyu pazeoja cucmema couujanne 3ammume -nonoxcaj L{CP y
cyockum nocmynuyuma”. Kao u CBUX MPETXOJHUX TONWHA, CTPYYHU CKYT j
010 u3y3eTHo noceheH, moceOHO IPyTor AaHa, Kajaa Cy CBOja CaoIllITeHha HMa-
JIY TIpEICTaBHUIM TipaBocyha 0 HEeKUM ,, copyhium ” MATakUMa, TTONMYT HaKHA-
Jla IITeTe Koja YYHMHE JIUIA MO/l CTApaTes/bCKOM 3aITHTOM U [TOCIIOBA BE3aHHX
3a ynory [{CP y nprMeHu HOBOT 3aKOHA O CIIpeYaBamby HACUIbA Y MIOPOIHIIH.
[Tocebno nctuueMo na je Yapyx eme 3BaHHYHO NMOKPEHYJI0 HHHULMjaTUBY y
o0sactu npasocyha, a mpexko OcHoBHOT cyna y TpcreHuky o morpebu 3a-
y3UMara MMPaBHUX CTABOBA MO HEKMM CIIOPHUM NMHUTamkuUMa U TO: — Jla ma y
CYJCKHM TIOCTYIIIMMA 332 HAKHA1y IITETE TI0 OCHOBY OJITOBOPHOCTH 3 JIPYTOT,
paau ofuTydrBama O Ty>KOEHOM 3axXTeBy, Cy/ Tpeba /1a mpuMermbyje TPUHIHI
00jeKTUBHE OATOBOPHOCTH WJIH MPUHIIUII PETIOCTAaBIbEHE KPUBHIIE?

— Jla 1 je MpaBHITHO MOCTYNAke CyAa Kala y CYICKUM MOCTYIIINMA,

y BE€3HU JaTor Halla3a U CTPYYHOT MHIbEHA [EHTPa 3a COLUjaTHH
paz, Io3MBa U caciIylaBa Kao CBEOKA pagHUKa KOjH j€ yIeCTBao y
M3pajy TOT Hajla3a U CTPYYHOT MUILJbEHha?

— Jla M y Cy/ICKUM MOCTYMIIMMA Y KOjUMa Ce Ka0 MHUIU]aTop TMOoC-
TynKa (Ty)KHIall, pejjiarad) mojaBJbyje MeHTap 3a COIUjaTHu paj,
TPOIIKOBY M3BOlemha J0Ka3a uhje je H3BOheme MPEIoKNO0 IICHTap
3a COLMjaJTHU paj — Tpeba Ja najajy Ha TepeT OyIeTCKUX CpeicTa-
Ba cyna?

— Jla nm je HeOmXOaHO Ja MPEIJIoT Ja TPOIIKOBU W3BOhema mpemio-
JKCHHX JIOKa3a 11a/iajy Ha TepeT OyIIeTCKUX cpejicTaBa cyja, u hop-
MaJHO Oy/ie IOCTAaBJbEH y WHUIM]ATHOM aKTy?

— lra ce mompazymesa nox BuhameM geTeTa y KOHTPOIUCAHUM yC-
mosuMa? Jla v 1ieHTap 3a COMMjTHH PaJ MOXKE TIPEIIOKUTH CYITy
Jla jelIaH O POANTEIha YOIIIITE He BHha 1eTe — YKOJIUKO OIICHH Ja je
TO y CKJIay ca HajOOJbMM HHTEpEeCcOM aeTera?

— Ko mporuemyje na ym je aere crnocoOHO ga HopMUpa CONCTBEHO

[\
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npes KOjUM Ce BOJIM TOCTYIAK, WM MPUBPEMEHH, OTHOCHO KOJIHU-
3MjCKH CTaparelb JIETeTa, U Ja JIU Ce Pajd O BUXOBO] CIO0O0IHO]
MPOLICHH, OTHOCHO CIIO0OHOM YBEpeHwYy?

— Kaxo cyx Tpeba na moctynu Kaja je Hajia3z U CTPYYHO MHIBEHE
LICHTpPa 32 COLHUjalIHUA Paj y CYHPOTHOCTH Ca MHIBEHHEM JIeTeTa
koje je crapuje ox 10 roquHa?

— Kako npaBa u mHTEepecu aerera MOTy OWTH 3amITHheHH y CHUTya-
LMjH KaJa cy/ (MM IpyTd OpraH MOCTYIKa), OUUIVICTHO MOTPEITHO
(caMOBOJBHO) TIPOLICHH Ja ACTETOBO MHUILBEHE HHUjE Y HETOBOM
Haj00JEEM UHTEpECY, a JIUIIEC KOje 3aCTyIa JISTe U 3a KOjer MOCTOju
MpOLICHA Cy/ia Ja MPABUIIHO 3aCTyIa JIeTe — He KOPUCTH MPaBO Ha
a0y, OAHOCHO HE MpeTy3uMa MpoLecHa OBalhermba 1a 3alTHTH
MpaBa U UHTEpece aereTa?

OBa MHUITMjaTHBA j€ O BEJIUKOT 3Ha4aja 3a ahupMucame YApyKema y
YKYITHOj CTPYYHO] jaBHOCTH (ITOoceOHO mpaBocylhy) kao peneBaHTHOT akTepa
y o0JacTy CollMjaTHe 3aIlITUTE, Kao U 3a JONPHHOC pellaBarky HEKUX KOHK-
peTHUX TpobiIeMa U3 Mpakce kKoja onrepehyjy GyHKITMOHHCAmE ICHTapa 3a
comjaran paa. Kpenymo ce om OcHoBHOT cyna v TpcTeHmKy, jep je TO myT
1 Tporieaypa y nmpaBocyhy koja Ha kpajy Tpeba ga pesyaTupa ctaBom Kaca-
IIHOHOT Cylla KOjH TI0CTaje CTaHmapaoM nocrynama.y Ilandesy je 20. anpu-
na 2017., y ['epoHTOIOMIKOM TIEHTPY, OAPIKAH OKPYIIIN CTO, OKYITUBIIH jeAaH
Opoj CoNMjaTHUX pagHUKa KOjU CY aHATM3UPaJIA HEeKa aKTyelTHa 00eexja co-
[HjaTHOT pajia y ycTaHoBaMa 3a cMemTaj crapux. OBaj OKPyTIIN CTO j& WHH-
[ApaH o1 CTpaHe cornujaranx pagauma u3 'L [landeBo u Ha memy je yderthe
y3eno 15 comujamHux pamgHAKa U3 OKpYyKema. PactpaBa u nucKycHja HacTaza
HaKOH YBOIHUX CAOIIIITeHha, Koja je OIa BeoMa caapikajHa, loka3aja je moT-
peldy cTpydmaka ma y ,, marum epynamva’ enadopupajy oapehene mpoodieme
13 HEMOCpeIHe TpaKce.

Ha wannmjatuBy Komope cormujanHe 3amTuTe Koja je U huHaHCHpaIa
AKTUBHOCTH, OJpKaHa Cy YeTHPH TPEHWHTa aKpeIUTOBAHOT MporpaMa o0yke
., Tlocmynarse yenmpa 3a coyujannu pao y opeanuzosarsy nomohu u noopuixe
nopoouyu y ciyuajeguma nOCmojarba pusuxka 00 usmewmarea oeye” Koju Cy
obyxBarmimm oko 80 yuecHuka. TpeHHH3H ¢y oApkaHu y 3ajedapy, CyboTumn,
JleckoBiy u Kpyuiesity.

IIpencraBuuin Yapyxema yUeCTBOBAIHM Cy y panmy, Ha cemaunu YO
Acormjaryje TieHTapa 3a COIUjaTHA pall, oapkaHoj y Bpmaukoj bamu u Tom
MIPIJIMKOM C€ pa3roBapaio 0 MOryhHOCTHMa MpoayOJbHBama Capaame JBeE
opraHuzanyje, iMajyhu y BUIy J1a y MOCIEAmIX HEKOJIUKO TOMHA BPIIO Yec-
TO HACTYTA]y 3ajeTHO y MPUIIPEMH CaBETOBama M IMTOKPETAhy OPOjHUX MHH-
118 [MjaTHBa O] 3Hauaja 3a Mpakcy comujanrae 3amrTure.McrakayTa je Hamepa 1a
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ce neduHUITy 00JIacTH capajibe U Y TOM MpaBIly MOTIHUINE U oarosapajyhu
CriopasyM o obaBe3zama 1 3ajeTHIYKOM JIeTIOBabY.

4. U3naBayka 1eJ1aTHOCT

Crpyunu yaconuc ,,AKmyennocmu” HaCTaBUO j€ PEAOBHO H3NAXKEE,
HaKo ca cMamkeHOM yuecTtasnomnrhy. [Iporuie ronnHe npunpemMJbeH je 1Bo0Poj
3—4/2016 xoju je 3 mTamre u3amao kpajeM maja. OBaj, Ka0 ¥ TPETXOTHH
OpojeBH Hacomuca TUCTPUOYHpPaHU Cy CBUM WIaHHIIAMa YAPYKEHa U TOC-
TaBJbEH j€ Ha CajT OpraHu3alyje, Te je ¥ Ha Taj HAYUH JOCTYINaH CTPYYHO]
JaBHOCTH.

3amakeHy yJIOTY Yy KOHIIETITyaJIM3alllju OBOT Opoja Yacomuca, mopen
I'maBHOT ypennuka uma u [pencennuna Ypehusaukor ogbopa. OdeknBama
cy aa he y HapeTHOM MepHOIy M YKyIaH cactaB YpehuBaukor on0oopa uMaTH
Behy OATOBOPHOCT W YTHIl] HA W3/IaBAYKy MOJUTHKY HAIIET JTYTOTOAHIIHET
yacomnuca. [Ipunpeme 3a onpkaBame cequuie Ypehupadkor ondoopa cy oTro-
YeJe U OUeKyje Ce J1a Y HapeaHO] TOMMHU 3a0€eIeKUMO U TIPBE PATHE CACTaHKe
OBOT TeJla YApyXema.

TokxoMm mporie TOANHE MPUTIPEMIBEH je ABOOpOj '"Axmyennocmu' 3a
2017. ronuHy, amy je ’EeroBo MTaMITamke ToMepeHo 3a nodeTtak 2018.rogune.

Yaconuc ,, Coyujanna nonumuka” Koju IMa CTaTyC HAyYHOT U O3HAKY
M-53 je ca u3BecHHM TemKohama (HegocTarak JJOBOJBHOT Opoja ayTOPCKHX
pazoBa ) HacTaBMO Aa Oyae MpHUCYTaH y jaBHOCTH U TokoM 2017. romune. 13
mramrie je je u3amao 6poj 3/2016 uuju je canpkaj 6uo mocsehen Temu co-
nyjaigHor mnpenysetHumTBa. OBaj Opoj yacomuca OEIeKU celaM ayTOPCKUX
pazoBa EeMHHEHTHUX CapaJIHUKa M3 YHHBEP3UTETCKE 3ajeJIHUIIC U CHCTeMa
couyjanHe 3amture, u3 CpOuje, alv U HEKHUX OKOJIHMX 3eMasba.UuTaoriu-
Ma je oMOTyheHO J1a Topes] TeKCTOBAa KOjH TOBOPE O MEPCIIEKTHRBaMa pas3Boja
COIIMjaJTHOT TIPEIy3eTHHUIITBA, TE COIMjAJTHIM KOMITETECHIIMjaMa TIOCEOHMX
JPYIITBEHO OCET/HUBHUX I'PYIIa y MPOIIECy 3arolijbaBama, y 0pojy 3/2016,, Co-
yujanne norumuxe”’ MOTY TIpoHah¥ U TEKCTOBE O IPUMEHH MYJITHCUCTEMCKOT
MPUCTYTA y pajly ca MiIaJiiMa ca aHTUCOIMjalTHUM TIoHamameM. ,, Coyujaina
noaumuxa’ 6poj 1/2017 noHena je TEKCTOBE MHTETPHCAHE Y TEMATCKH OKBUD
13a30Ba COIHMjaJIHE TTOJIMTHKE y TPAH3UIMOHUM ApymTBUMa. [Ipniore y oBom
Opojy Jacomuca umase cy Kojermauie 3 MakenoHuje, konera u3 bocHe n
XeprieroBuHe u HEKOJIMKO ayTopa n3 Pemyonuke Cpbuje, a 00jaB/LeHN paioBU
TPeTUpajy npodiiemMe y Be3u pexkuMa JyropodHe Here, KBaJuTeTa yIpaBibamba
JaBHUM pacxoJliMa y CUCTEMY COIMjajlHE 3aITHTE KA0 M HEKe TEME O COIIHU-
ofeMorpadckuM (akropuMa oJ yTHIAja Ha 3aMONbaBakhe TIIYBUX M HALTY-
BUX 0co0a. M oBaj wacomuc ce OecIuiaTHO AUCTpUOyHpa WIaHWIaMa YApy-

[\
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Kema, alli y CTOTHHAK [IPUMEpaKa, jep je To Opoj koju Yapyxeme mpey3uMa
on MHCTHTYTA 32 MOJUTUYKE CTYAMje Kao Cyr3aaBaya.

Ocraje OTBOpEH M3a30B JaJbel HACTaBKa M3JIaXKEHa OBOT YacOIUCA,
mro he yckopo OuTH M mpeaMeT (GOpMalTHUX Pa3roBOpa MapTHEpa Ha OBOM
M3/1aBaYKOM TIOIyXBaTYy, aJJM M HEKUX APYTUX aKTepa y CUCTEMY COLMjaJIHE 3a-
HITUTE U U3BaH OBOT cucTeMa (PakynreT u HOBOOPMHUpPAHE BUCOKOIIIKOJICKE
YCTaHOBE 32 00pa30BambE Y COLMjATHO]j 3aITHTH).

Tpeba HanomeHyTH 12 je YApyKeme JOHENO0 OIUIyKY 1a 00e30e1u cpesc-
TBa 3a ITaMname [IpupyyHnKa 3a cynepBU30pe y HCHTPUMA 32 COLHUjaTHH
paa ¥ Taj U31aBavyKy MOAYXBAT BUIMMO Ka0 CTUMYJIAHC pa3Bojy W y4BpInhu-
Bamby CYIEpBU3MjE Y COIMjAITHOM pajy, ajli U Kao MOTYHHOCT M MOJCTHUIA]
OpraHH30Bamby CyIepBU30pa KPO3 AKTUB CYyNEepBU30PA.

5. lonesia PenyGau4Kkux Harpajaa

OBa TpaauIIMOHAIHA AETATHOCT YIApY)KeHha Be3aHa je 3a MOCTYIAaK J0-
JieNie peryoiIMuKuX Harpaja 3a mocebaH AONMpHHOC yHampehemy conmjamHe
3amrute PC u peannsosana je n'y 2016-o0j ronuau. Peny6nudka Harpana nma
IyTy TPaauljy U OAPKUBOCT M 3HAYAjaH je TMOACTUIA] paay TOjeAnHala U
yCTaHOBA, a Jiaje U JOMPHHOC CBEYKYIHO] ad)UpMaldjy COLMjaIHOT paja |
COlIMjalTHe 3allITUTE Y 3eMJbU. YIPYXKEHE je, Ha CBEYaHOCTH y OKBHPY CaBe-
ToBama Ha JluBunbapama, y majy — ypyuuino [IOBEJBE PemyOnuuke narpaze
3a MmojeAnHIe U ycTaHoBe noOutHuMMa 3a 2015. roguny. Tume je oBa mayro-
TOJIUIIHa AKTHBHOCT HACTaBJbEHA M CBEYAHOCT JIOJICIIE TIOBEJba MPOTEKIIA je
y BeoMa JI00pOM pacroiiokemny HITO MOTBplyje YNHECHUITY BAXKHOCTH 32 CBa-
KOT TOOMTHHKA MOjeTMHAYHO U 32 YCTaHOBE. Y mpBoj nooBuHu 2017.ronune,
pacrucaH je W KOHKypc 3a gozaeny PemyOmmukmx Harpana 3a 2016. ronuny,
00jaBJbEH je y uacomucy ,, Axkmyernocmu’’ v Ha cajTy Yapyxema. Komucuja 3a
nonerny PermyOnmakux Harpana je kpajem cenreMmOpa IpoIiuie TOANHE 3aceaa-
JIa ¥ Ha CBOjOj CemHuIH, y beorpamy, nonema ojryky o mooutaunnmMa 3a 2016.
roauny. JlobutHuim cy:
»  Muaaunh 3opan, gyt coil. pagHuk, aupektop LleHTpa 3a 0/10j-
gaz, neiy u omiaauHy beorpan, mooutHuk je IIPBE PEIIYb-
JIMUYKE HAT'PAJIE y kareropwuju mojeanHara.
» PanucaBmeBuh Cmeriiana, qurui.coudjainu pagauk 'L Mara-
pyuika bama noourauna je APYT'E PEITYBJIWYKE HAT'PAJIE
y KaTeTopHjHu T0jeInHAaIIA.
» ®axuh My3adepa, mumu.nenaror 3 LICP Hoeu [Mazap, noOutHuK je
TPERE PEITYBJIMYKE HAI'PAJIE y kateropuju mmojeanHaria.
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VY rpynanuju ycranosa u opranusanuja qooutHuk [IOBEJBE 3a BaH-
pe/He TOoNMPUHOCE Pa3Bojy conujanaHe 3amTurte 3a 2016. roquny je: llen-
Tap 3a couujaanu pag Kyna. ®unancujcku 1eo Harpaia Koju MpHIaga camo
nojeAMHIMMA je ucrutahieH, a ceeyanocT ypyunBama [IOBEJbA Ouhe opranu-
30BaHa MPUIIMKOM OJprKaBama HEKUX CTPYYHHMX CKYNOBa Ha KojuMa ce oue-
Kyje Beha moceheHocT.

6. Pag AxkTHBa

Yipkoc HaCTOjalbUMa, HA IPETXOIHE TOMUHE YIPYKEHE HUje YCITeo 1a
y MOTIYHOCTH peadupMHUIIe paJ] U aKTHBHOCTH aKTHBA CTPYYHHUX PaJIHHKA,
npenBuheHNX Kao jeIan o MeXaHW3aMa pa3MeHe T00pe Mpakce U NCKyCTaBa
y conrjanaoj 3amTuTh. CyIITHHCKH, OSIeKIMO CaMO aKTUBHOCTH AKTHBA CO-
nuosora 1 AKTUBA MpaBHUKA M HATOBEIITaj JIej]a COIMjalTHIX pPaJHIKa, HajI-
pe u3 ['epoHTONOIIKKX 1IEHTapa, O TOTPEOH aKTHBHpamka AKTHBA COITHjaTHUX
paanuka (mHMNMjaTHBa KonernHuna u3 'L Ilangero).

AKTHMB COI[MOJIOTA je U Tpouwie roquHe y beorpany, y mpocropy Pe-
nyOJIMYKOr 3aBoja 3a colujanny 3amrtuty, 08. nememOpa, oapxao CBOj pe-
JOBHHU, TOAMIIHH CKyT. TOM MPUIIMKOM pa3MaTpaHu Cy MpecTojehn mocIoBH
Ha iaHy npahema u W3BemTaBama, Ka0 U HEKM OMTHU acMeKTH MOoJoXKaja
(hyHKIIMOHHMCAa COITMOJIOTa YHyTap CUCTeMa comujanne 3amTuTe. CKyy je
MIPUCYCTBOBAJIO OKO TPHIECETAK COIHONIOTA.

AKTHUB NPaBHUKA € 0/Ip’Ka0 aKTUBHOCTH U TOKOM ITPOIIIIE TOINHE, TI0-
ceOHO Kpo3 MpojeKar ,,Jauare kanayumema capaoHuxa y COYyujaiHoj 3aumu-
mu”’ KOju je oMOTYhHO caapiKajaH paja U aHATU3y HEKUX OTBOPEHUX TPABHIX
MMTamka y mpakcu mpen cynoBuma. [lopen cactanka xoju je ogpxan y Tpcre-
HUKY, (aKTHYK{ OBaj aKTUB j€ NMao OWTHY YJOTY Y KOHLIUITUPAKY CaapiKaja
CTpydHOT ckyna Ha /luBunbapama. M HakoH popMaHOT OKOHUYARA MTOMEHY-
TOT TIPOjEKTa HACTABJHEH j€ Pal, yCIIOCTABJFEHE EKCIIEPTCKE rpyTie (TTPeICcTaB-
HUIWM TpaBocyha n wraHoBM AKTHBA MTpaBHKKA). TOM IPUIIMKOM aHATU3WpaHa
cy u oOpaljeHa Heka nojeiMHaYHa UTama npucturia on crpane LICP u dop-
MYJIMCaHH OJTOBOPH KOjH MOTY TOCTYXHTH Ka0 OPUjEHTHP y HEMOCPETHOM
paxy. OBH OATOBOpPH Cy TIOCTaBJbEHHU Ha CajT YApYXKema u Ouhe caapkaHu U
y qaconucy ,, Akmyennocmu”.

[Ipomute roquHe onpskaH je MHUIMjaTHBHY CAacTaHAaK KOjU je Kao IUJb
MIPOIYKOBAO PEAKTHBUPAKHE AKTHBA COLMjaJTHUX pajHuKa. Y [landeny, arm-
puIIa Iporie ToauHe, y I @pOHTOIOIIKOM IEHTPY, Ha UHUIN]aTHBY TaAMOIILHX
colLMjajHuX pajaHuia oxpxkad je Oxpyniu cro ,, Oberedicja coyujannoe pada
y yemanosama 3a cmewimaj cmapux”’. Tom ckymy je mpucyctBoBaio 15 ydec-
HHUKa M JOrOBOPEHO je na ce npuctynu Gopmupamwy Cekperapujara AKTHBA

[\
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Vnpyxemwa, y HoBu CekpeTapujaT AKTUBA COLMjATHUX PaJHUKA PEIIOKCHO
je 15 xonera u KOJETMHMIA U3 CBUX YyCTAaHOBAa CHCTEMa COIMjallHE 3aIlTHTE,
npunpemibe je [locaoBHUK 0 pagy AKTHBA U OYEKyje ce CKOpO (popMHUpame
CekperapujaTa, Koju he HaKOH KOHCTUTYTUBHE CEAHUIIE, KOHIIMITUPATH TPOT-
pam paja oBOT HajOpOjHUjer AKTHBA CTpyUHhaKa y Haloj o0IacTH.

7. 3akibydak

I'enepanno nocmarpano, Tokom 2017-e roqune, Yapyxeme je HacTaBh-
JI0 ca peanm3anujoM aknmuoHor maHa Crpareruje pasBoja Yapyxema 2016-
2020, mucnehu mpe cBera Ha yHarpeleme KOMIeTeHIHja CTPyYHUX paJHUKa
Kpo3: nHpopMHUCame (3HAUAJHO TIPUCYCTBO HA TEPEHY), OApKAHE eIyKallrje
n o0yKe, Oflp)KaBame CTPYYHUX CKyIoBa, moBehame BUAJBMBOCTH pana Y-
pyXema, MTaMIake CTPYYHUX MyOnukainuja (kiura, opomrypa, CmepHua,
VYmyTcraBa) U MPOMOTHUBHUX ITyOJIMKAIMja, IIUPEHE U MoBehamke yTHIaja Ha
jaBHE TOJMTHUKE y TIpoIiecy TpaHchopMaliyje ColMjalHe 3allTHTE Y [UJbY T0-
3UIUOHUpakha YIpyKemha Kao He3a00MIa3HOT pealleBaHTHOT akTepa y oonac-
TH COIMjaJTHE 3alITHTE.

OnprxaHo je MHOIITBO norahaja, jeAHO caBeTOBame, MMaHE paclpana,
npeko 25 TpeHuHra u oOyka 3a OpojHe MoJa3HHKe  JeceT QOoKyc rpyna Ha
JIOKaJTHOM U PETMOHAIHOM HHBOY.

HacrapsbeH je pacT akTUBHOCTH YIpyKemba, cBe je Behu Opoj mHUITH]a-
THBA Koje opranuzanuja nmokpehe amu je cBe Behe n oOpahame u odexuBame
YIaHWIA Ja YIPYyXKeHmhe pearyje Ha Heke mpobiaeMe U3 Mpakce COIMjaTHe 3a-
mrute.Capanma ca CpoTHUM YAPYKEHIMa U acoIfjallijaMa je Ha KOPEeKTHOM
HuBOY. KpajeM rognne nmokpenyTa je MHUIHjaTuBa fa ce ycrocTtasu [IpoTokon
0 capaamu ca AcOIrjanrjoM IIeHTapa 3a COIHjaTHu pajl.

YcrnocTaB/beHU Cy M NPBU KOHTAKTH Ca MpeACTaBHUIIMMA Mel)yHapo-
HUX OpraHu3anuja — yapyxema u3 CioBenuje u CoBadke U yCKOPO MOXKEMO
OYCKHMBATU U HEKC KOHKPETHE SajeIIHI/IT-IKe AKTUBHOCTH.

ToxoMm rommue, Yapyxkeme je 00e30emnao jaBHOCT paja U oMoryhuio
JIOCTYIIHOCT MH(OpMalldja 0 CBUM pPEaIM30BaHMM aKTHBHOCTHMA ITyTEM:
cacTaHaka pa3IMYMTUX Tesa, MHQopMHCama M aXypHupama BeO CTpaHuIle
(www.udruzenjesz.rs), mramiama HOBOT IIPOMO MaTepHjana, y IUPEKTHUM
KOHTaKTHMa Ca YJlaHuIllaMa, a CBC Yy IIUJbY YCIIOCTaBJbabka KBaJII/ITeTHI/IjeF u
e(KacHHjer crucTeMa COIMjalTHe 3aIlTHTE, KOjU O MOTao aJeKBaTHO OJr0oBa-
paru notpebama yrposKeHUX MojeArHala U IPpya y 3eMJIbH.
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Komucuja 3a nopeny PenyOnuukux Harpaza, Ha ocHOBY wi. 7. [IpaBuiHuka
0 nozenu PermyOnuukux Harpaja 3a JONpHHOCE Y yHampehemy colujanHe
samture PenyOnuke CpOuje 3a opranumzanuje u nojeaunie u Opiyke
Ypassor o0opa o 19. oktodpa 2018. ronuue, pacnucyje

KOHKYPC 3A JIOJIEJTY PEITYBJIMUKX HATPAJIA
3A 2018. TOIUHY

Tauka 1.

VYapyxkemwe nonesbyje nse PemyOnuuke Harpaze UCTOr paHra, OAHOCHO
HCTE BPCTE, 3a OpraHusaunyje, nox cieaehuM Ha3uBUMA!

,,Pery0nuKka Harpajga 3a YCTaHOBY W JPYror Mpy’Kaolla yciyra co-
njanne 3amrure [IOBEJBA”.

Tauka 2.

VYnpyxkeme gonespyje Tpu Penyoianuke Harpaje 3a 1ojeuHLe, Mo cie-
nehum HazuBUMA:

1) ,IIpsa Penybnuuka Harpaga 3a nojeaunua [IOBEJbA” ca HoBua-
HuM u3HocoM of 70.000,00 nunapa Hero,

2) ,,Jpyra PenyOnuuka narpana 3a nojeaunua [IOBEJbA” ca HoBua-
HuM u3HocoM of 50.000,00 nunapa Hero,

3) ,.Ipeha PenyOnuuka Harpaga 3a nojeaunua [IOBEJbA” ca HOBua-
HuM uzHocom of 40.000,00 nunapa HeTo.
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Tauka 3.

Kanmunare 3a PeryOnmiuke Harpaje 3a opranu3zaiuje, Kao 1 3a MojeInH-
1€, OZIHOCHO T'PyTIe MMOjeANHALA 33 3ajSJTHUYKHU paJl, MOTY IpeJIaraTh:

1) VYmpaBHu 0100p ycTaHOBE COLMjATHE 3aILUTHTE,

2) Opran ynpassbama JApYror Npykaola yCiIyre COMjalHe 3allTHTE,

3) Konerujym oprana, OqHOCHO CITy>KO€ HaJIe)KHE 3a 00IacT COIHjall-
He 3ammTuTe (pemyOnnyKe, TOKpajuHCKE, OJHOCHO jeMHHUIIE JIOKAII-
HE caMOyIIpaBe),

4) Crpy4yHM pagHULM, CTPYYHU CapaJHHULHU, Ka0 U IPYTH I10jeIHHIN
KOjH pajie y 00IacTu COIHjaTHe 3allITUTE.

Jluna u3 craBa 1. oBe Tauke He MOTy ceOe Tpejsaratu 3a PemyOnuuke
Harpaje.

Tauxka 4.

IIpemmarad Komucuju mogHOCH MpeaIor KaHauAaTa 3a goaeny Pemyo-
JITYIKe Harpaje, 3a OpraHu3aIlyjy, OMHOCHO IT0jeINHIIA.
Y3 mpemior, 3a opraHu3andjy — KaHauaara 3a PemyOnmudky Harpamy,
npejyrarad 00aBe3HO MOJHOCH:
1) omIyKy HaJJIe)KHOT OpraHa O MPEUIOTy KaHauaaTa 3a noaery Pe-
myOnrYKe Harpajie, ako ce IMPEeJIOT MOIHOCH y CKIIaTy ca WIaHOM
4. tau. 1-3. IlpaBmnHuKa;
2) 1moka3 ;a IpeIoKEeHO] OpraHu3allijyi HUje OMy3eTa JINIICHIIA;
3) nmnmcaHy W3jaBy Ja MPEIoKeHA OpraHM3aIlfja MpuxXBaTa KaHIumIa-
Typy.

VY3 mpensior, 3a opraHu3anujy — KaHgungara 3a PemyOnmuuky Harpany,
npeasarad npemMa noTpedu MoAHOCH H:

1) nokasze o mompuHOCY y yHanpehuBamy couujanne 3amrture y Pe-
nyomuum CpOuju, myTeM: pa3Boja yciayra; moceOHOr JONpHHOCa Y
W3pay JJOKAIHUX U IPYTUX CTpaTeruja Wik Jpyrux oarosapajyhnx
IUTaHOBa yHampehema colrjatne 3alTuTe; pa3Boja, OAHOCHO MPH-
MEHE CaBpeMEHHUX METO/a CTPYYHOI paja; WM Ha APYTH HauWH.
Jlokasu y cMHCITy OBE Tauke MOTY OMTH IMpenopyke oarosapajyhnx
opraHa, ciyOH, Kao M APYIMX OpraHu3aluja, ca TayHUM IoAa-
oUMa O yciyrama Koje cy pa3BHjeHe, YJIO03H OpraHu3aluje — KaH-
JMaTa y u3paad cTpareruja ik APYrux oArosapajyhux mianosa
yHanpehema conujaiHe 3alTHTe, Pa3Bojy OMHOCHO MPHUMEHH CaB-
pPEMEHHUX MeToJa CTPYYHOT paja U Cil;
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2)

JI0Ka3e O TIOBE3aHOCTH Ca JIOKAJTHOM 32jeTHUIIOM OJHOCHO IIUPOM
JIPYIITBEHOM CPEJIUHOM, YCJIe]] Yera je OCTBapeH yTHUIlaj Ha Pa3Boj
u adpupmanujy couujanne 3amrtute. Jloka3u y CMUCIy OBE Tauke
MOTy OHMTH MpenopykKe oaroBapajyhux oprana, ciyx0H, Kao U JIpy-
I'HX OpraHu3alyja, ca TauHUM MoAalrMa O MMOBE3aHOCTH ca JIOKaJ-
HOM 3ajeTHHLIOM, OZTHOCHO IIMPOM APYIUTBEHOM CPEIUHOM.

V3 npenjior, 3a mojeauHIa — KaHauaaTa 3a Penyonuuky Harpamy, npej-
J1arad 00aBe3HO MTOJHOCH:

1)

2)
3)
4)

OJTYKY HAJJISKHOT OpraHa O MpeJJiory KaHauuara 3a Jnozaeny Pe-
MyONMYKe Harpaje, ako ce MPeyIor MOJHOCH Y CKIIaIy ca Y4JIaHOM
4. tau. 1-3. IlpaBmiHuKa;

panay ouorpadujy kaaaumata (CV);

MUCaHy M3jaBy MPEIJIOKEHOT KaHIUIaTa Jia pUXBara KaHIuaaTypy;

JI0Ka3 J1a PETIOKEHOM KaHIUJIaTy HUje Olly3eTa JIUIEHIIA. Y3 pe/l-

JIOT, 3a TI0jeIMHIIa — KaHauara 3a PenyOoniuky Harpay, mpeiaraq

rpemMa oTpedu MOTHOCH H:

1) moxase o mompwHOCY y yHampehuBamy TeopHje, OMHOCHO CTPY-
Ke y o0mactu corgjanne 3amrute y Pemyommmm CpOuju, myTem:
yuemrha y Kpeupamy U CIPOBOh ey aKpeIUTOBAHHX ITpoTpamMa
00yKe y 00JTaCTH COITHjaTHE 3aIlITUTE; 00jaBJbHBAaha CTPYIHHUX
W HAyYHHX PaJI0Ba y YACOMUCHMA Ca JINCTe MUHUCTAPCTBA Ha/l-
JISKHOT 32 HAyKy W JIPYTUM CTPYYHHM YacomucuMa y o0acTu
CoIMjaTHe 3aIlTHTe, 300pHUITIMA pagoBa M MOHOTpadujama;
aKTHBHOT ydemrha y CTPYyYHHM CKYIIOBHMa y COITHjaTHOj 3a-
MTUTH (OPTaHU3AINjOM CKYTIa, W3JIaralbeM OIHOCHO TPE3eH-
TanujoM H ci1.). JIoka3u y CMHCITy OBE Taduke Cy, Tope] HaBoaa
y pamgHoj 6morpaduju KaHauIaTa, U IIPEMopyKe OATroBapajyhux
opraHa, ciy»O0H U JPYrux opraHu3aiuja, ca TAYHUM IOJIalH-
Ma 0 KOHKPETHOj BPCTH JOTNIpHHOCA Y YHanpehusamy Teopuje,
OIIHOCHO CTPyKEe Y 00JIacTH COITHjaHe 3amTuTe v Permryomumm
Cpb6wuju, xao u 6udmuorpadcku momanu (pedepeHre);

2) 7o0Ka3e o JIONpUHOCY y yHampehewy mpakce y oOmactu co-
[UjaJTHe 3allITUTE Y JIOKAITHO] 3ajeIHUIU, OTHOCHO PermyOnuim
CpOuju, myTem: ydemrha y u3paay CTPATCIIKUX U aKIIMOHHUX
JIOKyMEHaTa pejieBaHTHUX 3a OOJIACT COIMjaJIHE 3allTUTe (Ha
JIOKQJTHOM, PETHOHAIHOM, IMOKPAjHHCKOM WU PEIyOIHYKOM
HUBOY); UCKYCTBa y HM3pay OJHOCHO peanu3anuju MelyHa-
POJHMX, HAIMOHAIHUX W JIOKAJTHHX MpOjeKara; JOMPUHOCA
y 3aCHUBaBY U Pa3BOjy JIOKAJIHUX yCIyra COLUjaTHE 3allTH-

[\
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ouorpaduju KaHIuaaTa, U Mpenopyke oAarosapajyhux oprana,
CITy’KOM W IPYTUX OpraHu3aiuja, ca TAYHUM MoJalluMa O KOH-
KpPETHO] BPCTH JONpUHOCa y yHanpehuBamy npaxce y 001acTH
COLIMjaJIHE 3alITUTE Y JJOKAIHO] 3ajeJHHUIIN, OAHOCHO PemyOmu-
i CpOuju u cit.

Y npukymbamy MpUiora y3 Ipeaior KaHIuaara, mpeiaraqy Moxe mo-
Maratu KaHaujar 3a jgojaeny PemyOnuuke Harpajne, opraHusaiuja, OJHOCHO
T10jeTUHAII.

Tauxka 5.

OcHoB 3a noaeny PemyOnnuke Harpaze je JonpuHOC y yHanpehemy co-
nujaise 3amtute y Penyomuiu CpOuju, opranu3saiigje, OJHOCHO IOjeInHIIa,
y MPETXOHUX IET FOJIMHA Y OJIHOCY Ha T'OJIMHY 3a KOjy ce PenyOinyka Harpa-
I o/ieJbyje, YKIbY4yjyhul v Ty ronuHy.

Tauxka 6.

ITo o6jaBsbeHOM KOHKYpCY, MpeAJiaradu MmoHOCe MPeuIoTe HajKacHuje
y poxy on 30 maHa, pauyHajyhu o nana o0jaBibuBama KOHKypCa.

VY3 mpeasior ce MOJHOCH M KPaTKO 00pa3iokKeme KaHAWIAType 3a J0-
neny PemyOnuuke Harpane, kao U CBM HNpuilo3u y ckiany ca [IpaBunHnkom
0 nozxenu PermyOnmmuknx Harpaga 3a JONpHHOCE y yHampehemy colujanHe
3amrute PerryOmuke CpOuje 3a opraHu3anyje W IojenuHIle, TOCTYITHIM Ha
cajty Yapyxkema: www.udruzenjesz.rs

[Ipeanarau gocraBiba HpPEAsOr KaHIWAATa EJIEKTPOHCKUM ITyTE€M Ha
Mej Yapyxema:

e-mail :udruzenje@udruzenjesz.rs
Kao W y MTaMIIaHOM OOJIHKY, IPEMTOPYICHOM TOIITOM Ca Ha3HAKOM

»3a PenyOnnuky Harpaay 3a nomnpuHoce y yHamnpehemy couujanHe 3a-
mtute Peny6nuke CpOuje — 3a opranuzauujy”’, wid ,,3a PemyOnuuky
Harpajy 3a JoNpHHOCE y yHanpehemy couunjanne 3amrute PemyOnuke
Cpbuje — 3a nojenuHIa”, Ha aJIpecy:

Yipyxemwe CTPYUHHX pagHuKa couujanane 3amTute Cpouje
3emyn 11080
Mapuje bBypcah 6p.49
MNPEACEJHUWK KOMUCHUIJE:
Hp Yyposuh Mutenko
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YIIVTCTBO AYTOPMMA

Yacommc ,, AKTYeJIHOCTH® HACcTao je Kao OAroBOp Ha mMoTpedy ma ce
CaBpeMEHa TEOPHjCKa, METONOJIONIKA M MPAaKTHYHA Ca3Hama Off 3Hadyaja 3a
pa3Boj u yHampeheme cuctema conmjaliHe 3alITHTE YYWHE JOCTYITHA CBHM
3aMHTEPECOBAHNM CONMjaTHUM akTepuma. O0jaBibyjy ce U3BOPHHU PAIOBH U
MIPEBOIN oabpaHUX TEKCTOBA KOjH Cy O] 3Hadaja 3a pa3yMeBambe CaBPEMEHOT
cormmjatHOT pama. Takohe, meo crpanmma Yacommca moceheH je pasMeHH
nH(popMaIrja, MpUKa3uMa CTPYYHUX CKYIOBa W MPHKa3MMa KHUTa U 9aco-
mica U3 o0JIaCTH COIHjalTHe TOJUTHKE M COIHjaTHOT pajia, Kao W JPYTHX
XYMaHACTHYKHX M JIPYIITBEHUX HayKa Off 3Ha4aja 3a COLMjaHH Pal.

AyTtopu cBoje mpmiiore 3a 00jaB/bHBA-E Y OBOM YacoIlHCy Tpeba ma
majby MCKJbYYHMBO CJICKTPOHCKUM TyTeM, Ha e-mail aapecy Pemakmmje ak-
tuelnosti@gmail.com

®opmar: Word

Jesuk:  Cprcku

IIucmo: Thupununa

®ont: TimesNewRoman, BeinuuHa ciosa 12

Texct

Onrumanna gykuHa Tekcta je 15 no 18 crpanuia, KynaHo npopeaoM
1,5. Tekcr Tpeba NpUIIPEeMUTH Tako Jia CBaka cTpaHuua Oyae Hymepucana. Ha
HACJIOBHO] CTPaHUIM TpeOa HABECTH HACIIOB Paja, aKaJeMCKy THTYIY, UME U
pe3uMe ayTopa, MHCTUTYLH]Y Y KOjOj je ayTop 3aIlociieH, MECTO, IPUBAaTHY
WJIH CITY’)KOCHY KOHTAKT aJipecy (ITOIITAHCKY U €IeKTPOHCKY), Opoj TenedoHa.
VYKoJIMKO paji vMa BHUILE ayTOpa, 32 CBAKOT M10jeJMHAaYHOI ayTopa Tpeba HaBec-
TH CBE HaBeJeHe noaarke. Ha apyroj ctpanunum tTpeba HaBecTH HACIIOB paja U
pesuMe, ¢ KIby9HUM peunMa. Tabere Tpeba o3HaunTH oaroBapajyhum opojem
Y HACIIOBOM KOjH MX jacHO oOjammaBa. | paduuku mpukasu Tpeda ga umajy
HACJIOB U JIET€Hly Koja Ipartu npukas. Takole, ©MajTe Ha yMy J1a 4aCOIHC

[\
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HHUje y 0oju, Te je rpadukoHe moTpeOHO mpuiaroauTH Tome. CTpaHu
n3pasu, yKbydyjyhu Ha3uBe JOKyMeHaTa ¥ MHCTUTYIIMja Ha CTPAHOM jE3UKY
YTy ce Kyp3uBoM — HIIp. Bullying, National Association of Social Workers
ci1. CBa HamIalaBama y TEKCTY BpIle ce noged/baHuM cjioBuMa. [lonBnauema
WM pa3IMuUTH (POHTOBH C€ Y TEKCTOBUMA He KOPHCTE.

Pe3znme

Tpeba na Oyne caunmbeH y Hajuiie 20 peoBa  Ja Ha Kpajy uMa TpH JI0
IeT KJbY4HUX peun. Kajia je ped o TeKCTy y KojeM ce Jiaje MpUKa3 eMITHPH]jCKOT
HCTpaXKMBamba, TIOpel UMEHa W TPEe3UMEHa ayTopa W HacjoBa pajia, pe3ume
Tpeba ja caapku W: 3Hauyaj nmpoliieMa WM TeMe Koja ce oOpaljyje, 1usbese,
3ajJaTke, IPUMEbeHe METOJIe, IPeCceK JTOOUjeHUX pe3yaTara U 3akjbydke. AKO
j€ ped O TEOpHjCKUM pamoBHUMa, Tpeba HaBECTH 3Hauaj MpodieMa WiIH TeMe,
OCHOBHA TE€OPHjCKa MOJA3UINTa, HAJBAKHI]E €JIeMEHTE aHAUTHUYKE paspaje
U 3aKJbYYKe.

Kopumhena nureparypa — pedepenue

[To3uBe Ha nuTeparypy Tpeba JaBaTH y TEKCTY, y 3arpajama, a usoe-
raBatu (QycHOTe 3a HaBolheme OmOmmorpadcekmnx momaraka. PycHore Tpeda
KOPHCTHUTH, aKO j€ TO HYXHO, 32 KOMEHTape U AOIYHCKH TEKCT. Y MO3UBY Ha
JUTEPATypy HABOIM CE MPE3UME ayTopa U TOJMHA W3aka U3BOpa Ha KOjU ce
mo3uBamo, Ha npumep: (Jankosuh, 2008.). Ykonuko je ped o HaBolhewmy M0-
KyMEHaTa, HaBOJIM Ce IyH Ha3uB JOKYMEHTA M TOJMHA U3Aama. AKO je ped o
MIPELU3HOM HaBOAY WJIN LIUTATY, Tpeba yKIbYUUTH U OpOj CTpaHHUIIE, OHOCHO:
(JankoBuh, 2008.: 24). Axo ce HaBOJe JOKyMEHTH, OHJIa C€ TO YAHHU Ha CJie-
nehn HauwH: (3akoH o corwmjanHoj 3amTtuTH, 2009, un. 7, ct. 1). Umena crpa-
HHUX ayTOpa J1ajy CE TaKo ILITO C€ Y TeKCTY IPBO HABEAE UME y TPAHCKPUIILIH]H,
a y 3arpajau ce Harmiie uMe y opuruaainy. Ha nmpumep: Ilpajc (Price). Ykomu-
KO C€ HAaBOAM BHILIE ayTOpa, Y 3arpaad ce€ HaBOOM IIPE3MMeE NPBOI' ayTopa M
ckpahenwura u cap.

Kopuuihena auteparypa

Ha xpajy pana HaBou ce MOMKC CBUX U3BOPA KOjU CY HABEIIEHHU Y TEKC-

Ty. Jluteparypa ce HaBoAM abeLCAHUM PEIOM U TO Ha ciefchu HaumH:

1. Annep A., (1977): O nepBo3HoM kapaxrepy, beorpan, IIpocsera

2. MunocassseBuh M. (1993): Pomu n nesujanumje, lpymTBeHe mpoMeHe U IMOJI0-
xaj Poma, 30opHuK panosa, beorpax, CAHY u UHCTHTYT 3a connjanHy MOIH-
THKY
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3. Gould, N. (2004): Qualitative research and social work: the methodological
repoertoire in a practice-oriented discipline. In: Lovelock, R., Lyons, K.
& Powell, J. (eds.), Reflecting on social work — Discipline and profession.
Farnham: Ashgate Publishing, 130-145.

4. Mycmuh, Jb., Pycan, C. & Ajayxosuh, M. (2009): CeH3UOMITHOCT 32 HACHJbE
HaJ CTapHjuMa Kof cTyaeHara: MoryhHOCT HHTEepBEHIIHja KPO3 HACTABHU TIPO-
rpam. Jberommc corjanHor paxaa, 16 (1), 51-67.

S. [Moponuunu 3akoH (2005): Ciyx6enu rmacauk PC, 6p.18/2005

[Tpu HaBohemwy M3BOpa ¢ BeO (MHTEPHET) CTpaHUIIA TOTPEOHO je HaBec-
TH Ta4aH JaTyM ToceTe cTpanuiid. Ha mpumep:
http://www.zavodsz.gov.rs/index.php?option=com_content&task=blogca
tegory&id=81&Itemid=145 [Toceheno 28. 12. 2009.

Kopunrheme Tadena u rpagpuxona

[MpunukoM MpHKa3WBamba pe3yiTara MOTY € KOPHCTHTH J[Ba Ha4YMWHA:
TabenapHu u rpaduuky. Y 1mMeIoM TEKCTY MOTY ITOCTOjaTH U TabeIapHu U Tpa-
(hmukm pUKa3n, aly MPUITNKOM MPHUKAa3UBamka jeIHOT UCTOT pesyaTara Tpeda-
710 OW ce OJUTYIUTH caMo 3a je/laH HaduH.

IIpouena pagoBa

TekcToBM Koje ayTopu JOCTaBe IOABPraBajy ce peLeH3Wju, a Ypel-
HUIITBO he o0aBecTUTH ayTope O pe3yiTaruMma npolueHe, Moryhum cyrec-
THjaMa ¥ TMpeUIo3UMa 3a J0paay TEeKcTa mnpe 00jaBbHBamba. YPEIHUIITBO
3a]pyKaBa MpaBo Ja J0OMjEHU TEKCT MPUIIAroay MPOMO3UIMjaMa 4acoIuca 1
CTaHJap/iuMa KibWKEBHOT je3HKa.

Pykomucu ce He Bpahajy.

[\
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