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Becna MuaoBanosuh, comuosior
I'pancku nenTap 3a corujaau pan beorpan

HACHMIJBE ¥V IIOPOJULIAMA CA AELIOM V I'PAJLY
BEOT'PALlY — ETUOJIOI'NJA 1 3ALLUTUTA

Pesume: McrpaxuBame Hacume y nopoouyama ca 0eyom — emuono2uja u 3aumu-
ma CTPOBECHO je ca HaMEpOM Jla CE yKaXKe Ha CIEIU(UIHOCT U OJUIMKE TI0jaBe Ha-
CHJba y TopoAunu. VcTpakuBameM ce HacTOjajl0 NPUKYMHUTH IITO BHIIE MOAATaKa
0 conpoaeMorpa)ckuM KapakTeprcTHKaMa OPOHIa U IHXOBUX WIAHOBA, KA0 U O
CTPYKTYpPH M €THOJIOTHjU HACHIbA KOj€ CE jaBJba ycle/ Ae3MHTErpannje Nopoaune u
IeHE HEMOTYNHOCTH J1a O/ITOBOPH Ha 3aXTEBE KOj€ JIOHOCH POJUTEIHCTBO MITH KHBOT
y 3ajeJHAIM ca mapTHepoM. Hacuibe je (heHOMEeH KOHTEKCTyaTHOT KapakTepa Koje Imo-
BJIa4M ca coOOM MHOTOOpOjHE CTPYKTypHE IPOMEHE YHYTap MOpPOAHUIIE, TAKO /1a HeMa
JEHO3HAYHOT TyMauyera, HUTH JeIHOCTABHHUX pelleha HACWIHUX cuTyanuja. Y o0-
JIACTH 3aIITHTE TTOPOANIIE YBEK MOCTOjH JHJIeMa IJIe je TpaHHUIa MHCTUTYIIHOHAITHOT
JIeJIOBamba Koja je MpUXBaTJbUBa U WIAHOBHMA ITOPOAMIIE M CUCTEMY KOjH HACTOjH Ja
Ty HOZPIIKY ¥ 3aIITHTY cripoBese. [Ipecenan je HanpaBibeH y 00JacTH HOPMaTHBHOT
onpehema HacHIba y TOPOJHIIN YHEH-CHHUIIOM J1a j€ OHO YIIUIO Y JOMEH KPUBUYHOT TIpa-
Ba U JIa CE BHIIE HE MOXKE TPETHPATH Kao TUC(HYHKIH]ja TOPOUIIE, KOja j€ HCKIbYYNUBO
y oMeHy IpuBarHe cdepe. EBanmyaruja oBe 3aKoHCKe HOPME je TO3UTHBHA, & HACUIbE
y nopoauu he ce 1eoM CIpeYuTH YKOIUKO MPBEHCTBEHO Oy/ly TPETHPAIH Y3pOIH
OBe MOojaBe U cenn(pUIHOCTH OKpYXKemha Yy KOMe ce jaBiba. baznuHo marpujapxaiHa
MaTpHula OIHOCa y TIOPOAMIIH, aCHMETPUYHA TT0/IelIa YIIora, Kao U HejeHaKa pacrio-
nena Mohm, cTBapajy ycioBe y KOjuMa jelHa CTpaHa Haja3W CBOj JETHTUMHTET 3a
HACWJIHO W yrpokaBajyhe noHamame rnpema JIpyroj.

KibyuHe peun: Hacusbe y HOPOIHUIN, MapTUHAIM3AIN]a, CTHIIOTH]a, 3alITUTa
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1. YBon

Hacusbe y mopoauim je Tema KojoM ce y JIy’KeM BPEMEHCKOM IIepUOIy
0aBe opraHu3alyje U MHCTUTYIIH]jE KOjuMa je TO Ha/JIS)KHOCT, OpraHHu3aIlnje
LUBIJIHOT JPYIITBA, 00pa30BHE MHCTHUTYILHjE Ca IIMJBEM IOH3ama KyJIType
KOMYHHKAIIHMj€ M CBECTH O XyMaHUM Mel)yJby/ICKMM OlHOCMMA. AKTH Hacuiba
Cy TeMa MHOTHX MEJIMjCKHX HaTIHCa, MehaHa je 3aKOHCKa peryiariBa, Bole-
HE Cy aKTMBHE U CyTreCTUBHE MEIHjCKEe KaMIlambe. YIIPKOC CBHM Hallopuma,
HacUJbe y TIOPOJIMIIY j€ TI0jaBa Koja U AaJbe OICTaje U uMa Jy0oKo pazapajyhu,
JeBacTupajyhn u JAeCTPYKTHBHHU YTHIA] HA MOPOIUILY Kao IEIWHY U FHCHY
XxapMoOHHjy ¥ (yHKIHoHaTHOCT. OnrepeheHoct mpeapacymama, cTpax, eKo-
HOMCKa HEM3BECHOCT M HEZOBOJbHA HH(POPMHCAHOCT MapTUHAIN3Y]Y HACUIbE
u oBehaBajy ToJIepaHIlnjy MpeMa 0BOj TI0jaBH JI0 TPAaHUIIE KOja T'a YHHH HOP-
MaJTHUM ¥ CaCTaBHHUM JIEJIOM IOPOIUYHOT HBoTa. Hacuipe ce Tako yrama
y KOHTEKCT OCHPOMAIICHUX WM MHCTPYMEHTAIM30BAHUX OJHOCA YHYTap IIO-
ponnunux penanuja. [loBon ma ce pearyje Ha Hacuibe Hajuernthe noiasu y
MOMEHTY Kajia Cy CBH JPYT' MEXaHW3MH UCLPIIJBEHHU U KaJia yCIIe HeKOT J10-
rahaja, TeH3uja KynMuHUpa. be3 003upa Ha 0aBJbeHE y3pOolMa OBAKBOT CTa-
Ba IpeMa HACWJIHMM YHMHOBHMA, U3BECHO j€ Jla TOBOPHMO O TOjaBH KOja nMa
pa3opHe MoCHequle 0 3/1paBibe, OarocTame W MHTETPUTET 0cobe Koja je
M3JI0KEeHA HACHJbY. YCied CTPYKTYpHUX NPOMEHA Y APYIITBY, MOPOIUIA KAO
(bopma 3ajeTHHYKOT KMBOTA M cama JI0KHMBJbaBa TpaHc(hopMalujy, a mpema
HE3BaHUYHHUM ITOJAIMMA, HACHIJBE Yy IOPOJIMIIY j€ jelaH O HajpacipoCTpamke-
HUjUX 00JIMKa HACUJbA Y JIPYIITBY.

VY KOHTEKCTy pOjiHE PAaBHONPABHOCTH M OOpOE MPOTHB POIHO 3aCHO-
BaHOT M CEKCYaIIHOT HacHJba, y3uMajyhu y 003Hp JIeKIapaTUBHO NpHU3HATA
JbYJICKa IpaBa, OBO MCTPaKMBAmbE ce OABHIO HACHIBEM KOj€ je MPUCYTHO y
MOpoJHIIaMa ca MaJOJICTHUM YIAaHOBHMa, nMajyhu 3a mpeBacXoHU IHJb ca-
IIe/laBamke 00MMa IojaBe, y3poKa M akTepa, Kao ¥ TPeTMaH Y OKBUPY WHCTH-
TyIHja COLMjaTHe 3aIITHUTE, IIOCEOHO Mpeay3eTe Mepe U OOJIMKE 3aIlTHUTE.

2. TeopujcKo- MeTO10JIOLIKE OCHOBE HCTPAKUBAKA

2.1. Hacusbe y mopogunm — OCHOBHA pa3Marpama

[MopoanyHo Hacuibe je JeMMKaTHA W aKTyeJHa JIPyIITBEHA TeMa H. Y
OBOM HCTPa)XKHBahy MOCMATPAHO je ca acleKTa MapTHEpPCKe KOMYHHKAIUje 1
oIHOCa ponuTesha U fere. CTaBOBH 3ajeTHAIIC TIpeMa HacHUJby Tpeda 1a ce 3a-
CHHBajy Ha MTOIITOBAKY OCHOBHUX JbYJICKHX MPaBa, HECTEPEOTUITHUM POITHIM
yJoraMa Kao U Ha IMPOMOIIHMjH BPETHOCTH POJIHE PABHONPABHOCTH, HEJIUCKPH-
MHHAIHAj€ ¥ HEHACWITHUX Mojella komyHukanwje. [loceOHo je BaxHO yka3aTtu
Ha CTaBOBE INHPE NMPYIITBCHE 3ajeAHUIIC W MHCTUTYIHja TpeMa (HeHOMEHY
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MOPOANYHOT HACHJbA, TTOJIOXKA]y JKEeHa YHYTap MOPOJHIIC U YTHIA]y KOJH UMa
HACHJIHA KOMYHHKalWja Ha GYHKIIHOHATHOCT U HHTETPUTET MOPOIHIIE.

OcuM pa3nmUUuUTHX OOJUKA 3JI0CTaBJbamba (IICUXUYKO, (PU3UYKO, EKO-
HOMCKO M CEKCyaJlHO) jaBJba C€ M 3aHEMapuBambe Koje je MOCeOHO MUCTIOJHEHO
y OIHOCY poaMTesba mpema Jenr. Hauun ¢QyHKIHOHHCamka 4iaHOBa MOPO-
JMIe, BUX0Ba MehycoOHa KOMyHMKalMja U AMHAMHKa MeycoOHMX omHOCa
MOTy OWTH AeTepMHUHUCAHM paznunuuTuM (akrtopuma. Hemocratak caapikaj-
HE KOMyHHKalije n3Mel)y poautesba u jaele u Mel)y mapTHepuma yTuue Ha
mpolece Ae3uHTerpanuje u AucyHKIHOHAIHOCT mopoauie. Hepearopame
Ha pa3BojHE MOTpede nere U KOHPINKTAa y KOMyHUKAIMj1 TTapTHEPa CTBapajy
OKpYXEeHe y KOME TMOPOHIIa HE MOXKE /1a UCIIYHH CBOj€ OCHOBHE (YHKIIH]E:
aeKTUBHY, COLIMjaIHy W 3alITUTHY.

VY3ponu HacKusba MOTY CE TPAXKUTH y oApel)eHnM KapakTepucTHKaMa po-
JWTeJba WIKM NapTHEPa, Kao 1 Mehy (akToprma KOju OTHYY U3 HEITOCPETHOT
OKpYXeHa y KOMe ce HacHJbe Jemana. PoJHO 3aCHOBaHO HAaCHJbE j€ JICO POITHE
acHMeTpHje MoJoBa U HejeTHaKe MOhM Koja je CBOjCTBEHA TPalUIIMOHATHOM
cucTeMy BpeqHOCTH. EKOHOMCKa 3aBHCHOCT M HECUTYpPHOCT, MapruHaIn3a-
1Mja, HKU HUBO 00pa3oBama, HEJOBOJbHA MOJAPIIKA KOjy MOPOAULA UM CY
(axTopu Koju Hajuenrthe yTu4ay Ha MOTYhHOCT T0jaBe HACHJba Y TIOPOIUIIH.

TeopHjcKu OKBUp UCTpaKMBakha YMHU U TIPAaBHO-3aKOHCKA PErylaTuBa,
nemorpadcke Teopuje, Kao U MoJaly BUTaJIHE cTaTucTHKe. Heka o mperxon-
HUX HCTPaKMBamba KOPUCTWIIA CYy M TpaduyKe HAYMHE NMPHKa3HBama, Te ce
HacuJbe Hajuehmie nmpukasyje y oOnuKy Kpyra, acouupajyhu Ha Taj Ha4MH Ha
»eeKar Kpyra” Koju je 4ecT y HHTepIepCOHAIHUM OJHOCHMA KOjU CY OITe-
pehenn HacMITHOM KOMYHHUKAIM]OM, 8 Y CPEAMIITY OAHOCA Cy MOh 1 KOHTpoJia
KOjU IOMUHUPAjy Yy Mel)ycOOHO] KOMYHHKALIUj1 YJIaHOBA TOPOIHIIE.

[Ipema 3BaHMYHUM MofanKMa, Opoj MPHjaB/HLEHUX CIydajeBa MOPOINY-
HOT HacWJba KOHTHHYyHUpaHo pacte ox 2011. romuHe, mITO je U ToIuHA Kajaa
je Brnana PerryOnuke CpoOuje nonena Hayuonanny cmpameaujy 3a cysoujarbe
HACUBA HAO JHCEHAMA Y NOPOOUYU U Y NAPMHEPCKUM OOHOCUMA.

IIpe mepa, koje ce aerrom 6a3upajy Ha OBOj CTPATETH]jH, a JASJIOM Ha HU3Y
HOPMAaTHBHUX U MHCTUTYLIMOHAIHUX IPOMEHA KOje Cy Mpeay3uMaHe of CTpa-
HE HaJJIC)KHUX MHCTUTYIIM]a, TPBEHCTBEHO O]l cCTpaHe MHUHUCTAapCTBA 3a pal,
3aIolJbaBaAE ¥ COLUjaTHY MOTUTHKY, CTOTIA ITPHjaBa CIIydajeBa IOPOIUIHOT
Hacusba Ouia je BumecTpyko mama. [ogune 2001., akT TOPOAMYHOT HACHIbA
HUje OO O3HAYCH Kao KPUBUYHO JeN0 Y 3akoHoAaBcTBY Penyomnuke Cpouje,
a YMHOBM (peMUIUJIA CYy TPETUPAHU y OKBHPY MMOCTOjehrX KpUBHUHHUX CaHK-
uuja. MHCTUTYIMOHAIHOM TpeTMaHy AOTpUHENa je 1 Ynbenuna aa je 2008.
TOJIMHE OCHOBaHa YIpasa 3a poAHy paBHOMpaBHOCT, a 2009. roauHe ycBojeHa
je u Hayuonanna cmpemezuja 3a nobossuiarse nonodicaja sxcena u ynanpehu-
sarbe poone pagHONPAGHOCMU.
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3ajeIHO ca paTHUM JelIaBamiMa U €CKaJallijoM HacHJba, Koje je OMiio
MPUCYTHO Ha jaBHOj CIIGHW M TOTOBO JISTHTUMHO IPOMAarupaHo, jaBuia ce
norpeda 3a aKTUBHUjOM W OPTaHU30BAHM]OM KaMIIakbOM Kajia je OBa IojaBa
y nutamy. JIUK paTHHKa Xepoja KOju ~ XpaHU U OpaHU ~ MaprUHAIH30Ba0
j€ KOHIIETIT POJHE PaBHONPABHOCTH M CYCHEHJIOBAO NOTAJalllby XHjepap-
xujy mohu. [Iponecu perpaaunnoHanu3aiyje y BpeMeHy TpaH3UIUje U I10-
CTCOLMjATMCTUYKUX TpaHCopMallhja Opa3wiin Cy Ce Ha MHOTe 00JacTu
JIPYIITBEHE CTBAPHOCTH, & CBAKAKO M Ha 00J1aCT OPOJAMYHOT JKUBOTA U YJIOTY
MOJIOBA Y JPYIITBY. AKTYyeITHH JIPYIITBEHH MOMEHAT HHjE BpEME y KOME Ce
HejeTHaKoCTH Op30 ¥ OMTHO CMamyjy, ajld TO HE MOXXE OWTH pasjor Ja ce
HACWJIHO MOHAIIIAkE JICTUTUMUIIIE, 4 3Hauaj OBE MojaBe penarususyje. OBo je
OKBHUD Y KOju Tpeba CMECTUTH JIPYIITBEHE IMPOMEHE, I1a U MMPOMEHE Y POIHO)]
paBHOTEXH, KOje HUCY J0 Kpaja nedunucane. Pasnuka y mohu, TOXOTKYy U
YKYITHOM COIIHjaJTHOM KaIlluTaJly CTBapa HAIETOCT YHjH enuiIor Hale HeKaJ y
HacHJbY, a Hajuemhe y pacnaay 3ajeJHUIE KOja He MOXKe OIICTaTH onTepeheHa
OBHMM HETaTUBHUM YTHUIIQjHMA.

2.2. Hacusbe y MOpOAUIM — HOPMATHBHH OKBHP

Hacuibe y mopoauIg je ToHaIIame KOjiM jeJaH WiaH MOPOIHIIe YTIpo-
’KaBa TEJICCHU MHTETPUTET, TYIIEBHO 3/[PaBJbE WM CIIOKOjCTBO JPYTOT YiIaHa
nopoaune. Hacuipe y mopoauiy mojasibyje ce y pasiuuuTUM OONUIMMa H
yKJbyuyje (PM3MYKO HACHIBE, CEKCYallHO HACHUJbE, MICHXWYKO HACHUIBE U EKO-
HOMCKO HAacuJbe, KOje je M3PaKeHO U KPO3 pa3InuuTe OOJHMKE SKCIUIOATaIN]je
U MIPUCHJIIE KOja MMa 32 IUJb NPUCBajarbe H KOPHUCT.
Tpeba HartoMeHyTH J1a ce OONMITM HACWITHOT MOHAIIamka, Hajuemnthe, He
UCII0JbABAjy CaMo y jeIHOM YMCTOM BHIY M J1a Y OKBHPY jeIHOT OJHOCA TI0-
CTOjM BUIIE OONMKAa HACHJIHOT TIOHAIIAkha KOje BPEMEHOM IIpejia3d U3 jeJHOT
o0JrKa y mpyTy.
= @u3NYKO HACH/bE YKJbyUYje aKTOBE HacHJba MpeMa JpyruMa Kao
IITO Cy: Oarumame, ynapame MO IIABH M Tely, HaHOIICHEe MOo-
Bpea OLITPHM U TYNUM IPEIMETHMa, Yylamke KOoce, IIyTUpambe,
JaBJbCHE, TYparbe U 0alame Ha 3] HIH TI0]l, HAHOLICHE OTIEKOTH-
Ha, UT/I.

= CekcyaJqHO HAaCHJbe TTOJpa3yMeBa CBaKy IOBpEIy IMOJIHE CI000-
Jie W TIOJTHOT MOpajia, Y3HEeMHUpaBame, MPOTambamke, CBaKU OOIHK
Jerpanvpama U NOHIWKaBamba Ha POIAHO] U MOJHO] OCHOBH, Ka0 M
CBaKM BUJI NPUCHJbABaa HAa CEKCYyaJHU OJHOC W BPLICHE HCTOT
MPOTHB BOJbE PYTe CTPAHE.

= JIcMXHYKO HACHJbe CE OIHOCH Ha 3aCTPalIMBabe, KPUTUKOBAIBE,
MOTHEHHBAKHE, EMOIIMOHAIHE TPETHE M ONTYKOe, eMOLMOHAIHO
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yICUBAKE, CTBApame KOH(Y3HMje ¥ HECUTYPHOCTH, MOCECHBHO
MOHAIIIAE, TTOCTABIhAhE HEPEATHUX U HEOCTBAPUBUX OUCKHBAIHa
y OJTHOCY Ha KPTBY, BEpOAIHO 37I0CTaBIbaE, U3JIarame KPTBE PU-
THCKY, IPETEPAHO JAUCIUIIIMHOBALE, HEMOMITOBAE, 37I0yIOTPEOy
MOBEepeHha, HEUCITYyhaBame oOchama, M301a1njy, MUHUMU3UPAkHE,
MOPHIIAhe U MpebarnBame KPUBHUIIE 38 COTICTBEHO TIOHAIIAE, Y3~
HEMHPABabE ¥ HACUITHO YCIIOCTABIbah¢ KOHTAKTA.

EKoHOMCKO HacH/be MMOpasyMeBa HACUITHO MPUCBAjarbe HOBIA U
BPEIHUX CTBAPU, KOHTPOJTY TIPUXO/IA U 3apajie, 337I0BOJbABALE CAMO
COTICTBEHHUX MOTPeda M pacroyiaraibe CBUM CPEACTBUMA Y OKBHPY
noMahMHCTBa, HEHCITyHhaBamkbe 00aBe3e U3JpKaBama Heobe30ehe-
HUX WIaHOBA MOPOAUIE, 3a0paHy YjaHy MOPOAUIE Ja PacIoiaxe
COTICTBEHUM, OJHOCHO 3ajeHUYKHM TPUXOanMa, yckpahuBame
4llaHy MOPOAMIE Ja CE 3alOoCid U OCTBApH COTICTBEHE MPUXOC,
Oly3UMare CpelcTaBa paja, CaMOBOJHHO pacIiojiarame CpeCTBH-
Ma ¥ TIPUXOAUMa U JIp.

AKTH Hacwiba y TTOPOAWIIM HOPMATUBHO Cy onpehenu ompembdama Ilo-
pouHor 3akoHa, KpuBrUYHOT 3aKk0HA U 3aKOHA O ClpevyaBamky HACHIbA y MTOPO-

JIMIIHA.

Hacumwe y nopoouyu ( Illopoouunu 3axon)

,Hnan 197.

(M

2

Hacuibe y mopoamiiy, y CMHCIYy OBOT 3aKOHA, jecTe TOHAIlame
KOJUM jellaH 4YJiaH MOPOJAMIIE YyrpoXKaBa TEIECHU UHTETPHUTET, /Y-
LIEBHO 3][paBJbe MJIH CIIOKOjCTBO JPYTOT WiaHa MOPOIHMIIE.
Hacuibem y mopoamiin, y cMHCIy cTaBa | OBOr wiaHa, cMaTpa ce
HapOYHTO:

1) HaHOUIECHE WM MOKYIIaj HAHOIICHAa TeJIECHE TIOBPE/IC;

2) wu3a3uBame cTpaxa MPEeTHOM YOUCTBA WM HAHOLICHA TEJIECHE
MOBpe/ie WIaHy MOPOIULIE WK BeMy OJIHCKOM JIUILY;

3) mnpucubaBame Ha CEKCyallHU OJTHOC;

4) HaBoheme Ha CEKCyaJHU OIHOC WM CEKCyaJlHH OJHOC ca JIH-
LEM KOje HUje HaBpIImwio 14. ToquHy HBOTA MJIM HEMOhHUM
JULEM;

5) orpaHn4aBame CII000AC KpeTama WM KOMYHHIIHpama ca
TpehuM numma;

6) Bpehame, Kao 1 CBaKoO IPyro ApcKo, 0€3003UPHO U 3I0HAMEPHO
MOHAILIAKHE.
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(3) UYnanoBuma nmoponuiie y CMHUCIY cTaBa | OBOT WiaHa cMaTpajy ce:

(¢}

(¢}

1) CynpyXHUILM W OUBIIYU CYNPYKHHUIIM;

2) neua, pOXUTEIHH M OCTAIN KPBHU CPOIHUIIN, T€ JINIA y Ta30HMH-
CKOM WJIM aJIONTHBHOM CPOJICTBY, OIHOCHO JIHIIa KOja Be3yje
XPaHUTEIBCTBO;

3) nMma Koja JKUBE WJIM Cy XKHMBEJa y MCTOM IMOPOJMYHOM J0-
MahuHCTBY;

4) BaHOpayHW MapTHEPH WM OWBIIHM BaHOPAUYHU MTAPTHEPH;

5) numua koja cy mehycoOHO Ouiia UK Cy jOIl YBEK Yy €MOTHBHO]
WM CEKCYaJIHOj BE3H, OJHOCHO KOja MMajy 3aje/IHUYKO JIeTe
WM je JIeTe Ha MyTy Ja Oyje poljeHo, nako HUKaJla HUCY KHUBE-
Jla y UICTOM MTOPOJUYHOM JOoMahnHCTBY .

,Hman 198.

1) IIporuB unaHa MOpoAMIIE KOjU BPIIA HACHIBE CYH MOXKE OJPEAUTH
jeIHy WU BUILIE Mepa 3allTHTE OJ] HacKJba y MOPOJHIIN, KOjOM ce
MIPUBPEMEHO 3a0pamyje WK OrpaHuYaBa OpKaBabe JINYHUX O
HOCa ca JPyTUM YJIaHOM ITOPOJIUIIE.

2) Mepe 3amTuTe 01 HACKUIbA y TIOPOIUIIH CY:

WznaBame Hasora 3a MCEJbEHE W3 TOPOJUYHOT CTaHa HIIH
kyhe, O0e3 003upa Ha MPaBO CBOJUHE OJHOCHO 3aKylla HEIO-
KpPETHOCTH;

W3naBame HaANOra 3a ycesbehe Y MOPOIUYHH CTaH Win Kyhy,
0e3 0031pa Ha MPABO CBOjJUHE WJIM 3aKyIMa HEMOKPETHOCTH;
3a0pana mnpuOIMKaBamba YiIaHy MOpPOAMIe Ha onapeheHo]
yIaJbEHOCTH;

3abpaHa pUCTyNa y MPOCTOP OKO MECTa CTAHOBAMA WU Me-
CTa pajia wiaHa MopoJuIIe;

3abpaHa gajper y3HeMHpaBama YWiaHa MOPOIHUIIS.

3) Mepa 3aTUTE O HACHJbA Yy MOPOAUIM MOXKE TpajaTH HajBHILE ro-
JUHY JaHa”.

Mepa 3amTuTe 0 HaCHJba Y TIOPOIUIM MOXKE CE TPOILYKUTH
CBE JIOK HE MpeCcTaHy pas3io3u 300T KOjux je noHeT. Kpusuunu
3axonux Penyonuxe Cpouje

,dnan 194

1) Ko mpuMeHoM Hacwiba, PETHOM Ja he HamacTh Ha XKUBOT WU
TEJO, JAPCKUM I 0e300pa3HMM TOHAIIAKEM yrpokaBa CIOKOj-
CTBO, TEJICCHU MHTETPUTET WX AYIICBHO CTAHE WIAHOBA CBOjE TIO-
ponuiie, ka3Huhe ce 3aKOHOM O]1 TPU Mecela JI0 TPY TOJINHE.
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2) AKko je mpu M3BpIIEHY Aeia U3 cTaBa |. oBor ujaHa kopuirheHo
opyXje, onacHo opyhe nim Apyro cpeacTBo MOTOAHO Ja TENO Tell-
KO TIOBPEAN WJIH 3/IpaBJbe TEIIKO HAPYIIH, yYuHMIIAl he ce Ka3HUTH
3aTBOPOM O/ ILIECT MECEIH JI0 MEeT FOANHA.

3) Axo je ycien nena u3 CT. 1. 1 2. OBOT WiaHa HACTYITHIIA TEIIKA Te-
JieCHa TIOBpEe/ia WM HapyllaBame 3paBiba WIN Cy YUHbEHA TIpeMa
MAaJIOJIETHOM JIUIY, yYUHMIIAI he ce Ka3HUTH 3aTBOPOM Off JIBE JI0
JieceT ToANHa.

4) Axo je ycnen aena u3 cT. 1. 2. 1 3. OBOT WiaHa HACTYNWJIa CMPT
YilaHa NopoauIe, ydruHuIal he ce Ka3HUTH Ka3HOM 3aTBOPA O TPH
710 TIETHAECT TOJMHA.

5) Ko npekpuu Mepe 3alTuTe o] HaCHJba y OPOAUIH KOje MY je Cy
OZIpeIMO Ha OCHOBY 3aKOHa, KazHuhe ce 3aTBOPOM OJ TpH Mecela
JI0 TP TOJIMHE U HOBYAHOM Ka3HOM .

B 3aK0H 0 cnpeuasary HAcUbA y NOPoouyl

,Hnan 3.

CrpeuaBame HaCHJba y IOPOAUIM CACTOjH C€ Of CKyIla Mepa KOjuMa ce
OTKpHBa J1a JI TIPETH HEMIOCPEIHA OTACHOCT Ol HACUJba Yy IOPOIUIH U CKyTIa
Mepa Koje ce IpUMebYjy KaJia je HermocpeiHa OacHOCT OTKPUBEHA.

Henocpeana omacHOCT 0o HACUIba Y TIOPOJIULIM [TOCTOjJH Kaja U3 IMOHA-
1rama Moryher yuuHuona u Ipyrux OKOJHOCTH IIPOU3IIA3HU /1a je OH ClIpeMaH
Jla Y BpEMEHY KOje HEelOCPEeIHO MPEJCTOjH 10 MPBH MYT YYMHHU WM TOHOBH
HacHJbe Y TIOPOJHIIH.

Hacwbe y mopoauiiu, y CMHCITy OBOT 3aKOHA, jeCTe aKT (PU3HUYKOT, CEK-
CYaJIHOT, TCHUXWYKOT WJIM €KOHOMCKOI HacWjba YYMHHOLA IpeMa JIHIY ca
KOjUM C€ YYMHWJIALl HAJIA31 y CaJallll-eM MM paHujeM OpayHOM HITH BaHOpay-
HOM WJIM MIAPTHEPCKOM OJHOCY WJIM IIpeMa JIMIy ca KOjUM je KPBHU CPOTHHK
y IpaBoj JIMHUjH, a Y MOO0YHOj JTMHUjU O JPYTor CTEeleHa WK ca KOjUM je
CPOIHHMK 110 Ta30MHU JI0 IPYTor CTETNeHa MM KOME je YCBOjUTEJb, YCBOjEHUK,
XpambeHUK WM XPaHWUTEJb MM MPeMa JAPYIOM JIMIy ca KOjUM >KUBH HWIIH je
KHUBEO Y 3ajeJHUYKOM JOMaNHHCTBY .

HoBuny y mpaBHMM oapendaMa W WHCTUTYLHOHAJIHOM AaHTaKMaHy
U OATOBOPY Ha HacHJbE JOHOCH 3aKOH O CIIpevyaBarmby Hacuiba y MOPOIHIIH,
Koju je moueo aa ce npumemyje 01. jyna 2017. rogune. OBuM 3aKkoHOM cy
yBEIEHE XUTHE MEpe 3allITUTE OJf HACHJba Yy MOPOAMLH, IPOIIEHA PU3UKA O
MOHABJbaha HACHJbA, KOOPJAHHALM]Aa U capajiiba HaJISKHUX CIIYKOU, Kao M
Boheme eBUICHIMjEe CcllyyajeBa HacCHJba Koje cy y ckiany ca KonBeHIjom
Casera EBpornie o cnpeyaBamy U 00pOM HPOTHUB HAacHJba MpeMa XeHama M
HacWJba y MOPOIULIX. Mepe u3puye MOIUIHjCKU CITyKOSHHK, HE3aBHCHO O]
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cariiaCHOCTHU MOFth JKPTBC HaCuJba Y MOPOAUIIN. I/I3p1/1uaH>e XUTHUX MEpa,
Y3 MMpoUCHY pU3HKa, OMOFyhaBa NPpaBOBPECMCHY 3alITUTY KPTaBa HaCHUJba U
KpO3 Jajby npoueaypy, BOau Ka peanmam/ljn WHIAWBUAYAJIHOT IJIaHa 3allITUTC
" IOAPUIKE KXPTBU.

2.3. [IpenmeT U HU/BbEBU UCTPAKUBAIHA

UctpaxuBamwe Hacumwe y nopoouyama ca oeyom — emuono2uja u 3a-
wimuma je Ca3HajHOT KapakTepa 1 OMIIO je MOTHMBHCAaHO MOTpeOoM a ce 60Jbe
pasyMe 0oBaj CIOKeHN (eHOMEH y LUJbY MPEBEHIIM]je 1 3aIUTHTE JIeLe U TOPO-
auue. MerpaxuBame je MPBEHCTBEHO OMJIO YCMEPEHO Mpema y3poIrMa OBe
nojase, connoaeMorpad)cKuM ocoOMHamMa IOPOANIIA U Aele, Kao U mpema 00-
JHUIUMa B MepaMa IPUMEeHe HHCTUTYIIMOHAITHE 3aIITHTE.
L{ywbHY rpyny UCTpaXHBamba YHHUIE Cy TIOPOAUIIE Yy KOjUMa je JOIII0
10 nopemeheHNX NOPOJMYHUX OJHOCA KOJH CY C€ MaHU(ECTOBAIIM U HACUIBEM
yHyTap came nopoxune. O03upoM Ha NpeaMeT HCTPaXUBama y y30pakK Cy
yIIIe IOPOJHIE Ca JIEIOM Yy KOjuMa je MPHjaBJbeHO WIIM €BUICHTUPAHO Ha-
CHJBE.
Onwmu yun ucmpadicusarba OU0 je yBHI Y Y3pOUHOCT U KapaKTepH-
CTHKE caMe I10jaBe, a OCTBAPEH je aHAIM30M I10JjaTaKa aKTyelIHe eBHICHIIH]E
LlenTpa 3a conMjaIHu paj v pelIeBAaHTHUM MOJAAIMMA 3BaHMYHE CTATUCTHUKE.
OcuM Hacwba Koje ce jaBjba Kao MOCIEAUIIa MAPTHEPCKOT KOH(IIHUKTA,
UCTPAXMBAHO jé U HACHJbE KOje CE y MOPOIHMIM JIECHJIO JeIH U Koje Tpel-
CTaBJba JI€0 HETAaTUBHUX M TPayMaTHYHUX JIEYMjUX UCKycTaBa. Hacuibe y mo-
POIUIIM YMHH J]a OKPYXKEHE Y KOME O/IpacTajy Jena Oyne BpJIo HECHTYPHO, a
yTUYE W Ha CTBapame HETaTHBHUX MOJIEeNla pellaBamba KOH(INKTa U HHTEp-
NepCOHaJIHe KOMyHHUKanuje. McKycTBO Hacuiba y AETHISCTBY, KO M MPUCY-
CTBOBam-¢ HACHJbY HAJ JIPYI'MM YJIAHOBHMA IMOPOIUIIE, MOXKE M3a3BaTh KOJ
Jielie IPOMEHeE Y MOHAIIaby U TPajHe IPOMEHE Y CTPYKTYPH JINYHOCTH.
OnmrTy nuJb UCTpakKuBama OWO je YBUJ Y JIaTy MPOOJIEMATHKY KOjH je
OCTBapeH aHAIIN30M:
B KapaKTepUCTHKAa MOpOJMIAa — MapTHepa M Jene, y KojuMa je
NPUjaBJEEHO W/WIN YCTAaHOBJHEHO HACHJIBE,
KapaKTepPHUCTHKA HACHIIHOT MOHAMama (Y3pOUYHOCT U YUeCTaIoCT),
KapaKTepHUCTHKa MOCTyIaKa (TpaBocyaHUX oprana u LleHrpa 3a co-
LWjaTHA paj),

B CTaTUCTUYKUX IOJaTaKa M aKTyeIHMX HCTPaXKHMBamba M3 00JacTH
COIIMOJIOTHj€ MOPOIUIIE, eMorpadcke TPaH3UIH]je H KYJITYPOJIOLI-
Ke TeopHje 0 BPeTHOCHUM OpjeHTaIfjamMa, POIHOj PAaBHOIIPABHOCTH
U ayTOPUTAPHO], TPAJULINOHAIHO] UACOIOTH]H ¥ OTKYATYPH .
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Cneyugpuunu yumesu ucmpadgicuéarba OUIM Cy YyCMEPEHU Haa aHaU3y
rpale koja ce Hana3u y okBUpY eBujcHIuje LleHTpa u nmpeacrassba mojgarke o
nopojuiiamMa koje cy y oapehenoj mepu nucyHKIIMOHAIHE U y KOjUMa je, yC-
nen mopeMeheHnx MopoAMYHUX OJHOCA JIONUIO IO KOH(IHUKTA, KOji HUje 01O
pelieH Ha HeHacuiaH HauuH. OCHM MpHjaBe HACUJba KOja je eBHICHTUPaHa Y
onpelheHoj MopoIUIIH, BasKHA je Ouila U YMECHHULIA 1A JIM TTOPOJIHIIA KOPUCTHU U
Jpyre Mepe WK 1paBa Koja Cy JIe0 MOPOJUYHE 3aIITUTE.

2.4. MeTonoJiornja HCTPa)KUBaKa

2.4.1. Memooe

Lenrap 3a conujamHu paj BOAU HACUIBE Y IOPOAULH Ca JICLIOM, Y OKBH-
py noctojehe eBuaeHIMje, Kao MOCEOHY KaTeropujy KOPUCHHKA, a y CKIaIy
ca npenopykama o yHanpehemwy u Bohermy eBUACHIMjE O HACUIbY. Y OKBHUPY
Jocujea Hajla3| ce M NPOLIeHa, a €BEHTYaJIHO U MOJallK O U3PEUCHUM Mepama
U OCTaJIuM o0nuuMMa 3aiuTure nopoaune. Cea oBa JOKyMEHTa, OMJIO Y IHca-
HOM HJIM €JIEKTOHCKOM OOJIMKY KopHiheHa Cy Kao U3BOp Mojaraka.

1) OpnaGpanu MeTOA — KBaJUTATHBHU, jep MpY)Ka LEJIOBUTY CIUKY O

npodneMy UCTpaKuBamba,

2) TexHHUKe NPUKYIUbamka M0JaTaKa — YOUTHHK KOJU CaJIp)KH MMUTaka
0 couno-aeMorpad)ckuM o0eJeKjuMa poauTesba U jene, o obe-
JeKjUMa TOCTyHaKa 3allTHTE, MUTakba O OOJIMKY M MHTEH3UTETY
W3BPILEHOI Hacusba. Takole, muTama 0 JUHaMULIM MehynapTHep-
CKHX OJIHOCA M KapaKTEePUCTHKaMa 3ajeAHULe. YINUTHHUK CaAPKU
CTPYKTypHCaHa NUTamba U MUTamba OTBOPEHOT THIIA,

3) Meron cTyauja ciydaja — METOJ I10jeJUHAYHOT U METOJI BULIECTPY-
KOT' CiIydaja, Kao Ha4MH KOjUM ce ocTBapyje 00JbH YBUA Yy CIICLH-
¢uuHOCT TOjaBe,

4) Amxanusa cazpikaja, METOJ IIPUKYIJbakba MoJaTaKa u3 eIEKTPOHCKE
0a3e MOPOANYHUX JIO0CH]ea, Y IHJbY KBaHTU(HUKALNje 00jeKTUBHIX
nojaraka o n3abpanum nopoxaunama (esuaennuja Liearpa). Crincu
U3 gocujea, HoceOHO CTpy4Ha NPOLEHa MOPOAULIE, THMCKH 3aKJbY-
Yak, U3jaBe CTpaHaka, 3aTUM, IPECyle CyAa O U3PEUCHHUM Mepama
3a HacuJbe U OpOj U3pedeHUX XUTHUX Mepa. CeM npuMapHe ucTpa-
xuBauke rpahe, xopumheHa je u cBa cekyHaapHa rpaba: panuja
HCTPaXHBambha, 3aKOHCKAa M HOPMAaTMBHA aKTa M OCTajla TEMaTCKH
peJieBaHTHA JIUTEpaTypa.

5) KomnaparuBau MeTon — a Ou ce youwsia AUCTHHKLMja MeDy jenu-
HUIIAMa aHAJIH3E.
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ITonasehu o 0CHOBHE KBaJMTAaTUBHE MapajurMe OBOT HCTPAKUBAbA, &
TO j€ OIHKC U YBH]] y UCTPKUBAHY 10jaBy (HACHJbE Y TIOPOAUIIH, Y3POYHOCT H
3allITHTa), Ka0 OMTaH UCTPaKMBAYKK MOMEHAT Tpeba uctahu je mocMarpaHo
MOPOJMYHO HACUIBE Y KOHTEKCTY POJHE PAaBHOIPABHOCTH, TPAJUIIMOHAITHOT
KyJITYpHOT Haciieha, ajii ¥ ONIITUX YCJIOBA )KUBOTA KOJU MY MPETXO/IE U KOjH
Cy ceuu(HuYHY 3a CBaKy UCTPaXUBaHy TOPOAMIYy 00yxBaheHy y30pkoM (me-
Moo0 KOHmMeKCmyanHe ananusze). AKTUBaH, aHTaKOBaH CTaB MpeMa HACUIbY Y
MOpOAXIA He Tpebda aa noapskasa nocrojehe oqHoce Mohu U He Tpeba aa 1o-
NPUHOCH PENPOAYKOBAY JPYIITBEHHX BPEIHOCTH KOj€ HETaTHBHO yTHUY Ha
noipeheH mosoxaj mojeIMHUX HEeHNX WIAHOBA.

IMopanm NPUKYIUbEHH YIUTHHUKOM, YCIOBHO CY TIOJCJbEMO Ha TPH Iie-
JIMHE: COMo-IeMorpadceka odesneskja NCIUTAaHUKa, TTOJAIH O TPHjaBJbEeHOM/
yTB)eHOM Hacuiby, Mepe Tpeaysere 3amrure. OCHUM Tora, peJieBaHTHA 3a Te-
MaTHKy Cy H:

m  Conumonemorpadcka odenexja poautesba (IOJ, CTapoOCT, 00pa3o-
Bambe, 3alOCICHOCT, 3APAaBCTBEHO CTame, MPUCYCTBO ICHXO-CO-
LUjaJHUX JIeBUjanyja...),

®m  (OOenexja aere — Opoj U CTapocT Jelie, 3APABCTBEHO CTamke, Mpe-
OWBAIUIITE, IPUCYCTBO Y OOPA30BHOM CHUCTEMY U MPEAIIKOICKAM
yCTaHOBaMa,

[Momaru o 3ajeTHUIU — CTPYKTYpa OPOMIIC, TPAjarhe 3ajeTHUIIE,
Pa3ymeBame KOHTEKCTa y KOME Ce JIelIaBa MOPOJHYHO HACHUIBE,
HW3pedene Mepe 3alTuTe 01 HaCHIba y TIOPOIIUIIH, TIOCTYIILIN OpraHa
cTaparesbCTBa, TPETMaH HACUJba Y MOPOAMIIM, TUNITAHOBH 3aILTUTE.

2.4.2. Yzopax

VY30pak je hopMupaH 1o NpUHIKIY IPOCTOT CIyYajHOT y30pKa Y CKIIamLy
ca KaTeropu3alijoM MmpeaMeTa y OKBHpY eBuaeHuuje. [logaiu cy npukymsbe-
Hu 3a 100 mopoauna ca nmopemeheHUM MOPOAMYHUM OJIHOCHMA Y KOjuMa je
MoJ{HEeTa TpHjaBa 3a Hacube. CelieKirja je BPIICHA ca aKTUBHE CBHJICHIIH]C
U3 BHIIE ONlesbeba [ pajckor 1eHTpa 300r Pernpe3eHTaTuBHOCTH M CHCTeMa-
TUYHOCTH MPUKYIUbamka Tojaraka. [Ipunukom nzbopa ysera je y o03up jio-
CTYITHOCT €BHJICHIIU]je, Op0j 3a0elie)KeHUX ClTydajeBa Ha O/IeJbebY, Kao U HUBO
ypOaHU30BaHOCTH caMe OMUITHHE IITO je MHAMKATHBHO 3a I0jaBy Koja je uc-
Tpa)kKMBaHa.

[Ipema knacupukanmju npeaMera, HUJbHA IPyIa eBUACHTHPAHA je Kao
Hacusme y nopoouyu, 3aHemapusarse u siocmassaree (56090), a u360p je Bp-
LICH U3 MOIY30pKa OPOIHUIIA Ca IEIIOM.

OCHOBHO METOIOJIONIKO OIpeAe/behe je ceMucTparudukanmja, 003u-
pom na ['pancku nentap uMa 17 onesbemwa, Koja Cy y TepUTOPHjaTHOM IOTJIe-
16 1y cMemTeHa y TpaJcKuM, MEIIOBUTUM U MPUTPAZACKAM THIIOBUMA OIIITHHA.
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AJMUHUCTAaTHBHO MOApYYje Tpaga beorpasa o0yxBaTa NPUIMYHO MIAPOIHUKY
MOMYJIALKjy Y KYJITYPOJIOIIKOM U 00pa3oBHOM CMHCITY, TaKO Ja yTHUIaj cpe-
JUHCKOT (haKTopa Ha HCTPaXMBaHy 110jaBy HUje Oe3HauajaH, Kao ITO Cy U pe-
3yATaTH nmokaszanu. [Ipunmkom n3dopa kopuitheHu cy ¥ Tofay 13 TOAUIITBHX
n3BemTaja [pagckor meHTpa 3a COUrjanHu paj] KOju ce OHOCE Ha HACHIBE Y
MOPOANIIH, 3aHEMAaPHUBALE U 3710CTaBIbaAE.

AHanM30M OBUX W3BEIITaja, JOOWjeHU Iy TOAAIUA O HACUIbY KOJH CY
MpUKa3aHU Ha HAPEIHOM IpaHKOHY:

Hacume y nopoauum
12000
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6000 ){80

4000 4443

2397 2525
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2028

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

—&— 6pO0j NpujaBa Hacu/ba

I'paduron Op. 1. bpoj nmpujaBa Hacuiba y ['pajickoM HIEHTPY
y nepuoxay 2011-2018.

Mosxe ce youuTH Jia je Opoj mpHjaBa 3a HaCHJbE Y MOPACTY Y KOHTUHY-
urety on 2012. rojauHe, MITO ce MOXE 00jaCHUTH Pa3InYuTUM (Dakropuma,
aJIi CBAKako u HOja‘IaHOM WHCTUTYIITUOHAJTHOM aKTI/IBHOH_Ihy 1 aJCKBAaTHOM
3aKOHCKOM PEryJIaTUBOM Kajia je y THTamy oBaj mpoliieM u3 00J1acTH mopo-
JMYHO-TIPaBHE 3aIlITHUTE. 3aKOH O CIpeuaBamy HACUIba Y IOPOIHUIIH JIOHET je
kpajem 2016. ronune, a mweropa npumMena mnodena je 01. jyna 2017. rogune.
JloHoIIIeHe OBOT 3aKOHA MHHUIIMPAHO je MopacToM Opoja jkeHa Koje cy Ouie
JKPTBE TIOPOAWYHOT 1 MapTHEPCKOT HAacuJba U OpyTanHomhy yunmeHux ¢e-
Muiuaa. XUTHE Mepe Koje ce [0 OBOM 3aKoHy Mory u3pehu tpeda ia ymno3ope
Ha HACHJbE U J]a €BEHTYAIIHO CIIPEYe HErOBY JIalby eCKaJaIH]y.

OcuM npoMeHe 3aKOHCKE peryjiaTHBe, JOIUIO j& 0 MPOMEHE MEIM]CK
naxKsme Koja ce noceehyje HacHJby y TIOPOAMIIM, YMME CE OBaj IPOOJIEM yUu-
HUO BU/JBUBHJUM IITO JOMPUHOCH OCTBAPHBAY HYJTE TOJCPAHIH]Ee ITpeMa
BEMY.

Haunny n30opa y3opka nocseheHa je mocedHa maxma:

B V30pak je popMupaH 01 OPOMIIA KOje UMajy MPHjaBy 3a HACHIbE,

0e3 003upa Ha cTaryc OpavyHe 3aje[HHIIC W CTPYKTYpPY MOPOIHUIIE.
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OOyxBahene cy mopoauie y KojuMa UMa MajJoJeTHHX 4YIaHOBa, a
npujase cy nognete y Toky 2018. ronune,

= [lo oBom kpuTepujyMy (GOpMHpaH je cilydajaH y30pak u3 Tabene y
peructpy mporpama 3a Boleme €BHJICHIIM]E Y OKBUPY TpyIe Koja
3aJI0BOJbaBA HABEJICHE KPUTEpUjyMe, IIPHU YeMy je y3era y o03up
JOCTYIHOCT U TOTIYHOCT €BUJICHIIH]E,

® VY y30pak Cy yluie pujaBe Koje Cy eBUJCHTUPAHE Y OJIe/hCHhIMa
Cagckor BeHila, Yykapure, HoBor Beorpana u bapajesa.

3. [Ipuka3 pe3yarara HCTPaKNBamba

3.1. OcHoBHe HH(pOpManHje 0 HCTPAKNBAEY

UcrpaxxuBame je palieHo 27 meceny mocie moyeTka npuMeHe 3akoHa o
CIpevaBamy HACHJba y TOpoAuH (jyH — okTodap, 2019.) n ocum mTo cy mpu-
KyIUbaHH IOZIALM O MepaMa Koje Cy Je(HHUCaHEe OBUM 3aKOHOM, Y3€Te Cy y
003up u canknmje m3pedere mno [lopomuanom n Kpusnanom 3akony. O63upom
Jla CBa UCTpa’KUBama IOKa3yjy Ja je HaCUJbe MHOIO BHUILIE IPUCYTHO, HETO
IITO ce TMpHjaBibyje, Tpeba y3eTn y 003up CTaB COlMjajiHe CPEANHE IpeMa
Hacwby y nopoauuu. [Ipornenar npujasa HacHiba y MOPOAMLIM j€ y HOPACTY,
aJIu je IpeMa MpoLeHaMa, 3aHEMapJbUB Y OIHOCY Ha OOMM M 3aCTYIJbEHOCT
OBE I10jaBe Y OCHOBHO] romynaruju. O031poM J1a je HaCHJbe KOHTEKCTYaTHOT
KapakTepa, Tj. jaBJba C€ y OKBUPY HEKe CHUTYyaIllje, HeKe CTPYKType OfHOCa Y
MIOPOAXIIY, MEpe 3alITUTe Hopoxule Tpeda na Oyay ycMepeHe NPeBacXOAHO
Ha TpeTMaH Ipo0biiemMa Koju TOBOJH 10 TIojaBe Hacuiba y mopoauny. Hemoryh-
HOCT J1a C€ peIll OCHOBHU NPO0JeM, JOBOAU A0 HEIPUjaB/bHBaba HACUIbA, &
CeM Tora M CTpax Ol OCBETE WJIM HOBOI Hacwiba. Ha mpujaBibrBame Hacuiba
yTHYe CTereH 00pa30BHOT, EKOHOMCKOT U KYJITYPHOT KaluTaja KOju Mocemyje
jenHa jeHKa, Kao M YKyITHOCT MeljymapTHepckux onHoca. MapopMucanoct
0 HacuJby y IOPOIUIIM, MEpaMa, IIpaBuMa U 0obaBe3amMa WiaHOBa IIOPOAMLE,
IIPENO3HaBake HACKIba U CIIPEMHOCT J1a C€ 3aIUTUTE U OCTAIU WIAHOBH HOPO-
JUIIE Cy TIPBU KOpaly y 60pOr MpOTHUB HACHIBA.

[Ipema moganmnmMa oxnesbema I'panckor meHTpa 3a conujaHu paa y be-
orpany Koja cy oumna y y3opky y 2018.roquHu, eBuneHTHpaH je cinenehu 0poj
pujaBa:
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Marpuiia HaCUITHUX OIHOCA j& eKCIUTUKAINja MoTpede 3a ayTOHOMHU)OM,
MOAETIOM MOhHM y OKBHPY TOPOIUIIE U YECTO HHUjE JIAKO YCTAHOBUTHU TPaHU-
1y u3Mely TUCYHKIMOHAIHOT W HACHJIHOT MapTHepcKor ogHoca. OBa au-
MEH3HMja MHTEPIIEPCOHATHOCTH YTHUE HA yOuaBame M TEKE MPErO3HABAbE
HAaCHJIHMX OOJIMKa Y KOMYHHKAlWju ¥ (YHKIHOHHCAIY MOPOAMIIE, TAKO 1a
300r KyITypHO-COLIUjalIHE KOMIUIEKCHOCTH HAaCHJba Koje ce JelllaBa y Mopo-
JUIU ¥ 300T MOryhHX KOHCEKBEHIM KOje CHOCE 00e CTpaHe, aKko Ce Hacuibe
yTBpAH, Opoj MprjaBa U CTBapHU OOMM I0jaBe ce pa3nuKyjy. Taduka mpenoma
je couujarHa MPUXBATJbUBOCT, WIIM MpOIeHa KOPUCHOCTH M MOoryhux Hera-
TUBHHX IMOCIEIUIIA KOje MOTY YCJICAUTH, a IPUCYTHH Cy W Tabyu3auuja, 3a-
TalllkaBame, HeTHpame, CTUTMaTH30Bambe, HeTolepaHuja. 300T U30CcTaHKa
OYEKHMBaHE eMIaTHje U MOAPLIKE MOPOJUYHO HACHIbE jeJJHEe CTpaHEe W3a3uBa,
Takole, HacCHJbe Ipyre CTPaHE, a MEXaHU3aM HACU/be CMEapa HACUbe CaAMO
WHTEH3MBUPA KOHQIUKT U YMHH T'a JeIHUM Ol OCHOBHHUX (DakTOpa KOju 10BO-
I JI0 Ie3UHTerpayje u HeyHKIMOHAIHOCTH.

3.2. [Ipuxa3 u ananu3a 100MjeHUX mogaTaKa

3.2.1. IIpujase nacuma y nopoouyu

Wunukaropu oBor obenekja Cy AMMEH3HUje HacHUJba ONEPAIlMOHAIN30-
BaHE Kpo3 TMoKa3aresbe Koju ymyhyjy Ha JHIe Koje je HEMOCPEIHO U3I0KEHO
Hacuiby. Tpeba HallOMEHYTH J1a YKOJIMKO j€ HACHJbE MPUCYTHO Y MOPOIUIIN TO
CBaKaKo yTHYE Ha HauMH (DYHKIIMOHUCAa YATABE TIOPOAMIIE, CBE H-EHE Uia-
HOBE M YKYITHOCT COLMjaJTHOT M TIEPCOHAIHOT KMBOTA KOjU C€ OfIBUja YHYyTap
we. OcuM HapylleHe YHYTapnopoAW4YHE AWHAMHUKE, HEMHUHOBHHU INPATHOLH
CBaKOT' O0JIMKa HACHJba YHYTap MOPOIHIE CYy M IOCTTPAyMaTCKU CHHAPOM,
CMarmbeHO MOTHBAIIMOHO M pagHO MocTurayhe, ryOuTak camornoysnama U ca-
MoTepIenirja OecrepCIIeKTHBHOCTH U HAITYIITEHOCTH.

VY y30pKy Cy MOpoIuIe Koje Cy eBHICHTUPAHE y CIyKOM 3a zery, 6e3
003upa J1a M Cy YNHOBH Hacusba OWIIM YIepeHH NMPBEHCTBEHO Ka HUMa WU
Cy YCMEpeHH Ka JpYrMM WiaHoBHUMa nopoawuie. /la Ou ce HampaBuia Juc-
TUHKIMja Mel)y jenmHuIIIMa y30pKa, yTBpheHa je kiracuduKkalyja Koja y3uma
y 003up npUpoay H y3poke cyko0a, Kao U IpUMapHe yYECHUKE y KOHPIUKTY
003MpOM J1a iela He apTULMITNPA]y Y MOJETH MOhN y TOPOANYHOj CTPYKTY-
pu u na cy Hajuehmre yBydeHa y cykobe 6e3 cBoje Bosbe. IHCTpyMeHTamm3a-
ja cyko0a yHyTap MOpPOAMIE JOAATHO HapyllaBa MOPOIUYHY PAaBHOTEXKY H
CMambyje KarauTeT OPOAMIIe a peBazul)e KpH3Hy CUTYaIH]y.
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TaGena Op. 2: [IpujaBe Hacusba

ITpujaBe Hacuiba

. . Baxehu Kymynarusan
Kareropuje ®dpekBeHnyja [Ipouenar IpoTeHaT IpoEHAT
Jlete >xpTBa HacHJba 30 30 30 30
Hacume meby 55 55 55 85
napTHepuMa
Jlpyru 4iaH nopoauie 15 15 15 100
YkymHO 100 100 100

VY Tpuzecer ciydajeBa eBHICHTUPAHO je JIeTe Kao KPTBa Hacuba. Y 55
cilyyajeBa mpuMapas je KoH(QIUKT Mely mapTHepruma, Ipu YeMy je eBUACH-
tupano y 31 ciyuajy na cy Jena MoHEKaja MpHCyCcTBOBaja ClieHaMa HaCHIba,
y 7 ciydajeBa jiena cy Owiia y cTaHy y Apyroj coou, y 12 ciydajeBa jena cy
MIPUCYCTBOBaNA CLIEHAMAa HACHJba KOj€ je YIJIaBHOM OWII0 BepOasHO(BUKAbE,
npeTwe, Bpehame, oTuMame cTBapu, cBaha), a 3a mer cirydajeBaa HUCY TPO-
HalyeHu nopany o (He)IPUCYCTBY Jielle HACHIIHKM ClieHaMa. YKOJIMKO Cy Jena
cTapujer y3pacra, Hako He MPHUCYCTBYjy HENOCPEJHO HACHUIIHUM CLCHama ,
MPOLICHA je JIa CXBaTajy IITa ce y MOPOIuIy aorala u 1a, CXOAHO NpHIHKama,
pearyjy Ha o4MbeHO HacHbe. BehiHa HacHITHUX CIeHa JieliaBa ce 0K Jena
HUCY Yy UCTO] MPOCTOPHjH, aJIH CY ,,y cTany”. Jlena HIKer KaJeHapCKor y3-
pacTa Hemajy MOTyhHOCT n300pa MPUIMKOM HACHIIHUX CIICHA, a CTapuja Jiela,
BPEMEHOM, U camMa HEKaJl M0CTajy YUYECHUIU OBUX CYyKOOa.

~Ha axmyenne dozahaje peazyje uzyzemuno emMomugHo, HOMUWMEH y
Haou da he ce P. (cynpyea) npedomuciumu u HACmMasumu JHCuom ca
wum. Hecueypan je, ambusanenman, npeniasmen emoyujama. Y jeo-
HoM mMomenmy Kadce oa he ce ykoauxo P u damwe ocmane npu oonyyu
0 pa3800y, OH Ca MUM NOMUPUMU U KPEHYMU Ods/be, ) OPYeoM MOMEHMY
0a he mpasicumu cmapamesbcmeo Hao oeyom u kpewymu "honom’ na P,
a y mpehem my naoa na namem oa je npamu, jep he ona cueypno nahu
Opy20e MywKapya, a oH je 8oau u cee bu 0ao 3a w)y. P. ne npunazu numu
Jje 3086e, akmyenno nowimyjyhu uspeueny Xumuy mepy Henpuiacka.

3ajeonuya cynpysicnuka 6una je onmepehena nepuooudHuM Heciacarsu-
Mma, Koja cy ce mauugpecmosana ceahama, Koje cy yuecmane y ,0no-
cnedma 06a meceya. /lecuno ce Hekonuko nyma 0a Hacphe uauuku Ha
P unu wamapom unu je nouyna sa xocy, a npe mpu 200une 00 yoapya
y uye, P. je umana nooaus ucnoo oxa u nuje uuiia Ha nocao. P. je mo
cKpusana o0 oxonume, jep joj je 060 Opyeu bpak, a npsu joj je eeh npo-
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nao. O8axeum cyeHama Hekada cy buia unodceHa u oeya Koja cy 300e
moaa u cama Jcpmee nopoouyHoz Hacuma. Hexonuxo oana npe nezo ea
Jje P. npujasuna nonuyuju, ynymuo joj je 030umHy npemrby no Jcugom,
00k cy oeya buna y cmany. O80 Hacuwme je npeKunymo noauyujcKom, a
3amum u cyockom mepom, a M. (cynpye) je cada ymyuen u ceecman aud-
He 002060pHOCHIU 3a NOYUIbEHO Hacusbe (M3BOJ U3 3aKJbYUKa CTPYUHOT
TUMa y CIIy4ajy MapTHEPCKOT HACHJba CauMIbEH MOCIIe U3jaBa naprHepa
U JIOHETHUX Mepa OJI CTPaHe MPaBOCYIHUX OpPraHa).

Onpemuuria opyeu wian nopoouye OMHOCH ce Ha Oake, Jeke, Opahy u
yjake KOju cy OWJIM HACWITHH IpeMa MajKkaMa Jere WiTh IpeMa cecTpaMa u ce-
ctpuunHaMa. OBH CITy4ajeBU HaCHJba 3a0€IeKECHU Cy Y BHIIETCHAPAIIH]CKUM
MOpOIMIIaMa WK Y TPOIIMPEHUM MOPOJIMIIaMa TIe POIUTEIbU H JeTa JKUBE
3ajelHO ca cpofaHuiuMa. [lapTHEpKe y jeHOPOJAMTEIHCKHM MOPOAUIAMA,
MocCIie MpecTaHKa 3ajeIHNYKOT JKUBOTA ca MApTHEPOM, KOPHCTE HEKO BpeMe
MOPOJNYHN CTaH WM Kyly Kao MECTO CTaHOBamba. YCIIEA Pa3uduTHX Ove-
KHMBama 1 CTaBOBa, KA0 M 300T MIPOMEHE Y HAaUMHY JKUBOTA, JI0JIa3H1 JIO CykoOa
mehy wranoBuMa nopoauiie. CykoOu Melyy oapacianM 4IaHOBHMA TTOPOIUTIIC
CYy MHUIIMPAHU U HEJIOBOJHHO Pa3jallllbeHUM M HEPETYIMCAHUM UMOBHHCKHM
OJIHOCHMA, K20 ¥ KOHTPOJIOM U JUCTPHUOYIIMjOM TPHXOJIa YHYTap MOPOIHUILE.
VY BuIIereHepaIyjcKuM opoaIrIiaMa CyKoO je M3a3BaH U Pa3IMIUTHM KYITY-
POJIOIIKUM H BPEIHOCHHUM OTIPENICIhCbUMA, HACTOJAhEM JIa & KOHTPOJIHIITY
MOCTYIIIU U OJITYKE 3aBHCHUX WiaHoBa gjomahuHcTBa. [IpuTncak u apymniree-
Ha KOHTPOJIa HAPOUYKTO Cy YCMEPEHHU IpeMa Majkama Koje Cy came ca JeIoM,
0e3 003upa aa Jn je APYTH POIUTETh IPUBPEMEHO OJCYTaH HIIH j€ IOILIO 10
ne3uHTerpanyje nopoaure. CTUrMaTu3anmja mMpuMapHe COILHjalTHe CPEeIUHe
yCMepeHa je ImpeMa MopojuiamMa 1 mapTHepuMa KOjU Cy ce OJUTyYHITH Ha pa3-
BOJ WJTH TIPEKUJ 3ajeqHHIIC, ald j¢ YOUJbHMBO T0jadaHa TpeMa MapTHepKaMa
KOje ce came OpHHY O JCIIH.

HcrpaxuBama mokasyjy (Munetuh Cremanosuh, Mummh 2005) na cy
Jicene Hajuenthe )KpTBe Hacwiba. JKeHe Koje JKUBE Y CCOCKUM W MPUTPATCKIAM
cpenrHaMa T7C je IBa IyTa BHIIE TIOPOIUIIA KOje KUBE Y 3ajeTHUITA HETO Y
ypOaHuM JIeIOBUMA TPajioBa, YNHE PH3UMYHY TPYITy Kajia je y MUTamy HACHIbE
y mopoAuIiy. 300T H3paskeHe MaTPHUIIOKATHOCTH ITOPOAUIIC KOj€ YHHE 3ajCTHH-
e (3ajeqHUYKH )KUBOT Ca TTAPTHEPOBUM POAWUTEIHEMMA WU CPOMHUIINIMA) CY
pHU3UYHA TPyIa 32 UCIO0JhaBakhe NHTCH3UBHUX M OpPYTATHUX OOJNMKA HACHIbA
HaJ )keHaMma. OCHUM CTPYKType TTOPOANIie, ypOaHOCT COIHjaTHOT TIPOCTOpA je
Takohe nerepmuHuIyha 3a mojaByHacusba. IHUIIMjaTHBA 32 peNIaBame CYKO-
0a y 4eTBPTHHU CIydajeBa HE TIOCTOjH, CyKoOe He pemraBa HuKo. Hema nmja-
JIoTa, TOTOBapama, OICTajy XPOHWYHU CyKOOW W TpajHHU MPOOJIEMHU W Hema
27 yharama TpyJia y lbHXOBO carjie/[aBame WK pemaname. Kao paznor HacuiHOT




AKTYEINJHOCTHU

noHamama y 36,8% ciydajeBa HaBelIeHU Cy MPOOJIEMHU MaTepHjaHe PUPO-
ne (cMpoMallTBO, JYroTpajHa HE3aloCICHOCT, CTaMOCHU MPOOJIEMHE), 3aTHM
cyOjexTuBHH pa3nosu 32,7% (HeBepcTBO, JbyOOMOpa, ONHjame, KOpHIIheme
HapKOTHKa, 3aHEMapuBambe O CTpaHe mapTHepa), 10K cy Ha Tpehem MecTy, ca
neiom ox 12,3% mpobnemu Be3aHu 3a Jielly (3aHeMapHBambe, HECIarambe OKO

OO OO OO OO OO OO0

HauWHA BACIUTAmka M YTHIIAja U CII).

3.2.2. Coyuodemoecpagcke ocobute pooumesna

VY TabenapHuM mperienuMa Koju cielie HaBeJeHe Cy couuoaemMorpad-

CKE KapaKTCPUCTUKE POAUTEIbA.

Tabena Op. 3: CTapoCT MajKH y Y30PKY

Majka ctapoct

lopune on—no OpekBeHnyja [Ipouenar n?)?)ﬁgg; Kyrllvlp};?g::fn
do 18 roguna 2 2 2,1 2,1
18-25 3 3 32 53
25-35 20 20 21,3 26,6
3545 52 52 55,3 81,9
45-55 16 16 17 98,9
pexo 55 1 1 1,1 100,0
Toran 94 94 100,0
HETI03HATO 6 6
YkymHO 100 100

TaGena Op. 4: CtapocT oueBa y y30pKy

Oran cTapoct

Tomune on—mo | Ppexsennuja IIponenar n]?)?));(:EZT Ky%%?g:;lm
18-25 1 1 1,2 1,2
25-35 21 21 25,3 26,5
3545 44 44 53,0 79,5

[\
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45-55 14 14 16,9 96,4
preko 55 3 3 3,6 100,0
Totan 83 83 100,0

Hemno3naro 17 17

YkynHO 100 100

HajBuie poauressa je y crapocHUM rpynama o 25 1o 45 ronuna, npu
4yeMy je HajOpojHHUja Tpyna ctapocTh o 35 1o 45 roauHa, 3a 006a poxuTesba.
Majke cy Hemto miialje Hero oueBH, a UMa UX BHIIE U y HajMialoj cTapocHO]
rpyIu.

O0pazoBame poHTesba: 00a POANTEbA CY MPETEKHO CPEIHOIIKOICKOT
1 3aHaTCKOI 00pa3oBama, 10K je 4,2% T1j. 2,4% 06e3 1mKoiicke crpeme. Buiy
U BHCOKY CTpyuHY crupemy uma 18%, onnocHo 15% ucnuranuka. O03upom
Ha BEJIMYMHY Y30pKa M OCHOBHHU CKYI Y KOME je BpILEHa CeJIeKIUja, MOXKe-
MO OCTaTH MPH CTABY Ja CE HACUJbE y MOPOJHUIIM jaBJba Y CBHUM JAPYIITBEHHM
ClI0jeBMMa M HUje MPHMapHO JeTepMUHKHCaHO oOpazoBameM. Paznuuntu cy
HAYMHH pelliaBamba HaCHJba Y MOPOIUIIM PELIaBaba U MPEBa3HIAKEHHEC KPU3HE
CHTYyalllje, CXOIHO YKYITHOM 00pa30BHOM U KYJATYPHOM KaluTaly MOPOAHUIIA.
deHOMEH HacuJba y TIOPOJIHIIM j€ TI0jaBa KOjy HHUje JeIHOCTABHO YOUMTH BaH
MOPOJMYHOT aMOMjeHTa, @ YECTO CE TPETHPAjy CaMO KpajibH, APACTHIHHU CITy-
YajeBU KOju 00yXBarajy, yIJIaBHOM, TekKe oONrKe (U3MUKOT HACHJba KOje je
300T TIOBpE/Ia, OIIITE BUIJHHBO.

31paBCTBEHH CTATyC ponuTesba: [lapTHEpH y Y30pKY Cy MPETEkKHO 311pa-
BH, je 10% oueBa Jie4eHO WK Ce JIeUr O OOJIECTH 3aBUCHOCTH.

bpaunu craryc: Kaga je y nutamy Opadnu catyc, oko 40% ucnuranuka
je 'y Opaky mnu y BaHOpa4Hoj 3ajequunu, 15-20% je pasenenux, 10-16% je
MPEKUHYIIO BaHOpauHy 3ajeanuny, a 20-27% je Ouio y BUIE OpauHUX HIIH
BaHOpauyHUX 3ajefHHIIA. Y KaTeropHjy ,,0CTajio”” CBPCTaHE Cy 0C00€ Koje Cy
YJOBHUIIE/yAOBIU 1 KOje caMe OpUHY 0 Jelu U bux je 1,5%.

Pannu craryc: Y y30pKy Cy MpEeTeKHO cTaimHO 3amocieHu (53-63%),
0e3 wiu ca ManuM npekuanma udmehy nocnora. [ToBpemeno paau 12—-19%
MCIUTAHUKA M TAKO OCTBAPYje MPUXOJIC WK ce OaBe 3aHATCKUM 3aHHMambuMa
KOja Mojipa3yMeBajy MOBPEMEHE MPHUXOJE M M0CA0 MEPUOAUITHOT KapaKTepa.

3.2.3. Kapaxmepucmuxe nopoouya

bpoj nene y mopoauu: IpujaBe Hacuiba ce MPETEKHO OJHOCE Ha TIO-
ponuiie ca jenaum (56%) u ca asoje (30%) meue, a Mame je MopoauIia Koje
nMajy tTpoje wiu Buiie jaeue (14%). Tpeba HaroMeHyTH Ja oAy O ISIH U3
MPETXOIHUX 3ajEJHUIIA U OpaKoBa HUCY aHATU3UPaHU(YKOJIUKO X MUMaAjy), a
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Ja ce MpUKa3aHu MOAAIM OJHOCE Ha TIOPOIMIIE KOje Cy HaBeICHE Y MpHUjaBH
3a HaCHJbe.

OnHOCH yHYTap MOPOJUIIC U TIOJI0XKA] POUTEIhA Ca JICIIOM 3aBUCE, U3-
Mel)y ocTasnor u o] CTpyKType MOpOAHIIE.

Tabena Op. 5: CtpykTypa nopoauiie

CTpyKTypa nOpoauIe
. Baxehn Kymynarusuu

[oponuna O®pexsenuuja | IIponenar mponesar g——
Jennopoauresscka 20 20 20 20
[poumpena 16 16 16 36
JjemMHOPOANTEIhCKA
006a poauresba 0 3 3 68
u JeTe
[Mpommpena poxur. 23 23 23 9]
u ete
[MapTHEpH y npekumy 5 5 5 96
Ocrano 4 4 4 100
VYKyIHO 100 100 100

Tpajame Opaxa/3ajennurie: Hacusbe je prjaBibeHO Y 3ajeHAIIAMA KOje
IyXKe Tpajy, IpU YeMy je Haj3acTyIJbEHH]je Y 3ajeJHUIaMa KOje TPpajy BHUIIE OJT
10 romuaa. MoskeMo NMPETHOCTaBUTH Aa Cy Ce HEKH OOJIUIM HACWIIHOT ITOHA-
IIarba jaBJballkl U Ipe, ajli Cy OWIM CIOPAJNYHH, 1A HUCY TPHjaBJbHBAHHU Ja
MOpoJHIa He OM MMasa JIoAMUpa ca MHCTUTYIHjaMa, IITo ce Hajuehie HaBoau
Kao pasJior WU ce MPOLEHYje 1a Ce MOXKE YHyTap IMOPOIUIE, CAMOCTAIHO,
peuuTH PooIIeM KOjH TOBOJIH 10 HACHIIHOT MOHAaamka. OCHM MojeIMHaYHIX
MHIU/ICHATa, HACUJbE MOXKE OUTH W JyTOTOAMINEGE, a J1a HHje IPHjaBIBEHO,
HHUTH C€ O FbeMy TOBOPUIIO BaH Kpyra IOPOJIHIIE.

3.2.4. Obnuyu nacunHoz noHAWAra — Mepe 3auimume

Hacunno nonamame Hajuerrhe ce omucyje Kao MOBPEMEHN MHIMICHT
(50%), mojenuuaunu wHIMAEHT y 10% ciydajeBa, MoK y 29 mopoauiia Ha-
cuJbe Tpaje xyxe Bpeme. Hekasn je To 1 Iyroronuime HelpHjaBJbeHO HaCHIbe
KOje je IpMMapHO UCIOJbEeHO Hajuehie, mpema CyIlpysHd, a 3aTUM U IpeMa
OCTaJIUM 4WiaHOBMMA nopoauie. llecT MOHOB/bEHHX HACHIbA JOTOAMIO CE Y
OHHM TOpOAMIIaMa I7ie Cy Beh BHIe myTa u3pedeHe Mepe, Hajuenthe o 3adpa-
HU JIaJbeT y3HEMHpaBamba U MpUOIMKaBama YWiaHy TOPOAMIE, U MPOIYKEHE

[\
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nnu npekpieHe. Ynanosu 10 nmoponuiia cy HICTOBpEMEHO ITOTHEN TIPHjaBe 3a
HacuJbe, a Kareropuja octano (5%) OgHOCH ce Ha CiIydajeBe 3aHeMapHBamba
Jie1le ¥ HEMapHOT MOCTyMama IpeMa lbUuMa.

300r KpiIema XUTHUX Mepa, y4ecTalnx NpeTHhH napTHepKamMa U Hela-
Bamba ATMMEHATIIN]e, Ka0 ¥ HEeTIOIITOBakha YCMEHUX OIIOMEHa KOje CYy UM H3pe-
YeHe YeTHPH 0co0e ¢y y kKyhHOM TIpuTBOpY 1 HOCe ypehaj 3a mpaheme.

IMoaneto je u 12 TyxOu 3a onpelhjuBambe Mepe 3alTUTE Of HACHIbA Y
MOPOAHMIIH, & IOHETE MPAaBOCHAXKHE NPECY/IE CE OHOCE Ha 3a0paHe Jajber y3-
HEMHpaBamba 1 MPUOIKaBamka WIaHOBUMA TTOPOJIHIIC.

Tpajame Hacusba: HajBulie npujaBibeHUX CilydajeBa je OKapakTepuca-
HO Kao TyTOToAuIIkhe Hacuibe (29%), 3aTM Kao HACHIBE KOje Tpaje o Tpu
roauHe (26%) 1 HacuIbe Koje ce MoHaBJha Y TOKY 3ajeqHuIie xuBota (17%).

CrnyuajeBu Hacwiba cy y HajBehem Opojy MpHjaBIbEHU Off CTpaHEe MOJH-
uuje (61%). [Totom je npujaBy Hacuiba U3BpIIMIa cama xkpTBa (13%), a onma
npyru unal nopoaune (11%).

[Mounnmnar Hacuwiba: Ocola Kkoja je MOYMHMIIA HAacUJbe je Hajuerhe
mapTHep, 6e3 003mupa Ha TPEHYTHH cTaryc MehymapTaepckor ogHoca. bpaunu
WM BaHOpaYHU MApTHEPH — OMBIIM WU CAJAIIKHU CY MOYMHUOIM HACHIba
y 61% cnyuajeBa. Y 21% nopoauua, ponuTesb je 010 HacuiIaH mmpeMa Jere-
Ty/Ieuu, a HaCuJbe Koje je IIOUMHMO APYTH WiaH IOPOauLe je mpucyTHo y 18%
cllyuajeBa.

Tpeba HanomeHyTH ja cy Jmna y 10 mopoxauiia nogHeNa npyjasy 3a Ha-
cusbe 000cTpano u 1a he ce JajbiM MOCTYTIKOM YTBPAUTH Kpajibu uexon. OBu
MOCTYIIIU Cy HACTABILEHH KPO3 KPUBHYHE WM MTAPHUIHE TIOCTYIIKE.

CrpykTypa )pTaBa Hacuiba ynyhyje Ha TO J1a Cy CykoOH yHyTap mopo-
JMIIE BHIIE YCMEPEHH NpeMa napTHepuMa, a pehe cy nena AMpeKTHE KpTBe
Hacuiba. CTaB je Jja YKOJIIMKO ce Y MOpoauIy Mely diaHoBHMa Haja3u Majo-
JIETHO JIeTe, OHO je, TIOPEeA JKPTBE, MPUMapHHU WIaH KOME ce MpyKa 3ailTH-
ta. Hacuipe y moponuiu norala cBe leHe WIAHOBE U KPajikbe NeCTPYKTUBHO
yTHYe Ha (QYHKIIMOHAIHOCT MOPOJMIIC U FheHE aKTHBHOCTH y CBUM cdepa-
Ma jenatHocTd. Kpu3He cuTyaldje cMamyjy KamaluTeT MOPOIHIe Ja Mpo-
MEHH CBOj€ XMBOTHE YCJIOBE M OCHAaXKH CBOj€ WIAHOBE Kako OW MOBPATHIN
CBOj MICHTUTET U OCTBAPHUIIN JEANHCTBO KOj€ j€ HEOMXOIHO CBAKO] 3ajCAHUIIH.
Yeinen eTnosioruje came rojase, MCUXMYKO HACHIbE MpaTu ocTalie 00JIMKe Ha-
CHJBba, a PeMa OBOM OOJIMKY HacCHJba MOCTOjU ofpeleHa ,, TpresbuBoCT”’, HaKko
OHO MOXKE OCTaBHTH AyOJhE W TPajHH]E IMOCICANIIC TIO JEANHKY HETO OCTaTH
o0ty HacuIHOCTH. Kako je MCHXUYKO HACHIbE TEXE TOKA3UBO U MOXKE MMa-
TH paznuuuTe GopMme MoueB OJ MPHUHYNIE, OMaJlOBaXKaBamwa, Bpehama, npere-
paHe KOHTpOJIE, KPTBE ra nogHoce u nokpehy mocrtynke onaa kaga aohe no
eCcKaJjalMje 1 Kajia ce OBOM OOJIMKY HaCHUJba NPUKIbYYE U JIPYTH OOJIHIIU, Haj-
yemhe ¢usnuko. [Ipema pesynraruma, HaACUIbY Cy HajBUILE OHMIIC M3IIOKEHE
ocobe crapoctr ox 31-50 romuHa ¥ Y TUTARKY je Omnmo GU3NIKo HACHIBE.




AKTVY EJI HO CTH 0600000000000000000000000000000000GGOOOOOOOOOOE

Mepe zamrute: y 70% ciaydajeBa u3peueHa je Mepa 3allTUTe W je
MOCTYMaK y TOKY, a y 30% mocTynax Huje MOKPEHYT.

Y 90% mnopoauiia Koje Cy y Y30pKy, 300I HacHJba je Mo3uBaHa MOJIU-
1Mja, a mokperad moctynka je y 10 cmydajeBa Omma xptBa, 42% moctymna-
Ka TIOKpeHyIa je moiumnuja win Tyxkunamrso, a 13 Opran craparesbcTBa. Y
30% ciy4ajeBa OCTYNAK HUje TOKPEHYT, a HACWJIHUK j€ 1a0 U3jaBy U O TOME
j€ CauumbeH 3allMCHUK, OO0 YCMEHY OIOMEHY, a M3jaBy Cy MpemMa MoTpeou
JaBajii M JPYTH WiaHoBH mopoauie. OBa CTaTUCTHKA OAHOCH C€ Ha IMTOYeTaK
paja Ha cliydajy Hacuba.

KapakrepucTrke )xpTraBa Hacuba U yUUHHOIIA HacuIba: JKpTBe Hacuiba
Cy mpeTekHo xeHcKor nona y 80% ciydajeBa, Hajuenthe ctapoctu o 30 10
50 ronuna. Hacuimae ocobe ako cy »eHCKOT 1oia, yenthe qomnase y KoH(IUKT-
HE CHUTYyalHje ca JCLOM Koja Cy Y Pa3BOjHOM, aJ0JIECLICHTCKOM MEPUOLY, HIIH
Cy NpHjaBJbeHE 32 3aHEMapHBamkE¢ M HEMapHO MocTyname. Hacuiane ocobe
MYIIKOT Toj1a ¢y Hajuenrhe Oniie HACHIIHE MpeMa MapTHepKama 1 Ipema cra-
pHjoj meru, A0K Cy aemy Miaher y3pacTa 3anemapuBaiu. OCUM MalOJIETHUX
ocoba koje Hucy y 3ajenantiama (30%), HajBHIIe je 0coba Koje Cy mpeTpriene
Hacuibe Mel)y oxemeHnma u ynaruma (29%) u mel)y oHMMa KOju cy y BaH-
Opaunoj 3ajenuuuu (17%). [Ipema nopanuma y Buiie OpauHUX WM BaHOpay-
HUX 3ajeTHUIla OWIIO je ocaM 0co0a Koje Cy MpeTpriesie HaCHJbe, a Kao Pas3Jior
paHHjer HelnpHjaBJbUBamba Y€CTO HABOJC YHILEHHILY Ja He Keie jaa jnohe 1o
MIpEKU/Ia caammber Opaka Win 3ajeqHuIe. Y HOBOj 3ajeIHUIIN Y KOjOj CY Tpe-
HYTHO, )HB€ YECTO Ca CBOjOM JAELIOM U JELIOM CBOT HOBOT IapTHEpa, LITO je
HOBHM M3a30B CBUM WIAHOBUMA MTOPOAHLIE.

Kana je oopasosarve sicpmasa y nuramwy, mel)y onpacinum ocobama koje
cy mperpreine Hacuibe 33% je 3aBpIIWIO Cpelby KOy, a 16% Buiny wim
BHCOKY, 18% wmMma ocHOBHY Ikojy wiu 3aHart. [llkomy noxaha 26 jgeie koja
Cy TpeTpIieia HacHJbe/3aHeMapHBame, a 4 JIeTeTa Cy MPEJIIKOJICKOT y3pacTa.

Melyy yunnnornmmMa Hacuiba je 14 >keHa m 86 MyIkapara, Hajuemrhe
crapoctu of 41 mo 50. roquaa. Ocobe Koje Cy M3BPIIUIEe HACUIBE Cy TOTOBO
y MOJIOBUHH CJTy4yajeBa OCHOBHOILIKOJICKOT, 3aHaTCKOT 00pa3oBama Wiu cy 6e3
mkosicke crnpeme (48%). Caenehu mo 3acTymibeHOCTH Cy OHHM KOjH Cy 3aBp-
| cpeamy mkory (36%), a 3arum Burry 1 BUCOKY (15%).

IIpema craructnukum momanmma (P3C, Cratuctmka mpaBocyha) y
2018. roguHM 3a JeNI0 HACUIBE y TIOPOIUITH, MPHjaBJheHO je 7.916 mounnm-
nana. On ykynHor 0poja npujaBibeHux, ocyheno je 37,5% (2.974). Hajsuiue
je ycnoBHUX ocyna, 67,18%, a mepa nuiema cnobose NpuMemheHa je mpeMa
25,8% nuna Koja cy npujaBibeHa. Y kyhHom mputBopy je 5,58% nmounnumana.
KpuBum je mpornaieHo cenam Jiuia, a ocioboheHo o mpecyae je takohe
celam JIHIa.

Omnre MANIUBEHHE j€ Ja je Ka3HEeHa MOMTHKA OJlara u 1a cy MpuMereHe

CaHKIIHje BUITE ooMUbYyjyhe, Hero kaxxmaajyhe. Hacusbe ce pematuBuzyje 27
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U TpUKasyje Kao €0 MEHTAUTeTa, TeMIIEPaMeHTa, a M JaJjbe je MPUCYTHO
Buljeme Aa je 10 HacuJba AOILIO ycie KpUBHIIE jeane (Hajuemrhe mapTHepKu-
HE) CTpaHe U J1a je IOHEKJIe peaknrja oueknBana. Hopmanuzanuja Hacuiba je
CyNpoTHa 00jeKTHBHOM CTamby MaToJOrH3alHje 1mojase.

bpauna cmpyxmypa nacurnuxa vaaupektHo ynyhyje Ha ocoly npema
k0joj cy Omnu HacuiaHu. 30 ux je y Opaky, 22 y BaHOpayHOj 3ajenHuly, 16 je
OuJI0 y BUIIIE OpauyHKX WM BAHOPAYHMX 3aj€THUIIA, & lbUX YETBOPO CY YAOBIH
WJIN YIOBHIIE.

31paBCTBEHO CTamkbe¢ HACMIIHUKA MOXKE CE IOBECTH y BE3y Cca aKTHMC Ha-
CHJba Koje cy nmounHmwiIn. Kao Hajuehmm y3pouu HaCHITHOT TIOHAIIamha HaBOJIE
ce KOH3yMHupame ankoxona (21 HacuiIHO JHiie uMa IpobieMa ca aJuKIHjOM 1
0osiecTrMa 3aBHCHOCTH ), HE3aITOCJICHOCT (28 MMa 3aHAaTCKO 3aHUMamE, a 23 je
3aBPILWIIO CPEARbY HIKOMY). 21 HACHITHO JIMIE OCEAYje COTICTBEHN CTaMOCHH
MPOCTOP, a 35 KOPHCTH MOPOAUYHM cTaH uin Kyhy, Hacipam 18 majku Koje
Moce/yjy HeKpEeTHHHY, a 52 KopHucTe mopoanyHu ctaH uin Kyhy. CramOeHu
MIPOCTOP KOjH je y BIACHUILTBY j€ TPETEKHO CTEUEH HaclehuBameM.

4. YMecTO 3aK/by4Ka

UcrpaxuBame Hacumwe y nopoduyama ca oeyom — emuonocuja u 3a-
wimuma CUpoBEJICHO je ca HAMEPOM JIa Ce yKaXKe Ha CHenru(UIHOCT U OJJTUKE
[ojaBe HacCHJba y MOPOAMIIN. McTpakuBameM ce HacTOjaslo MPUKYITUTH IITO
BHIIIE MTOJIaTaKa O COLUOAEMOrpad)CKUM KapakTeprCTHKaMa MOPOAUIa U HH-
XOBUX YJIAHOBA, KA0 M O CTPYKTYPH M €THOJIOTHjH HACHJba KOj€ CE jaBJba yCle/
JIE3WHTETPAIH]e TIOPOTUIIE U HheHEe HEMOTYNHOCTH Jla OJTOBOPH HA 3aXTEBE
KOj€ JIOHOCH POJIUTEIHCTBO WIIM JKUBOT Y 3ajSTHHIIN Ca TAPTHEPOM.

ExoHOMCKa ¥ KyJITYpHO-BpETHOCHA KpH3a CBAKAKO YTHUY Ha caBpeMe-
Hy nopoauity. Hwke oOpa3oBHO mocturnyhe, nyrorpajHa He3armoclIeHOCT U
MarepujaiHa JernpuBayja cy GakTopu Ha Koje ce MOXKe JeJI0BaTH y CMUCITY
ron3arma KamaluTeTa U CMamhemha HETAaTUBHUX IOCIIEANIIa KOje UMajy OBE
nojaee. TpeOa cBakako yTHIIATH HA UHTEH3UBUPAE 0a3MUHUX CHAra Iopo/Iu-
LIe ¥ Ha OTBOPEHOj M HEMOCPEIHO] KOMYHHUKAIM]H KOja TIOACTHYE MTPUMapHe
oiHOCe JHIleM y snie. CmarpaMo aa Ou oBe Mepe JoTpruHelle oap IeJioM pas-
pemaBamy KOHQIIMKaTa U mpodieMa KOjH WHIUPEKTHO U JJOBOJE J0 HACHIba
Meljy wiaHoBuMa nopojuiie. Takole, yHanpelheme 3armocieHocTH, 00pa3oB-
HOT, KYJITYpHOT U MaTepHjallHOT KaluTaja, Kao ¥ eralluTapHocT Mely diaHo-
BHUMa TMOPOAUIEe pa3omiio Ou KpyTy U (POPMAIHO HEJIEMOKPATCKY CTPYKTYpPY
TpaauIOHATHE ITOpoanIle. XujepapXujcKa CTPYKTypa OPOIHUIIE ca jaCHO JIe-
(bMHUCAHOM TIO/IEJIOM yJIoTa MOXKE Y jeTHOM MOMEHTY IOCTaTH CITyTaBajyha
3a JaJbU Pa3BOj U jauame CHara Mmopoaulle, Kao U 3a OJ1aroBpeMeHO PeliaBame
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koH(umkara. HacunHo pemraBame cykoOa je HaYMH KOjU BOJH JIE3MHTErpa-
LUjH TOPOAXIIE U H-CHOT IPUMAPHOT je3rpa.

Pezynmamu ucmpasicusara moxazanu cy aa cy Mel)y mopoaunama y
KOjHMa je TIPUCYTHO HACHJbE HAjOPOjJHH]jE MOPOJUIIC ca JIEIOM U 00a poju-
TeJba, 0e3 003upa Jia iu ¢y HykieapHe win npomupene (32%; 23%), 3aTtum
jenHOpoauTeIbCcKe, caMocTasiHe U npomupene (20%; 16%), onma naprHepu
KOjU Cy TIPEKUHYJIH 3ajeHUILY, a KuBe 3ajeqHo 5%. Crnene HepopmaiiHe Bese
napTHepa ¥ MOPOAUIIE TIe CPOAHUIM OPHHY O ACLH, jep Cy POAUTEIbU TPEMU-
HYJH.

Bpoj unanoBa mopoamiie je MPOMEHJBMB U OHE Hajuyemthe WMajy mer u
BHIILIC YJIaHOBa, HuX 41%, yetnpu wnana uma 27% noponuna, Tpu — 21%, a
nBouianux je 11%.

3ajequuiie cy oune wim jecy opaune y 55% ciydajeBa, BanOpaune 32%,
y YETHPH ClIydaja cy MmapTHepH Y HeOpMaIHOj BE3H, a Y JICBET cilydajeBa cy
y MUTaky YAOBIH WIH YIOBHLE KOjH KHBE Ca JICIIOM WJIM CPOAHUIIMMA.

CenaM opoauIa y y30pKy je YrpoXKEeHO WIIM H3Pa3uTo YTPOKEHO, 24 je
HIDKET COITMOCKOHOMCKOT cTaryca, 51 nma 3a10BoJbaBajyhe yciioBe er3ucTeH-
nyje, a 18 uma mpocevyHe Win U3HaJ MPOCEUYHE yciioBe xuBoTa. ColujanHa
cTparuduKanyja Koja je MepJbHBa 10 OBOj CKanu ymyhyje Ha YHBCHHIY Aa
CTaTyC TOPOJUIa HUje M3Pa3UTO HEMOBOJbAH, AJIM Ja j€ 3acTyIUbEHa IOIy-
Janyja Koja je WIaK MarepujaliHo JACTpPUBUpPaHa y CMHCITY KOH(GOpHHjEr U
CTaOMIIHU]eT MaTepHujalHOT OKPYKeHba Koje Mpyska ycioBe 3a oapeheny Han-
rpaamy Ouiia oHa 00pa30BHA, KYJITYPHA HIIH €KOHOMCKA.

VY3pact nere: 25% aetie je npennkoickor yspacta, 40% nere je 0CHOB-
HO-IITKOJICKOT y3pacra, 28% moxaha cpenmy mkony, a 7% cy crapuja jaena
KOja CTyIUpajy WiH paje. 3ApaBCTBEHO CTame JICIE je YIIIaBHOM 0e3 ocole-
HOoCTH Yy 92% ciyuajeBa, a 8% MMa HEKO OPraHCKO 000JbEHE WIN (hU3NYKE
cmetwe. Juctpubynuja mo nony je 48% nesojunna u 52% neyaxa.

JKptBe Hacuiba cy sxeHckor nojna 'y 80% ciydajeBa, Hajuenrhe cTapocTu
o7 30 no 50 roguHa.

[Iponopunonanno Opojy KpTaBa M HHXOBOj CTAPOCHO] CTPYKTYpH
HajBUILE je 0co0a Koje Cy U3BPILINIIC HACUIbE Y UCTUM CTapOCHHUM Ipynama.

[To IMoponuunoM 3aKoHy, u3zpeueHo je 18 3abpana mpuiazaka u 18 3a-
OpaHa najper y3HeMHpaBama, ocaM 3a0paHa Jajber y3HeMHUpaBambha M MpH-
nacka je nmpomayskeno. OBe Mepe Cy Tpajalie 10 TOAUHY JaHa.

o 3akony o cipeuaBamy HaCHJbA Y MOPOIHIIN, U3PEUCHO je 68 XUTHHX
Mepa, 11 Mepa je u3peueno Ha 48 catu, a 57 XUTHUX Mepa je MPOAYKEHO Ha
nepuop ox 30 nauna.

JloMuHaHTHa BpcTa Hacuiba je pu3ndko Hacuibe (79%), MOTOM IICUXUY-
KO wiu eMonnoHaiHo (15%), a 3aHemMapuBame je MpUCyTHO y 5% ciydajera.
Ogjie je 3a0enexeHa jeHa BpCTa HACKIbA, ajli HACHIIHU OOJHIIM TIOHAIIakha
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Hajuenrhe ce He jaBJbajy y YMCTOM BHY, Beh 3ajenHo ca ocTanmum u Mory OuTH
Pa3NUYUTOT MHTEH3UTETa U y4ecTaaocTH. JBa Bua Hacusba ce jaBibjy y 56%
ciryuajeBa, a Tpu y 22% HCTpa)XMBaHUX CIydajeBa.

Konmaxm sicpmee u nacunnuka je cranan (33% ciydajeBa), ycuen yc-
JIOBa JKUBOTA W CTAHOBambha, MIOBPEMEH YKOJHMKO CTaHYy]y Y OIBOjEHHUM CTaM-
OenuM jenuamiaMa (22%), a 3aBucHO o Beh m3pedeHux mMepa Moxke OUTH
orpannueH (16%), nenmumuano orpanudeH (11%) wim xonrakra Hema (18%).
WHTensuTeT 1 npuposa KOHTaKTa )KPTBE U HACUJIHUKA j€ IPOMEHIbHBA U 3aBU-
CH KaKo OJI OIIITUX HOPOIUYHUX TPUIIMKA U O U3PEUCHUX Mepa U TUHAMUKE
EUXOBOT CIIPOBOheHA.

[Ipema nporieHH, MpUMapHH Y3POLH KOjH CMambyjy KamaluTeT MOPOAH-
e Aa npepaszule cTame Kpu3e Cy: cama OflyKa O TpeKuay OpadHe WiH BaH-
OpauHe 3ajenHUIIe, TTOBEpaBambe ACLe, BPIICHE POAUTEIHCKOT ITPaBa M KOHPO-
ncaHo Buleme, YKOJIMKO je Mepa qoHeta. Ha nmpyrom mecty cy nopemehenun
MOPOANYHU OJHOCH (25%), a 3aTiM KopHuIIheme ICUXOaKTUBHUX CYTICTaHIH
n ankoxona (12%). KommiekcHe cutyanuje mpeBaszuiase OKBUpP HapTHEPCKOT
OIHOCA U OHU jeJlaH Of U3j1a3a BUJE Y IPEKUIY 3ajeqHHULIC.

CrnydajeBn HacwJba MPHjaBJbUBAHU Cy NMHCMEHHM myTeM y 84% ciy-
YajeBa, Tesle(hOHOM Yy jeTHOM clydajy, a IHYHUX TpHjasa je ouo 15.

Onwmu 3axkmyyax ucmpazxicusarba je Jna ce Hajuemhe mpujaBIbyje
¢u3nuko Hacuibe, Jia je Hacuibe Mel)y mapTHeprMa BHILIE 3aCTYIIJBEHO M Aa
MOMEHTY TMpHjaBe HACHJba MPETXOJE CINYHN HACWIIHM YMHOBH KOjU C€ ONIHU-
rpaBajy yHyTap nopoxune. O03upoM Aa Cy MOCIEANIe HACHJba TEIIKe U Ja
JI0/IaTHO pyIlIe MOPOANYHY aTMocdepy, HacuJbe ce MpujaBibyje y Beh mooama-
KJI0j (ha3u HApyIICHUX MOPOAUIHHUX OJHOCA.

JKptBe Hacuiba cy uenthe xene, crapoctu o 30 mo 50 roauHa, 3aTUM
Jielia IIKOJICKOT y3pacTa, JIOK Cy Jella HWKEr y3pacta demrhe 3aHeMapuBaHa
U TpeMa BbUMa je HeMapHO noctymnaHo. Meljy HacmiHUM oco0amMa je BHIIe
MyIlIKapana npocedne crapoctu o 41 no 50 roguHa, MpeTek HO 3aHATCKOT
WJIM OCHOBHOIIIKOJICKOT 00pa3oBama, 0K Cy JKPTBE MPETEKHO Ca 3aHATCKOM
WJIN CPEIH-OM IIIKOJIOM.

CrnyuajeBe Hacusba Hajuelihe MpHjaBIbyjy MOJHIIMja, 3aTUM cama >KpT-
Ba, a OHJIa JIPyTU WiaH nopojuie. Mely moponuiiama y kojuMa je Ouio Ha-
CHJba, HajOpojHHje Cy MOPOIMIIE Ca jeIHUM JIETETOM, a Hajuelhu y3pouu cy
po0eMu y KOMyHUKAIMjH, HE3aIOCICHOCT, AJIKOXOIM3aM WiaHa MTOpOIHIIE,
Kopumheme MCUX0aKTUBHUX CYNCTaHIM, Kao W moBehan pu3mk 3a jgeny u
miage. Hajuemthu oGnmunm ncnosbaBama HACHIba Cy TIOBPEMEHH MHIUICHTH,
a HajBUILE je MpHjaBa 3a HaCUJbE KOje Tpaje TpH W BulIe roanHa. Hacuibe y
MOPOAMIIN je TIPOOJIEM KOjH Tpaje, a je 3aT0 HEONX0aH MHTETPHUCAaHu OATro-
BOp MHCTUTYIM]ja Koje ce OaBe OBOM MojaBoM. PoTHO 3acHOBaHO Hacuibe HaJ
JKeHaMa U JeLOM, KOja Cy 4eCTO CBEIOIM OBOI' HACHJba, Pa3jior Cy Aa ce M
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JlaJbe HACTABU M yHanpelyje MHTeH3MBHA CUCTEMCKa MOJPIIKA, HACYTIPOT Ta-
OyM3alujy, 3aTalikaBamy, HeTUpamby U HOpMallM3alHju OBE T0jaBe Koja uMa
IyOOKO IeCTPYKTUBHH KapakTep.
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bu/bana Mapuuyuh
JAunui. meparor, {unJ. noJauTHKOJIOr-CHENUjaTuCTa
U3 00J1aCTH collHjaJIHe pexadujianTanuje
HenTap 3a counjaanu paa Temepun

HACUJBE HAJT IELIOM CA CMETIbAMA
Y PA3BOJY

Pe3ume: Kana je y nutamy Hacusbe HaJl ICIIOM ca pa3BOjHUM IoTemnkohaMa, Kao jen-
HOM O]1 HajyrpOKEHH]E TPyTIe JIele, y CBETY U KOJ Hac, MPUCYCTBO HACHIIHOT KOHTEK-
cTa y KojeM ce kpehy oBa jena je uspaxenuje y nopehemy ca HacHIbeM HaJl JIE1OM
13 JOMMHaHTHE nomynanuje. McrpaxnBama nokasyjy a cy oBa Jiena y mpoceky 3,6
IyTa TO/UIOKHMja (PU3NIKOM HACHIbY M 2,9 MyTa CEKCyaJHOM 3JI0CTaBJbaby y OJ-
Hocy Ha ocraiy jeiy. OBa oceT/bHBa Jiela 1 Milaau y BeheM Cy pH3HKy Jia TIOCTaHy
KPTBE HacWJba KOj€ J0JIa3M ca Pa3IMUUTUX CTpaHa: o OMMCKHUX YIaHOBA ITOPOAMIIE,
BpIIHbAKa, CPEAMHE Y KOjOj JKUBE, APYIITBA U CIMYHO. V3pakeHHje MPUCYCTBO Ha-
CHJbA JISKH U 'y caMOj IIPUPOJIN U TEXKHWHH HHUXOBOT omTehema miu nopemehaja, mro
noBehaBa BepoBarHohy aa Oyay mM3pa)keHHje 3aHEeMapeHH WK 31ocTaBibanu. [lopen
HajIPUCYTHH]ET 3aHeMapuBamba 33/10B0JbaBarba MoTpeda jere, NpucycTBa (pU3nIKor,
TICHXOJIOIIKOT 3JI0CTaBJbarba M EKCIUIoaTanuje, MPUCYTHH Cy M PasIMduTH OOJIUIH
CEeKCyaJTHOT y3HeMHpaBamba U 3510yrnorpeda. M3y3eTHocT Ko OBe Tomysauje aene
j€ TIPHCYCTBO TMPETO3HATIEUBUX OOJIMKA HACHJba Kao IITO Cy COIMjasiHAa M30Jaluja,
eTUKEeTHpame 1 (He)BepOAIHO HACHIBE, TIPHCYCTBO IICUXOIOMIKUX M aPXUTEKTOHCKUX
Gapujepa M Ipyrux o0iIMKa AUCKpUMHHAIMje. Pa3nosn 3a Behy m3noxkeHoct Hacuiby
cy Opojuu u KomIuiekcHU. HajBehu 1eo jaBHOCTH | 1ajbe, CBECHO WIIM HECBECHO Map-
TMHAJIN3Yje U CTUTMATHU3Yje OBY IOIMYJIAIN]y JeLe U MIIaJIuX.

Kibyuyne peun: Hacuibe, 3aHEMapHBambe, Jella ca CMETHhaMa y pa3Bojy, pakTopH pH-
3MKa.
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1. YBon

Hacuibe Hag getiom je pactyhu npymrBeHn (peHOMEH KOjU BUIIIECTPYKO
noApuBa 10OPOOUT 1 OJIar0CTamke CBAKOT IeTeTa U 3HAYajHO YCIOpaBa HUXOB
pact u pa3Boj. [loceGHO je n3pakeHo Ko BUIIECTPYKO OCETJbUBE IPyTIE Aewe
ca CMeTH-aMa y pPa3Bojy, Koja ce CBaKOJIOBHEBHO CyouaBajy ca OpOjHUM H3-
a30BHMMa Y 3aJJ0BOJbaBakby CBOjUX OCHOBHHX XKMBOTHHX norpeda. Haxanocr,
pa3nuYUTH OOMMIM HACHJba M HACHJIHMYKOT IIOHAIIAakha CBAKOJHEBHLA CY
KMBOTa OBE BHCOKO pamHBe Homynanuje. VcTpaxnBama CIpoBeAeHa y OBOj
o0ylacTy Kao U Ipakca pazia ca OBOM JeLOM yKasyjy Ha roehaH cTeneH pusu-
Ka o cBUX oOynKka U nopobnuka Hacusba. thuxos cnenuduyan craryc, npu-
pona u TexxuHa omrehema wiu nmopemehaja yrudy Ha BepoBaTHOhy na Oymy
yewmhe M3JI0)KEHA HACWIIHOM TOHamamy. VcTpakuBama MoKasyjy za cy oBa
JieTa y mpoceKy 3,6 myTa NOAIoKHIja (PU3NIKOM HacHIbY U 2,9 ImyTa CeKcy-
QJIHOM 3JI0CTaBJbakby y OAHOCY Ha OCTally AELy... Jela ca MHTEIEKTyaIHUM/
ncuxocourjaHuM nopemehajuma cy 4,6 myta HOAJIOKHUja CEKCYaIHOM 3710~
CTaBJpamy U UCcKopuithaBamwy ox 3apase nerne’” (Javanaud, K. 2016, Platforma
pentru protectia copilului — europa de sud-est “violenta impotriva copiilor cu
dizabilitati”, Child Protection Hub, 2016: 1).

Jena ca cmeTwaMa y pa3Bojy uemhe Cy >KpTBe HETaTHBHE APYLITBEHE
rojaBe M TOJIOKHH]a CBUM OOJUIIMMA arpecHBHOT TOHAIIaka, Of HajlpH-
CYTHMjET 3aHEeMapHBamba HHXOBUX MOTpeda, MPUCYCTBA MCUXOIOIIKOT 3710~
CTaBJbaba, (PU3MYKOT HACHJbA, EKCILIOATALN]e, CEKCYalTHOT y3HEMHUpaBamba 1
nckopumhasamwa u ci. [JlogatHo, onu Tpre cneunduyHe BHAOBE HACU/BA,
KOja ce THUy HHXOBOT CTaTyca M KOMIUIEKCHOI HadMHA 3a/10BOJbaBamba pas-
JUYATUX TTOTpeda (MPUIMKOM 00aBJbamha OCHOBHHUX MOTpeda Kao MITO je JTHd-
Ha XUTWjeHa WIM UCXpaHa, HAa IPUMEpP, U3JI0KEHH Ccy rpyOOM HOHAIamy H
HE PEeTKO Hacuby mpaheHo yBpenama, OMajJOBaKaBambeM, IaMapambeM, Iy-
pameM, ralereM, JTMIAaBakbEeM U CI1.) Ol CTPaHe Pa3IMYUTHX OApaciux 0cooa,
OuJI0 1a cy pomuTesbH, CTapaTesbl, HeroBaresb U cil. Hucy petka HU Tpay-
Maru3yjyha arpecuBHa MOHAIIAKka TOKOM JIEKApCKUX Tperiieia Wikl Teparnuja,
JlaBamb-€ JICKOBA, HEMOTPEOHO BE3MBAHE, CEKCYaTHO Y3HEMHUPABAE 3a BpeMe
op’KaBarba XMI'HjeHe, Cerperamja u CIMIHo.

Ilopen Tora, nmema ca pa3BOjHUM MOTEIIKOhaMa H3JIOKEHa Cy T3B.
CTPYKTYPHOM HACHJBY KOje je 1yOOKO YKOPEHEHO y APYIITBEHE CTPYKTY-
pe, a KapakTepHlly ra HejeaHake MoryhHocTH Ha 00pa3oBame, 3APaBCTBEHY,
KyJATYpHY, COLMjaJIHy 3aIlTUTY, 3all0lIJbaBambe, aKTUBHY MHKIIY3Ujy U Ipyre
CTPYKTYPHE U HHCTUTYLIHOHAJIHE (hOpME HEempaB/e Koje UM HaHOCE Tyropoy-
HE TpayMaTH4He MOCIEeIHLE KOje T0AaTHO MHXHUOUPAjy BUXOB PAaCT U Pa3Boj.
Camo Ha OCHOBY T3B. ‘Pa3IMYUTOCTH KOja C€ THUE HBHUXOBOT JINYHOT CBOjCTBA,
34 Jela ca pa3BOjHUM NoTelkohama XHuBe y Kpyry CHpOMAILTBa U COLUjaliHe




AKTVY EJI HO CTH 0600000000000000000000000000000000GGOOOOOOOOOOE

n30Jalyje, y HepaBHONPABHOM IOJIOKajy Y OAHOCY Ha JIPYyTy ALy, H3JI0KeHa
JIOUIMM XMBOTHUM YTHIIajUMa, )KUBOTHUM JoraljajumMa u MaJuM IaHcaMa 3a
pa3Boj u Hampenak. [IprcycTBo qUCKpUMHHALM]E WIH JOBOhema 0CETIbUBUX
rpyla y HejeHaK MMoJoKaj y OHOCY Ha JpyTe jaBllja ce CBYAa Y OKPYKEHY: Y
kyhu, y mkonu, y 34paBCTBEHUM M JPYTUM jaBHUM YCTaHOBaMa, Ha YIUIH, Y
MpeBo3y U ApyruM MectuMa. Hajuenrhu pasnosu 3a iUX0OBY JUCKPUMUHALIH]Y
Cy: 3ApaBCTBEHH U (DYHKLIMOHAIHHU CTATYyC, HHBAIMANUTET, KYATYPHO MOPEKIIO
W CTHULMTET W M30JIAIHja, IITO je YecTo MpaheHO BUXOBUM JIOIIUM COIIHO-e-
KOHOMCKHMM CTaTyCOM U JTUC(YHKIIMOHATHOIINY HBUXOBHUX MOPOIAMILIA.

2. Hacu/be HaJ1 1eLIOM ca CMeTHaMa y pa3Bojy

Wako ce coumjanHa WHKIy3HWja cMaTpa HajBehmM colujatHUM U MO-
paTHUM n3a30BoM 21. BeKa, CTATHO MPUCYCTBO M30JAIlHje U CTUTMATU3AIIH]C
JIeTe ca CMEeTHhaMa y Pa3Bojy CTaBJba JICITy ca pa3BOJHUM IOTemkohama y He-
3aBHJIaH 110J10kaj. CBAaKOJIHEBHO CY U3JI0KEHA HEKOM BUTY ocyjehiera uiu 00-
JINKY 3aHEMapUBamba, U CAMUM TUM Y CTAJIHOM Cy Y PU3HKY Jia [IOCTaHy XPTBE
HACHJba, Ma OJ1 Kora OHO J101a3ui10. CBU OO HACUIbA, O] HAJIIPUCYTHHjer
3aHeMapHuBama JI0 TEIIKUX 00NHMKa (GU3UYKOT 37I0CTABIbabha, H3PAKEHH]U CY
KOJ[ JICIe Ca CMETHama y pa3Bojy ¥ 030MJbHO HapylllaBajy HHUXOB (DU3NYKH,
MICUXWYKU PacT U Pa3BOj M MOPAJHU WHTETPHUTET U JOCTOjaHCTBO. ,,3aHEMa-
pUBame Nelie je 3HATHO 3acTYIUbEHHUje ON 3J0cTaBihama — kox 70,9% mete
3a0eJIeXkeH je je/laH Wik BUIIE MOCCOHUX MO00JIMKa 3aHEMaprBama, a 3J10-
CTaBJbame je 3a0enexeHo ko 19,3% meme” (Keraparr, 2014: 17). IIpakca paga
ca OBOM IIOIMYJIAIMjOM TIOTBphyje /a je 3aHeMapuBam€ U 3aM0CTaB/bamhe
norpeda HajIpUCyTHHU]E Beh 01 HajpaHHU]er y3pacTa, Hako Cy MoTpede CBaKkor
JleTeTa BeoMa CIIMYHE: JIa je 3ApaBo, Ja KHUBH Y TIOPOIUIIH, JIa OJp)KaBa CO-
[IAjaTHO EMOITMOHAJTHE OTHOCE, J1a j€ COIMjalIn30BaHo, a ce 00pasyje, 1a nMa
KyATYpPHH UACHTUTET, YCIIOBE 32 CAaMOTIOTBphBame UT/.

ITorpebe meme ca temkohama y pas3Bojy MACHTHYHE CY, alld HX JEla
3HATHO TEXE 3a/I0BOJbaBajy, 300T uera UM je nmorpeOHa MoIpIiKa JPyror Juiia.
Ha »xanocr, Heka netia Hemajy moryhHoCT HE aa ce kpehy camocTaiHo, Beh
TO YMHE y3 aCUCTEHIU]y APYTOT JINLA WK y3 TOMON MHBATUACKUX KOJIHIIA, Y
yCIIOBMMa KOjW HUCY YBEK JOCTYIHHU U pucTynadHu. O63upoM /1a je jeqHa o
Ba)KHUX MOTpeba CBAKOT YOBEKa, I1a U JIelle ca pa3BOjHUM roTenikohama, 1a cy
npuxaheHa U YKIJbYUCHA, J1a ce JIPYKe ca CBOjUM BPIIHAIlUMa, Ha )KaJIOCT Be-
JIUKK Opoj, 300T pa3sIuUYUTOCTH, KUBH Y MOTITYHO] H301anuju. To mpeacTaBiba
030MJbaH BHJ KpIIEHa OCHOBHUX JbYACKHX IpaBa. Kako je 3amoBospamame
eTr3HUCTEeHIIMjATHUX TIOTpeda KOMIUIEKCHO M TEXe JIOCTHKHO, He3aJ0BOJbEHE
oTpede OIoKMpajy 0OIuKe MoHAIIakha HyKHE 3a 3aI0BOJhaBamkEe MOTpede u3

HapeJ/IHE KJIace, Ma PacTe eMOIMOHANHA TPEOCETIHUBOCT (T3B. CEH3MOWIH- 35
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3alnuja) Koj oBe jere, npaheHa HeraTMBHUM eMolHjaMa. Tako, Ha mpuMep,
He3a70BoJbeHa MoTpeda 3a curypHourhy (YrpoKeHO 31paBibe) OTekaBa 3a-
JIOBOJhABAKC HETOBE MOTpede 3a Onmckoiihy, jby0aBiby, a THME U TOTpede
3a caMomnBphuBameM, IIpU YeMy C€ OCETJHUBOCT JeTeTa, 3Ha4ajHO noBehaga.
300r Tora jema ca moTemkohama y pa3Bojy UMajy U3pakeHUjy MoTpedy 3a
omuckorrhy, Jby0aBJby, MPUITAIHOIINY, 32 IPU3HAKEM, 33 JTMUHUM UJICHTUTE-
TOM H JpYyTO. Y COLMjaTHOM OKPY)KEmY, JIella ca CMEeTHhaMa y pa3Bojy CBaKo-
JTHECBHO W J1aJbe TPIIC HACUJhE: MCMEBAaE, MOTPIAHO OCIOBJbaBaKE, 010aIu-
Bame, IPETHHE U 3aCTPAIlIUBakhe, OTPAaHNYABALE KPETamha U 3a0paHe U Jpyre
He Qu3nuke BUa0Be onxohema. OOMUIM eMOIMHOHATHOT 3J10CTAB/baA KOjU
JI071a3¢ M3 CPEJAMHE HETaTMBHO yTUYY HAa FHHXOB NCUXO-COIMjaTHU Pa3Boj U
OCTaBJbajy AYTOPOUYHE MMOCIICIUIIC HA FHIXOB KHUBOT.

JlyrorpajHe mociieuie ICHXOIOMIKOT 3JI0CTaB/hakha U 3aHEMapUBamba
HETaTUBHUjE CY OJ1 M3JIOKEHOCTU (DU3MUKOM HMJTH CEKCYATTHOM 3JI0CTaBJbabY.
Kon oBe nerie HUCY peTKe HH eKCILIoaTaIuje i MaTepujaaHo nckopuinha-
Bame, yrorpe0a JieTeTa y CBpXe CTHIIaka MPoQuTa, IPEKOMEPHOT Tepamka Ha
(bu3UYKU paj, CeKCyallHe | JIpyre aKTUBHOCTH, Kao JIela KOja KUBE U pajie
Ha YJIMIIY U Jiella Koja )KKMBE Y YCTaHOBaMa COIMjajHe 3amTuTe. Bumectpyke
(hopMe HacuIba, OJ CTPYKTYPHUX JI0 HEMOCPEIHUX, roralajy Jeiy Koja KuBe
Y paJie Ha YIIUIM jep MOCTa]y )KPTBE SKCIIOATAIlM]€ U TPTOBUHE JbyIUMa. 3J10-
ynotpeba Jierie o1 CTpaHe MopoJuIIe je Takole MpUCyTHA jep MOPOAMILIA YECTO
JKUBH ,,Ha pauyH JIETETa ca CMETHhama’ Ta4HHje O]l ITpaBa (IIpaBa Ha JojaTaK
3a moMoh U Hery JIpyror Jinia, XyMaHUuTapHe JOHAIU]e U CJ1.) KOje JeTe OCTBa-
pyje o 3akoHy, HeoOe30ehyjyhu, nereTy KBaIUTeTHU]U )KUBOT U UHTETPALIU]Y
Koju My Tipunianajy. O03upoM Ha OTEkKAHO COIMjaTHO (DYHKIIMOHHCAE U KOT-
HUTUBHH pa3Boj (HeajJeKBaTHE MpOIICHE, pacyhuBame), IPUCYCTBO CEeKCyall-
HOT 3JIOCTaBJbakbha MJIaJIUX 0C00a ca MHBAIMUTETOM HHjE peTKOCT. Kako Ou
rocTaja COLUjaTHO YKJbyUueHa, Jiela CTapHujer y3pacra 4ecTo, y HOTpasu 3a
OCTBapEH-EM TMIPUIIATHOCTH U OJMCKOCTH, YCIIOCTaBJbhajy HECEIICKTUBHE KOH-
TakTe ca ApyruMa, ynymrTajy ce y pU3H4YHE CUTYyalldje MyTeM JIPYIITBEHUX
Mpexka U Tpre cajoep-Hacuibe. 3ampaBo, morpeda 3a uACHTU(UKAIUjOM ca
BpIIBkAllIMa U MOoTpeda Jia, o CBaKy 'IeHy Oy/y YKJby4eHa’ yBOJE UX Y OJI-
HOCE MCKOpHIIhaBamka M PU3MYHUX BE3a U CEKCYyalTHOT HACHJba (HM3JIOKEHU
cajoep-y3HEeMUpaBawy U CEKCYyaTHOM HaMaMJbUBAEkY MPEKO HHTEPHETA).

Hacusbe Haj €110M MOXKE C€ OJIBUjaTH y PA3IMYUTHM KOHTCKCTHMA: Y
MOPOIUIIH, IIKOJH, TUTHTATHOM MPOCTOPY, CIEIU(PUIHUM HHCTHTYIIHjaMa,
YaKk ¥ OHUM 4Hja je IpuMapHa QyHKIMja 3aTHTA Jetie (Kao IITO Cy YCTaHOBE
3a CMEIITa] U 3alTUTY JICIIE) U [IMPO] 3ajeTHUIH. YIIPKOC MpolecuMa JICHH-
CTUTYIMOHAIM3AIIN]je, 3HaYajaH Opoj JIeIle je jOIl YBEK CMEIITEH Y BEIIMKUM
yCTaHOBaMa 3a CMEIITaj, a UCTPAKUBamka yKa3yjy Ja Cy Jela Koja XKHBE Y
ANTEPHATHBHUM BHIOBMMA 30pHibaBama (XPAHUTEIHCKH W PE3UICHITH]ATHH




AKTVY EJI HO CTH 0600000000000000000000000000000000GGOOOOOOOOOOE

cmemraj) y Behem pusuky na Oyay 37octaBibaHa. HemomroBame OCHOBHUX
JbYACKHX TIpaBa Jele ca CMEeTHhaMa y pa3Bojy Kao LITO Cy MpaBo Ha 00pa3o-
Bame (MH(OpMUCae), IPaBo Ha 10001y KpeTama (OpraHuueHOCT, HEeNpH-
CTYMa4HOCT), IPaBO Ha CIIOOOAHO M3jalllbaBame U cI000y roBOpa, MpaBo
Ha 1300p M MapTHLMIALW]Y U CIMYHO, Takole, yKasyjy Ha pa3IuuuTe OO0JIuKe
JUCKpUMHHAIIM]E e ca CMETHhaMa Y pasBojy.

3. V3pouu nosehanor puznka og HacH/ba HAJ 1eHOM
ca cMeTHaMa y pa3Bojy

Jema ca cMeTHaMa y pa3Bojy KOHCTAaHTHO ce Kpehy y ,,Kpyry HacuJji-
HOT MOHamama”. Pazno3u 3a BHUXOBY NUCKPUMHUHALN]Y OPOJHU Cy M KOM-
ruiekcHu. M3nokeHocT enie BeheM pr3HKy 0] 3aHEeMapHBarha v 3I0CTaBIbamba
(om waHOBA yXKe U IHPE TIOPOTUIIE, BPITHaKa, HETIO3HATUX JIUIA) MOTY OUTH
uHAuBUAYyaaHe mpupoae. Kao mro je Beh naBeneno, paxropu nosehanor pu-
3HMKa Cy y CaMOM JIETETY, FheTOBUM KapaKTEPUCTHKaMa U CTETICHY 3aBUCHOCTH
OJl IPYTHX M OJHOCE C€ Ha MPUPOIY M CTEleH oliTehiema Win OMeTeHOCTH,
OTEXKaHO COIUjaTHO (YHKIMOHUCAKE, HECEIEKTUBHO YCIOCTaBIbakhe KOH-
Takara ca JpyruMa, HeCaMOCTaJIHOCT Yy NPOIICHH, pa3yMeBamy, MOHAIIAbY,
HEeNH()OPMICAHOCT, UCKJBYICHOCT U3 3ajSAHUIIC U IPYIITBA yOIIIITe. 300T HE-
MOTYRHOCTH CaMOCTAITHOT XKMBOTA U 00aBJbarha aKTHBHOCTH KOjHMa Ce 33710~
BOJhABajy OCHOBHE MOTpeOe, JIEIH je HEeOIXOAHa CBaKOJHEeBHA TToMoh 1 Mmof-
puka. Takole, 300r npupoe U TexkuHe omrehiewna, nojenHe Mmiajae ocode ca
WHBAIUINTETOM HUCY YBEKY CTalby JIa PA3IIUKY]y PUKIAHO O] HEITOKEJbHOT
MOHAIIamka, 300T Yera, Ha MpuMep, Oyly *KpTBe UCKopulThaBama, “1aKke MeTe’
3a MIOYMHHOIIE HACUJba M HACWIIHOT TMOHAIIAKka, CEKCYaTHOT 3JI0CTaBIbamha
ci1. CaM¥ IOYMHHUOIM HACKIBA, YECTO TPaXKe JIelly ca KOTHUTHBHUM U KOMYHH-
KaI[1jCKHM OTPaHUYCHUMAa, jep OHa PETKO TPHUjaBIbyjy 3JI0CTABIbAhE M CMa-
Tpajy UX 3a ‘Mame TMoy3aaHe’ CBEJOKE Yy MPOIECy eBEHTYATHOT KPUBHUHOT
romemba. Pa3iiosu 3a BUXOBY JUCKPUMUHAIIM]Y CY U IPYIITBEHO YCJIOB/bEHM,
3aBHCE OJ] KBaJIUTETa TOApPIIKE OMiIo j1a je 00e30ehyje nmopoauia wiu 3ajen-
HUIA U APYIITBO, Y KOjeM JIeTe KUBU. Tako (GakTopu pu3mKa oj moBehaHor
Hacuyba MOCTOje y camoj T3B. '3aIITHNEHO] CPETUHH , Y OJIUCKOM OKPYKEHY
JeTeTa, MOPOIUITH, ToMy. be3 o03mpa fa 1 AeTe )KUBH Y OMOJIOIIKO] HITH aJi-
TEPHATUBHO] IIOPONILIH, YCIOBH y KOjUMa JIETe )KUBH YeCTo Cy npecynnu. Ha-
JKaJIOCT TAaKBa JIella YeCTO CY OKPYKEeHA MOPOANIHOM JTUCHYHKIMOHATHOMINY,
Hemoryhuouhy poauressa 1a 00e30e1e CTaOMIHO OKPYKEHE 3a pa3Boj U MOI-
PIIKY JETETY, IPUCYCTBOM XPOHUYHUX OOJIECTH, HEJIOCTATKOM OpHre M MOJ-
pIIKE MIMpE TOPOJUIIE, MPUCYCTBOM NCHXOAKTUBHUX CYIICTAaHIM, (pycTpa-
LMjama ¥ CTpecHUM JoraljajuMa y opoanuny (HE3armocaIeHOCT, CHPOMAIITBO,
M30JI0BAHOCT CBaKe BPCTE), HEAOCTATAKOM KalalUTeTa POIUTeha MM cTapa-




Niv Togmaa XXII « Bpoj 1-2/2021

TeJba, HeIOBOJFHOM HH(popMucanouhy u kopuithemeM pecypea u ci. Dakro-
PH pH3HKa ce 3Ha4ajHO THYY JPYIITBEHOT KOHTEKCTa, OJJHOCA JPYIITBA MpeMa
JIellM ca CMETHhama y pa3Bojy M BbUXOBHM MOpOAMLIAMA. YCTBapH, HACUIBE je
MIPUCYTHO CBY/A OKO JIETETa jep ce Jela ca CMeTmhaMa y pa3Bojy CyodaBajy ca
OpojHuM Oapujepama y OKpyKemy KOjU C€ M3pakaBajy y CTaBOBHMA 3ajell-
HUIE (HETaTUBHUCTUYKHA U TUCKPUMHHATOPHU CTABOBU Kao BUJ €MOLMOHAJ-
HOT 3JI0CTaBJbalba), U OTEKABAjy HUXOBY WHKIY3Ujy U e(peKTHBHO yuerrhe
y npymTBy. Ha npumep, ngere ca omrehemeM ciyxa MOKe HOCUTH CITYIIHH
armapar U off lera ce O4eKyje Jla Hay4yH Ja TOBOPH Jia O ce COIMjaIr30BalIo
U CIMYHO, JIOK CE Off HACTAaBHHMKA M OCTaJe Jielle He OYeKyje /a Hayde je3uK
3HAKOBA WJIHM JPYTHX 00JHKa KOMyHHUKAIHje.

ConujanHu MoJeN MPUCTYIa HHBATUIHOCTH M3HCKYje CTBApame ycio-
Ba y JIOKAJIHOj 3aje[HUIIM U COLMjAITHOM OKpYXEHY 3a YKJbYUEHOCT U jel-
HAKOCT IpaBa ocola ca MHBAJIMIUTETOM y OPYIITBEHOM JKUBOTY. ,,ONIITH
MIPOTOKOJI O 3alITHTHU JIeLE O] 3JI0CTaBJbamba U 3aHEMapHBamba OHOCH CE Ha
CBy Jielly, 0e3 TUCKpUMHHAIU]e, 0e3 0031pa Ha MOPOUYHHU CTATyC, CTHHYKO
MOPEKJIO ¥ OMJIO Koje JIpyre COLWjaHe WIIM WHAWBUAYalTHE KapaKTepHUCTUKE
nereta (paca, 1oJ, je3uK, BEpOUCTIOBECT, HAIIMOHATHOCT, MEHTaJIHE, (PU3HUKE
WK pyTe creu(pUIHOCTH AeTeTa M HEeroBe Mopoaune” (Www.minrzs.gov.
rs ONIITH MPOTOKOJ 3a 3aIUTUTY JEle Of 3J10CTaB/bamba U 3aHEMapHBamba).
Haxo ce mooamakiio y JOHOLIEY MO3MTHBHUX peryjaruBa, Behu neo
jaBHOCTH U aJbe, MMa HU3aK HUBO CBECTH 0 MOTpedama Jiele ca CMeTHa-
May pa3Bojy U, CBeCHO WJIH HECBECHO, MAPTHHAJIN3Yje U TUCKPUMUHHIIIE
OBY OCeT/bHBY NOMYJanujy 300r 4era je lHX0B M0J0kaj cBe Te:ku. [lpu-
CYCTBO I0jaBa Kao0 WITO Cy M30JIalMja, cerperanyja, ceeonmre dapujepe
U JIP. 3HAYAjHO YTHYY HA KBAJIUTET U MOJI0Kaj Jele ca cMeThaMa y pas-
BOjY Y BPIIILAYKOj I'PYIH, CPEIUHH U APYLITBY YOIIITE.

4. Ilocaennue 3aHeMapUBamka U 3JI0CTAB/baKba Jiene
ca cMeTHaMa y pa3Bojy

Hacwbe Hax nemomM, moceOHO Ha paHOM y3pacTy pa3Boja, OCTaBsba Aa-
JIeKOce:KHe HeraTHBHE TMOCJIeNAHIle Mo ey U BbUX0B Ja/bU Pa3Boj U of-
pacrame. HeratuBHe nocieanile HaCHIJba OTIIENIajy Ce Y FheTOBOM YCIIOPEHOM
(puznykoM pacty M pa3Bojy (MHBaJHINTET, ICUXO-COMATCKU mopemMehajn);
eMOLIMOHAJIHOM Pa3Bojy (TopemeheHa cimka o ceOu, JAempecHja, aHKCHO3-
HOCT, HUCKO CaMOTIOy3/Iae, KPUBHUIA, CTHJI, KyMYJIaTHBHH CTpEC); KOTHH-
THBHOM (riopeMehaju KOTHUTUBHHUX (QYHKITH]a), ICUX0-COMjaTHOM Pa3Bojy
(oTeXkaHU COILMjaJIHU OIHOCH, M30JallHja, KPTBE M30eraBamba M HacHJba) U
JIpyrUM y3ponmMa ycropasajyher pasBoja. Hacuibe yTrue Ha pusmyko u
MEHTAJIHO 3JIPaBJbe JIETETa,JJONPHUHOCH JETETOBOM (H3MUYKOM, MEHTAIHOM,
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JTyXOBHOM, MOPAJTHOM WJIH JPYIITBEHOM pa3Bojy. AKO ce JeTeToBe moTpede
3a710BOJbaBajy HEONAarOBpEMEHO M HEaJeKBaTHO, Jella Pa3BUjajy pa3inuuTe
pa3Bojue nopemehaje, nopemehaje y nonamamy, nopemehaje y pa3Bojy -
HocTH (mopemehaju Be3uBama) U cIMuHO. CBAKOM JICTETy HEOIXO/IHA j& CTal-
Ha MOJICTHIIAjHA CPEIMHA jep, Y CYIPOTHOM, OHO TPITH *TOKCHYHH CTpeC’ KOjH
ra crpeyana Jia ce 1ajbe pas3Buja.

Pan ca ocersprBHM IpynamMa jele yka3yjy Ja Cy IpBe TOJHHE KHUBOTA
HajBayKHHjE 32 Pa3Boj, jep je TO BpeMe KaJa ce Jena HajuHTCH3UBHUje pa3-
BUjajy. YKOJIMKO TaJa M30CTaHy CTHMYJIAaTHBHU YTHUIQjU ¥ CTUMYJIATHBHO
OKPY)KEHe MOCIIe UX jeé MHOTO TEXe HAJIOKHAJUTH. YCTBAPH, MPOLIECH 3aI10-
CTaBJbama, 3HEMapuBamka W HACHJIHOT IOHAIllalka CTBapajy ey (aeua ca
CMETHaMa y pa3Bojy, Jelia ca nopemehajuma noHaiama, Jiela ca XpOHUYHUM
o0oJbemHMa, Jella ca eMOLMOHATHUM TopeMehajuma, Jena U3 ColMjaiHo,
KYJITYPHO M MaTepHjalHO ICTPUBUPAHUX CPEIMHA, Jela 0e3 POJUTEIHCKOT
cTapama, Jiella )KPTBE 3aHeMapuBamba, 3J0CTaB/baba U SKCIUIOATALU]e U IPY-
ra BUCOKO yTPOXKEHa JIeTa) K0joj je MoTpeOHa KacHHUja MOApPIIKa IPYIITBA jep
MOCTajy KOPUCHHIIM 3[[PAaBCTBEHO COIMjaTHOT CUCTEMa 3aIlTUTE.

5. 3akbydak

Jema ca cMeTHmaMa y pa3Bojy 4eCTO ’3amajajy y pyre’ COIHjaiHe 3a-
HITUTE, IITO OCTaBJha BEJIMK MPOCTOP 32 IPUMEHY HACHIbA jep CY BUILIECTPYKO
yIpo’keHa OCeTJhbUBA MoIyaiyja. [I[pucycTBo HacHIba je 3HATHO U3PAKCHH]E,
003UpOM Ha yCTIOPEHH COIMjaJITHO KOTHUTUBHU Pa3BOj, U OCTaBJba TEIIKE U
TpaymaTu3yjyhe mocieanie mo \»UXOB JAaJbU pa3Boj. Jlema ca pa3BojHUM I0-
Temkohama YIpOX€Ha Cy TOTOBO CBUM O6JII/IHI/IMa HAaCHUJIHOT M1 arp€CUBHOT I10-
Halllamba, O] HajIPUCYTHHUjer 3aHeMapuBamba M MICHUXOJIONIKOT 3JI0CTaBJbhamba,
(U3UYKOT HACUIbA, EKCIIIOATAIIN] €, CEKCYATHOT Y3HEMHUpaBama U KCKopHiha-
Bama, 1na g0 CHGHI/I(i)I/I‘IHI/IX BHUJ10BAa HAaCUJba KOja CC TUYY HBUXOBOT' CTaryca u
3a/10BOJhaBama morpeda.

UznoxkeHoct pnemne moBehaHom pu3HMKy OJ 3aHEeMapuBama W 3J10-
CTaBJbarba y OCHOBH MOKE OUTH MHAMBHU/IyaJHe MPUPO/Ie KA0 U NMOCIeTnIa
He/0BO/bHE PyIITBEHe OpHre y KOjiuMa OBa JIela JKMBE M OJpacTajy. 3ato
HacWJbE YOTIITE, a MoceOHO Haj JEIOM ca CMETHaMma y pa3Bojy, He Tpeba
MocMarpary Kao npo0IieM MojeIMHIa HeTO IIeJIOKYITHOT JPYyINTBa, mpeHocehu
ra ca mojenuHIla Ha ApymTBo. Hajsehu geo apymTea y BeTUKOj Mepy MapTH-
HaJu3yje U CTUTMaTH3yje eIy ca CMETHhaMa y pa3Bojy 300T 4era OHa UMajy
BehH pU3HK Jia IOCTaHy KPTBE HACKJba, CBE JIOK OapHjepe Ha KOje CBaKOIHERB-
HO Hawusaze He Oy/ly YKIIOHEHE.

Cerperanmja o1 ocTaTka APYIITBA HAHOCH O30WJBHY INTETy ICIH U
MJIaguM ocobaMa ca WHBATUIAUTETOM U MPOmyOJbyje M3a30Be ca KojuMma ce
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CBAaKOHEBHO cyouaBajy. Ocehame H3010BaHOCTH M O10aUEHCTH IOJACTUYE U
JOTIPUHECH 3JI0CTaBJbalby W HACHJbY Ha CBUM HUBOMMa. Hu3ak HUBO cBecTH
0 moTpebama Jierie (HeTaTUBUCTHYKH M JTUCKPUMHUHATOPHU CTaBOBH, CTEpe-
OTHIH, TIpeNpacyne) Kao U HeJOBOJbHA Pa3BUjEHOCT MPOrpaMa, cepBHuca H
ycJayra HaMem-eHHX el M MOPoIuLaMa, PeACTaBibajy 030MbHE N3a30Be
ca KOojuMa ce Cyo4aBajy cBU Npo(eCcHOHaIIN U IPYIITBO. Y OCHOBH TUCKPH-
MHUHAIIMje OCETJHUBHX TPyIa cToje Hajuemhe mojasBe Kao IITO Cy HeloCTaTak
nHpOpMaIHja, TIpeapacyie, CTEPEOTUITH, CTPAXOBH, HEIOCTAaTaK eMIaTHje,
KoM(popMHU3aM, IPYLIITBEHO HEOATOBPHO MOHAIIakE U ¢1. CTaBOBH CE MEHajy
KpO3 MPHUCTYNaYHOCT WHGOpMAaIHja, Kpo3 KOMYHHKALMjy, HHTEpaKUHjy |
YKJbYUHMBAE U 3aj6JHHYKO CTBaparme yCiIoBa 3a jelHAaKe IIaHCE CBE Jele U
MIJIaJUX Y 3ajeTHHULN U JPYLITBY.

ITorpeOHe cu cBeoOyxBBaHE IPOMEHE KaKo OU ce U3allIo y CYCpeT Mo-
Tpebama CBaKOr' JieTeTa — KpOo3 HOBY 3aKOHOJaBHY, OOpa30BHY M COLMjaIHY
MOJIUTHUKY, TIOJTUTHKY 3aM0lJbaBamba, YKIambamka OpOjHUX TPOCTOPHUX U TICH-
XHYKUX Oapujepa y oKkpykemy. HeolrxoqHo je monu3atu HUBO CBECTH O TO-
Tpebama Jienle, pa3BujaTH NporpaMe MoApIIKe, CEPBUCA U YCIIyTe HAMEHEHE
Jeny U nopoaunama. Huje motpeGHo “nedunT’ OHEe KOjU Cy Ipyraduju, HEro
CTBapaTH APYLITBO 3a pa3Boj paznuuutocTd. ColjanHa HHKITy3Hja je Mopall-
HU ¥ COLIMjaHu n3a30B 21. Beka 300r yera OymyhHOCT nmpumnaza oaroBOpHUM
3ajelHUIaMa U JPYLITBAMA.
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Teonopa XpmwakoBuh, MacTep couujajaHa pagHuna’
LlenTap 3a mopoauyHu cMemTaj u ycBojeme HoBu Can

MEJINJCKA CJIMKA O XPAHUTEJ/bCTBY
Y PEIIYBJIMIIU CPBUIN

Pe3ume: Ynumennia ga y cucTeMy COIMjalIHE 3aIlTHTE MOCTOjU cBe Behn Opoj nere
n Miaaux 0e3 aJleKBaTHOI POIUTEIHCKOT cTapama KojuMa je moTpedHo o0e30ennTn
TIPUBPEMEHO TIOPOANYHO 30pHbaBamke, yKasyje Ha Hy>KHOCT Beher Opoja moTeHIujai-
HUX XPaHUTEJFCKUX MOPOJHNA. JelaH o]l HaYMHA Jia Ce TO IIOCTHUTHE jeCTe W Kpo3
aKTHBHY MEIMjCKY IIPOMOIIM]Y XpaHUTEJbCTBA M Behy MeanjcKy ceH3nOmmmcanocT jia
OCIYIIKY]y M yKa3yjy Ha HoTpeOe IpyIITBEHO OCceTJbUBUX Ipyna. I1a nnak, HepeTko,
JIellIaBa ce Jia Cy MeJj1 YCMEpPeHN Ha UCTUIAhE CUCTEMCKHX MambKaBOCTH M CEH3a-
LMOHAJICTHYKe HacioBe. Kpo3 ananusy canpikaja y Tpu enekrpoHcka meaunja (biui,
[onutnka u Beuepme HoBocTH), CripoBeIcHO je NCTpaKMBAIbE Ca IUJBEM HJICHTH-
(uKoBama KapaKTepHCTHKA MEIM]CKOT M3BEIITaBama O XpaHuTesbeTBy y Cpouju, a
JlaJbOM METOJIOM KJlacH(HUKalMje U KOMIapaluje aHaJIu3upaHu Cy J00HjeHH pe3yi-
TaTH KOjH MMOKAa3yjy Jia je akTHBHA MEMjCKa MPOMOIIHja O APYIITBEHO 3HAYajHUM Te-
Mama Kao MITO je XpaHUTEJLCTBO PEJIaTHBHO CJ1a00 3acTyIJbeHa, a Hajuelnhe NoBOAN
3a MHcamke MEIUjCKOr cajpkaja cy HerarnBHM norahaju. ITopex mHTEprpeTHpanmx
pe3yaTara UCTpaXknBamba, ayTopKa pajia je yKaszaia W Ha Ipernopyke ka yHanpehemy
MEJIHjCKOT IToJIoKaja XpaHutesbera y Cpouju.

Kiby4He peun: XpaHUTE/HCTBO, TIOPOAWYHN CMEIITAj, XPAaHUTEIbH, MEIUjH, Acla U
MITJIH.

*“email: teodorahrnjakovicfpn@yahoo.com
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1. YBon

O 3Havajy XpaHUTEIHCTBA CBEIOYH JIyT'a HCTOPH]ja BErOBOT MOCTOjamba y
CpOuju, yoOm4eH 3aKOHOJaBHU OKBUP U3 KOT TIPOU3JIa3H, TEOpHjcKa Ae(u-
HHCaHOCT M NPUCYTHA NOTpeda 3a JajbuM NpyxkKameM yciayre. UnmeHune 1a
MOCTOju cBe Behn Opoj aere Oe3 aeKBaTHOT POAUTEILCKOT CTapama, Te 1a je
HEOTIXOJJHO HHXOBO 30pHI-aBame, yKasdyjy Ha morpedy 3a akTUBHUM HH()OP-
MHCambEeM JaBHOCTH M aUPMAaTUBHOM IPOMOLIMjOM CBAKOJHEBHUX ITO3HTHB-
HUX IpuMepa u3 npakce. [la umak, HepeTko OBaKBa BPCTa MPOMOILIMjE XPaHH-
TEJHCTBA U30CTaje, WM je MEIUjCKa CIIMKa MOTITyHO norpenta. [lonazehn ox
NPETIIOCTABKH Ja je BPEAHOCHU CHCTEM Haller APYIITBA Y TPaH3UIM)jH, Na,
NPBO CEH3AIMOHAIMCTUYKI HACIOBH MPHUBIIAYe My BEIHUKOT JIeNa jaBHO-
CTH, /1a MEJIMjH HUCY JIOBOJGHO CEH3UOMINCAaHH M MH(POPMUCAHH O PEaTHOM
CTamy y NMpPaKCH COIMjaHe 3aIITUTE, T Ja 4eCTO M30CTaje MpodhecHoHa-
Ha O/ITOBOPHOCT HOBMHApA y M3BELITABAY O XPAHUTEIJFCTBY K0 3HAYAjHOM
00nMKy 30pHmaBama Jene 0e3 pOAMTEIHCKOT cTapama, ayTopka paxa he y
HACTaBKy yKa3aTH Ha 3Ha4ajHEe KapaKTePUCTHKE MEIW)CKOT M3BEIITaBama M
MO3UIIMOHUPAha XPAaHUTEIBCTBA Y MEAHjCKOM TpocTopy Cpouje.

2. Teopujcku aeo

Kao mro je Beh peueHo y yBogHOM jieiy, HCTOpHja XpaHUTEIbCTBA y Pe-
nyomuun Cpouju, ypeheH 3aKOHCKH M MOA3AKOHCKH OKBHP M3 KOT' MTPOH3JIa-
3M ¥ TEOPHjCKO YTeMeJbeHhe XPaHUTEeIbCTBA yKa3yjy Ha 3Hayaj U morpely 3a
Mpy>’KambeM OBaKBOT MoJiesia 30pHmbaBama Aele U MIaAuX 0e3 poAnuTeIbCKOT
cTapama. Y 3aBHCHOCTH O] YIVIa M3y4aBama WM MPAaKTHYHOI MCKyCTBa Ha
OCHOBY Kojer ce Ae(uHUILe, pa3IMIUTH ayTOPH U JINTeparypa Ha pa3inuuTe
HaunHe oxpel)yjy XpaHUTeJbCTBO. XpaHUTEIbCTBO (engl. foster care) mpen-
CTaBJba ,,[IOPOJANYHN CMEIITA] YHyTap MOPOAMIIE Koja je omadbpaHa, oOyueHa,
of00peHa WM JMICHIMpaHa W HaJrleaHa y Mmorely dyBamba U MoIu3ama
Jie1ie ca KOjuM HHUje OMOJIOLIKY WK JPYTHM OAroBapajyhuM Be3aMa rmoBe3ana,
y Kojy zeny cMerutajy opnamthenu opranu’ (JKerapan, 2014: 43).

b oBe yciyre couyjanHe 3allTHTE jecTe Aa Aela U MIaau KOjH HUCY
Ha ofrosapajyhu HaumH 30pUHYTH U TOIW3aHH y OKBHPY CBOjUX IOPOIHIIA,
npoHal)y TOPOIUYHU JIOM y OKBUPY XpaHHUTEJbCKE MOPOAUIE, Kao ajTepHa-
TUBHOM MOJIENTY TIOPOAMYHOT OKPYKeHa. YMECTO HHCTUTYIIMOHATIHOT CMEIl-
Taja, Kao Kpajier ucxona 30pHmbaBarmba JeTeTa, XpPaHUTEeJbCTBO y CBOjOj OC-
HOBH MMa XyMaHy MHCHjy U MpPENO3Haje BaKHOCT MOPOAWYHOT CHUCTEMa 3a
KBaJIUTET JCUHMjer OpacTama. ,,3aCHUBAEM XPAaHUTEJHCTBA YCIIOCTAaBIba CE
omHoC m3Mely nerera M XpaHWTEIba KOJH OArOBapa OAHOCY JETe-POAMUTEIb.
XpaHUTeJbU TPEy3UMajy HENOCpeaHy OpHTy O AETETy M UMajy IYXKHOCT Ja




A K T y E _]_I H O C T H OO OO OO OO OO OO0

ce cTapajy 0 leroBOM 3/IpaBiby, Pa3Bojy, BACIIUTAbY U 00pa3oBamy, a y UJbY
EETOBOT 0CIIOCO0JbaBama 3a camoctalaH )uBoT U pan” ([IpaBumHuK 0 Xpa-
HUTEIJHCTBY, 2008, . 2).

BpeanocHo GpopMynucaHo, ,,IOPOIMYHN CMEIITa] HIIM XPAHTEIJBCTBO je-
CTe XyMaHa MHCH]ja JPYIITBEHE 3aje/IHUIIC U TOCEOHO XyMaHUX JbYIH — Xpa-
HUTEJbA, yTeM Koje ce 00e30elyje Hera, 3aITHTa, BaCIIUTabe, 00pa3oBambe 1
YCJIOBH 32 ONITHMAJIaH pa3Boj OHE Jelle KOja He MOTY, U3 Pa3IMuUTHX pa3Jiora,
Jla )KMBE Ca CBOJUM IIPUPOJHUM poauTesbuma. To Cy Jena Koja Hemajy sKUBe
POIUTEIHE WM YUjH CY POAUTEIHU HEMO3HATH (HECTAH) MM YHjU POAUTEIBH
NPUBPEMEHO/TpajaHo He M3BPINABajy POJAMTEIbCKA MpaBa H Ay:KHOCTH (Jy-
rosuh u cap, 2013: 7). OHO WTO je MOTPEOHO HATJIACHTH jecTe Aa ,,XpaHHu-
TEJBCTBO MPEJICTaBIba KPaTKOPOUHY 00aBe3y craparma O JACTETY, a He CTaJIHH
oxnoc. To mrTo he ce aereTy 06e30eqUTH YUCT TOM B XpaHJbUBH 00po1m Hehe
caMo Mo ceOH 3aJ0BOJBHUTH CBE JeTeToBe morpede. JJo0po XpaHHTEIbCTBO
OTOHAIIIA CTUMYJIATHBHY MOPOANYHY aTMOC(epy — JAOIMYIITa JICIH a Pa3BUjy
OJIMCKOCT ca XpaHUTe/bUMa U Ja Oyly MHTEICKTYalHO CTUMY/HcaHa. Mnak,
XpaHHUTEJHCTBO HE MOCTWXKE yBeK oBaj nmib” (YHULE®D, en. mybnukanuja:
Jauame mopoauna U3 0CETIHUBUX TpyMa, CTP. §).

Meby wucTpakuBaunMa, akaJeMCKOM 3aje[IHHIIOM M IpaKkTHYapuMa y
COIMjAJTHOj 3aITUTH, TIOPE]l TSPMUHA XPaHUTEIBCTBO, YIOTpeOIbaBa ce 1 Tep-
MUH MOPOINYHHU CMeEINTaj. 3a onpelhuBame rnojMa ,,IOPOANYHU CMeITaj” Tpe-
0a MMaTy y BUy HEKOJIHMKO KJbYYHHUX €JIeMeHaTa:

a) TOPOAWYHM CMEIITaj je moce0aH OONHMK OpraHW30BaHE 3aLITUTE

JIeTIe JTUIIEHE POAUTEIHCKOT CTapama U JICIE YHjH j& Pa3B0j OMETEH
NPUIIMKaMa y COTICTBEHO] MTOPOIUIIN;

0) oBaj OOJIMK 3aIITUTE JIEIIC OCTBAPYje CE Y APYTOj TOPOIULIHU, TO jECT
OJ1 JTUIIA KOja HUCY HU MAJIOJICTHUKOBHU POJUTEIbU HU cTapaouu. To,
MehyTum, MoTy OUTH CpOAHUIH, Oe3 003upa Ha TO Aa JIH Cy CPOA-
HHLMU TY)KHUIK 00aBe3e U3/ipiKaBarmba Mo 3aKOHY WIH HUCY;

B) OBakKaB OOJHK 30pUE-aBama JICe OCTBAPYje CE MHTEPBEHIIUjOM Op-
raHa cTapaTeJbCTBa, KOju CBOjOM OJIIIYKOM ofipeljyje naBame aerera
Ha MOPOJMYHM CMEIITa]j, KAKO OW 3aLITUTHO UHTEPEC JICTETa;

I) 3aliTUTa JeTeTa Mojpa3dymMeBa 30pHmaBambe, BACIHTAHE 338 CAMO-
CTallaH HMBOT y Tyoj MOpoaunH, Koja y ckiaay ca 3akOHOM HC-
nymaBa morpedHe ycnose. CMeEIITaj y JOM WIH 3aBO, 1O 3aKOHY
HE CMaTpa ce MOPOIUYHHM CMEIITAajeM;

1) CMEWITaj JeTeTa y JApYry MOpOaHily Ae(uHHIIE Ce YTOBOPOM IO-
POIUYHO-TIPABHOT KapakTepa, KOjH YKJbydyje HOBYaHY HaAKHAIY
(I'pyjuh, 2004).
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JVpekTHU MpyXaolH yciayre HOPOAMYHOT CMEIITaja jecy XpaHu-
TeJbU — MOJESUHITN KOjU Cy TIPOIUIX Moce0aH mporpamM oOyKe mpupreMe 3a
XPaHUTEJHCTBO, KA0 M MPOICHE KOMIIETEHIMja, OAHOCHO 3Hama, BEIITHHA
U CEH3MOMIMCAHOCTH 3a IMpYXKame yCIyre MOpOoJUYHOT cMmemTaja. Hakon
MPOIEHE OMIITE MOJOOHOCTH, XPAHUTEJBH CTUUY JTUIICHIY 32 OaBJbeHhE Xpa-
HUTEJHCTBOM KOja BayKHl JIBE TOJMHE, HAKOH Yera ce paJu MOHOBHA MPOILICHA.
Unan 22. [IpaBuiHuKa O XpaHUTEIbCTBY MIPENM3Upa CTaHaap/e 3a OaBIbeHE
XPaHUTEJHCTBOM U JIe(hUHUIIE J1a ce ,,[TpOlieHa OMIITe Mogo0HoCTH Oynyhux
XpaHUTEJba BPIIN:

1) anammzom mcmpaBa Oynyhux xpaHuTesba KOju ce NMpHOaBibajy H
MOAHOCE LEHTPY 3a COLUjaIHU PaJ], y3 3aXTEB 3a 3aCHUBAIE Xpa-
HUTEJHCTBA;

2) wuHTEepBjyoM ca OyayhuM XpaHUTeIbUMa y YCTaHOBH;

3) WHTepBjyoM ca WiaHOBHMa Mopoauue Oyayhux xpanutesba y kyh-
HOj TIOCETH;

4) mnpoueHoM TokoM peanuzanyje [Iporpama npunpeme 3a XpaHUTEIb-
ctBo” (IIpaBmiiHuK 0 XpaHuTesbeTBY, 2008, ui. 22).

Omnyka 3a 0aBJbEHE XPAHUTEIHCTBOM MPOM3IIA3U M3 PA3IHUYUTHX MO-
THUBa. MeljyTum, HepeTko ce Jemasa Jia MPBOOUTHU Pa3lio3u 3aIlITO Ce HEKO
OJNTyYHO 32 OBAaKaB KOpak Oyly YMpPEXKEHH U ca JPYTHMM OKOTHOCTHMA, WJIH
Jla jeTHOCTaBHO, Y MeljyBpeMeHy, XpaHUTEJLCKU Tap JTOHECe OMIYyKy Ja HUje
CTIpEMaH Jia TIPY>KHU JIeTETy KBAJMTETHO U Oe30pHKHO ozipacTame. Mako mo-
CTOjW OCHOBHA KJIacH(PHUKaIlFja MOTHBA 32 0aBJbCHHEC XPAHUTEIHCTBOM, MH/IH-
BHUIyaHM3aIiija y MPUCTYITY CBAKOj XPaHUTEIHCKO] TTOPOMUIIA BpeMeHoM he
MOKA3aTH JIa CBAKW JIUPEKTHHU MPYy’Kaall ycIyre iMa ayTeHTHYHY MOTHBAIIH]y
3a 0aBJbCHHE OBAKBOM BPCTOM IO3HBA.

MotuBH 3a 0aBJbCHEC XPAHUTEIHCTBOM CY Pa3IMUWTH, a Hajdyemhe ce
MOTY KJIacCH(UKOBATH Y YETHPH TPyTIe TPHKa3aHe Y MPHUIIOTY:
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ANTPpYHCTHIKH Hajuemhe ce ka0 pa3Jio3u 3a OZUIYKY Aa IIOCTAHY XpPaHHTE/bH HABOJE

MOTHBH Jby6aB B HAKJIOHOCT IpeMa JienH, noTpe6a fa UM ce npy»xH Jby6as 1
3aIITHTA KOjy Zlera He MOTY /ia OCTBape y CONCTBeHoj mopoaumnu. OBa
MOTHBAIHja ce y CTPY9YHOj TEPMHHOJIOTHjH HA3HBA AJITPYHCTHIKOM
H IPUXBAT/bHBA je Ca CTAHOBHINTA YJIOTe XpaHHTe/ba B moTpeba Aene
3a KOjy ce IpHMemyje XpaHUTEeJbCTBO.

DdaraMMCTHIKH Jbyzau MOT'y MMAaTH H IpyTe MOTHBE 360T KOjUX ce onpeziesbyjy Aa

MOTHBH nocTaHy XpaHWTeJBH, HIP. Hejy fa camo Gpura o fieTeTy Aaje cMHECA0
nocrojamy (,6€3 fene XKHUBOT HeMa CMHCJIA"); TAKBH MOTHBH HA3HBAjy
ce paTaIMCTHIKAM MOTHBHMA.

HapnucTaaxn Hexu sbyu cmatpajy aa 6pura o aerery nosehasa BpeZIHOCT HAC
MOTHBH CaMHX, jep Tako OCTajeMO 3HAYAJHH ¥ BAXCHH; Y TOM CIIydajy
TOBOPHMO O HAPIUCTHYKHM MOTHBHMA.

HEHCTpYyMEeHTAJIHH Hex# Jby/ia ce 3a XpPAHHTE/HCTBO H POZIUTEIBCTBO OZUTYydy]jy cMarpajyhu

MOTHBH JZia uM je iere noTpe6HO jep he HM CATYpHO y3BpaTHTH Jby6aB B NAXKEY
(»/1a IMaM HeKOr y CTapOCTH Kaj oHemohaMm”); TAKBH MOTHBH HA3HBAjy
Ce HHCTPYMEHTAJIHEM MOTHBHMA.

IIpeyszemo us npupyunuxa 3a xpanumese (I'pyjuh, 2009: 34).

[Ipema nedununmju npeyseroj u3 cMepuuna YH — a 3a antepHaTHBHO
cTapame O JelH, IO TEPMHHOM ,,IeTe 0e3 POIUTEILCKOT CTaparma’ moapasy-
MeBajy ce ,,CBa Jiella Koja He KUBE ca HajMame jeTHUM OJ] CBOJUX POJINTEIhA,
HE3aBUCHO 0]l pasjiora u okonHocty” (Cmepuuue YH — a 3a anrepHaTHBHO
cTapame o Jieny, Taduka 29a). [Ipema IlopogumuHoM 3aKkoHY, OBaj TEPMUH TIOA-
pasymeBa ,,JIeTe KOje HeMa KHBE POJUTEIbE, ICTE UHUjU CY POAUTEIHH HETIO3HA-
TH WIX je HENO3HATO HBUXOBO OOpaBHIITE, JETE YMjU Cy POJUTEIHH MOTIIYHO
JUILICHU POJUTEIBCKOT TpaBa OAHOCHO IOCIIOBHE CIIOCOOHOCTH, JIETE YHjU
POANTEIBH jOII HUCY CTEKJIM ITOCIOBHY CIIOCOOHOCT, JIETE YHjU CY POIUTEIbU
JIMILICHU TIpaBa Ha 4yBambe M MOAN3ake, OHOCHO BAaCIHTAbE ACTETa U JCTe
YHjH C€ POAMTEJbU HE CTapajy O JETETy MJIM Ce€ cTapajy O JIeTeTy Ha Heo.-
roBapajyhu maunn” (Ilopomuwunu 3akoH, 2005, un. 113, cr. 2). [Ipunukom
MPOLEHE OMIITE MOAOOHOCTH AETETA 33 3aCHUBAIE XPAHUTEIHCTBA, MOPE]
WHAMBHUIIyaJTHUX KapaKTEPUCTHKA AETETa, OICepBalije U MPOLCHE KUBOT-
HUX YCJIOBa, IPOLICHYj€ CE U CTENEeH PU3HKA, OAHOCHO YTPOKEHOCTH JIeTeTa
y IpUMapHOj, OMOJIONIKO] MOpOAHIH. ,,Hajuenthu pasmosu oncycrBa poau-
TEJHCKOT CTapama Cy:

—  YIPOXEHOCT JeTeTa peajn3amnnjoM BaciuTHE (QYHKIH]e TOPOAUILIE;

—  COLUjaTHO-€KOHOMCKa YIPOXKEHOCT;

—  BaHOpauyHO MAaTEpUHCTBO;

—  37]paBCTBEHA CIIPEUYCHOCT POANTEIhA;

[\
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— mopeMeheHn MOPOAUYHH OTHOCH;

— TyOuTaK poautesba (POAUTEIHH YMPIIH);

—  HeMo3HaTH WM HECTalM POAUTEIbU;

—  POIUTEJbH CIIPEUCHH Y BPIICHY POIUTEIHCKE TYKHOCTH;
— omyseto poautesbeko mpaso” (I'pyjuh, 2004: 20).

Ilocnenmu CTATHCTHYKH TIOJAITM TTOKAa3yjy Ja TOCTOju ToTpeda 3a
30pumaBameM CBe Beher Opoja gere 0e3 aaeKBaTHOT POTUTEILCKOT CTapama
— camo TokoM 2019. romuHe, yeIyry TOPOIUIHOT CMEIITaja MOYelIo je 1a Ko-
puctu 757! nene, a ykyman 6poj Jere Ha IIOpOIHYHOM CMeITajy 6uo je 5.350
(ctapoctu ox 0 mo 17 rogmHa), JOK je YKyIaH Opoj XpaHUTEJLCKUX TTOPOTUIIA
na tepuropuje Cpbuje 6mo 4.3982. CBe HaBeIeHO yKasyje aa je 6poj XpaHu-
TeJHCKUX TOPOITHUIIA YeCTO y AShUIINTY, a ToTpeda 3a IUXOBUM TIOCTOjalbeM
cBe Beha. Jeman o HaunHa 1a ce moBeha 6poj XpaHUTEIHCKUX TTOPOINIIA jeCTe
Y KpO3 aKTUBHY TIPOMOIIW]Y Ha JIOKAJTHOM M HAIIMOHATHOM HUBOY, IITO 3aXTe-
Ba U capaimky ca MEIHjAMa.

3acHUBaKE XPAHUTEIHCTBA MOXKE C€ KIIACU(UKOBATH Ha OCHOBY pa3Jiv-
YUTUX KPUTEpHjyMa — MY)KHHE Tpajarba CMEINTaja: KPaTKOpOdaH WIIN TyTo-
podaH cMemTaj; crienuduaHe morpede MeTeTa: YpreHTHH, CICIHjaTn30BaHH,
MTOPOAWYHU CMEIITa] 32 MJIaJIe MajKe WU IMMOPOAMYHN CMEIITa] Kao IPUIIpe-
Ma 3a caMocCTallaH >KHBOT. Haj3acTyrmsbeHuje BPCTE MOPOIUIHOT CMEINTaja
jecy craHmapiaH ¥ CPOXHHYKH TOPOIUIHH cMmeinTaj. OCHOBHA pa3jinKa W3-
Mel)y oBe JBe BPCTE CMEIITaja jecTe OIrke 0uyBamke MOPOIUIHOT HACHTHTE-
Ta JAeTeTa y CPOTHUIKO] TIOPOIUITH — , KUBEhH y CPOTHIYKO] XpaHUTEIHCKO]
TIOPOANIIH, Jella cede He BHAC Kao HEKOoTa KO je ,,y 3allTUTH , a TIOPOIHILY
CPOIHHKA JTOKHUBJHABA]y Kao ,,IPUPOTHO” MECTO 3a KUBOT, IITO j€ 3HAYajHO
3a M3Tpaaby CaMOTIONITOBAkhA U TIO3UTHBHOT WACHTHTETa (AprakujeB u cap,
2016:14). Cpakako HajupUMEHJbHBHja KIacH(PHUKAIHja XPAHUTEIHCTBA jECTE
OHa Koja je ypehena [IpaBUTHUKOM 0 XpaHUTEIHCTBY:

»d) CTaHJPaJHO XPaHUTEJHCTBO — 33/I0BOJbABA MOTPEOE JIeTeTa ype/i-

HOT IICUX0(U3UIKOT Pa3Boja 3a KOje je MPOIEHEeHO Ja je IpuMeHa
XpaHUTEJbCTBA Y FbETOBOM HAjOOJHEM MHTEPECY M KOje ce Yy Xpa-
HUTEJHCKY TIOPOJIMILY CMENITa Ha Kpahu WK JTy)KU BPEMEHCKH Tie-
puox;

0) crenmujaaTn30BaHO XPAaHUTEIHCTBO — 33/I0BOJbaBa MOTPEOE AeTeTa ca

CMETHhaMa y NCUXO(PU3NYKOM pPa3Bojy, U3PAKCHUM 3IPABCTBCHUM

'Tlomanu mpey3eTH u3 u3BemTaja PemyOmuuKkor 3aBoja 3a COIMjalHy 3aIliTHTY —
Heya uz cucmema coyujarne zawmume, 2019, http://www.zavodsz.gov.rs/media/2000/
deca-u-sistemu-socijalne-zastite-2019.pdf (nmpuctynsbeno 28. okrodpa 2020. ronuHe).

2 Tlonaum npeyseru u3 Jesunpo Gase http://devinfo.stat.gov.rs/Opstine/libraries/
48 aspx/Home.aspx (npuctymbeHo 28. okrodpa 2020. roause).
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Tenkohama uimu mopemehajeM nonaiama, 3a Koje je mporemeHo J1a
je mpUMeHa XpaHUTEeJbCTBA y HETOBOM Haj00JbeM MHTEPECY M Koje
ce y XpaHUTEJbCKY OPOIUILY cMelTa Ha Kpahu uim y»Ku BpeMeH-
CKH TIEPHO];

B) YPIeHTHO XPaHHUTEJHCTBO — MPHUMEIbYje C€ Y XUTHUM CHUTyalHjama
KaJa je JIOIUIO 70 HaIyIlITamba AeTeTa Ol CTpaHe POAUTeba, Ipyoor
3aHEeMapHBamba MK 3JI0CTaBJbaba JAeTETa WM KaJla Cy POANUTEIbH
CIPEYCHU Ja OpHUHY O JeTeTy 300r Tellke O0JIeCTH WIA CMPTH.
Tpaje mo paspemiema KpU3He CHTyalHje Y MOPOAUI UK 10 MIPH-
MeHe ofrosapajyhe mepe 3amTure y cKiagy ca HajOOJbUM HHTEpe-
cHMa JIeTeTa.

r) MOBPEMEHO XPAHHUTEILCTBO — MPUMEHY]E Ce 3a JeTe ca Pa3BOJHUM
WJIM 3IPAaBCTBCHHUM TelTKohaMa, Koje )KUBU y OMOJIOIIKO] WIN Xpa-
HUTEJHCKOj TIOPOJHIIN U KOje Ce CMEITa y APYTy XPaHUTEIbCKY T0-
poauiy Ha Kpahu mepuoa y Iuby Ipeaxa u ouyBama Karaure-
Ta XpaHUTEJbCKE, OMHOCHO OMOJIONIKE MOPOAMILIE 32 JIajby OpUTY O
JIETETy M MPEeBEHUpama KPU3HUX CUTYyalllja Koje MOTY Ja yrpose
¢yukmonanxoct nopoaune” (IlpaBuinauk o xpanuresscTy, 2008,
. 3).

XpaHUTEIHLCTBO je Hajuenrhe ycMepeHo Ha 30pHmbaBame AeTe U MITaInX,
MeljyTuM OHO MOXe Ja ce TIpy»a U 3a oJjpaclie M cTapHje, OHJla KaJia ce Mmpo-
IIEHH J1a je y HajOoJheM HHTEPECY KOPUCHHUKA OCTaHAK y TIPHPOTHOM, OJHOCHO
MOPOJINYHOM OKPYXKEHY, a Y CKIaay je ca MoryhHOCTHMA ojpaciie, OJTHOCHO
crapuje ocobe.

3aKOHCKH U TIOJI3aKOHCKH aKTH KOjH TIPEIH3HO Opelyjy XpaHUTEIbCTBO
jecy 3akoH o commjayrHoj 3amTuTH, [lopoamunu 3akoH u [IpaBuaHUK 0 Xpa-
HUTEJHCTBY. 3aKOH O COIIWjaJTHOj 3aIlITUTH, WIaHOM 48, ctaB 1., HaBoau 1a je
MOPOJINYHN CMEINTA] YCIIyTa Koja ce mpyKa JIeIH ¥ MIIaJnMa, 10 3aBpIIeTKa
IIKOJIOBaHha, OJTHOCHO JI0 HaBpIlieHe 26. TOJMHE JKUBOTA, a IPYKAmbEM YCITyTre
ce JIeTeTy WU MJIazoj ocobu 06e36el)yje Hera, 3aITuTa U YCIIOBH 33 OITHMA-
JIaH Pa3BOj Y MOPOIUIHOM OKPYXemy (3akoH o corujanHoj 3amtut, 2011,
1. 48, ct. 1). Ilopen nedmHMCcama ommTe MOJOOHOCTH 3a 0aBJHCHE XPAHH-
TEJHCTBOM U OIIITE MOJAOOHOCTH XparmbeHUKa, Ka0 ¥ HauWHa MPEKKJia XpaHHu-
TesbeTBa, [lopoanynn 3akoH JehUHHIE XPaHUTEILCTBO M HAYMH HErOBOT 3a-
CHHUBama: ,,XpaHUTEJHCTBO CE 3aCHUBA OJUTYKOM opraHa craparesbcTBa” (Ilo-
pommuau 3akoH, 2005, wi. 110). Hajupenmsauja ypeheHocT xpaHuTeIHCTBA
npou3iiasu u3 [IpaBriiHUKa O XpaHUTEILCTBY — aKT KOjU JiehUHHUIIIE CTaHIap-
ne, onpehyje ycrmoBe peanmsalije XpaHUTEIbCTBA, IMJBEBE 32 OCTBAPUBALE
IbETOBE CBPXE, U IIPYXKa YBUI Y 00paciie 3a U3BEIITaBamkhe O CaMoj OIIIITO] TI0-
JNOOHOCTH XpaHUTEJha, HAYNHY (YHKIIMOHHUCAha KOPUCHHUKA H XPaHUTEIhCKE
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MOPOINIIE, THEBHUKA Pajia CaBeTHUKA Ca XPAHUTEIHCKO] TIOPOIUIIOM U JIPYTE
JOKyMEHTAIIH]je HeOMXOIHE MPUITUKOM MPYKarbha yCIyTe.

Opranuzaiyja jaBHuX oBjamihiera y MOTIeay TpyXama ycIyre Tmo-
POAMYHOT CMEIITaja MOYUE-E, TIPBO OJ HA/UICKHOT MHHHCTAPCTBA U3 0071a-
CTH MOPOIMYHE U COLIMjalIHE 3alITUTE, @ IOTOM M LIEHTPA 3a COLMjaTHH paj
Kao KJbYYHE YCTAHOBE COIMjaJTHE 3aIITUTE, IICHTPA 3a TOPOIUYHHU CMEIITA]
U YCBOjeIbE, U JPYTMX OpPraHu3alldja U yCTaHOBA YCMEPCHUX HA JETaTHOCT
npykama ycayre mopoauuHor cMmeimnrtaja. CTpydHH MOCTYNMaK 3aCHUBAMma
XpaHHUTEJHCTBA MOJPa3yMeBa jacHy HaUICKHOCT CBAKOT O] PEJICBAHTHHUX aK-
Tepa W MPEUU3HO JepUHUCaHy MPOLEAYPY y/lacka y TOCTYyNaK 3a OaBJbeHe
XPaHUTEJLCTBOM, QM TIOTOM U ajieKBaTaH U300p XpaHUTEIJbCKE MOPOIUIIC 3a
KOHKPETHO JieTe. Y CaMOM CTPYy4YHOM IOCTYIIKY, HAJUIC)KHHU OpTraH jecTe IIeH-
Tap 3a COLHMjaJIHU PaJ KOjH ,,0praHu3yje KOHCYATAlje y IIUJbY cariie/jaBamba
noTpeda aereTa u n3dopa ajeKkBaTHE XPaHUTEIbCKE TIOPOHUIIC.

Y KoHCynTanjamMa y4ecTByjy:

1) cTpydYHHU pagHUIIN [IEHTPA 3a CONUjATHHU PaJl HaJICKHOT 3a 3allITH-

Ty JIETETa;

2) CTPYYHHU PAJHHUIM [[EHTPA 32 TOPOTUUHU CMEIITA];

3) poauTesbu, CTapaTesbu;

4) nere, yKOJMKO HETOB y3pacT TO 103BOJbABA;

5) npyre ocoOe oj] 3HauYaja 3a carie/aBame HajOOJbEr HHTEepeca JieTe-

ta” (IIpaBmiHnK 0 XpaHuTesbCcTBY, 2008, um. 32).

3. Menujn

Cemony cMO BpeMeHa Kajia Cy JUTHTAIHA MEIWjH mpey3enu Boaehy
YIOTY Y IPYIITBEHOM HH(OPMHUCAILY U ITPEACTABIbA]y HAIIl CBAKOIHEBHH ITPO-
30p y CBET, Te OUTHO YTHYY Ha KPEUPAhe IOMUHAHTHOT MUIILJbEHHa Y JIPYIITBY.
»lIpIMEHa yCTemHuX MEeToAa 3a MOMYJIapU3aIH]y MOPOANIHOT CMEIITaja U
ocTBapuBame Beher Opoja XpaHUTEILCKUX MOPOIUIIA 3aXTEBa JIETaJbHO HH-
(dhopmucame 1 CEH3UOMIIMCAE JaABHOCTH O CBUM OeHeduTHMa OaBJbema Xpa-
autesbetBoM” (I'pyjuh, 2004: 206). U mopen nyre Tpaauiyje mTaMIIaHuX Me-
Ivja, THTEPHET je Mpey3e0 3acTyIJbeHNjU 00K HH(OpMHICama yIpaBo 300T
Jlake JOCTYITHOCTH YHTaoImMa u Beher axypupama MeInjCKOT caapkaja. Y
MOTVIe Ty ME/INjCKOT HH(OPMHCakha JaBHOCTH O XPAHUTEIHCTBY, TUJBEBH I00PO
BoljeHe KaMIame OM y TOM CMUCITY Tpebdasio ja Oymy:

—  uHbOPMHUCAKHE JaBHOCTH O YCIy3H ,,Iloponnunu cmemTaj” ¢ 063u-

POM J1a je CIIMKa O XPAaHUTEJbCTBY HEIMOTITyHA WM MOTIYHO H30-
cTaje;

—  moxcTuiiame Beher Opoja Jbyin 3a 0aBJbeHE XPAHUTEIHCTBOM;

—  pazbwmjame mpeapacyaa 0 XpaHUTEIbCTBY;
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—  pa3BHjame aNTpyu3Ma 3a 0aBJbEHE XPAaHUTEIHCTBOM;

—  ceH3WOMIIMCame jaBHOCTH O 3HA4Yajy pa3Boja MOPOAWYHE 3aIITHTE
aene 6e3 poaUTesbCKOT CTapamba;

— Beha moryhHoct onabupa HOBHX, QYHKIIMOHATHUX XPAaHUTEIHCKUX
nopoauua (Ipyjuh, 2004).

4. Pe3yaraTn HCTPaKNBamba

VY HCTpaXMBauKOM JIeNTy KOjU CIISH, PE3YJITaTH CIPOBEACHOT HCTPaXKH-
Bama Ioka3ahe MMPEAHOCT U MalkbKaBOCTHU MeZII/IjCKOF n3BCUITaBama, 1 I10-
crojehy cnuky xpaHuTes/hCcTBa y MeamjckoMm mpoctopy Cpouje.Jlocamammma
TEOpHjCKa ca3Hama M 3Ha4dajHa Kopenanuja u3Mel)y mopOoaudIHOT CMEITaja
Kao yCIIyre COIMjaJIHe 3allTUTEe U MeaujcKor npoctopa CpOuje y moreay jao-
MUHAHTHOI' HauWHa M3BEIITaBamba, MOJCTAKIA Cy ayTOPKY Ha MCTPAKUBAHHE
YHjH je IpeIMEeT NCTPaXKNBasba OMJIa aHAIN3a N3BEIITaBaba O XPAHUTEIHCTRY,
Ha teputopuju Peryonuke Cpouje y nepuomny on 01. janyapa 2019. roause 110
01. oxTo6pa 2020. roguHe.

I[MIaBHU Wb UCTPAKMBAYKOT Pajia MPEICTaB/bajlo je HICHTU(DUKOBAE
KapaKTCpUCTUKa Me,ZII/IjCKOI‘ M3BCIITaBama O XPaHUTCIbCTBY KaO aJITCpHATUB-
HOM Mojieny 30pHmaBama jele 0e3 poJUTebCKOT cTapama. [lopen raBHOr
LMJba U3/Bajajy ce cnemu(pUIHN NHJbEBH — UICHTH(UKOBAKE KapaKTepu-
CTHKa MEJIMjCKOT M3BEIITaBamka O XPaHUTEIbUMA, 3aCTYIJbEHOCT XPaHUTEIb-
CTBa y MeHjcKoM mpocTtopy CpOuje, Kao U HAeHTU(HUKOBAKE MTOBOJIA 3a TIH-
carmbe MEHMjCKOT CaJIpikaja 0 XpaHUTEJbCTBY. McTpakuBame je oll HCTaKHyTe
B2)KHOCTH 32 TEOPHjy HOBUHAPCTBA, jep MPEJCTaBIba jacaH MPUKa3 TaHAIHEr
MEJIMjCKOT M3BEIITaBamka 0 TeMaMa o]l JPYIITBEHOT 3Hadyaja, Kao IITO Cy ycC-
JyTe COIUjallHe 3allITUTE — Yy OBOM CJIy4ajy KOHKPETHE YCIyre MOPOJAUYHOT
cMmernTaja. Jlpyro, 3a cucteM COIjaTHe 3aIlTUTE, aKaJeMCKy U UCTPaKUBav-
Ky 3ajeqHHITY KOje Cy YCMEpeHe Ha yHampeleme Comujarne 3amTuTe, pe3yi-
TaTh UCTPAKUBAKA NPEJICTaBIbA]y MOJCTPEK 32 Jialby MPOMOIMjY H IpaBall
nH(pOpMuCamka jJABHOCTH O XPAaHUTEJHCTBY. 3a APYIITBO, UCTPAKUBALE MIPE/I-
cTaB/ba MOTYRHOCT yBH/a Y HOBUHAPCKY €THKY U MPO(ECHOHAIHY OJTr0BOP-
HOCT HOBHWHAapa NpuIMKOM U3BCUITaBakA.

Kopuimrhena MeTomo/10ruja ucTpaskuBama OMIa je aHaIu3a cajapskaja
JOKYMEHATa Ha y30pKy o7 79 jequHuIa aHAIN3E y TPU eISKTPOHCKA MEIH]ja
— bnuy, Honumuka u Beueprwe Hosocmu. Ha oBakaB omabup mMenuja, yTUIla-
JI0 je HeKoJIMKO (pakTopa: npodecroHaiHa peryTaiuja, THPaXK, CBAKOJIHEBHO
QXypHUpame MEIH|CKOT caaprkaja U pa3IudnTa ypelhBauka mojauTrKa onadpa-
HUX Me/Mja. Y30paK aHaJiM3e MpPEICTaBballd Cy CBH PEIEBAHTHU TEKCTOBH
0 XpaHUTEJHCTBY Y TPU HaBeleHa Meauja. [IpeTpaxuBame je moapasymeBaio
KJbYYHE peUM: XPaHHUTEJbH, XPAHUTEIHCTBO M XpAaHHTEIJHCKA OPOIUIA. YKY-
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aH y30pak 3a aHaJu3y je 6uo 79 jenuuuna, o kojux je 41 jenuHuiia aHanuse
U3 eNEKTPOHCKOT Menuja brutl, ocaM U3 eNeKTPOHCKOT Meauja [lorumuka n
30 jenununa y menujy Beueprwe Hosocmu. Yciien YumbeHUIIE 1a j& Y M)y
[Tonutnka npoHaleHo ¥ M3BOjEHO CaMO OcaM PEJIeBaHTHUX M3BEIITABAA O
XpaHHUTEJHCTBY, TO MPEJCTaBIba jacaH MoKas3aresb cliade MeInjcKe 3acTyIbe-
HOCTH, 114 j€ MPUKA3aHO M OBAKBO MO3UIHOHUPAE XPAHUTEIHCTRA.

3a OBaKBY BPCTY METOJIE HCTPaXHBama MpEno3Hare cy U UIeHTU(UKO-
BaHe ciueyiche BapujaOie:

— Hazus enekrponckor menuja (bnuy, Ilorumuxa, Beuepre Hogo-
cmu);

— Jlarym o0jaBJbHBama TEKCTa (MECEI U TOJIUHA);

— PyOpuxka y k0joj je TekcT 00jaBJbeH (XpOHUKA, IPYIITBO, TOJUTHKA,
eKOHOMHM]a, BeCTH, 3a0aBa, Kyntypa, Cpouja, beorpan, Bojsonuna,
0CTaso);

— Konoranuja moBoaa 3a TekcT (HeratuBaH goralaj, MO3UTHBAH J10-
rabaj, HeyTpana norahaj);

—  Konoranuja xpaHuTesbcTBa y TEKCTY (HeraTHBaH, IIO3UTHBHA, HEY-
TpaJiHa);

—  JloMuHaHTHU akTepH y TekcTy (MHHUCTapCcTBO 3a paj, 3aroljba-
Bame, Oopauka M colnujaigHa nurama/[lokpajHUCKH cekpeTapujar
3a COIMjajHy MOJOTHKY, IeMOorpadujy U paBHONPABHOCT TOJIOBA
— Y JlaJbeM TEKCTY peCOpPHO MUHCTApCTBO U [ToKpajuHCKH cexpera-
pHjat; meHTap 3a COLUjaIHU paJl; IeHTap 3a MOPOAUYHH CMEIITa] 1
YCBOjeHe; XPaHNUTEJb/1; Iela Ha MOPOJMYHOM CMEIITA]Y).

— Jla u je XpaHUTEJHLCTBO/XPAaHUTEIbU Y HACIIOBY TekcTa? (11a; HE);

— Jla 1 je KOHTaKTUpaH HEKO M3 LIEHTapa 3a COLUjaTHu pall, IeHTpa
3a MOPOAYHH CMEIITa] M YCBOjSHhE WIM HEKO Of XpaHuTesba? (Huje
MPEeUU3UPaHo; 1a, AU Cy U3jaBy; Aa, alld HUCY AN U3jaBy):

— Ilopen ananuse caapxaja, kopumiheHe cy U Metofe Kiaacupuka-
1Hje 1 KoMIIapauuje Kako OM ce HICHTU(PHUKOBAJIE KaPAKTEPUCTH-
KE U3BEIlTaBamba, a MOTOM U aHaJHM3Hpalie CIMYHOCTH U Pa3IuKe y
HAYMHMMA M3BEIITaBabha PA3INIUTHX MEH]a.

30upHU pe3yNTaTH HCTPAKUBama IMOKA3aIH CY Ja je M3BEHITaBamkEe O
XPAaHUTEJHCTBY HAJIIPUCYTHHjE€ OMIIO y €IIEKTPOHCKOM Memujy hnuy, MOK CY
Ce y CerMEHTY yUYeCTaJlOCTH M3BeIITaBama UCTakau janyap 2019. rogune, a
rotoMm ampm u jyH 2020. rogure. IlocToje pasmo3u 3amro cy ce oceOHo
HCTaKIIa OBa TPU Mecella — U3BEIITaBakbe O XPAHUTEIHCTBY Y OBa TPU Mece-
I1a PETNO3HATO je Kao TeMa Mecera. XpaHUTeJbCTBO je 3a HaBEICHHU TEePHO],
Yy KOME C€ HCTpakKMBarmke pagwio, Hajuernthe OWIIO 3aCTYIJBEHO Y PyOpHITH
5 Jlpyuimeo, a omMax 3aTHM CIIeTu U pyopuka Xpornuka. MelyTuMm, 0OHO IITO je
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MOTPeOHO HAITIACHTH jECTe Jia HEPETKO caM cajipikaj o0jaBe HUje MPUMANa0
pyOpHIIHM Yy KO0jOj ce Hanaszuo (MpuMepa pajau, NO3UTHBAH MPUMEpP U3 MpaKce
0 XpaHHUTEJbY KOjH j& BUILCTOMUILIELH TPYsKalall YCIyre TMOPOAUYHOT CMEIII-
Taja MO3ULIMOHUPAH je y pyopuuu Xponuxa). Kana je y nuramy KoHOTanuja
MOBOJIA 32 MUCABE MEHjCKOT CcaapiKaja, IPUIMKOM aHAIIM3Mpama cajapkaja
pa3Marpaia ce HeraTuBHa, IIO3UTUBHA WM HEyTpaliHa KOHOTAIja MOBO/Ia 32
nucame objaBe. [1oJ HEraTUBHUM MOBOJIOM MOZIpa3yMeBalu Cy ce gorahaju
KOjU HUCY OIIPaB/IaBalii CBPXY XPaHUTEJHCTBA WM Cy HETAaTUBHO yTHUIIAJIH Ha
JieTe WM M1y 0co0y Koja ce aKTyelIHO Hajla3d Ha MOPOIUYHOM CMEIITajy;
MO3UTHBHYU TOBOAM Cy MPEACTABIbAIN YCICIIHY PEeaaH3alijy MOPOIUYHOT
CMEIITaja U MO3UTHBHE MPHUMEPE M3 MPaKCe, PEMOPTake O BUIICTOAUIIHO]
XyMaHO] MHUCHjH XpaHHUTEJba, YCIICUIaH MPEKUJI peai3alije XpaHUTeIbCTBA 1
npyro. HeyTpanan moBoj 3a nucame MEJIUjCKOT CaJipiKaja YIIIABHOM Cy OWJIH
CTaTUCTUYKH TOJAIM, MHPOPMATHBHU CapiKaj O YCIY3U MM HEYyTPAIHHU JI0-
rahaju koju TUPEKTHO He roralajy akTepe KOju y4ecTBY]y y IpyKamwy yCIyre.
VY ToM cMuCITy, pe3yATaTH UCTpaKMBamba MOKa3aln Cy Ja je Hajueumhe moBoj
3a MUCamkEe MEJUJCKOT cajprkaja O XpaHHUTEJhCTBY OMO HeratwBaH jorabaj,
LITO je TpayuuKu MPUIOKEHO y cienehem npukasy:

B HeratmsaH gorahaj
{49)

MNosutueaH gorahaj
(10)

B HeyTpanaH gorahaj
(20)

I'padukon 6p. 1: Ilpuxasz xonomayuje noeoda 3a nucarbe meoujckoe
caopaicaja 0 XpaHumessCmay

OBakBH pe3y/iTaTd HaM yKasyjy Ha camy ypehuBauky MOJUTHKY MeIuja
1 Ha IbHXOBY YCMEPEHOCT, Ka/1a je y TTUTaby ME/IN]jCKO N3BEIITaBakE O XPaHH-
TesbeTBY. OHO IITO je yOueHO IPUIIMKOM aHaIU3Hpama cajipikaja jecTe aa Me-
JjH HECY U3BEIITABAU O XPaHUTEJHCTBY Kao O ,,0M3HKCY”’, ONHOCHO HAYHHY
3apahuBama Ha Jenu 0e3 poauTesbCcKor crapama. Ilopen koHOTaluje noBoa
3a TIHCamke MEJINjCKOT caipiKaja, HCITUTHBAIA CE U KOHOTaIMja XpaHUTeJbCTBA
y caMOM MEJIMjCKOM UWIAaHKY, Ta Cy Pe3yATaTH MoKa3aly Ja ako je Hajuenrhu
MoBOJI OMO HEKM HeraTHBaH joralhaj, KOHOTalUja XpaHUTEIJLCTBA je OMia Haj-
yemhe HeyTpaHa.

[\
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B HeraTuBHa
KOHOTauuja (29)

Mo3uTrBHa
KOHOTaUuja (18)

® HeyTpanHa
KOHOTauuja (32)

I'padukon Op. 2: Ilpuxaz koHomayuje xpanumencmea y Meoujckom
caopaicajy

Y3umajyhu y 003up pesynrare UCTpakHBama KOjU U3 MPHIOKEHOT T10-
Kazyjy /1a ce TOKOM 22 Mecella Me/INjCKOT N3BEIITaBamha O XPaHUTEIHCTBY CAMO
y 23% ciry4ajeBa nucaiio y mo3uTHBHOM KOHTEKCTY, yII030paBajy 1 yKasyjy Ha
notpedy o AomaTHoM MH(pOpMHCamy MeAHja u BeheM mpoMoBHcamy XpaHu-
TEJBCTBA KPO3 PA3IMYUTE PEIOPTAXKE U MPUMEPE MO3UTUBHE TIPaKce Kako Ou
Ce jaBHOCTH TPYKUO peaslaH YBUJ Yy CBAKOJHEBHE XEPOjCKe MOJBHIE M XY-
MaHy MHCH]y XpaHHTeJba. [OMUHAHTHU aKTepH Yy MEIMjCKOM H3BEIITABAMY
0 XpaHUTEJbCTBY OMIIM Cy MpBO xpaHuTesbH (38%), MOTOM Aena U MiIaau Ha
nopoandHoM cMmemTajy (34%), IOk ce HajMame MPOMOBHCA0 Pajl YCTAaHOBE
LEHTap 3a MOPOANYHHU CMeITaj 1 ycBojeme (3%). [IpencraBipame XxpaHuTesba
y MeIMjuMa MPETEeKHO je OUII0 HETaTUBHO:

B HeratueHo
npeacTas/batbe (25)

MNosutneHO
npeacras/barse (13)

M HeyTpanHo
npeacTas/barbe (10)

I'paduxon 6p. 3: Ilpurasz npedcmaswarba xpanumesba y mMeoujuma

HeraruBHO mpesicTaBibame XpaHUTEIba OAATHO MOCIEITYje HeTaTUBHY
MIPOMOIIHjy XpaHHUTEJECTBA. VIcThIame caMo HealeKBaTHUX PUMepa y Tpak-
54 cu, ymecto y3umama y 0634p BETUKOT OpOja yCIENHO PeaTn30BaHuX CMEIl-
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Taja y XpaHUTEJbCKE MOPO/IMIIe, HEBEPOBATHA MCKYCTBA U KBAJMTETHO OZIpac-
Tame Jele U MIAIUX Y MHOTOOPOjHHM XPaHHTEJbCKUM MOPOIHUIIAMa, MOXKE
M3a3BaTH JEMOTHBUCAHOCT MOTCHIMjaTHUX XPAHUTEJba U JIECTUMYIHCAHOCT
KOJI TOCTOjehnX AMPEKTHUX M UHIUPEKTHHUX MpyXKajiala yciuyre. AHanu3upa-
HO je U y KoM Opojy cilyuajeBa Cy KOHTaKTHPaHU LIEHTAp 3a COLMjaHU pa,
LIEHTap 3a MOPOJUYHU CMEINTa] U YCBOjeHC, OJIHOCHO XPaHUTEJbU, KAaKo OU
JIaJi M3jaBy TIOBOJIOM KOHKPETHOT ME/IM]CKOT CalipkKaja, a pe3yITaTh MoKa3yjy
nay 70% ciyuajeBa HHje MPELU3UPAHO J1a JIK j€ HEKO OJ] PeJICBaHTHHUX aKTepa
JIa0 M3jaBy, JIOK je 3a0elIeneHo J1a je y caMo 6% MenujcKux o0jaBa HEKO KOH-
TaKTHpaH M /a0 je m3jaBy. OBakBa MeIHUjCcKa Mpakca Mmokasyje OIHOC MpeMa
CyOjeKTHMa MEeIMjCKOT caapikaja, OHOCHO yBa)KaBarmbe MapTUIMIIATUBHOCTH
y MEJI1jCKOM M3BelTaBamy. Y 29% mMenujckux o0jaBa, XpaHUTEIHCTBO OJHOC-
HO XpaHHUTEJbU Cy MPOHAIIUIM CBOjE€ MECTO Y CaMOM HACJIOBY YJIAHKA.

CBe HaBeZIeHO MOTBP/MIIO je TMpenopyke 3a yHanpehusame ahupmarus-
HE TIPOMOIIH]jE XPAaHUTEJHCTBA: Ca IIHJbEM JI0JAaTHE CCH3MOMIMCAHOCTH MeTHja
MOKeJHHO j€ OPraHU30BaTH M pealn30BaTH eAyKallHje 3a MeIuje Kako Ou ce J0-
JaTHO MH(OPMHUCATIH O 3Ha4a]y yciyre [lopoouunu cmewmaj; Beha capaima
n3melhy Menuja U mpakThyapa U3 CHCTeMa COIMjajlHe 3alITUTE; Y4eCTallujH
MEJMjCKU CaApKajH O XPAHUTEIJHCTBY Y aUPMATHBHOM CMHCIY — MPUMEPH
U3 TpaKce, PenopTaxke O BUIICTOAMIIHEM HO3UTHBHOM UCKYCTBY XPaHUTEIbha
U JIelle ¥ MJIaJIUX Ha MTOPOJANYHOM CMEIITajy U CIIUYHO.

5. Ymecro 3aKk/by4Ka

XpanurtesbectBo y CpOunju mpeacTaBiba yCIyTy COIUjaHE 3alITHTE Ca
JyTOM TIPaKCOM TpyKamba, KOjy pealin3yje BeIUKH Op0oj XpaHUTEIbCKUX TOPO-
nuna. OBe MopoarIe IPYXKUIIe Cy IeIH | MIIQJIUM 0co0aMa KBaJIUTETHO U CH-
T'YPHO O/IpacTarme 1 0CIIOCOOMIIE NX 32 CAMOCTAJIaH )KUBOT, a O 3HA4ajy yCIIyre
CBeJI0YE XUJbaJIe TTOPOIUIIA KOje U TaHac 30pHmaBajy Aery 0e3 poauTehCKOT
cTapama. Y CBEMY HaBEJICHOM, XpPaHUTEJHCKE ITOPOIUIIE UMA]y KOHTUHYHPAHY
MOJPIIKY PA3IMYUTHX CTPYUHaKa U3 CHCTEMa COIMjalTHe 3allTUTEe, KAKO OU U
JlaJbe pa3BUjalld 3Hamba U BEIITHHE HEOIXOTHE 32 33]]0BOJhABAHE PA3BOJHHX
moTpeda aerne u miaaaux. [la unak, 6poj XpaHUTEILCKUX TTOPOIHUIIA j€ U 1aJbe
y aeuuTy. Y cBeMy TOME MOAPIIKA MEMja je HeM30CTaBHA U HEOMXOAHA, a
BUXOBO IMPEIIO3HABAKC U €TUYKO U3BCHITABAKLC 10AaTHO ou IIPY>KUJI0 MOTHU-
BalMjy nmocrojehum mpyxaonuma 1 akTUBHpao cBe Oynyhe XpaHUTeIbe KOju
JKeJle J1a ce MPUAPYKE XyMaHO] MHUCH]H.
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Mapuna Bykoruh, mactep ncuxoJior’
[ToxpajuHCKH 3aBOJ 32 COLMjAIHY 3aIITHTY

Adekcanapa PauveBuh, quni. cnenujajaHu negaror
ITokpajuHCKH 3aBOJI 3@ COLUjATHY 3AIITHTY

AHAJIN3A POJHE OCET/BMBOCTH YCIIVI'E LZOMCKOT"
CMELITAJA 3A OAPACJIE U CTAPUJE V AIIB

Pe3ume: Pomgra paBHOIpaBHOCT je KOHIIENT KOjH 3HAYH Jla CBa Jpyncka Omha mmajy
coboy 11a pa3BHjajy JIMIHE CIOCOOHOCTH U TIpaBe M30ope 0e3 orpaHnderha HaMeT-
HYTHX CTPOT'MM POJHUM YyJOrama; Ja c€ pa3IM4uTO IOHAIlame, JKeJbe M moTpede
JKeHa M MyIIIKapara y jelHaKoj MepH y3uMajy y 003up, BpeIHYjY U IOIpKaBajy.
AHanm3a poIHe OCETJBUBOCTH yCIIyre JOMCKOT CMEINTaja JONPHUHOCH JIa Ce MHCTH-
TyIHje CHCTeMa COIHjallHe 3amThTe Y Behoj Mepn CeH3MOMIHUITy 3a THTamka POIHE
PaBHOIPABHOCTH, Ja KPEeUpajy POAHO OCETIbUBE MHTEPHE IOJIMTHKE M MEXaHU3ME
xoju he mompwHETH Ia MpyXkKame yciayra COIHjajiHe 3alTuTe Oyae He caMo POTHO
CEH3UTUBHO, HETO OCETIHHBO Ha PA3IMYUTOCTH Y CBAKOM HOTIIETY.

KibyuyHe peum: pogHa paBHOMPABHOCT, POJHA OCETJHUBOCT, yCIyra JOMCKOT
cMelnTaja

1. YBog

[Ipuctyn y kpeupamy yciayre TOMCKOT CMEIITaja Koja yBakaBa U POAHY
MEPCIEKTUBY je MpaBall KOju BOIH JajbeM yHampehemy KBalIuTeTa >KUBOTA
KOPHCHHKA YCIJIyTa JIOMCKOT cMmemTaja. [Iutame poaHe oceT/buBOCTH Tpedao
Ou na Oyne 3aCTyIUbEHO M y CBUM aCIEKTHMA IpyKama YCIIyre: CTPYYHOM

marina.vukotic@pzsz.gov.rs
“aleksandra.raicevic@pzsz.gov.rs
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pajy, Kperpamwy HHTEPHUX NpOLeNypa U MpaBHia yCTAaHOBE, OCMUIILbABAbY
caapkaja paja ca KOPUCHHUIMMA, KOHTHHYUPAHOM MPO(ECHOHATHOM yCaB-
plIaBamy aHraKOBAaHOT 0coOJba y oOlacThMa pOAHE jeTHAKOCTH, 3abpaHe
auckpumuHanyje uta. [Iparehn KBamuTeT CTpYYHOr pajga W yciyra y ycra-
HOBaMa collyjajHe 3amTute. [loKkpajuHCKH 3aBOJ 33 COLMjaIHy 3allITUTY je,
TokoM 2019. rouHe, ypaauo NpBy aHAIIM3Y Koja je 00yXBaTaja IMUTamke POTHE
OCETJBHUBOCTH Y yCTAaHOBaMa 3a CMEIIITAj OIPACIINX U CTAPHjUX HA TSPUTOPHjU
AIl BojBoauHe, ca usbeM Ipejyiaramba Mepa 3a yHarnpelheme y 0Boj 00JIacTH.

AnammzoM cy oOyxBaheHe 22 ycTaHOBE 3a CMEIITA] OJPACIHX M CTa-
pujux Ha Teputopuju All Bojoaune:

[Ipema Ypenbu o Mpexku ycraHoBa conujaine 3amture (,,Co1. rac-
nuk PC”, 6p. 16/2012 u 12/2013), uuju je ocausau All Bojoau-
Ha, pagu 16 ycTaHoBa Koje Mpy»kajy ycayry J0MCKOI cMelTaja
O/Ipac/IMM M CTApUM 0codama, Koju ycJie]] OTpaHHYCHUX CIIOCO0-
HOCTH UMajy Temkohe aa KMBe caMOCTaaHO 0e3 LETOTHEBHE MO~
pIIKe Here W Haa30pa, a 4rje ce MoTpede TPeHYTHO HE MOTy 3a70-
BOJBUTH Y TIOPOJUYHOM OKPYKEEY WM KPO3 YCIIyTe V 3ajCTHHIIH.
VY nutamy cy cinenehe ycranose: [Jom 3a cmape u nensuonepe Ana-
mun, /low 3a cmape u nensuonepe Kyna, /lom 3a cmape u nensu-
onepe Mon, L{CP ca domckum odenervem u OHEGHUM YEHMPOM 3a
cmewmaj cmapux u nensuonepa Hoeu Knedcesay, ['eponmonowiku
yenmap bauka Ilanauka, I'eponmonowku yenmap beuej, [epon-
monowku yewmap Bpoac, I'eponmonowru yenmap Bpway, 'epon-
monowiky yeumap 3persanut, I eponmonowku yenmap Karouorca,
T'eponmonowxu yenmap Kuxunoa, I'eponmonowxu yenmap Hoeu
Cao, I'eponmonowxu yenmap Illanuego, I'eponmonowxu yenmap
Pyma, I'eponmonowxu yenmap Combop, I'eponmonowxu yenmap
Cybomuya.

[Ipema Ypendu o Mpeku ycTaHoBa couujanne 3amrure (,,Ci.rnac-
Huk PC”, 6p. 16/2012 u 12/2013), unju je ocnusau All Bojsonuna,
YCIYTy JIOMCKOT CMEITaja OApaciiM U cTapuM ocodama ca MeH-
TaJHUM, WHTEJIEKTYaTHUM U CEH30PHUM CMETH-ama, Mpyxa MIecT
yCcTaHOBA. YCTaHOBE Koje MpyXkKajy OBy ycuyry cy: Jom 3a cmeus-
maj oyuiesno obonenux wya ,, Bacunuje Ocmpowxu”, Hosu beuej,
Jom 3a oyweeno obonena muya ,, 1. okmobap ”, Cmapu Jley, Ilnan-
Quwme; Jlom 3a dywesHo obonena auya ,,9ypye”’, Yypye, Kabamw,
Hom 3a nuya omemena y menmanwom paseojy ,,Otthon” Cmapa
Mopasuya, bauxa Tonona; [Jom 3a auya omemena y MeHmMAaiHoM
passojy ,, Cpye y Jabyyu” Jabyka, [lanueso; [Jom crenux ,, 36purpa-
sarve”’, Ilanyeeo.
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2. HopMaTHBHY OKBHP 0] 3Ha4aja 3a aHAJM3Y POIHE 0CET/bUBOCTH
ycJIyre IOMCKOT CMelITaja

HopmaTtuBHE M cTpaTelIku OKBHUP KOjU j€ 3HauajaH 3a aHaIMU3y POAHE
OCETJBUBOCTH YMHE HALMOHAIHU U Mel)yHapOIHN JOKYMEHTH.

YcraB Penyonuke CpOwuje jemun JbyJcKa IpaBa yTBpheHa MOTBpheHuM
MehyHapoIHUM yroBopuMa, ommrenpruxpaleHuM npaBUiInMa Mel)yHapoxHOT
IpaBa M 3aKOHUMA, NIPH YeMY 3aKOH HM y KOM CJIy4ajy HE cMe Jla yTH4e Ha
CYHITHHY 3ajemMueHor mpasa (wiaH 18. ctaB 1). Uman 19. YcraBa PemyOmnuke
CpOuje HaBOAHM /2 je CBpXa YCTaBHUX jEMCTaBa ,,04yBamhe JbYIICKOT TOCTOjaH-
CTBa M OCTBape-e MyHe cII000/Ie M jeTHAKOCTH CBAKOT mojenuHIa”. Yian 15.
yCTaHOBJbaBa MOJUTHKY jeAHAKUX MOTYNHOCTH Kao 00aBe3y OpXKaBe U jeMUH
PaBHONPABHOCT JKEHA M MyILIKapara.

Kibyunu 3axoHH y 0BOj 00nacTu Cy: 3aK0oH 0 3a0paHy TUCKPUMHHAIIN]E
(,,Cmyx06enn tmacauk PC”, 6poj 22/09) u 3akoH 0 paBHOIPAaBHOCTH TOJIOBA
(,,Cimy)x6enu timacauk PC”, 6poj 104/09).

All Bojsomuna je, 2004. ronune, norena OIUIyKy O paBHOIIPaBHOCTH
nonioBa (Cot. muct AIl Bojsomuue”, 6p. 14/2004 u 18/2009). OBom omrykom,y
Al Bojeoaunu ypelhyje ce ocTBapuBame paBHONPABHOCTH JKE€HA U MyILIKapa-
11a, TOHOLICHE NPONKca U Mpeay3uMame MOCEOHNX Mepa 3a ClIpevyaBambe He-
MocpeiHe U NocpeJHe JUCKPUMHHALIM]E 3aCHOBAHE Ha MOJIy U CTBapame jel-
HaKUX MOIyhHOCTH OCTBapHBama Ipasa MpHUMAJHUKA 00a oA y opranuMa
MOKpajuHe, MHCTUTYIIHjaMa YHjH je OCHUBAY IMOKpPajUHA ¥ jaBHUM CIIy>)KOama
u npeaysehnma y kojuma moxkpajuHa uma mnpaso kopuihema cpencrasa. Ilo-
KPajUHCKU OpraHu IyXHHU Cy Jia HOIITYjy U 0be30e1e paBHONPABHOCT KeHa
n mymikapana. [lopen Omnyke, y All Bojsonunu norer je u 3akspydak Ilo-
KpajuHCKe Biajie 0 yBol)ewy NpUHLIKIIA POIHE PABHOIIPABHOCTU Y CBE CTpa-
TEeruje, mporpamMe M MpoOjeKTe M aKTHBHOCTH MOKPAjUHCKUX OpraHa ymnpase
(2009. ronune).

3amrTuTa KeHa oA JUCKPUMMHALMjE U MOIUTOBambE POIHE PaBHONPAB-
HOCTH IPEACTaB/bajy OCHOB OCTBAPHBaba JbYACKUX IpaBa yTBpheH OpojHUM
MeljyHapoIHUM JOKyMeHTHMa Koja je Perryonuka Cpouja norBpauia. [pomec
YKJbYUMBaa Hallle 3eMJbE y €BPOIICKE HHTErpaltje 3aXTeBa Jja Ce y OCTBapu-
Bamby M 3aLITUTH OCHOBHMX JbYACKHX IIPaBa MOIUTY]y HajBUIIN MehyHapOIHH
CTaHIap/u KOjH MIPOMCTUYY U3 THX JOKyMEHaTa.

2.1. 3amTo ponHa anaanza?

Y nperxonHom nepuony, Pemmy6irka CpOuja HanpaBriia 3Ha4ajaH ITOMaK
y MPaBHOM M MHCTHTYIIMOHAIHOM OKBUPY 32 3alITUTY M yHarpelheme pojiHe
paBHOTIpaBHOCTH. Y TpakcH, Mel)yTum, jkeHe W MYIIKapIi jOIl YBEK HEMajy
paBHOIIpaBaH IMOJIOXKAj Y pa3nuauTuM chepama xuBoTa. [la Ou pomHa paBHO-
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NpaBHOCT Omita npuxBaheHa Kao MCTHHCKA JAPYIITBEHA BPEAHOCT, HEOIXOTHH
Cy JlaJbul MHCTUTYLIMOHAITHHA HATIOPH.

VYBolhewe poHe NepCreKTHBe MPAKTUYHO 3HAYH JIa Ce, MPHIMKOM ILjia-
HHUpama, IMIUIEMEHTaIje U npahema pesyirara jaBHUX IMOJUTHKA BOIH pa-
YyHa 0 Pa3IMYUTHM MOTpedama KeHa U MyIlIKapala, MJIaIuX U CTapux ocoda,
CEOCKOT M TPaJICKOI CTAaHOBHHIITBA, 00pa30oBaHUX M ocoba 0e3 GpopMaiHuX
KkBaJu(UKaIja, OHUX KOjU UMajy pelIOBHE MIPUXOJIC U OHUX KOjH HEMajy, ca-
MOXPaHHUX POIUTEIbA, IPUTIATHAKA/I1a MALUHCKHX TPYyIIa U IPYTHX MOArpyIa
’KE€Ha 1 MyIKaparlia, JIeBOjUnIla U Jieuaka KOj! )KUBE y IIUIbAHO] 3ajSTHUIN 1
Ha ymje he )kuBOTE Onpel)eHa moMUTHKa UMaTH TUPEKTHOT MIIA UHIUPEKTHOT
yTHII]a.

Kana pasmarpamo yciayry JOMCKOT CMEIlTaja, Koja je Ouia mpenMeT oBe
aHaJM3e, MPETXOIHO HABEICHO UMILIUIMPA 1A je Yy peau3alliji OBE yCIIyTe,
HEOTIXOJTHO YBEK BOJMTH PauyyHa O POJIHOj OCETJLUBOCTH M TO Y CBUM (pazama
CHOT OCTBapUBamba — y TUIAHUPAY, IPYKalky yYCIyTre H ICHO] eBaTyalltju.
[Turame pomHe OCETIHUBOCTH TPeba aa Oy/ie 3aCTyMJLEHO M y CBUM aclieKTHMa
npyXama yciayre: y CTPyYHOM pajy, Kpeupamwy HHTEPHHX MpOoIIeaAypa U npa-
BWJIa YCTaHOBE, OCMUIILJbABAby CapiKaja paja ca KOPUCHUIIMMA, KOHTHHYH-
paHoM MpodeCcHOHATHOM yCaBpIllaBamby aHTaKOBAHOT 0C00Jba y 00JIacTHMa
POJIHE jeTHAKOCTH, 3a0paHe JUCKPUMUHAIIH]E UT]I.

Cepxa yBolhemwa poIHe MEepCIeKTUBE jecTe Jia ce Ha aJieKBaTaH Ha4uH
O/ITOBOPY Ha MOTpeOe pa3IMYMTUX TPyla KOPUCHUKA HA CMEINTAjy M Ja ce
KpO3 MHTEPHE TMOJUTUKE TPUMEHU HPUHIUIT POITHE OCETIHUBOCTH MPUINKOM
npyXKama yciyre.

VYBolewe poHe NepCreKTHBE U POAHE OCETIBUBOCTH YCIIYTE j€ jeaH 01
MexaHu3aMa yHarpelhema KBanuTera yciayre U KBaJUTeTa )KUBOTa KOPUCHUKA
Ha CMEINTajy. YCIyre Koje ce Kpeupajy Kao jeHake 3a CBE M KOje HHUCY yCMe-
pCHEe Ha MHIMBHAyaJHE NOTpeOe CBUX KOPUCHUKA, HUCY Y JIOBOJBHO] MEpH
OJITOBOP Ha MOTPeOE M MHTEPECOBaha KOPUCHHUKA PA3IMIUTOT [10JI1a, CTAPOCTH
W MHTepecoBama. PonHa aHanmu3a omoryhasa fa ce ocurypa ja skeHe U MyIil-
KapIy MMajy jeJIHaK MPUCTYII peCypcuMa, Jia PaBHOIIPABHO O BbUMa OJUTyUy]y,
Kao ¥ Ja IMajy jelHaKe J0OUTH o1 ynoTpede THX pecypca.

VY 0B0j aHaNM3M MOCMaTpaHe cy pasiuke Mely rpyrnama KOpHCHHKa Ha
CMEIIITAjy U BbHXOBa Be3a Ca MHTCPHHUM MPOLelypamMa 1 MPaBUIINMa y yCTaHO-
Bama M cajipkajeM yciayra. CBpxa OBaKBOT IIOCMaTpama jecTe Ja ce Ha aJieK-
BaTaH HAYMH OATOBOPHU Ha MOTpeOe pa3IMYUTHX IPyma U Ja ce Kpo3 NpyKarmbe
yCIIyre CMame HeHE CBEHTYAIHE POIHE HEjeHAKOCTH U YYHMHE OCETJbUBHM
Ha Pa3IMYUTOCTH.
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3. MeTonoJioruja

L{yb oBe aHanM3e OMO je 1a ce YTBPIH aKTYeIHO CTambe y MOTIeTy POa-
HE OCETJFMBOCTHU YCIIyre JOMCKOI CMEIITaja y yCTaHOBaMa 3a CMeEINTaj Of-
paciix u CTapHjuX, Y jaBHOM ceKTopy, Ha Teputopuju All BojBonuue u najy
npernopyke 3a yHanpeheme KBaIuTeTa yciayre y MpUMEeHU MPHUHIMIA POTHE
OCETJBHUBOCTH.
[NojenuHauyHK UJBEBH aHATIM3€ OJHOCHIIN Cy Ce Ha yTBphHUBame cTama
y IPUMEHH IPUHIUIIA POIHE OCETIBHBOCTH YCIyTe JOMCKOT CMEIITaja y clie-
nehuMm acriekTuma:
= CrpyKTypa KOPUCHHKA Ha CMEIITajy Y YCTaHOBU
= CrpyKTypa aHTa)KOBaHOT 0C00Jba y yCTAHOBH
= OOy4eHOCT aHT')KOBAaHOT 0c00Jba 3a MUTaka POIHE PABHOIPABHO-
CTH, TMCKPUMHHAIIN]E, PEIPOAYKTUBHOT 3/IpaBiba U CIL.,
®  JickopumrheHOCT CMeNITajHUX KamalnuTeTa yCTaHOBa Ca acleKTa
POIIHE OCETIBUBOCTH,
®  JIHTerprcaHOCT MUTamba POIHE OCETIBUBOCTH Y 00JIACTH MAPTHIH-
nanyje KOpUCHUKA y pajy yCTaHOBe,
®  JIHTerprcaHOCT MHUTama POJHE OCETJHHMBOCTU y KpEHpamy Cajap-
’aja paja ca KOpUCHHIMMA Y YCTaHOBH,
" JIHTepHE MOJMTHKE M MEXaHW3MH KOjU CE NPHUMEHY]y Y yCTaHO-
BU (TIporieaype, NMpaBuiia U CII.) KOjU MHTEIPHUIIY MHUTAEkE POJIHE
OCETJBUBOCTH,
®  PazymeBame 3Ha4yaja MUTamba POJHE OCETJHUBOCTH M BE3€ Ca yHa-
npehemeM KBanuTeTa yciayre 1 )KMBOTa KOPUCHUKA HA CMELITAjy.

Ananuza je ypahjeHa Ha OCHOBY MoOjaTaka KOjU Cy NPHUKYIUBCHU Ha-
MEHCKH KpEeHpaHUM YIIUTHUKOM U Ha OCHOBY ITOJIaTaka PacroNOKUBHX Yy TO-
JUIIBAM H3BEIITajuMa o paay ycranosa. CBe ycraHoBe oOyxBaheHe ynmuTHU-
KOM OJITOBOPHUIIE Cy y Ae(DUHUCAHOM POKY.

4. Pe3yararu aHKeTe 0 POIHOj 0CETJLUBOCTH yCJIyre JOMCKOT
cMemTaja 3a ogpacie u crapuje y AIl Bojsonnna

4.1. CTpyKTypa KOPHCHHKA HA CMELITAjy

VY 0B0j aHanm3u KopuirheHr Cy MOJaly O KOPUCHUIMMA YCIyre J0M-
CKOT cMmelTaja y oOyxBaheHHM ycTaHOBaMa KOjU Cy Pa3BPCTaHU IO MOy H
CTapOCHUM TpylaMa W JOCTYIHH Yy TOIUIILMM HM3BELITajuMa O paxy OBUX
yCTaHOBA, Ka0 M MOJAIM KOjH Cy MPUKYIIJbEHH KPO3 LIUJbAHO KPEHUPAHHU YIIUT-
HuK. [Iprka3aHa je cTpyKTypa KOPHCHHKA Ha CMELITajy ca aKIEHTOM Ha youe-
HUM pa3jinkama y poiHOj CTPYKTYPH.
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4.2. CTpyKTypa KOPHCHHUKA HA CMELITAjy MO MOy

CrenuyHOCT ycTaHOBA 3a CMEILTa] OApaciuX M crapujux je Beha
MPOIICHTYaJIHA 3aCTYIJBEHOCT KOPUCHUKA JKEHCKOT Y OAHOCY Ha KOPHCHHUKE
MyLKoT rnosa. OBa pa3inkKa je HApOuUTO 3aCTYIJbEHA Y TEPOHTOJIOLIKIM LIeH-
TpUMa U IOMOBHMA 32 CTape, a HELITO Mamke Y yCTaHOBaMa 33 CMEIUTa] JIULa
ca MHTENEKTyaJlHUM, MCHTAIHUM U CEH30PHUM CMETH-aMa. YouaBa ce pasiiu-
Ka TI0JIHE CTPYKTYPE KOPUCHHUKA Ha CMEILTA]y Y OAHOCY Ha CTPYKTYPY OIIILTE
nomyJanyje — npema rnogauuma Pemyonuukor 3aBoaa 3a craTucTHKY — CeKTop
craructuke 3a All Bojsoauny, nonuc cranopuummrsa u3 2011. rogune noka-
3a0 je na Ha Teputopuju All Bojeoaune sxuBu ykymnHo 1.931.809 cranoBHUKA/
ua, ox uera cy 51,36% xene, nok cy 48,64% myuikapuu.

VY cTpyKTypHu yKynHOT Opoja KOpHCHUKA Ha CMELITajy Y CBUM YCTaHO-
Bama 3a cMelTaj ogpaciux u crapujux y All Bojonunu Ha nan 31.10.2019.
ronune, Behu je yaeo skeHa y ogHocy Ha mylukapue. OJHOCHO, 0 YKYITHO
5.825 xkopucHuka Ha cMmemTajy, 58% unHMIe cy KeHe, a 42% MymIKap-
M. AKO IocMarpaMo CTPYKType IO y3pacHUM IpymnaiujaMa, OuuIiie/iad je u
3HauajaH NopacT yAesa )KeHa ca CTapUjuM y3pacHUM Ipynalujama, 1a je Tako
y y3pacHoj rpynamnuju oxpaciux (no 65 roguna) Behe ydenrhe myikapaia
(56% y omnocy Ha 44% xeHa), 10K Cy y TpyHauuju HajcTapujux, npexo 80
roJIMHa, KOPUCHUIM 10MOBa BehuM s1enoM sxeHckor nona (75% y ogHocy Ha
25% mykapaua).

VY rpaduuxoM npuKasy Koju CIeAn MOXKE Ce BUAETH OBa CTPYKTypa:

75
61
56 58
a4
39 42
I I 25 I
Jo 64 roanHe 65-79 roavHa ctapuju 80 roauHa v BuLe YKynHno

oapacau

Em HX

I'pacuxon Op. 1: [lomHa cTpykTypa KoprucHuKa nomoBa y AIIB

VY3pacHa ¥ TIOJIHA CTPYKTYpa KOPUCHUKA y YCTAaHOBaMa 3a CMEINTa]j OJI-
paciux u crapujux yAIl Bojsoaunu, y %,31.10.2019., nokasyje na je y oBuM
ycraHoBama Ha kpajy 2018. rogune, 6wino ykymHo 3.540 KOpHCHUKA M KOpH-
CHHUIIA, of Tora 62,9% xene, a 37% MyIIKapIy.
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VY ycraHoBama 3a CMEIITaj JIMLA Ca WHTEICKTYaJHUM, MEHTAJIHUM U
CCH30pPHUM CMeTHmaMa, Ha Kpajy 2018. rogune, Ha cMemTajy ouio je 1.786
KOPHUCHHKA U KOpUCHULIA, 52,2% sxena u 47,7% myuikapana.

4.3 O0pa3oBHA CTPYKTypa KOPHCHUKA

VY onuToj momysanuju cTapujux ox 15 roguHa, npema nojanuMa 13 mo-
IUca CTaHOBHMIITBA, Opoj ’keHa 0e3 IIKOJICKE CIIPeME je BUILE O TPH IIyTa
Behu oz Opoja MymiKapana, a >KeHe ca HEMOTILyHOM OCHOBHOM ILIKOJIOM CY JIBa
nyTa OpojHHUje y omHOCcy Ha Mymikapue'. OB CTaTHCTHYKH MOAAIM TOBOPE O
HEjeTHaKOM TI0JIOKa]jy JKeHa y cepr o0pa3oBama.

Y 00pa30BHOj CTPYKTYPUKOPUCHHUKA CMEILTaja Y TEPOHTOIOMIKUM LIeH-
TpHUMa M JOMOBHMMa 3a CTape € youyaBaja je y Ipylaluju KOpUCHUKa 0e3 oc-
HOBHE IIKOJIe TPH IyTa Behu Opoj KOPHUCHMLIA HETO KOPUCHUKA, & KAKO PacTe
cTereH o0pa3oBama Tako CE CMamyje yIeo KOPHCHHUIA, Aa OM y rpynauuju
KOPHCHHUKA Ca BUCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM OJHOC MYyILIKapaia U jkeHa Ouo
H3jEAHAYCH U 3alpaBo OMO HEIUTO BUILE y KOPUCT Mylukapaua: 47% xeHa u
53% mymikapana.

748 717
597 601
308
212 . 189 168

bes wkone OcHOBHO 06pa3soBatbe KB-BK - CCC Buwa v BUCOKa wkona

EM mX

KopucHuim 1oMcKOT cMeITaja y TepOHTOIONIKAM IIEHTpUMA U JJOMOBHMA
3a cTape mpeMa 00pa30BHOM CTaTycy | moiy, Ha naH 31.12.2018. rogune

OO0Opa3oBHa CTYKTypa KOPHUCHUKA M KOPHUCHHUIIA HA CMEIITA]y TOKa3yje
na je Mehy kopucHunrMa Hajeuie onux ca KB — BK — CCC cnpemowm, 10k je
Mel)y KopucHHIIaMa IOMUHAaHTHA TPyIa ca OCHOBHUM 00pPa30BamEeM,a 3aTUM

! Cranosuurm/iie AIl BojBoaune crapuju ox 15 roauna, npema mogarmMa u3 Ilo-
nca, umajy y Hajsehem 6pojy (50,91%) 3aBpiieHo cpenmwe oodpazoBame (54,03 % mym-
kapuu u 45,97 % jxeHe); 3aTHM CIIeIl OCHOBHO 00pa3oBame Koje uMa 21,75 % craHoB-
HUKa/1a (45,43% mymkapuu u 54,57% eHe), JOK 3aBPILICHO BUCOKO 00pa3oBambe nMa
9,18% cranoBHuka/una (45,96% mymxkapuu u 54,04% sxene). [lonuc je mokazao ma y
KaTeropujy ca HemoOTIYHOM OCHOBHOM IIKoJioM criazia 10,68% cranoBHuka/ua AIl Bojso-
muHe (33,56% mymkapiu u 66,44% jxeHe), 0K y KaTeropHju 0e3 IIKOJICKe CIpeMe nMma
2,33% cranoBHuka/na (76,45% xene u 23,55% mymikapim).

[\
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ca KB — BK— CCC cnpemom. Ca acniekra nmpaxce BayKHO je IPUMETHTH TYILIO
BehM yaeo KOpUCHHKA ca BUCOKOM CTPYYHOM cIipeMoM Mely Mymikapiuma y
OJIHOCY Ha ’K€HE KOPUCHHUIIE CMEIlTaja.

x

= Be3 wkone = be3 wkone

14% 7%
’ = OcHOBHO = OcHOBHO
obpasoBarbe 329 . obpasoBare
KB-BK - CCC KB-BK - CCC
46% '
Buwa v BUCOKa Buwa v

wKona BMCOKa WKoNa

O0pa3oBHa CTPYKTYypa KOPUCHHKA M KOPHCHHUIIA HA CMEIITAjy Y
TepOHTOJIOLIKMM IIEHTpUMa 1 JIOMOBHMMa 3a cTape, Ha aaH 31.12.2018.

JacHo je ma cTarucTHKa OIIIE TOMYNIalkje YKa3yje Ha HEIMOBOJbAH I0-
JIOKaj JKeHa y HalleM JPYIITBY y cdhepu 00pa3oBamaliTo ce oJpakaBa U Ha
00pa30BHY CTPYKTYpYy KOpPHCHHMKA Ha cMmernrajy. OHO IITO je 3Ha4yajaHo ca
acrieKkTa MPakTHYHOT pajia M IIaHHPamba POHO CEH3UTHBHE YCITyTe JTOMCKOT
CMeEIIITaja,jecTe 1a je MOTPeOHO Kpeuparu cajpikaje 3a KOPUCHUKE Y3 OCCTIbH-
BOCT Ha OBE KapaKTEPUCTHKE MOJHE U 00pPa30BHE CTPYKTYpE.

Cmpykmypa KopucHuka y noz2neody cmeumaja

VY repOHTOJIONIKKM [IEHTPUMA U JIOMOBHMA 3a CTape CTPYKTypa CMeEIIl-
TajHUX KanaluTeTa je TaKea, Ja je HajBehn Opoj MecTa y KareropujaMa cMelll-
Taja JBOKPEBETHUX, TPOKPEBETHHUX U YETBOPOKPEBETHHX coba (o1 24 o 26%
0/l YKYITHO MeCTa), JIOK je Y yCTaHOBaMa 3a CMeIlTaj 0co0a ca MHBAIHUTE-
TOM CTPYKTypa CMEIITajHUX KananuTera apyradnja — 77% Mecra je y Karero-
pHjaMa 4eTBOPOKPEBETHHUX coba 1 coba ca 5 1o 9 nexajea. Kako nukrupajy
CMEIITAjHU KarmanuTeTd, oko 70% CBUX KOPHCHHKA Ha CMEIITajy y 00a Turma
yCTaHOBA j€ CMEIITEHO Y OBUM KaTeropujaMa CMeIITaja.

3a noTpebe oBe aHAIN3E YTBPAMIM CMO JIa JIM ©Ma HEKHX pa3iinka Mehy
KOpUCHUIIUMa MYUIKOI' ¥ KCHCKOI' I10JIa ITpEMa BPCTU CMeIIITajHI/IX Karmanu-
Tera. Hema pasnuke kaja Cy y MUTamky CMEIITAjHU KaMalliTEeTH BUIIET CTaH-
napaa (amaprmanu). Heke ce pasimke youaBajy y Kareropujama CMeIITaja
jenmHokpeBeTHe cobe W BHIIEKpeBeTHE cobe ca 5-9 nexajepa. Mymikapiu cy
HemTo yernrhe KOPUCHUIM jeTHOKPEBETHUX coba Hero xene (3% Myikapa-
1na y oxHocy Ha 1% jeHa), alli U BHIIEKPEBETHUX coOa (o1 yKymHor Opoja
64 MyIIKHX KopucHuKka 18% je y oBOj Kareropuju cMmeriraja a 16% jxeHa je yBoj
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KaTeropuju cMemraja). OBakBa AUCTpUOyNHUja je JOOMjeHa jep y JOMOBHMa
3a cMemTaj ocoda ca MHBAIMAUTETOM JOMHHHpA KaTreropHja CMeEITaja BU-
IIEKPEBETHUX c00a. MOkeMo J1a TIOCTaBUMO THTambe, JIa JIM Ha OCHOBY OBHX
MojIaTaka MO)KEMO TOBOPUTHU O HETTOBOJHHU]EM IOJI0XKA]y MYIIKUX KOPUCHUKA

nmajyhu y morneay KBaquTeT cMemraja?
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Em Hx

CTpyKTypa KOPUCHHKA TIpeMa TIoJTy Y MOTIely CMEIITajHUX KalaluTeTa,
y %, Ha nau 31.10.2019. rogune.

THonna cmpykmypa xadpa

VY KaJIpoBCKO] CTPYKTYpH Yy TEPOHTOJIOIIKAM LIEHTPUMA U JOMOBHMa
3a cTape W JOMOBHMA 3a CMELITaj 0co0a ca MHBAIMIUTETEOM BUANMO Ja je
y OBUM ycTaHoBama 3arociieHo 18% mymkapana a 82% »xena. OBo je ca-
CBUM OUCKMBAHU NoAaTak jep Hajehu Opoj 3armociieHUX y OBHM yCTaHOBa-
Ma YMHE TEXHUYKU PAAHULM U CapaJHUIM (HEroBareJbHIe, CIPEMAUHIIE...).
LITO CY ,,TAIIMYHO KECHCKA 3aHUMarba”’. 3aHUMJBUBO je Jia IPUMETUMO J1a HeKa
07l OBUX 3aHUMama, OJHOCHO HUXOBH HA3MBU KA0 Jia MPHUIA/ajy UCKIbYUHBO
’KEHCKOM POJLy.
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[TomHa cTpykTypa kaapa, ykymao  [lomHa cTpykrypa pykoBoaeher kampa

Y 0BOj aHaNTM3W HaM je OWUJI0 MHTEPECAHTHO /1a BUANMO KaKBa je CTPYK-
Typa IpeMa Moy Ha yIpaBjbadkKKuM ITO3HIMjaMa y OBUM yCTaHOBaMa, yIpaBo
nMajyhu y BUIy cTaTHCTHYKe TOKa3aTeshe KOjU TOBOPE J1a jeHajBHUIIIE YKeHa
3aIl0CIIEHO Yy CEKTOpY yCIyTa, TOK je Mel)y pykoBoanOIIMa, (GyHKIIMOHEPHIMAa
U JIOHOCHOIIMMA OJITyKa W Jiajbe 3HaTHO Behm Opoj myikapaia®. J[oOujeHa
CTPYKTypa pykoBozeher kajipa roBopH Ja je ydenrhe Mymikapana y pyKoBO-
nehuM cTpykTypama ycTaHoBa MHOTO Behe HEro 3a CBe Jpyre NO3HIHje Y
OBMM ycTaHoBaMa (42% pyxoBozxuiana cy MyLUIKapiy).

Cmpyuno ycaspuiasarbe 3anocieHux Ha meme pooHe paeHONPAGHOCMU,
OUCKpUMUHAYU]e, PEnPOOYKMUBHOZ 30PA6/bA U CIl.

Jlobujenn nopanmy M3 ynuTHHKA O CTPYYHOM yCaBpllaBamy 3alocie-
HUX Ha TEMYPOJIHE PaBHOIPABHOCTH, IUCKPUMHHALM]E, PEIPOLYyKTHBHOT
3MpaBiba J0CTa Cy HEMoBoJpbHU. O]l YKyIHO 22 yCTaHOBE KOje Cy OITOBOPH-
Jie Ha YIUTHUK, 11 ycTaHOBa je OArOBOPWJIO 1a y NPETXO0JHe TPU roAuHe
HHXOBH 3aM0C/IeHU HHUCY Y4eCTBOBAJIM HA CTPYYHOM YCaBpPLIABAMKBY Ha
HaBe/IeHe TeMe.

W3Becran Opoj ycTtaHOBa MOTBPIHO j€ OATOBOPHO HA MUTame, MehyTum
13 Ha3WBa HaBEIEHNX 00yKa BUIMMO J1a Cy TO 00yKe KOje Cy HaMeHeHe Pa3Bojy
OIIIITHX 3HAaFa U KOMITETEHIIN]a MITH HEKHX CIeNN(UIHIX 3HAha ATl KOja HACY
JUPEKTHO y BE3U Ca TEMOM POJIHE PABHONPABHOCTH M HEIUCKPUMHUHAIMjE. Y
3anMcTa MaJoM Opojy ycTaHOBa HaBoheHe cy oOyke Koje cyaehu mo mHXOBHM
Ha3WBUMAa aJIpecupajy ympaso oBe Teme. [Ipumepu TakBrux o0yka cy:

+ ,,CekcyanHOCT 0c00a ca MHBAIHIUTETOM Yy YCTaHOBaMa COIIHjajTHEe

3amTUTE”,

2 Tomumsby m3BemTaj [TOKpajuHHCKH 3aIITHTHHUK TpalhaHa-omOyncMan 3a 2018.
66 TOIMHY
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* Paj ca BUIIECTPYKO THCKPHUMHHHUCAHUM Tpylama >KeHa-OCHOBHE
CMEpHHUIIE 3a TOJPIIKY Jie30ejaka Koje ce Hallaze y CHUTyaldjama
HaCcHJba M AUCKPUMHUHALIH]E

* ,Hacusee Hag cTapujum ocobama, crielinUUHOCTH, IPEIIO3HABAHA
U cTpareruja npeseHmuje”,

+ ,Ilpeno3HaBame U yBakaBambe Pa3IMUUTOCTH — KYJITYPHO KOMIIE-
TEHTHA TpaKca y COLMjaTHOj 3alITUTH”,

o ,,O0e30chuBame mpaBa KOPUCHHUKA y yCTaHOBaMa COIMjaliHE 3a-
IITHTE”,

¢, JHTerpucaHu oaroBop Ha HaCHUJbE HAJ JKCHAMa U JICBOjYMIIAMA Y
BojBoaunu”.

Hnmeepucanocm numarba poore ocemmusocmu y oonacmu
napmuyunayuje KOpUCHuKa y paoy ycmaHosa

[MuTame Ha KOjU HAYMH je POAHA MEPCIEKTHBAa MHTErpHcaHa y o0macT
HapTUIMIIANN]e KOPUCHUKA Y JOHOIICHE OJIyKa y YCTaHOBH, IMOCMATPajH
CMO Kpo3 yuerihe MyIiKapaia 1 )KeHa y pa3iMdiTUM YIPaBJbauyKUM TEUMa
Koja ce (hopMHpajy Y YCTAaHOBH a YKJbY4yjy yueurhe KOpUCHHKA Ha CMELITajy
y THM yCTaHOBaMma.

Kpo3 ynutHuK cMO 100MIM moaTke 1a cy napTHIMIAaTOPHA Tella KOpH-
CHHKa Hajuernhie: ToMCcKa 3ajeIHUIa, CABETH KOPUCHUKA, PA3JINYUTE KOMUCH]S
(HIIp. KOMHCHja 32 U3Paay jeIOBHUKA, 32 OMOINOTEKY, EKOJIOTH]Y ¥ XUTHjCHY,
MehyJbyacke oqHoce) U ydyenihe KOpUCHUKA y YIIPaBHUM 0A00pHMa yCTaHOBA.
Mely oxroBopuma Cy ce HallUTH M jJeAMHCTBEHH MTPUMEPH OBAKBHX TEla Kao
LITO Cy: TEepalnujcKa 3ajeIHAIA U pelaKiija JOMCKOT YacolHca, KOMHUCHja 3a
KyJATYpHO 3a0aBHE aKTUBHOCTH U KOMHCH]ja 33 €KOJIOTH]Y ¥ XUTH]jCHY.

3a motpebe 0oBe aHANM3€ IPYNHCAIA CMO OBa KOPUCHWYKA MMAapTUIIHIIA-
TOpHA TeJla U aHaIM3upaiu ydenihe 00a mosa.

CrpyKTypa yrpaBHUX 0100pa — MHTEPECAHTaH MoJaTaK Koju je Jo0ujeH,
12 o1 9 onroBopa Koju cy 100MjeHH 0 ydemhy KOPHCHMKA Y YHPaBHUM
o00oprMa yCTaHOBAa — y caMo 2 cJiyyaja y NUTamy je KOPUCHULA, Yy Npe-
OCTaJINX 7, YIaH YNPaBHOT 0100pa YCTAHOBE je KOPUCHUK — MYyLIIKApaIl.
MoskeMOo Ha OCHOBY OBOT MOJATKa Jia 3aKJbYYHMO J1a C€ CIIMKa O yuelnhy KeHa
Ha pyKOBOAMNUM MO3MIMjaMa y JPYLITBY YOIIIITE, MPECINKaBa U y MapTH-
LUMALUj1 KOPUCHHKA Y JIOHOIIEHY OJUTyKa O 3Hauaja 3a )KUBOT y YCTaHOBH
U J1a IOTBphyje MPHUCYCTBO CTEPEOTUIIA M Mpeapacyla O MUTambUMa POJHUX
ynora? [Ipu Tome, Tpeba 1a UMaMo y BUJY, JIa je Y CTPYKTYpU YKYITHOT Opoja
KOpPHCHHUKa Ha CMelTajy BehH yaeo >KeHa Hero MyIiKapana M Jia ¢y caMuM
THM IIIaHCE 32 BUXO0BO yuemnihe Behe.
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CrpyKTypa KOMHUCHja 3a H3pajly jeJIOBHUKa— Ol 16 ofroBopa Koju Cy JI0-
OWjeHr O CTPYKTYpH KOMHCHja 3a M3pajly jeIOBHHMKA JOOWIIM CMO MOJaTak Ja
je yueurhe 06a mosia y oBUM KOMHCHjaMa MOJjeIHAK OJHOCHO NMPHUOIIEKAH
CTPYKTYPH MO N0JIy KOPUCHHUKA HA CMeLITajy. Ydenihe MylKapana y oJHOCY
Ha JKeHe Y KOMHUCHjama 3a u3pajy jenoBHuUKa je 44% (y CTpyKTypH YKyIHOT Opoja
KOPUCHHKA Ha CMEILTajy y OBUM ycTaHOBama ydemrthe Mymikapana je 42%).

AHaIM30M OATOBOpa y KOjHMa Cy yCTaHOBE oOpasziarajiec HauMHE Ha
Koje ce BpILIM 0Ja0up KOPHCHUKA, U Ja JU C€ BOAM padyHa O 3aCTyMJbEHOCTH
MyIIKapala 1 *KeHa Yy OBUM TeJIMMa, CTHYEMO YTHCAK Jia C€ Y Mame 0J1 M0JI0-
BHHEO/AITOBOPA HABO/IM /1a ce BOJAM PavyyHa 0 NMoAjeiHAaKoM yuelnhy Kopu-
cHUKa 00a nosia. CBM OATOBOPH yKa3yjy Ha TO, J]a HAYMH O1adupa MpeacTas-
HUKa KOPUCHHKA y OBUM TEJIMMa MO/pa3yMeBa aHTa)KOBakhe KOPUCHHUKA KPO3
IpeJyIarame YWIaHOBa M Iacame (,,JIeMOKPATCKO IJ1acame’), a Ka0 OCHOBHHU
KpUTEpHjyM 0abupa KOPUCHHUKA UCTHYE CE CTEIEH MCuXo(u3nike 04yBaHo-
CTH ¥ MOTHBHCAHOCTH 32 JIMYHO aHTaKOBahe. KOHKpEeTHN KpUTEpHjyMH HUCY
Jne(UHUCAHN HU Y Je[JHOj OJ YCTaHOBA ajli HAYeIHO Ce YIIIaBHOM OJHOCE Ha
J00pO 3ApaBCTBEHO CTambe U 3aMHTEPECOBAHOCT KOPHCHHUKA 3a MapTUIHUIIHU-
pameM, criocoOHOcTH, aduHuTeTe, Xejbe, MoryhHocTH.CTpydyHH pagHHULN
MOACTUYY M CYTepHIly Ja ce MPUIMKOM ofadupa o0paTu MaKia Ha MOJHY
CTPYKTYPY KOPUCHHYKUX NapTHLUIATOPHUX Tena. Y TOjeINHIM ycTaHOBama
j€ OBO M eKCILTUIUTHH]jE HCTAKHYTO, Ha IPUMeEP Jia C€ BOJH padyyHa O CTPYKTY-
PH KOPUCHHKA U OIHOCY Opoja MyIIKapala v KeHa U J1a ce MPHIMKOM H3IvIa-
caBama KaHAMJaTa BOIY PadyHa O TOME Ja Cy y Iacamby MYIIKU KaHAWAATH Y
HEpaBHOIIPABHOM IOJIOKAjy jep je Ha cMemTajy Behu O6poj xeHa.,, ...y meno ce
bupa onaj/a xoju/a je 006uo/1a Hajeuwe enacosa ocmanux Kopuchuxa. Ipu-
JIUKOM NPedno2a 600U ce payyHa 0 NOAHOJ 3ACMYN/bEeHOCMU, NOCEOHO WO je
JlceHa euuie Ha cmewmajy y Yemanosu”.

MehyTtum, 6110 je oaroBopa y KojuMa ce HaBoau Ja ce ,, O nodjeonaxoj
3ACMYNABEHOCNU MYWKAPAYA U JCeHA 00 cada Huje 800UN0 PAYYHA YINOTUKO
npe wmo je 3auHmepecosaHoCm camux KOPUCHUKA MAnd 3a OULO KAKEY 6pChy
aneadicosara”, ,, O63UPOM HA KAME20PUJy KOPUCHUKA U 0YYBAHOCH KAO U HA
NOCMUSHYIY MOMUBAYU]Y 30 AKMUBHOC, Hajueutlie ce dicene aneaxicyjy Ha
Mmaxea mecma, a MywKapyu y marbem 6pojy, nowmo ¢y oHu 3aXmesHuju y no-
2nedy Hazpalusarea uau 3002 NPOHANANCEILA PA3N02A 3AUNO He MO2Y NPUXA-
mumu maxgy epcmy obaegese”, ,, Huje eputena Hu no3umueHa nu HecamusHa
ouckpumunayuja, eéeh ce mome nuje npudasao snauaj”,,, Kao kpumepujym ce
V3UMA MO KOMUKO MO2Y 0a OONPUHecy 0amoj akmueHOCMU, d He HUX08d POO-
Ha npunaonocm”.

Oga apyra rpyma oaroBopa ykasyje Ha TO JaloCTOjU MPOCTOP Ja Ce Mu-
Tamy POAHE OCETJHLUBOCTH M HEHOM pPasyMeBamby MOXKE MOCBETUTH HELITO
Beha makma aji ¥ pazyMeBamy 3Hadaja MapTHIUANY]e KOPUCHHUKA Y OIIITEM
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CMHUCJTY U TOCTHIAY HUXOBE MOTHBAIIH]E 3a YKIBYUMBAHEM Y JIOHOIICHE
OJITyKa y yCTaHOBH.

Cmpykmypa KOpUCHUKA HA TUCU YeKarbd

Ha gan 31.10. 2019. Ha nucrama uyekama 3a NpPUjEM y YCTaHOBE 3a
CMEIIITa] OJIpaciiuX U CTapuju je Ouino 651 kopucHuKa. Y CTPYKTYPH MO MOy
45% cy mymkapuu a 55% xene. MeljyTuM, Kao 1 y CTPYKTYpH KOPHCHHUKA
Ha CMEIITAjy, TAaKO M y CTPYKTYpH 0co0a Koje Cy Ha JIUCTH YeKarba yIeo KeHa
ce yBehaBa ca noBehameM rojiuHa CTapoCTH.

62
59 58 55
45
I : i I : I I I
[lo 64 rognHe 65-79 rogunHa ctapuju 80 rognHa v Buwwe YKynHo

ogpacan

Em HX
CrpyKTypa KOpHCHHUKA Ha JUCTH YeKama, y %, 31.10.2019.

Cmpykmypa KoOpUcHuKa Koju cy YRymuau npumydicoe

VY toky 2019. ronuHe yKynHo je noxHeto 142 mputyxOH oIl cTpaHe Ko-
PHUCHHKA Y BE3H ca 3aJ0BOJHCTBOM MpyxeHoM yciayrom. OBaj 0poj je 2% ox
YKYIHOT Opoja KOPUCHUKA KOJU Cy KOPUCTHIIM CMeITaj TokoMm romune. Huje
eBH/IeHTHPaHa pa3jinKa Mel)y MylnIkapuuMa u ;keHaMa KaJa cy nNpuTyxKoe
y HUTambY, Y/IE0 MPHUTYKOU 1 O] CTPaHEe MYIIKHAX M )KeHCKUX KOPUCHHUKA je 2%.

Ion
Crapoct
M K
Jlo 64 ronune oxpacian 14 12
6579 ronuHa crapuju 27 39
80 roguHa v BuIlE 11 39
VYKyIHO 52 90
Vreo y omHOCY Ha yKyTnaH Opoj KOPUCHHKA o o
. 2% 2%
Ha cMeTajy y Toky 2019.

CTpyKTypa KOPUCHHKA KOjH Cy YITyTHIN IPUTYKOE 69
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Cmpykmypa KopucHuxa Koju cy ce CamouHuyujamueHo oopamuiu

30paBCMBEHOj CyAHCOU YCMAaH08e Ul 1eKapy

VY toky 2019. roguae ykynHo 1.418 KopuCHUKA W KOpUCHHIIA ce 00-
pahamno 37apaBCcTBEHO] CIIy)XOU. Y MHTamky Cy KOPUCHUIIHM KOjH Cy C€ CaMOH-
HUIUjaTuBHO oOpahany (HaBeneHN Opoj He 00yxBaTa OpOj KOPUCHUKA KOjH CY
oOyxBacheHH peloBHMM 3IpaBCTBEHUM MpenieanMa KOjU Cy OpraHH30BaHH
o7l cTpaHe ycTaHose). Ha ocHOBY 1oOMjeHHX 0roBOpa 3aKJby4yjeMoO 1a HeMa
3HAYajHUX Pa3/INKa y CTPYKTYPH KOPUCHHUKA 110 N0J1y IVIeJaHO npeMa 00-
pahamy 3a 31paBcTBeHe nperniene. 19% myikapana ¥ HCTO TOJIHMKH MPOLe-
HaT KOpucHHLA ce oOpahao 3a 3apaBcTBEHE Nperiiesie, NIEAAHO Y OIHOCY Ha
yKyIiaH Opoj KOpUCHHKA W KOPUCHHIIA Ha cMerTajy TokoMm 2019. ronnHe.

Cmpykmypa KOpUCHUKAKOjU Cy ce 00pamuiu CmpyyHoM PAOHUKY YCmMaHoge
(coyujannom paoHuxy, ncuxonozy u op.) 3a NCUX0-COYUjaiHy nOOPUIKY
y npesasunaxcersy nomewxoha moxkom 2019

VY toky 2019. ronune ykynno 2.013 kopucHuKa 1 KopucHHLA ce oOpaha-
JIO CTPYYHOM PaJHUKY YCTaHOBE, 011 TOT Opoja 742 mymikapana u 1.271 sxeHa.
VY omHOCY Ha yKyTnaH Opoj KOPUCHHUKA M KOPUCHHLIA HA cMeITajy TokoM 2019.
TOJIMHE MPOLEHTYATHO U3PaXeHo, To je 25% mymkapaua u 29% xeHa. Pas-
JIMKA Koja ce eBuaeHTHPA 01 4% Tpeba aa Oyae NOACTHLAj 1a Ce Y CTPYUYHOM
U IPaKTUYHOM pajly IPOMUIIBA O PA3I03UMa KOjU 10 OBAKBUX Pa3jIMKa CBEH-
TyanHo gosoae. Ha nasse, 610 61 KOpHUCHO Aa ce KpOo3 MHTEPHE €BU/CHLH]jE
oOpahama 3a OBy BpcTy yciyre y YCTaHOBH cariiefiajy pasios3u oOpahama,
CTaBOBM KOPHCHMKA IIpeMa yciIyrama CTpyYHUX paJHHMKa, CBEHTYaJHE Mpe-
IpeKe M Mpeacpacyie KOpUCHUKA U KOPUCHHUIA IIpeMa OBUM ycIyrama KojH
MOTY /2 JIeXe Y OCHOBH JJOOMjEHUX Pa3jIMKa.

Hnmezpucanocm numarba poore ocemmusoCmu y Kpeuparw)y caopaicaja
paoa ca KOpUCHUYUMAa y yCmanoeu

Ha ocHoBy no0OujeHnx oAroBopa 3akjbydyjeMo Ja ce y yCTaHOBama 3a
CMEIITAa] KOPUCHHUKA PAJHO — OKYIIALMOHE U KYATYPHO — 3a0aBHE aKTUBHOCTH
IUTaHUPAjy Ha Taj HAUYMH Ja cyyckial)eHe ce MHAMBUAYaIHUM oTpedbama, Mo-
ryliHOCTHMa U HHTEpEeCcOBambEeM KOPUCHUKA, Y3uMajyhin y 003up KynTyposiom-
KE€ M COLlMjaJIHe OKOJIHOCTH KopucHuKa. [lomryjyhu oBe cranmapae cTpydHor
paza MOXXeMO 3aKJbYUYHTH J1a ce POJAHA MepPCHeKTHBA Y KpeHpauwy U 0C-
MHIIUbABakGY CA/IP:Kaja yBaskaBa KPo3 HHANBHAYJIAHU MPHUCTYI. Y CBUM
ycTaHOBaMa I0CTOje ycTajbeHe M Beh TpaauIMOHaIHO NPUCYTHE PaJIHO OKY-
MalMoHe,KyITypHO 3a0aBHE, CIIOPTCKE U Apyre aktuBHocTu. M3 mocrojeher
cazipkaja yciyra KOpUCHUIM MMajy MOTYhHOCT /1a ce ycKiiaay ca CBOjUM HH-
TEpecoBamkUMa y aKTUBHOCTH YKJbyue. Y JOOHMjEeHUM OIroBOpHMa HCTHYE Ce
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Jla TIOCTOjJH pa3jiMKa y WHTEPEeCcOBambHUMa 3a aKTUBHOCTH M3Mel)y KopucHUKa
MYIIKOT U JKEHCKOT TOJIa M Jia ce KeHe yemhe ompesesbyjy 3a akTUBHOCTH
KpPEaTHBHHUX pPaJfOHMIA @ MYIIKAapIM 32 Ha MPUMEP CIIOPTCKE aKTHBHOCTH,
pana Ha ekoHOMUjU uci. OHO MTO ce HaMehe Kao MUTamwe, je Jia JI1 IOCTOj| JI0-
BOJbHA 3aCTYIUBEHOCT aKTUBHOCTHU KOje& OU ,,[IOTPaTHOIIMOHAIIHOM CXBaTamby
POIHKX yiora” ofroBapaie KOpHCHHIIMMa 00a MoJa, IMITO CMO M HACTOjajln Jia
YTBPIAMMO KpO3 aHaJIHM3y NTOOMjEHHX OAroBopa. Y OKBUPY KyJIypHO 3a0aBHUX
AKTUBHOCTHU y yCTaHOBaMa opraHu3yjy ce norahaju u Manudecraiuje odeme-
’KaBarba 3Ha4YajHUX JaTyMa MBEPCKUX Npa3HUKa, U3JI0kKO0e, U3IIeTH, mpupeade
U npejcraBe u popMe MelhyreHepalujcke capaime U APYKemba ca JeIoM U3
BpTuha ¥ mKona.

AHanu3upaiu cMo JoOHjeHe TIoaTKe O BPCTH PaHO OKYMAlMOHHUX aK-
TUBHOCTH KOj€ Cy Y TIOHY/IM KOPHCHHIIMMA Y YCTAHOBA 32 CMEIITAj U Y JaJbeM
TEKCTY JIajeMo Iperie]] mpeMa npeMa BbUX0BOj 3aCTYIIJbEHOCTH:

*  KpeaTUBHE paJUOHUIE/CeKIUje (M3paja TMpeaMera OJ Narwupa,

JIpBETAa, IEKyIax)

*  CeKIHje 3a M3pajy PyYHHUX pasoBa (IITPUKAkE, XCKIIambe, Kpojadka

paaroHUIIA)

*  paauoHuLe nomMohu y nomMmahHHCTBY, Ofp)KaBamy XUIHjEHE MPOCTO-

pa v momMoh y KyXurbH)

*  JIpaMCKe/IUTEepapHe U XOPCKE CEKIIHje

e JPYHITBEHE WTPE

*  IpTare U CIUKAme

*  parapcKo-BpTIApCKe CEKIIHje

*  momoh y MaraiuHy, OpTUPUMA U JIOMaprMa, CIIOPTCKE CEKIIHja

*  IpHYapCKa CeKIuja

*  omkiop

*  uH(pOpPMATHUKA CEKIIHja

*  CTOJapcKa paavoHMIA

Moske ce BHJETH Jia Cy Haj3acTyIUbEHH]e aKTUBHOCTH IOIMYT KPEaTHB-
HUX paJyOHUIIA U MU3paJie PyYHHX PaJoBa JOK Cy aKTUBHOCTH Kao IITO Cy
CIIOPTCKE, TPHUYAPCKa CeKIHja, hOIKIIOp, HHPpOpPMATHIKa CEKITHja U CTOJIapCcKa
(koje OM TT0 CBOM caziprkajy BHIIIE OATOBapaje HHTEPECOBAKY MYIIKHUX KOPH-
CHHKa) MHOTO Mame 3acTyIbeHe. J{a Jiu je oBakBa CTPYKTypa aKTUBHOCTH Y
ycTaHoBama pe3ynrar Beher Opoja KOpHCHHKA KCHCKOT TI0J1a T1a j€ U CaIpikaj
aKTUBHOCTH y Behoj MepH mHuMa Ipuitarol)eH wiu je oBakBa CTPYKTypa paaHo
OKYTaIIMOHUX aKTUBHOCTH MOKa3aTelb Jia je MOTpeOHO BUIIE MAXKHE yCMepH-
TH Ha OCMHUIIIJbaBakhe¢ PA3HOBPCHUJUX W HOBUX (MHOBATUBHIUX) CaapkKaja KOju
Ou oxroBapaiu Ha moTpede U MyIIKapara u keHa?
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,,Boou ce pauyna o wuxoeum nompebama u gxncemama. Kopucnuyu um-
ousudyanino oopehyjy y kojum he ce obnuyuma KyimypHux akmueHoCmu
yrmyuumu. Mywkapyu cy 3aunmepecoganu 3a cnopm, Keuzoee u mak-
Muyerba, a JHcene 3a My3uKy, noesujy u uumarse Krouea”.

,, Opeanusyjemo akmusHocmu Koje 00206apajy ceum Kopuchuyuma. Y
pas2o60py ca KOPUCHUYUMA YCTNAHOBUMO FbUXO6€E dice/be U HA OCHO-
8y moea naanupamo axmusrocmu. Kopucnuyu mywkoe nona cy suuie
3aUHMeEpPeco8aru U aKMuSHUju y CNOPMCKUM CeKyujama, a KOpucHuye
JICEHCKO2 NONA 8UULE Y AKIMUBHOCIMUMA KOoje Cy ge3aHe 3a ymemHocm .

3a motpeby na ce pasMHILba O APYTradydjuUM W HOBHUM HWHOBATHBHUM
caJip’kajuMa HaJa3uMO apryMeT y pe3ylTaTiMa HCIUTHBamka moTpeda Kopu-
CHHKa KOje Cy YCTaHOBE pean3oBalic U y KojuMa ce yIpaBo yKa3yje Ha WH-
TEepecoBama 3a caJpkaje Kao MTo Cy MH(pOopMaTHKa, YICHe CTpaHUX je3HKa,
JIpyTadrje CIIOPTCKE aKTUBHOCTH — IHUKAJI0, Oallame IIOYHIIe, jyTapkha r'iM-
HACTHKA H CII.

Hcnumusare nompeda KopucHuxa 3a HOGUM U/uiu Opyeadujum
akmusHocmuma

Ha ocHOBy oaroBopa ycranoBa 0 HauWHY Ha KOjH C€ UCIHUTY]y TIOTpede
KOPHCHUKA 32 HOBUM W/WIIM JIPYTauujUM aKTHBHOCTHMA M Ha OCHOBY cajp-
’Kaja OATOBOPa MOKE C€ 3aKJbYUHTH Jla C€ UCTIUTHBAME MoTpeda CIIpoBOIH Y
CBUM yCTaHOBama CIPOBOJM MUHHUMAIIHO jEIHOM TOJUIILE ITyTEM aHKeTa U
KpO3 HEMmocpeiaH WHANBUAYAIHN pa3roBop ca kopucHunmMa. [lopen mHoBa-
TUBHHX CaJp’kaja Koje KOPUCHUIM MCKa3yjy Y UCIUTUBAKY MoTpeda, Hapo-
YUTY TaX’kYy je MoTpeOHO ycMepHuTH Ha moTpede KOPUCHHKA 3a ,,HOpMalu-
3anujom” JKUBOTA y YCTAHOBH, Kao IITO je Ha IPUMEp PaJHO aHTa)XOBarbe Ha
Pa3TMYNUTHM MTOCIOBMMA, BHIIIE U3J1a3aKa U3 yCTaHOBE, BUIIIE MHTEPAKIINje ca
KOPHCHUIIMMA JIPYTHX yCTaHOBa, 00orahnBame MOHYJIE Y YCTAHOBH, HA TIPH-
Mep OTBapame anoreka, MUJbapHUIla, mociaacTnyapHuna. HaBongumo Hexomu-
KO OJIrOBOpA KOjU MITUCTPY]y TPETXOIHO PEUCHO: ,,... KOPUCHUYYU V2TABHOM HA-
600e 0a bu pado paduiu nociose Heeosamesna, bepbepa, Kysapa, y nowmi,
Ha nopmupHuyy u cauuHo. Belhuna kopucnuka ce uzjacnuna oa scene 0a suuie
8pemeHa nposode 8an ycmawnose, y ceny’’; ..., UHMEPaKyuja ca KOpuCcHUyama
U KOPUCHUYUMA U3 OpYeUX YCMAHO8A U Op2aHU3AyUja uziemd, eKCcKyp3suja 6am
mepumopuje naute 3ajeonuye”.
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Ha xoju nawun ycmanoee caznedasajy da numarea pooHe pagHonpasHoCmu
¥V 0p2anu308amwy yciyee 00MCKoe cmeumaja mocy 0a yHanpeoe
Keanumem H#Cusoma KOpUCHUKA Ha cmewmajy?

Ha ocHoBy no0ujeHHX OAroBOpa y YHUTHHKY MOXKE CE€ 3aKJbYUHUTH Ja
ycTraHoBe yBuDajy 3Ha4aj NMuTama poJHE PAaBHOIPABHOCTH U HACTOje Ja OBO
MUTakbE UHTETPULLY KPO3 MHAUBHUIYAIHHU MPHUCTYI KOPUCHULUMA U MOLITO-
Bam-€ CTaHIap/a CTPYUHOT paja KOju MoApa3yMeBa IMOIITOBAE KYyJITYPOJIOL-
K€ M JINYHE 1MOCEOHOCTH KOPHCHHUKA, Teorpad)CKo W HALMOHAIHO MOPEKJIO,
MaTepu je3MK, BEPCKO OIPEACIbEbE, Y3pacT, PO, CEKCYJIaHy OpHjeHTalH]jy
u npyro. Taxole ce u3 oAroBopa cTU4e yTHCAK Ja Ce POJHA IEPCIIEKTUBA yBa-
KaBa U MPOXKMMa KPO3 yBaXKaBame MpaBa KOPUCHHUKA J1a NapTULUIHNPA]Y Y
JOHOULICHY OJUIyKa, y HEroBalby U MOACTHLAKY TOJIEPAHIMje Ha CBaKy BPCTY
pasnu4YuTOCTH. Y jeJHOj O yCTaHOBA HAaBEICH je NMPUMEP Aa Cy KOPUCHH-
LIe YCTaHOBa Ouiie yKJbyueHe Ha 0O0yKy ,,ClpeuaBame Hacuiba Haj >KeHaMa
y Pe3UIEHIMjaTHUM YCTaHOBaMa”, IITO HpeACTaBJba MpuUMep 100pe mpakce
OCHA)XKMaBHa KCHA Ha CMELITAjy yCTaHOBaMa.

Ilpenopyxe

OBa aHanM3a UMaa je 3a LUJb 1a C€ YTBPIHU aKTyeJIHO CTame y ToIe-
Jy POIHE OCETJBMBOCTH YCIyre JTOMCKOT CMEITaja y ycTaHOBamas3a CMEIl-
Taj olpaciuX u crapujux Ha tepuropuju AllBojBonuHe y jaBHOM ceKTopy |
Jajy Ipernopyke 3a yHanpeheme KBaIuTeTa yciayre y noriey MuTamba PoIHe
OCETJBUBOCTH.

*  CrpyKTypa KOPUCHHKA HA CMEILTAjy YCTaHOBaMa 3a ofipacie U CTa-
puje y AIIBojBonuHM ocinKaBa CTPYKTYPY CTAHOBHHMIITBA IO MOy
y TIOKPajuHU — O]l YKyITHO 5.825 xopucHUKa Ha cMemmrTajy y 2019.
ronuHu 58% unHUIIE Cy KeHe a 42% MyIIKapIy.

» [Ilomarak o MOJIHOj CTPYKTYpPH KOPHCHHUKA Ha CMEILTAjy, YCTAHOBE
Tpeba na y3uMajy y 003up MPHIUKOM ITaHHpama HadiMHa Ha KOjU
he OuTH opraHm3oBaHe MPOrpaMCKe aKTUBHOCTH Y OKBUDY YCIy-
re. 3Ha4M A2 je moTpeOHO MIIAHUPATH CBE PECypce YCTaHOBE IpeMa
pa3nuuuTUM norpedama M KeHa u Myukapana.Hasemthemo jenan
IpUMeEp: Yy OpraHu3aluju rpyne aKTHBHOCTH YCMEPEHUX Ka 3aJ10-
BOJbABAKY OCHOBHMX JKUBOTHHX IOTpeOa 1 ocUrypamy 0e30eJHor
U TIPHUjaTHOT OKpYXema — 00e30ehuBame MpUKIagHe JAeKopalje
KOja oJpakaBa MHJIUBUYAJIHE YKyCE U KeJbe KOPHCHUKA, HEOIXO-
HO je J1a ce yBakaBajy poIHE pa3JiuKe.

*  CaacrekTa MPakTUYHOT paJia v IJIaHUPamka POAHO CEH3UTHBHE yC-
JyTe IOMCKOT CMEIITaja, MOTPeOHO je Kpenparu caipkaje 3a KOpH-
CHHKE Y3 OCETJHUBOCT Ha KapaKTEPUCTUKE 00pPa30BHE CTPYKTYpE.
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»  [lorpe6Ho je opranuzoBatu yuemrhe CTpyYHUX paJHUKA U capaHu-
Ka y yCTaHOBaMa 3a CMEIITaj OApaciuX U CTapujuX Ha elyKaluja-
Ma, CeMUHapuMa u JpyruMm (opMaMama CTPYUHOT ycCaBpllaBarba
Ha TEMEpPOJHE PAaBHOMPABHOCTH, CIpedaBama ITUCKPUMHUHAIH]E,
PENPOAYKTHBHOT 3/IpaBjba KOPUCHHUKA UT/I.

* Beoma je 3HauajHO OpraHU30BaTH Pa3MUUTEe OOIHMKE MH(POPMU-
carba KOPHCHHUKA Ha PEJIeBaHTHE TeME Yy IUJbY CTBapama M HEero-
Bamba KJIMME Y YCTaHOBH KOja MOJCTUYE TOJICPAHIIHN]y U YBaKaBambe
Pa3IUIUTOCTH.

* V dopmupamy ymnpaB/baykuX ¥ MapTUIMIATOPHUX TeJa y ycTa-
HOBaMa (JJOMCKa 3ajeJIHHIA, CAaBETH, KOMHUCH]E...) TOTPeOHO je na
yCcTaHOBE o0pare Maxkikby Ha BUXOBY CTPYKTYpY OAHOCHO Ja o0e-
30e/ie paBHOMEPHY 3acTyIJBEHOCT MyIIKapana 1 jkeHa.

* [lorpe6HO je na ycTaHOBE MOCBETE MYXKHY NaKIby OCMHIIBABAGY
Jpyraunjux, MHOBAaTHBHUX CaJp)Kaja paJHO OKYMAI[MOHUX U KyII-
TYpHO 3a0aBHHX M CIIOPTCKUX aKTUBHOCTH mpatehu morpebe u nH-
TepecoBama KOPUCHUKA Pa3IMYUTOr 1ojia, 00pa3oBama, KyaTypo-
JIOUIKOT MHJbE€A, BEPCKOT OTIpe/iesberba, je3uKa U JIp.

* U3 onroBopa ycraHoBa O pe3yiTaTHMa HCIUTHBAmba MOTpeda Ko-
PHUCHHUKA CTHYE C€ YTHCAK Jia je BaKHO pa3MaTpard Ha KOje HaunHe
yCTaHOBa MOXE J1a IOTIPHHECE 33J]0BOJbEIbY MTOTpeda KOPUCHUKA 3a
yCcIIOBHMMa HMBOTA Y YCTaHOBH KOju y mTo Behoj mepu moncehajy
Ha YCIJIOBE )KMBOTa Y BAHWHCTUTYLIHOHATHOM OKPYKEHbY.

JIUTEPATYPA

3akoH 0 paBHOIpaBHOCTH TooBa (,,City)x0enu rmacauk PC”, 6poj 104/09)

3axoH o 3a0panu auckpumuHaimje (,,Ciryxoenn rmacauk PC”, 6poj 22/09)

Hanmonasina ctpareruja 3a pofHy paBHOIIpaBHOCT 3a nepuof ox 2016. mo 2020.

Ommra npeniopyka 6p. 27 — Crapuje )keHe U 3alITUTa IBHXOBHX JbY/ICKHUX TpaBa, Ko-
MUTET 32 eJIEMHHHCambe TUCKPUMHUHALM]e skeHa Y H.

VYIyTCcTBO M KOpany 3a M3pay CEKTOPCKE POJHE aHAJIM3€ Yy CKIIOIY yBONEHma poiHO
OZITOBOPHOT OyleTrpama y mporpamckn Oyiet, Camma Hukonna n Anexcanapa
Bnangucasipesuh, 2017.

[pupyunuk 3a yBol)ermbe NpUHIIHIIA POJHE PABHOIIPABHOCTH y jaBHE MOJIUTHKE, CTOK-
xomm, 2007.
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Hanuoopka Komnennh, macrep ncuxosior”
I'eponTtonomku nearap Cyboruna

Henan MBanumeBuh, T0KTOp eKOHOMCKHX HayKa™"
I'eponTonomiku rieHtap Cydoruia

I[MPUCYCTBO JEITPECUIJE KO/ TPAJHOI'
CTEYEHOI' 1 YPOBEHOI' UHBAJIM/IUTETA

Pe3ume: IIprukasaHo HCTpaKMBame YCMEPEHO je Ha UCIUTHBAME MPHCYTHOCTH Je-
TpecHje KO TPajHOT CTeUeHOT W ypoljeHor mHBanmmuautera. Ha y3opky om 47 ncmm-
TaHWKa 00a momna, ctapoctr ox 18 mo 79 rommHa, mpuMemeHn ¢y bekoB mHANKATOp
nenpecuje, I (Beck & Clark,1988.) momohy kojer ce mcruTnBana aempecuja, u
YOUTHUK WHTPUH3UYHE/eKCTpUH3NUHEe penmruo3Hocti (Golcuh& Venable, 1983.),
moMohy Kojer ce UCTIMTHBAIIA PETUTHO3HOCT.

Obpana momaraka je BpmeHa npuMeHoMm [lanmpo-Buik TecTta, KOjuM ce UCITUTHBA-
Jla HOpMaJlHa pacrmofenia TUCTpuOynrje U T-TecT 3a HCIUTHBAmkE peraluja moced-
HUX 3a/aTaka. Pe3ynrary yka3yjy Ha MPHUCYCTBO JACTIPECHje KO TPAjHOT CTEUEHOT U
ypolheHOr MHBAJIHMANTETA, & C TUM Ja Cy )KEHE IOCTH3aJle BHUIIEe CKOPOBE Y OIHOCY
Ha MyIIKapIie, OQHOCHO, MOTBPIWIN cMO Behu cTereH Jenpecuje Ko KeHa. Y THIIa]
PENUTHO3HOCTH Ha JACTIPECH]y HHje TIOTBpleH.

Kibyune peun: nenpecuja, HHBUIUANTET, PEITUTHOZHOCT.

1. YBoxa

OcHOBHa MIeMa ¢ KOjoM ce CBaka ocoda ca MHBanIuAUTETOM cycpehe,
OZIHOCH C€ Ha NpHIaJame oApeheHoj rpymnu — aa au Tpeda Ja ce MICHTHU-
¢buKyje ca rpynom ,,omemenux”, WIN y KOM CTEIICHY MOXKE Ja MPUIIaaa Jeny

“komlenic.daliborka@gmail.com
“nenad.ivanisevic@gmail.com




Niv Togmaa XXII « Bpoj 1-2/2021

»Hopmanne” 3ajennune. OHa oceha na je 4nan koju ce pasiukyje oj BehuHe
apyrux. M 300r Tora HHje curypHa KoMme npumaaa. M3 tor pasiora BaxHO je
Ja ce JbYAU IITO BHIIE YIO3HAjy ca MOrYhHM IICHXOJOIIKUM CTambUMa WH-
BaJIMJHHUX 0c00a, Kako OM WX JaKIle pasyMelH W MpyKajid UM rmomoh, mro
yTr4e Ha noOoJsblIamke Mel)yCOOHHX OIHOCA M COLMjATHOT (DYHKIMOHUCAMA.
TenecHa MHBAJIMIHOCT MOXe 3a cOOOM Jia rmoByue oxapeheHe nocuenuie koje
Ce MOTY OJIpa3uTH Ha JIaJbU Pa3BOj JUYHOCTH H/HITU Ha CBEYKYyIHE MOTyhHO-
ctu yHecpehene ocobe, Kao U Ha pa3yMeBame HETOBOI ICHXOJIOIIKOT CTamba
(Xpmwuua u capagauny, 1991).

VYrpaBo y OKBHpY ICUXOJIOUIKOT CTamka, ayTOPH UCTAKUBaba OCBpHYyhe
ce Ha npoOiieM Be3aH 3a nopemehaje pacroiokema, KOju MPUIIazajy YUTaBoj
IpyIu TICUXHjaTpujckux mopemehaja, koJ KOjux cy eMolHje Kao NCHXHYKE
¢ynkumje nomuHanTHO omrtehene. OHe Mory na Oyay omreheHe Ha pa3nTuyu-
TE HauuHe: Oec, Jienpecuja, THeB, CTpax... yoOU4ajeHo je Jia ce y OBOj rpyIH
000Jbeha MUCIIM MCKJBYYHMBO Ha mopeMehaj emonuja y okBupy nopemehaja
pacroioxema, Ta9YHuje, MUCIIU ce Ha eypopujy u aenpecujy (Mapuh, 2001).
Osor mnyta, ycmepuhieMo ce Ka JEeNpecHju U BEHOM CTEICHY HU3PaKEHOCTH
KO 0c00a ca TpajHUM CTEUCHHM MU YpOl)eHUM HHBATHUIUTETOM.

2. O genpecuju, HHBAJIMIUTETY U l-eT'OBOM YTHIAjy HA LEJOBUTY
JIMYHOCT W NMOBE3aHOCTH JAeNpecHje W PeJTUTHO3HOCTH

2.1. lenpecuja

VY TncuXujaTpujcKOj TEPMUHOJOTH]H, O] ACTIPECHjOM Ce To/pa3yMeBa
MIATOJIONIKO HEPacIONOKemke. 3aT0 OMCMO 3a JETIPECHjy MOIIIH Ja KasKeMo Ja
j€ eMOIIMOHAITHY, OTHOCHO aeKTHBHH ITopeMehaj, anu UCTO TaKo U CHHAPOM
y KOjeM TIOCTOje U APYTH COMATCKU M IICUXUYKHU 3HAIM, ITOpe]] Tora IITO T10-
CTOjH TIaTOJIONIKO HEpacIoloxkeme kao nopemehaj koju je momuHaHTaH (Ka-
nmraanuH u Jleanh-Tomesckn, 1995).

IIpema neceroj peBusuju Mehynapoane xiacudukayje Oonectu
(Onerpax 3a mcuxujarpujy), ycBojenoj 1992. ronune y CBeTCKOj 31paBCTBEHO]
oprannzanyju y JKeHeBH, AeTpecuBHE eMU30/1e KIACU(PHUKY]y ce TIpeMa TexKH-
HU KJIMHWYKE CIIMKe: OJare, cpeime Temke (YMEpeHo jake) W Temke. biare
nemnpecuje o0yxBarajy /JBa O TPU CHUMIITOMA U3 Ipyre A: IeTpecuBHO pac-
MOJIOXKEe, TYOUTaKk MHTepecoBama M y)KHBamba W nmoBehaHa 3aMOpJBHBOCT,
U J1Ba 07 ceiaM cuMmnToma m3 rpymne b: omrehena koHmeHTpanmuja maxme,
CMambEeHO CaMOIIOY3/Iabe U CaMOIOIITOBamke, ocehame KpuBHIE U Oe3Bpea-
HOCTH, CyMOpaH ¥ MECHMHUCTHYaH NOIIeN y ofHocy Ha OynyhHoCT, Haeje o
camoroBpehuBamy mim cyuiuny U cHiken/mosehan ametut. Cpenme Ter-
76 Ka (ymepeHa) ienpecrBHa €MHU30/1a MMOApasyMeBa CIIMYHE KPUTEpUjyMe Kao 1
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Onara jenpecuja, ald yMECTO JiBa MOTpeOHa Cy YeTHPH CUMITOMA U3 rpyte b,
JIOK c€ 3a TEIKY JICNPECHjy 3axTeBa MPUCYCTBO CBa TPU CUMIITOMA U3 TpyIe
A, a et cumntomMa u3 rpyne b.

2.2. UuBaJIuanuTET

[Ipema MehynaponHoj knacudukanuju omrehema, WHBATHIUTETA U
xeHaukena w3 1986. rogune, omreheme moapasymeBa CBaku T'yOWTaK WITH
HETPaBUJIHOCT TICHUXOJIOMIKE, (PU3HOJIOIIKE MM AHATOMCKE CTPYKType HIIH
(hyHKIHje, TOK je MHBAIMIUTET, KOjH TIPOU3Ia3Hu U3 omTehema, cBako orpa-
HUYCHE WM CMAmbEHE CIIOCOOHOCTH U3BO)eHha HEKe aKTUBHOCTH HA HAUYUH
WK YHYTap pacroHa KOju ce cMaTpa HOPMAJIHHUM 3a JbyAcko Ouhe. XeHauken
je, mpeMa HCToj Kiacu(UKaIuju, noTemkoha moje I HacTana 300T HEKOT
omrehema, HHBAIMANTETA, KOjU OrpaHUyYaBa WK CpeyaBa U3BpLICHE (yHK-
LUje Koja je 3a TOr MOjelMHIa HOPMajHa, 3aBUCHO Of CTapoCTH, IOJa, CO-
nyjanHux v Kyntypaux ynHmiana (Cumuh u Kosagesuh, 2004).

VY3pouy XeHIUKENUPaHOCTH MOTY OMTH pa3nuuuTH. YecTo ce pagu o
omrehewy BUIa WM CllyXa, HAajpa3IUYUTHjU OOJUIM TOBOPHUX MaHa, IITO
OTE)KaBa HOPMaJIHy KOMYHUKaIM]jy y ApywTBy. [loceOaH 3Hauaj nmajy Henpa-
BUJIHOCTH U OPTAHCKE CMETHE LEHTPATHOI HEPBHOT CHCTEMa, HacleIHEe HIIH
CTEUEHe, KOoje I0BOJE 0 MEHTAJHE peTaplaluje, OAHOCHO AyLIEBHE 3a0CTa-
noctu. To je aHATOMCKHM MM (DyHKUHMOHATHU T'yOMTaK Ha HUBOY OPTaHCKOT
cucTeMa, OpraHa WiH Jejia Tela, jellHe YOBEKOBe BakHe (pyHKUMOHAIHE, OHOo-
Jouike ueiuHe. MHBanuauTeT je caMo MOCTOTHA KBaHTH(MKAIMja aHATOM-
CKOT MJM (DYHKLMOHAJIHOT T'yOMTKa, HE3aBUCHA O TOra Ja JIM C€ U KaKO Taj
ryoutak mreTHO pedrextyje Ha mpodecnoHamHe CIoCOOHOCTH MallfjeHTa
(JIazapeBuh, 2005).

2.3. YTuuaj uHBaJIUJAUTETA HA LEJIOBUTY JINYHOCT

Caku 00K 3HAYajHHUjET TeIeCHOT omTehema, Kao MTo je TeJICCHN HH-
BaJIMJINTET, IBOCTPYKO yTHUE HA (hopMupame cBecTr o cedu. [IpBo, moctojehe
omreheme cMamyje ,,penepmoap uckycmasa” HYKHUX 32 GOpMUparbe jacHe
ciuke o cebu. [pyro, mopen cmameHe GU3NUKE MOKPETFUBOCTH, CMambeHA
j€ ¥ colMjaJiHa TIOKPETIEUBOCT. Marme je MHTEH3UBHO JPYKEHE OBHX 0c00a,
a CHIDKaBa C¢ W HHUXOB COIMjATHH CTAaTyC 300T HEMOBEpeHa OKOJIIMHE KOje
MTOCTOjU TIpeMa BhHMa.

Kao mocnenwia, jaBjba ce HE3aI0BOJECTBO COOOM W3 KOjeT c€, Mopen
AHKCMO3HOCTH, MOK€ Pa3BHUTH U Jenpecuja. To cy BeoMa decTe peakiyje Ha
ryOuTaK CBOjUX PaHHUjUX CIIOCOOHOCTH. YOTIITE y3€B, jaBJhajy CE U PEaKIlrje
Koje cy Ha HajBeheMm HHBOY HecBecHE. HajzacTympeHHje Cy perpecuja, CHaxX-
HU €TOIICHTPU3aM, TTOBJIAYCHHEC Ol NIPYTUX, OEKCTBO y (haHTa3H]y, MPOjeKIrja
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Kao CONCTBEHO ocehame HealeKBaTHOCTH KajJa Ce OHO TpeMelITa y Ipyre
oco0e U JOXKHUBJbABAKE J1a je Ipyre ocode onaxajy kao HeajnekpatHy (LLlek-
cimp, 1975). Ykonuko ce aenpecyja jaBu Kao TMOCIEANLA, OHJIA je TO YIIPaBo
300r ocehaja pa3MUUUTOCTH W HENpHUNalamy TPyNH U3 pas3iiora IITo, OCUM
mTo ocoba apyraduje u3nieaa, ox ,,HOpMaIHUX JbYJH, OHA HIIP. HE MOXe Ja
TPYH Kao JAPYTH, 1a TOBOPU KaKO IPyTH JbYIU FOBOPE, Ja ce OpHHE y MOTITYHO-
CTH 3a caMor cebe, He MOXKe J1a OprHE 3a HEKOT Kao IITO APYTH 3a lera OpuHY,
1 CITMYHO, Y 3aBUCHOCTH OJ IOCJICHNIIA CAMOT XCHTUKETIa.

[Mospyspanu ocehaj mOTImyHe caMOCTATHOCTH M (DYHKIIMOHATHOCTH MOXKE
WTEKAKO JIa YTHUE Ha (JOPMHPALE CTaBA ,jd HUCAM 8PEOAH KAO Opyeu /byou,
ja cam opyeum mwyouma Ha mepemy . Gumep (1958), je 3ak/bydno Ha OCHOBY
CBOjUX HCTPaXHMBamba Jia Ce pasiuKe Mely MojeIMHIMMA CaCToje Y CTpaTeruju
MPOIIUPEHa HITH CYKEeHha CBECTH O ceOU, Ha OCHOBY UCTPaKMBAYKEe TEXHUKE
Lucmaknymocmu denosa mena”. O0e cTpareruje Mory ce 00jaCHHTH Kao Ha-
YHH KOHTpOJIE Tella, ajii ¢y eeKTu Apyradnju u pasnuuuth. Ca jeane ctpa-
HE,MOKe Ce TI0jaBUTH HATIIPOCEUHA OCETIHUBOCT U CBECT 3a 30MBamba y Tely, a
ca JIpyre CTpaHe, Ta cBecT Moxe ja Oyne cyxeHa (beprep, 2009).

[Ipema Tymadery Xpmule 1 meropux capaguuka (1991) u csera oBora
MOXKe ce m3Byhu KOHCTaraiuja ja he TUYHOCT XSHIMKEMUpaHe 0code OUTH
BuiIe oapehena npumMapHuM omtehemeM U peakifjama, yKOJIHKO je omrehemse
Mame, Ca Mambe 030MBHIM O0jeKTHBHHUM IOCIIEIUIIaMa, OMHOCHO Aa he nmny-
HOCT XCHIMKEIMpPAaHUX BHUILE OMTH opeheHa cOlMjaTHUM HCKYCTBOM, HIIH
HCXOJIOM YJIOKEHOT Haropa y NMpeBa3uiIaXemy CBUX BpcTa Oapujepa, TauHuje
y TpeBa3HiIakemy caMor omrehermna, YKOJIMKO je OHO MacoBHH]E, Cienu(pry-
HUje U BUILE 3aXBaTa MOKAaHY CTPYKTYpY.

2.4. [ToBe3aHOCT Jienpecuje U peJTMTHO3HOCTH

PenurnosHoct jecte BepoBame y CBETO, HATIPUPOIHO Ouhe mTo J0HOCH
ocehaj HayiMohm W cHare oBe3aHe ca HATIIPUPOTHUM OnheM. A UCTO Tako
U pazyMeBambe WIN ONpaBAamke MPUPOAHUX WK APYIITBEHUX Horalaja, cTBa-
pame cMHuciIa WK neiuHe xuBoTa (3punimuak, 2008). MctpaxuBame Koje cy
cuposenr Mantou u Jlaz (Maltby & Daz, 2000) nmarno je 3a b 1a yTBpAX
MIOBE3aHOCT U3Mely AenpeCuBHUX CUMIITOMA, TOMONY pe3ynrara UCIUTaHUKa
nocTUTHYTHX Ha bekoBom nuankaropy nenpecuHocTH (b1 — Beck & Steer,
1993.) u penuruno3nocty, a nomohy YNUTHHKA WHTPUH3UYHE/EKCTPUH3IUIHE
penuruno3noctu (Age Universal I-E scale — Gorsuch and Venable, 1983). Pe-
3yJATaTH Cy MOKA3aJI1 Ja UCIMTaHULY OCTHKY BHCOKe pesynrare Ha B/IU kao
1 Ha CyOCKany eKCTPHUH3UYHE PEIUTHO3HOCTH.
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3. IIpeaMeT U HU/bEBU UCTPAKUBAHA

IIpenmer ucTpakuBama OXHOCH C€ Ha YTBPHUBamE MPHCYCTHOCTH Jie-
npecHje KoJ ocoda ca TpajHUM CTEUSHHUM OJHOCHO ypOeHMM WHBAJIHIHTE-
toM. LIwb je, caMmuM THM, OJ1aroBpeMeHoO MPEro3HaBamke CTamba JeNpecuje 1
CKJIOHOCTH JIETIPECHjH Kao MOCIIEAUIIe KO/ MOMyJanuje ca UCTHM, OIHOCHO
CITMYHHUM (PU3NYKAM OMETEHOCTHMA.

C tum y Besu, moryhe je mocraButu cienehe xumnorese:

1. IlpermocraBba ce 1a MOCTOjU pa3iiuKa y MOCTU3amy pe3yarara Ha
bekoBoM mHAMKaTopy Aenpecuje u3Mely jKeHa M MyIIKapana Koju
mare oJf TPajHOT CTEUESHOT, OJTHOCHO Ypol)eHOT HHBaIHIUTETA.

2. IlpermocraBba ce Ia IMMOCTOjU TIOBE3aHOCT HM3Mel)y mocTh3ama
pesyarara Ha bekoBoM MHIMKATOpY Jerpecuje W He3aI0BOJHCTBA
CBOJHIM OIIIITHM TeJeCHUM (DYHKIIMOHHCAmEM 0c00a Koje ImaTe of
TPAjHOT CTEYECHOT, OJIHOCHO Ypol)eHOT HHBaIMIUTETA.

3. IlpermocraBiba ce Ja MOCTOjH NMOBE3aHOCT M3Mel)y mocTuzama pe-
3ynrara Ha bekoBoM MHAMKaTOpy Ienpecuje U YIUTHUKY WHTPHH-
3WYHE/EKCTPUH3NYHE PETUTHO3HOCTH 0c00a Koje ImaTe OJf TPajHOT
CTEUEHOT, OJHOCHO YPOl)€HOT HHBATMIUTETA.

4. Metopn

HcTpaxuBame je eMIUpHjCKOT KapakTepa, a 300T mpupoje, mpeaMera
U [1Jba, Ka0 U 300T MOCTaBJLEHUX XUIIOTE3a MCTPakKMBama, KOpHUIIheHa je
METoJla TEOPHjCKE aHAJIM3E U TO y U3PaJH TCOPUjCKE OCHOBE UCTPaKUBAmbA,
panu mTo 6osber neuHNCamba caMor MpodieMa UCTpaKiBama. Metoaa Teo-
pHjcKe aHanm3e caapikaja kopumrheHa je y neuHucamy OCHOBHUX MOjMOBa
UCTpaXuBama, y AehuHUCay MpeaAMeTa, [Jba Kao M 3Hauaja U KapakTepa
UCTpaXuBamba U, HApaBHO, XUIOTe3a. JleCKpUIITHBHA MeToa je KopHuirheHa
y ONHCHBamY M0jaBa, Koje MpeACTaBibajy NpeaAMeT uecTpaxuBama. Hajuemnrhe
ce KOPUCTH pajy WITO MOTIyHU]jEr MPHKa3HBaba UCIIMTUBAHUX T10jaBa U eM-
MMUPHUjCKUX YUELEHUIIA, Y3 CYNPOTCTaBbamhe, HHTEPIPETHPABE U, HAPaBHO,
BpEIHOBAmE M0jaBa, 8 Y KOHAYHUIIM KBAHTHUTATUBHO MPUKA3UBAbE UCTUX.

4.1. Bapuja0.ie ucTpa:kuBama

I'maBHe Bapujale:

—  Jlenpecuja — 3aBucHa Bapujabna, koja he ce ncnuruatu momohy
bexoBor uHIHMKaTOpa JCTIpecHje.

—  VuBanmuaourer- He3aBHCHA Bapujabia
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Kontpomnne Bapujadie:

—  Penmurnosnoct — 3aBucHa Bapujabna, koja he ce nmcnuruBaru mo-
Mohy YNuTHHKA UHTPUH3UYHE/EKCTPUH3NUHE PETUTHO3HOCTH

—  Ilon — He3aBucHa Bapujabia

— He3amoBoJbCTBO OMIITHM TETIECHUM (PYHKIIMOHHUCAHEM — HE3aBHC-
Ha BapHjadna

4.2. Y3opak

OCHOBHHU CTaTHCTUYKH CKYII, OAHOCHO ITOMYJIAINjy, U3 KOora cy n3adpa-
HE CTaTUCTHYKE je[MHUIE 32 Y30paK HCTPaKWBamba, YUHU 47 CTaHOBHHKA
ommruHe/rpaga Cyboruiie, y3pacra ox 18 mo 79 roguna u To 23 xena u 24
MYyIIIKapIia, a Koje mare off ypol)eHOTr WIIM TPajHOT CTEYEHOT MHBAJHMINTETA.
CrpoBoheme ce onBujano TokoMm cenremopa mecena 2010. roguHe, HHANBH-
JIyaJTHO 32 CBAKOT MCIUTAHUKA.

5. Oopana nonaraka

5.1. lenpecuja xoa TpajHOr cTedeHOr U ypol)eHOrnHBaIUAUTETA

Kako 6u ce yrBpawio na nu AucTpuOyLuja y OBOM HCTPAXKHUBAY OJ-
CTyHa O] HOpMaJIHEe, OMHOCHO Kako OM ce YTBPAWJIO Ja JH je y n3adpaHoMm
Y30pKy CTaTHCTHYKH 3Ha4ajHO 3alenexena aenpecuja, kopumiheH je Lllamu-
po-Buuik Tect.

[onaun npukazanu y Tabenu Op. 1 roBope y npuiior ToMe Aa Kog 0co-
0a Koje mare oJ TPajHOT CTEUYCHOT HIIM OJf YPO)eHOT MHBAIMIANTETA ITOCTOjH
IIPUCYCTBO JICHpEcHje.

Tabemna 6p. 1: Hlammpo-Bunk — mpucycTBo aenpecuje

[Hanupo-Bunk

CrarucTrka Crenenn coboze 3Ha4ajHOCT

CreneH npucycTsa

nempecuje .837 47 .010

Tabena Op. 2 npukasyje AUCTpuOynUjy GpeKBeHIHja y TIOjeTUHIM he-
nrjaMa tadene, OMHOCHO, MPUKa3yje MoJaTke O MPUCYTHOCTH JIeNpPEcHje Kol
ucnutanuka. OHO 1ITO je HajBehe HHTepecoBame jecTe 1a je 66% mbHUX 0CTBa-
pWIIo MO3UTHBaH pe3yitar Ha bekoBoM unaukaropy aenpecuje (bJIN).
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TaGemna Op. 2: Jlenpecuja koj 0ocoda koje 6oyjy o TpajHOT
CTEUYEHOT M YPOeHOT HHBATHANTETA

CTelleH IPUCYCTRA JIenpecH]e
. Brnara VMmepeHa Temika YkymnHo
bes nenpecuje . . .
Jenpecuja | jempecmja | nempecmja
bpoj 16 14 14 3 47
HCIUTAHUKA
VYKyIHO 34,0% 29,8% 29,8% 6,4% 100,0%

5.2. Pazanke y moctu3zamy pesyiarara na b uzmely
MYLIKapamna u ’KeHa

Pasnuke n3mely jxeHa u Mymikapaia y HocTu3amy pesyirara Ha beko-
BOM MHJMKATOPY AeIpecuje yTBpheHe Cy MO3UTUBHOM KOpenamnujoM u3Mehy
Bapujabiu, nomohy T-tecra. TabGena Op. 3 mokasyje Ja Ccy JKEHE OCTBapuIe
Behu ckop Ha bekoBoM MHIUKATOpY JenpecHje, a Takohe BUIU ce U Jia je Ba-
pujaduHOCT pesynrtara Beha koj )KEeHCKUX UCIIMTaHuKa, oK cy y Tabenu Op.
4 mpukazaHu pe3ynTaru JIeBeHOBOT TecTa jeTHAKOCTH.

Tabena Op. 3: JIeCKpUIITUBHE CTAaTUCTUYKE MEPE
3a MYIIKH U JKEHCKH y30paK

Hon Bpoj IIpoceunu Cra. Cra.M
HCTIHTaHHKA pesynrar NeBHjalfja | Tperika
Mymku 23 1.7391 .8643 .1802

Crerren

MIPUCYCTBA
Jenpecuje XKencku 24 2.4167 .9286 .1896
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Cnyxehu ce mobujenum pesynraruma, Moxke ce pehu fa ce mpuxsara
XHUIIOTE3a JIa TIOCTOjU Pa3JiMKa y MOCTH3amy pe3yiTara Ha bekoBoM mHUKa-
TOpy Jerpecuje u3Mely ’keHa U MyIiKapana KOju 1mate oj] TPajHOT CTCUYCHOT,
OJTHOCHO YpOl)eHOT MHBAJIMIUTETA, TaUuHU]e, J1a )KEeHEe MOCTIKY Behe ckopoBe
Ha BJI11.

5.3. IloBe3aHocT y nmocTu3amy pesyiarara Ha B/IW u He3agoBosbcTBA
ONIITHM TeJleCHUM (PyHKIMOHHMCaHmeM 0code

VYrBphuBame noseszanoctu m3Mely mocruzama pesynrara Ha bekoBom
MHIMKATOPY JeTpecuje W He3aJ0BOJCTBA OIITHM TEJIECHUM (YHKIIMOHU-
cameM ocobe m3BpIIeHO je momohy T-Tecra koju roBopu 1a nMa 23 ucrmura-
HHKa KOjU HUCY 33/I0BOJGHU CBOJHM OIIITHM TEJIECHUM (DYHKIIHOHUCAEEM H
24 xoju jecy 3amoBoJbHU. Y Tabenu Op. 5 cy mprKkas3aHe JeCKPUITHBHE Mepe
y30paxa.

TaGena Op. 5: JleckpunTuBHE Mepe y30paka

Tenecno Bpoj [Ipoceunn | CranmapaHa Crn. M
(yHKIMOHMCAkE | MCIHMTAaHUKA | pesyirar JieBHjanuja rpemnika
Crenex He3sanoBosecTBO 23 2.5652 9451 1971
MPUCYCTBA
Jerpecuje 3a/10BOJBCTBO 24 1.6250 7109 1451

Kaxo je T om 3.865 u Cur. 2 o .000 (3Haun Mame ox .05 u Mame ox .01)
nobuja ce a ¢y pasiuke u3mel)y apuTMETHUKUX CpeIruHa CTATUCTHUKK 3HAa-
yajHe Ha o0a HUBOa 3Ha4yajHocTu (Tabena Op. 6).

[\
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Mozke ce 3aKJby4UTH Jla HOCTOjH IOBE3aHOCT y MOCTH3amby pe3ylTara
Ha BekoBoM mHAMKaTOpy Aempecuje W HEe3aJ0BOJHCTBA OIIITUM TEIECHUM
(yHKLINOHHCAambEM, OHOCHO Ja 0co0e KOoje HUCY 3aJl0BOJBHE CBOJUM Tele-
cHUM (QyHKIHOHHCamkeM mocTuky Behe ckopose Ha B/IU.

5.4. lloBe3anoct u3mel)y nocTusama pesyiarara Ha /I u YnutHuk
Y HHTPUH3UYHE/€KCTPUH3UYHE PEeJIUTHO3HOCTH

VYrBphuBame noseszanoctu m3Mely mocruzama pesynrara Ha bekoBom
MHIMKATOpPY AenpecHje M YNUTHUKY MHTPHUH3WYHE/CKCTPUH3UYHE PEITUTH-
03HOCTH, TIpoBepeHo je T-tecrom. Tabena Op. 7 moka3zyje na ocode Koje cy
MHTPHUH3UYHO OPHjEHTHCAHE Ka PeTUTHO3HOCTH (YKymaH 0poj 13 ox 47 ucrnu-
TaHUKa), TOCTIKY He3HATHO Behe pesynrare Ha bekoBoM mHaMKaTopy aenpe-
cHuje o1 ocoba Koje Cy eKCTPUH3UYHO opHjeHTrcane (ykymaH 6poj 34 ox 47
WCIUTAHWKA), OTHOCHO TIOBE3aHOCT HUje yTBpleHa.

Tabena Op. 7: JJeckpuntuBHe Mepe y30paKka — peIMrio3HOCT

Tun Bpoj IIpoceunu Crangapana | Ctn. M
peIII/IFI/IOSHOCTI/I HCIIMTAaHUKAa pe3y.HTaT ,I[CBI/IjaIII/Ija rpemKa
Murpunsuina 13 2.2308 9268 2571

CreneH PeIUruo3HOCT
MPHUCYCTBA
Jienpecuje
peety Excrpunsuna 34 2.0294 9688 1661
pCHHrI/IOSHOCT

Kako je T on .645 u merosa 3HayajHoCT of .522 (3Hauu Behe ox .05 u
.01) mrro je nmpukazano y Tabenu Op. 8, ciienu 3akipyyak Jja pasjivke umehy
y30paKa HUCY CTAaTUCTHYKH 3Ha4dajHe, OJHOCHO ofdallyje ce XUIOTe3a TPH U
TBPIH /12 HE TIOCTOjU TIOBe3aHOCT u3Mel)y nmoctusama pesyirara Ha bexkoBom
WH/IUKATOPY JeNpecHje U YIUTHUKY HHTPUH3MYHE/CKCTPUH3UUHE PEIUTHO3-
HOCTH 0Cc00a KOjH MaTe Of TPajHOT CTEYCHOT, OAHOCHO ypol)eHOT WHBATUAHU-
TeTa.

[\
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6. Pe3ysniraT u nuckycuja

Pesynrarn uctpaxuBama MmokKa3ajiu cy Ja ocode Koje 00iyjy om Tpaj-
HOT CTEUEHOI' WM ypolheHor MHBaIuauTeTa y 66% cirydajeBa mokasyjy cuM-
NITOME JeTpechje U TO of OJare, MPEeKo yMEpeHe 10 TElIKe Aempecuje, Kao
HajTexer crerneHa. Kako c¢Bu ncnuraHunu OOJyjy, OZHOCHO Hare of Telie-
CHOI' MHBAJIMAUTETa, MOTYhH pa3no3u 3a AENpecuBHE CHUMIITOME O MOIIH
na Oyny: ocehame pa3IMYUTOCTH Of IPYTUX JbYIW KOjU HEMajy TakaB Ipo-
6nem, ocehame 6ecriomohHOCTH 1 HEMOTYhHOCTH J1a KCTO IPOMEHe, ocehame
0ECKOPHCHOCTH WIIM Mabe BOJBEHUM O] TIOPOIULIE U MIpUjaTesba, Y CYyLITHHH
IIPOMEHA CIIMKE O ceOM M IPOMEHA JIMYHOT MOIVIeJa Ha CBET O YeMy C€ Y Teo-
PHjCKOM JIeNTy pacrpaBibajio.

[lopen tora, Takohe je UCIIUTAHO [ JIU MIOCTOj€ MOJIHE Pa3IUKe Yy HC-
[0JbaBakby CUMIITOMA JETIPECHjE, OJHOCHO J1a JIM JKEHE MMajy U3pa)KeHHje
CUMIITOME O]l MyHIKapaua uiu je To o0pHyTo. [lokazano ce na xeHe y Behem
CTEIIEHy MMajy H3pa’keHe NCNpEecHBHE CHUMITOME OJ MylIkapaua. Paszior
ce Hamaszy y 0a3MYHOM €MOTHBHOM JI0KHMBJbABAIY, aJld U Yy EMOTHBHOM J0-
KHBJbABAILY TPayMe, TIIE Cy )KEHE 3HaTHO OCETJbUBHjE O/ MyLIKapana, OqHOC-
HO OHe cy Buie ocehajHe.

[lokazano ce na je HE3aJOBOJHCTBO OMNUITUM TEJIECHUM (PYHKIMOHH-
cameM, Takohe MoBe3aHO ca MpHCyTHOUINY JenpecuBHUX cUMIITOMa. 1o je
TUPEKTHO TOBe3aHo ca ocehameM OeCKOPHCHOCTH W OECITOMONHOCTH KOjH
IIpeAcTaBJbajy /1Ba TeMeJbHA CUMIITOMA KOja MOT'Y J1a JOBE/y 110 CTama Tyre U
Ha Kpajy ACMPECUBHOI CTamba, a HICTOBPEMEHO OHHU OIET yTUUYy Ha CTBapambe
ocehaja HemmoTpeOHOCTH U Ty0JbeHha CBOje YIIOTe Y TIOPOIUIIH.

[locnenmwa npeTnocTaBka ayTopa OBOT HCTPAKMBaba KOjy Cy MOKYIIa-
JIM [1a TOTBpie Ouna je 1a cy peIMruo3HOCT U MPUCYTHOCT JIeNpecHje Takohe
oBe3aHu, MehyTuM y Tome Hije Omio ycrexa. VcoctaBuiio ce 1a eKCTpuH-
3UYHA/UHTPUH3UYHA OPHjEHTHCAHOCT HCIUTAHUKA Ka PEJIUTHO3HOCTH He
YTUUY pa3IM4YUTO Ha MoBUILEHE ckopoBa Ha B/IU. Pasnor ce Hanaszu y npu-
poaM y30pKa, rae HaclpaM 3aJ0BOJHCTBA TENECHUM (DYHKIHOHHCABEM, HIN
€BEHTYAJIHO COLIMjaJTHOT CTaTyca WU APYTHX JIUYHUX Pa3jiora, peIuruo3HOCT
Urpa CopeaHy yJory.

7. 3ak/bydak

HcTpaknuBameM je MOTBpHEeHO /1a CBaKa Oprancka 00JIecT UMa MCHXUYUKY
koHOTanujy u oopuyTo. Ormenosuh (2002: 11) kaxe na cy ,,(husuuxe nojage
Hajuupu acnekm 36u8arva, QUUOTOUWKU NPOYECU Ce jas/bajy Kao noocucmem
Qusuukux 36u6arba ca NOCEOHUM 3aKOHUMOCIMUMA, NCUXUYKU NPOYECU — KAO
noceban noocucmem u PUIUIKUX U DUUOTOWKUX 30UBALA CA HOBUM HUBOOM
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3aKOHUMOCMU, @ MO YNPAso 3HA4U 0 CEU NPOYecU C6eCMU UMAjy C60j Pusut-
KU acnexm 30uear»a, aiu u usuoiowxy konomayujy.”

Crpechu norahaju Koju ce J0KHMBJbABAjy Y CBAKOJHEBHO] CUTYyallUjH
jecy ucnuTHBaYM MOTYhHOCTH JbyaH Ja ce Oope U ja mobese y eMOTHBHOM
CMHCITYy ¥ HAa HUBOY KOMILIETHOT ICUXUYKOT TuiaHa. Kosnuko myTta he mobeau-
TH U KaKO, 3aBUCH Ol HHTCH3UTETa CTPeCcopa KOjU BPIIU YTUIA] HA MCHTAIHH
CTaTycC 40BEKa, Of] lberoBe puznduke MOryhHOCTH J1a ce ca CTpecoM H300pH U
MICUXMYKOT CTama CYMPOTCTABJLEHOM JIaTUM HapakajiMa U3 OKOJIMHE.

Jep, kako je (u3uuKa cpeluHa MPOMEHJbUBA, JUHAMHYKA CPEIUHA,
KMBH CBET Mopa Aa Oyae He caMmo NMPHIIArOAJbUB H0j, Beh W MpUiIaroajbuB
npoMeHama. AKIMje OpraHu3Ma y IeIMHH, WK YHYTPAIbH IPOLIECH Y HeMY,
MOpajy J1a KOMIIEH3Y]y HEMOBOJbHE e(eKTe MpOMeHa y CpeIuHU. 3aTo, KHUBO
Ouhe Mopa yCIIeNIHO Jia perucTpyje pejeBaHTHE IPOMEHE CPEJIUHE, jep MY OJI
tora 3aBucH erauctennuja (Ormenosuh, 2001).

OBUM UCTpaKMBakHEM M3BPIIICH j€ TIOKYIIa]j Jia C€ OKBUPHO OIMUILIE CBET
ocoba Koje MOpajy KMBETH Ca CBOjOM WMHBAJMIHOLINY M MOCIEIUIIaMa KOje
OHa ca co0OM HOCHU. YIIPaBO TUM YIIO3HABAKEM MOKE CE TIOMONHM pa3yMeBamby
BHXOBOT Mpo0ieMa, a CaMUM TUM U pa3yMeBamby HBHXOBOT MOHalIama. Ha
Taj HAYMH ayTOPH JIMYHO AONPUHOCE HHXOBO]j COLUjaTHO] MOKPETIEUBOCTH H
TaKO MOCPEAHO YTHUYY Ha MEHTAJIHO 3/[paBJbe MHBAIUIHHUX JIHIIA.

VYkonuko O0u ce Behu Opoj pa3iMmuuTUX OpraHu3aliyja yro3Hao ca mpej-
METHOM TEMaTHKoM, Te ce ¢opmupao Behu Opoj ycko crierujaarn30BaHHX
yApYy’Kewa Koja Ou OprHYJa 0 MEHTAJIHOM 3[paBJby MHBAJIHMIHUX JIAIA, TO OU
01O OTBOpPEH MyT OpHre LEJIOKYITHE 3ajeIHUIIe, WX MaK Opura Ha r00aIHOM
HUBOY, KOja Aaje JONPUHOC HEMEPJHUBHUX Pa3Mepa, IITO U jeCTe CMUCA0 CaB-
pEMEHE CollHjaTu3alyje.
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N3BELIITAJ O PALIY
VYIPYXXEHBA CTPYUHUX PAJJHUKACOLIMJAJITHE
SAIITUTE CPBUJE 3A 2020. TOUHY

YBoaHe HANIOMEHe

Vrapyxeme CTpyYHHX panHuka comnmjanmHe 3amrure CpOuje je, To-
koM 2020. ronuHe, y yCIOBUMa E€NMIECMUOJIONIKE KPU3€ M3a3BaHE BUPYCOM
KOBW/I-19, npuiaroauino akTHBHOCTH TiaHupane [Iporpamom paza.

CkynmtuHa YIpyXkema je TOKOM TPOIIIe TOIWHE O/lpiKajia CBOjY pe-
JIOBHY, TOIMIIIGY CETHUILY Ha KOjOj Cy pa3MaTpaHa JOKyMEHTa Of 3Hadaja
3a peanu3alnujy AeNaTHOCTH OpTraHu3aluje, Koja je, CXOJHO CTaTyTapHUM
onpendama, oJpXKaHa eNeKTPOHCKUM myTeM. CeaHnIa je oapKaHa KpajeM
okTo6Opa 2020. (TOKOM rofiMHE MpaTuia ce eMUIeMUOIIONIKA CUTYaIHja U UITaK
j€ OIUTyYeHO J1a ce OJIP)KHU eNEKTPOHCKUM IIYyTEM) U TOM IPUIIOKOM CY YCBOje-
Hu M3Bemiraj o pany u U3BemTaj o puHaHCHjCKOM mocioBamy 3a 2019. ronu-
Hy, kao u [Iporpam paga n ®unancujcku miaH 3a 2020. ronuHy.

YupaBuu oadop je, ynpKoc HEMOBOJHHO] €MUIEMHOJOIIKO] CHTY-
alujy, UMA0 TUHAMUYHY aKTUBHOCT M OZPKAO je YETHUPU CETHHLE TOKOM
IIPOILIE TOAKHE, U TO: jeIHY €JIEKTPOHCKY ITOYETKOM roauHe, 18e y beorpa-
Iy y mpoctopy PenyOnmudkor 3aBofia 3a COIHjaliHy 3allITUTY, U jeTHy CEeIHU-
1y y Bemukom 'paanmry (cennuna je Omma mocBeheHa najbuM CTPATEIIKIM
mpaBI¥Ma pa3Boja opranmsanuje). Cenaunama YO MpHCYCTBY]jY MPEICETHUK
Ckynmrune u npecequuk Hagzopror ondopa, mo mpasuiy, a ydemhe y3u-
Majy U IPeACTaBHULM JPYTUX Tesla U KOMHCHja YIpyXKewa y 3aBUCHOCTH O]
JHEBHOT pera.

HanzopHu ondop je ogprxao CBojy peoBHY TOUIIKY CEAHUILY Ha KOjOj
je pa3Marpao mocioBame Yapyxkema y 2019. roquam.

3amaxkeH je OW0 W paj Opyrux Tena u oprana, nomyt Komucuje 3a mgo-
neay Penmydauukux Harpajaa, xKoja je oapikana CBOjy PEIOBHY CENHUILY, Y
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[oxapeBiry, Ha K0joj cy pa3MaTpaHy MPUCTUIIN MPEAIo3n 3a goxaeny Pemy-
Ommukux Harpana 3a 2019. roguHy, any ¥ MojeJUHAX AKTHBA, OPTraHU30BaHUX
y CKJIONY YKYITHOT pajia Yapyxema (COLUjaIHu palHULIN,COUOIO3H).

Beoma 3nauajan je pax Kanuenaapuje Yapy:kema, moues oJ] MoJpIike
peanu3anujyu NporpaMCcKuX aKTUBHOCTH Ta 0 KOMyHHUKAIIH]je ca MOCIOBHOM
0aHKOM, yIIpaBOM 3a TPE30p M capaJHUIMMa U3 001acTH, ydeCHUIIMA O0Y-
Ka ¥ IpyTuX akTUBHOCTH opranu3auuje. Kanuenapuja Yupyxema paau paji-
HUM JaHoM y BpemeHy on 09.00 mo 14.00 vacoBa (npucyTHa capaJHUIA),
JocTynaH je u tenedoH (y3 M3BecHa OrpaHUYCHA jep MMaMO CaMo JIOKal
Ha pacrojiaramy), Gakc u meji opranuzanuje. Ocrana je ujaeja Jia je Hy)KHO
00e30enTH, y IEPCIIEKTHBH, U jeAHY TUPEKTHY TeIe(OHCKY JIMHU]Y 3a paj
VYapyxemna.

Haxanoct, ox mapTta Mecena, oMax HakoH yBol)erma BaHpEIHOT CTamba
1 BaHPETHHUX OKOJHOCTH, YCIIeNl eMUJEMHUjCKUX N3a30Ba y KOJEKTUBY KOpH-
CHHKa-cTapux, ['epoHTONMOMKOr 1IeHTpa beorpan, ma cBe 10 kpaja roauHe,
VYnpyxemwy je onemoryheno xopumiheme nmocinoBHor mpoctopa. Pax Kannena-
puje Yapyxema oJBujao ce oj kyhe.

Peanu3anuja nporpaMcKuX aKTHBHOCTH

Toxom mporsie ronvHe, YapyKeme je, Kao jeaH o/ MapTHepa, yIeCTBO-
BaJIO y alTUIMPay MPEAJIora MPojeKTa y OKBUPY jaBHOT 1o3uBa ,,HopBemka
ca Bac”. Hocunar mpojexra je ,,Bojpogmaa Meran kmactep” u3 Temepuna, a
y mapTHEPCTBY je, nmopen Yapyxema u HBO ,,Enexa” n3 Huma. Ilpojexar je
HACTAao0 y MPBOM KBapTally MPOIILIEe TOJMHE U OCHOBHU IIMJb HETOBE pean3a-
rje je moOoJbINamke T0JI0XKaja MPEACTaBHIKA JPYIITBEHO OCETJPHBUX TPyIIa
ca Hepa3BHjEeHUX MOMIPYYja 3eMJbE Y TIOCIIOBHOM CEKTOpY. Yiiora Yiapyxema je
KOHIIENITyaIn3alija moceOHor mporpaMa o0yke, HaMEHEHOT TT0CIIOIaBIIIMa
Y 3all0CIIiEHNMa y COIMjalTHOj 3alTHTH, KOjU pajie Ha aKTUBAIlMjU KOPHUCHU-
ka HCII u noGospiiama nonoxaja OCHU u qpyrux UCKIbYYEHHX JPYIITBEHHX
rpylia u ceH3MOMIM3aIHja OBOT CEKTOpa 3a MoTpede 0CeTIbUBUX TpyIa.

CTpy4HHM CKYNIOBM M HHMIUjaTHBe

Huje Onno ruiaHupaHMX CTPYYHHX CKyIOBa TOKOM IpOILUIE TOJHHE,
ocuM oapxkaBatba ONLINE koH(pepeHnuje AKTUBa CONMjaJHUX PAJHUKA
(moBemOap 2020. r.) ¥ TO je YNHHEHUIIA KOja KapaKTEpHIIEe MPOILTY TOAUHY,
onrrepeheny enmmemujom BUpyca.

VY ckiany ca enuaeMHUONIOMKUM YCIOBUMA, NIPEJACTaBHULN YAPYXKEHa
y3enu cy ydemiha y pamy pernoHanHe koHdpepenmuje (Pemyonmka Cprcka,
94 Xpsarcka, Cpbuja) o 3acTynamy y COIHjaTHOM paiy, Koja je OpraHn30BaHa
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npeko ZOOM mnardopme. Y opranuszanuju cryaeHTckor popyma ca Daxyi-
TeTa MOJMTUYKUX HAyKa, OBaj 3aIlayKeH CKYI OJIp KaH je y majy 2020.

[ToyeTkom roguHe, NpeACTAaBHULN YAPYXKEHa Cy Ha ABOTHEBHOM CTPYY-
HOM cKyny y Bpanuky umanu 3anakeno yuemrhe. OBaj CTpyYHHU CKYTI OpraHu-
30Bao je UNICEEF, a y dokycy ce Haiao mopoauyHu CMEIITaj Jele, H3a30BU
U TIEPCIICKTHBE AaJbeT Pa3Boja.

VY TpeHyTKy KajJa ce JecHo Mpoaop KopoHa BHpyca y ['epoHTONOmKN
uenrtap y Humry, koju je Meujcku 0jeKHyo 300T BEJIHMKOT Opoja MPEMHUHYIHX
KOpHCHUKa, 3ajenHo ca apyrum akrepuma — MP3BCII, Komopa conjanue 3a-
mrute, Acounjanuja LICP, Ynpyxkeme nocnonasaua u CHHIMKAT, IOKPEHYTe
cy OpojHe aKTMBHOCTH Ha YCIOCTaB/bamy 00/be MeANjCKe CIUKe O J0-
NPUHOCY CHCTEMA COLMjaJiHe 3alITUTE OPU3M 0 KOPUCHULMMA 32 BpeMe
nanaemuje Bupyca Kopone. Ha nannujatuBy npodecoHamHuX yapyKema,
yCIIOCTaBJbEHA je pajiHa IpyIia Koja ce cacTaja ABa IyTa, Y jeKy Tpajama BaH-
penHor crama y beorpany, a moa pykoBoacTBoM MHHHUCTpa peCOPHOT MUHH-
CTapcTBa.

O03upoM Ha MenujcKe MPUTUCKE HA CHCTEM COLMjaHe 3amTure (To-
CeOHO IIEHTPE 3a COILMjaTTHU Paj), YAPYKEHE je yCIeno J1a 00jaBH, Y HEKUM
IJIacHIINMa, TEKCT ,,HEeBUAJbUBYU XepOjU Y COLMjaTHOj 3AIUTHTH Kao CBOjeBp-
CTaH arell jaBHOCTH J1a YBaXXH U OTPOMaH AONPUHOC 3allOCICHUX Y COLUjal-
HOj 3aIlTHTH, TOCEOHO y YCTaHOBaMa 3a cMelTaj. McroBpeMeHo, MOMEHYTH
TEKCT KOjU Cy TIOTIHCaNa CBa MPpOoeCHOHATHA yAPYKeba, OHO0 je CHaXKaH n3-
pa3 MmoJpuIKe KoJierama 1 KoJIeTHHHULIAMa KOj! Cy Ta/ia MPOBOJAMIIH y KapaHTH-
HY U 110 BHIIE MECEIIH, JAIEKO O CBOjUX MOPOAUIIA.

W nojennanm unanoBuma KpusHor mraba, momyTt ap Hecroposuha,
Vapyxeme je yCremno J1a Mpe3eHTyje CTBapHy CIHMKY paja 3aloclIeHrX y Co-
LUjaJTHOj 3aIITUTH U OWJI0 je mpuimke aa aAp HecropoBuh Beoma mo3uTHBHO
TOBOPH, Ha HAIIHOHAJHUM TEJIeBH3HjaMa, O TOPHHOCY KOJieTra M KOJeTHHUA
y JOMOBHMa, TEPOHTOJIOMIKMM [EHTPUMA M yCTaHOBaMa 32 CMEIIITa].

Kpo3 pax y Toj pagHOj TpyIu Oenexe ce u Apyre peakiiyje moBoJoM He-
kux Tekcropa y menujuma (L{CP Jleckosair, Hp. norahaj y Be3u mucma ocooe
Koja ce mpescTasibaia kao npeacraBHuk UNESKA) ynyhena cy caommrema
W IEMaHTH TUM H APYTHM MEIHjHMa.

CacBuM je curypHo, aa he ce oBM MOKyIIaju Ja 3ajelHUYKUM HaIopH-
Ma HajBeher Opoja npodecroHanHUX YIpyKemha HACTABUTH U TOKOM TOIMHE
Koja je mpes Hama, Aa ,,MemhaMo’’ HEMOBOJbHY MEIHUjCKY CIHMKY O COIM]jaHO]
3alITUTH.

Yapyxkeme je HOCHJIAIl AYTOPCKUX NMpaBa Ha JBa aKpeAUTOBAHA
nporpama odyke u 1o ,,IInmanupame cranHoctu y LICP” u ,,IToctyname LICP
y OpraHv30Bamy MOMOhM W MOIpPIIKE MOPOAMLM Y CIIydajeBUMa MOCTOjama
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PH3HKA0/ M3MEITama Jiele” KOjH Cy Ce U TOKOM IPETXOAHE TOJMHE pealu-
30BaJIH.

VY capazamy ca opraHuzalfjama IMBUITHOT IPYIITBA, ca Tepuropuje Ko-
coBa U Meroxuje, y JIETHEM MEPHOY, KaJa je CMHICMHUOIIONIKA CUTYaIHja
no3BoJbaBajia, y KocoBckoj MUTpoBUIM peann3oBaHa Cy YETHPH TPCHUHIA
nporpama oOyKke HaMeHhCHA Pa3BOjy BEUITHHA MPYKamba MOAPIIKE TTOPOAUIIH
y PU3MKY OJ U3MEIITamka Jielle. TpeHnH3uMa Cy MPUCYCTBOBAIIM CapaIHUIIU U3
JIOKaJIHUX IIEHTapa 3a COLUjaIHH Pajl, ajli ¥ MPEICTaBHUIIU OpraHu3allnja 11-
BUJTHOT JIPYILITBA. YKYITHO j€ y Ta YSTUPH JIaHa €IyKOBaHO OKo 70 yd4ecHuKa.

Toxom OKkTOOpa M TMOYETKOM HOBeMOpa, y capaamu ca Komopom co-
LUja]He 3allITHTe, Koja je 00e30ehuBana cBe HEOMXO/IHE YCIOBE 3a TPECHUH-
re, HaBeJIeHa JiBa Mporpama o0yKke peajn3oBaHa Cy Kpo3 0caM jeHOAHEBHUX
TpeHuHra. [lnaHupame CTaTHOCTH je pealn30BaHo y MeT rpyma MojTa3HuKa ca
Teputopuje CpOuje, a mporpam MoApIIKe MOPOAUIH je peau30BaH y TpH Ipy-
ne yuecHuka. O0yxsaheHo je roroBo 160 yuecHHKa KOjuMa Cy OBH TIPOTpaMH
00yke O y pokycy mpo)eCHOHATHOT HHTEPECOBamba.

IToceOHa ceanuiia YnpaBHOT 0100pa y MPOLIMPEHOM CacTaBy — IPH-
cyctBoBanu cy u npeactapuunm Ckymmtiae, HagzopHor on6opa, Komucuje
3a noneny PenyOnuuke Harpaze u Ypehupaukor ondopa yaconuca ,,AKTye-
HocTH”, onpxaHa je Ha CpeOpHoM jeszepy y Bemukom [pagumry u Ouna je
noceehena eBanyanuju npuMeHe u e(heKTUMa MpeTXoIHo Bakeher JoKyMeHTa
Crpareruja pa3Boja Yiapysxemwa. JemHonHeBHH paa Ouo je ycMepeH u Ha
Tpacupame Oyayhnx HOBHX CTpaTeIIKUMX LMJbEBa U TpaBalia paja OpraHu3a-
nuje 3a nepuon 2021-2025. CymTUHCKY, YYSCHUIIM CACTaHKa Cy CE 3aJI0KH-
JIM J1a HeMa OMTHHX M3MEHa CTPATEIIKUX MpaBalla, ajii je yKa3aHo Ha IoTpedy
npuiarohaBama CaBPEMEHUM YCIOBHMA U OKPYXEHY y MpaBlly moBehama
BHJIJBUBOCTH (JIpylITBeHE Mpexe, dejcOyk) yTuilaja Ha TOHOCHOIIE OJJTyKa,
Ha BehH cTeneH MHUIMJaTUBHOCTU U KPEATUBHOCTHU y KOHICTITYaJTU3aLIUjH Je-
JIaTHOCTHU (capajimha ca HOBHHAPCKUM YIPYKEHHMa,yClIOCTaBIbakhe Harpaaa
3a 00jeKTHBHE HOBUHAPE M aHUMHPAHE YIAHCTBA U CIL.).

M3paBayka aeJJaTHOCT

Crpy4yHn gacomuc ,,AKTYeJTHOCTH” HAaCTaBHO jeé PEIOBHO H3NAXKEHE,
MaKo ca cMameHoM yuectanomhy. M npornie rofuHe NpunpemMJbeH je a1Bo-
opoj 1-2/2020. xoju je u3 mTamMIie u3amao kpajem aemnemoOpa. OBaj, kao u
MIPETXOHN OpOojeBH Yacomuca, TUCTPUOYHUpaHU Cy CBUM UIaHHWIAMa YIIpy-
JKerha M TMIOCTaBJbEH j€ Ha CajT OpraHu3allije, Te je M Ha Ta) HaYMH JTOCTyIaH
cTpy4Hoj jaBHOcTH. OOMItyje OpojHHM Mpuio3uMa Koju oOpalyyjy 3HadajHe
TEMe,0]] OpraHu30Barba Brl)ema Jiere U poAuTesha Y ,,KOHTPOIUCAHUM YCIIO-
BHUMa” JI0 M3a30Ba y CTaby MEHTAITHOT 3/[paBJba y JIOMOBHMA 3a CTape y Bpeme
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emuaemuje COVID-19, ma 1o KapakTepHUCTHKa CKJanama paHux OpakoBa y
POMCKOj MOTyJIalnju.

Honena Pemy0nmuknx Harpaga

PenryOnnuka Harpazna uMa Qyry TPaAWIN]y ¥ OJPKUBOCT M 3HA4YajaH je
MIOJICTHUIIA] paTy T0jeNnHAIlAa M YCTAHOBA, a IIPE/ICTAaBJha U 3HAYajaH TOTIPUHOC
CBEYKYITHO] ayMpMaIliju COIMjaTHOT Pajia U COIHjaJTHE 3allITUTE Y 36MJBH.

Kommucwuja 3a gogemy PenmyOnmmukux Harpaja je 3acegayia KpajeM TOIrHe
y [loxkapesiry u noHena ojuryke o nooutaummmMa 3a 2019. ronuHy y KOHKYpEH-
LMjU CTPYYHUX PAJHUKA U KOHKYPEHIMjH YCTAaHOBA U IIEHTapa 3a COLHjaTHH
pan.

VY rpynamnuju nojenuHana Pemyoaudke Harpanae 3a 2019. noouau cy:

IPBA HATPAJIA "IIOBEJbA” IIIAPAILL HAJTIA, P3C3, Pyko-
Bonmiian Oneliema 3a 00yKy

—  JAPYTA HATPAJA "INIOBEJ/bA” IIEJOBUHR TATJAHA, Py-

koBoauiaan 'LICP Crapu I'pan,

— TPERA HAT'PAJA ,,JIOBEJbA” MUJbKOBUHh MUJIULIA,

conujaana pagauna IHCP Kpymesan.

VY rpynanuju yctaHoBa u opranuzaiyja Pemyoamuky narpany 3a 2019.
»IIOBEJbA” no0wuo je:
— IEHTAP 3A COIMJAJIHU PAJI IERUHILIA.

Pag AxkTnBa

Kao u nperxomuux roguHa, 1 2019, 3abesnexeH je paj AKTHBA COIUOIO-
ra u, moceOHo, AKTHBA COIMjaTHUX PaTHHUKA.

AKTHB COIMOJIOTA je U IPOIIUIe TOuHE oapxkaH y beorpany, y mpocto-
py PenmyOnuukor 3aBoja 3a conmjaiHy 3allTHTY, TOYETKOM janyapa. M oBaj
cactaHak OMo je y QyHKUHMjU TOAUIIBET CTAaTHCTHYKOT M3BELITaBamka O PaLy
U MIPY’)KEHUM yCiIyrama U CTPYKTYPH KOPHUCHHKA [ICHTapa 3a COLMjaIHu paj |
yCTaHOBa Kao M JIpyrux mpyxanaua yciyra. [lokpenyTe cy 1 HeKe HHUILIM]a-
THBE MOBE3aHe ca MOTyhM OpraHu30BambEeM CTPYYHOT CKYIIa y OpTaHU3alnj1i
OBOT AKTHBA.

AKTHB COLMjaJIHMX PaJHHMKA NpeacTaBuo je M3BemTaj o cnposeze-
HOM UCTPaXXHBamby O 00€Je)KjuMa COIUjaTHOT Pajia U UJICHTUTETY COLMjall-
HUX paJHHKa Y CAaBPEMEHHUM APYLITBEHUM YCJIOBHMA. V3BemTaj 0 ucTpaxu-
Bamy 00jaBJbCH je Ha MHTEPHET CTPAHUIM YAPYXKEHa, a Yy NPUIPEMH je U
TekcT (ckpahena Bep3uja) koju he O6uTH 00jaBJbeH Yy HEKOM OJ Yacoluca ca
13B. SCI nucte (paHroBaH 0]l CTpaHE PECOPHOT MUHHUCTAPCTBA 33 HAYKY).
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Opnpxana je Online koH(pepeHIIHja TOJOBHHOM HOBeMOpa MPOIILIE TO-
nuHe, y3 yuemhe Bumie ox 50 conmjaiHuX pagHHKa U3 JEI0Ba CHCTEMa CO-
LUjajiHe 3allTUTe, Ha KOjOj Cy MPEACTaB/bEHU PE3yNITaTh MOMEHYTOT UCTpa-
JKUBarba 0 UJICHTUTETY COIMjalTHUX PaJIHUKA M Ha KO0jOj je BoheHa aucycuja o
MoryhuM npaBumMa fajber pa3Boja cTpyke. buiio je To jeaHo 100po HCKyCcTBO
KOj€ je IOTBpAMJIO MOTEHIIM]jal capaJHuKa U3 YApYKemba 1a KOPUCTE U caBpe-
MeHe TexHouonke mpoueaype (ZOOM mnardopma) u Aa y yCIoBUMa OHEMO-
ryhieHoCTH colMjaTHuX KOHTaKaTa CONICTBEHH PaJ] yUWHE BUAJBUBUM.

3akpyuyak

Yrpkoc ycnoBuMa m3a3BaHuM emnuaemujom Bupyca COVID-19, xoju
je onemoryhmo yoOndajeHe >KHBOTHE M Mpo(decroHalHe aKTUBHOCTH, YIpY-
KEHE je HaCTaBWIIO Jia peanusyje neduHucane crpareiike npasie. Kanmena-
pHja Yipyxema panuia je y KyhHUM yCIIoBUMa alli je TIOKa3aia i BUTATHOCT
aJlanTaiyje Ha H3MEHEHE YCIIOBE MTOCIIOBAbA.

ITokazano ce ma Yapyxkeme WMa W TOTEHLHWjal Ja Ce€ TPHIATOIu
ONLINE okomHOCTHMA, T1a ¥ J1a CAMOCTATHO pealin3yje U opranusyje KoHde-
peHImje Ha OBUM MHTepHeT iatdopmama (ZOOM) kao U a HEeroBu IMpe-
CTaBHUIM y3UMajy ydemha y CIMYHUM aKTHBHOCTHMA KOjH Cy JOMHHHPAIN
IPOIILIE TOJIMHE.

Onpenebeme Aa ce pa3BHjajy MporpaMu oOyKe, Kao /10O MeXaHU3Ma
yTunaja Yiapyxema Ha KBAIUTET CTPYYHOT pajia U yciyra y 00J1acTH colujali-
HE 3aIITUTEe, TOTBPJUO Ce Kpo3 peann3anrjy 12 jerHoJHEeBHUX TPEHUHTA KOjH
Cy CBaKako yTHIIAJIM Ha JIOJIAaTHU Pa3Boj BEIITHHA CTPYYHUX paJHUKA, allk
Ha BHJIJbUBOCT OpTaHU3AIIH]E.

[MokpenyTu nporiec eBanyanuje npuMene u edekara nperxoane Crpa-
Teruje pa3Boja YIpykema, OTBOPHO j€ M HOBH LIUKIYC M3PaJie CTPATEHIKHX
IpaBaria u MrjbeBa pa3Boja opranmzanuje y nepuony 2021-2025. rogure.
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KOHKYPC 3A JOAEJY PEIIYBJIIMYKUX HATPAIIA
3A 2020. T.

Komucuja 3a mopeny PenyOnmukux Harpana , Ha ocHoBy wi. 7. [pa-
BUJIHMKA O Jiofienu PenyOnuukux Harpajaa 3a JonpuHoce y yHarpehemwy co-
nujanne 3amrute Penyonuke Cpouje 3a opranusaiuje u nojeauuiie u Oayke
VYupassor oa0opa o1 26.¢gedpyap 2021.. ronuHe, pacnucyje

KOHKYPC 3A JTOJAEJY PENYBJINYKUX HATPAJIA
3A 2020.TOAAHY

Tauka 1.

Vnpyxkeme noaeibyje nBe PermyOnuyuke Harpaje UCTOT PAHTa,0HOCHO
HCTE BPCTE,3a OpraHu3alyje,noj cieaeinM Ha3uBUMa:

,,PermyOlinuKka Harpajga 3a YCTaHOBY W JIPYror mpy»Kaola yciyra co-
nujanae 3amrute [IOBEJBA”.

Tauka 2.

VYipyxkeme ponespyje Tpu PenyOiuuke Harpaje 3a 1ojeJuHLe ,Io cie-
nehum HazuBUMA:

1) ,llpBa PenyOnmuuka Harpaga 3a mojenuana [IOBEJbA” ca HOBuUa-
HuM u3HocoM of 70.000,00 nunapa Hero,

2) ,.Jpyra PemyOnuuka Harpana 3a mojenuaina [IOBEJbA” ca HoBUa-
HuM u3HocoM of 50.000,00 nunapa Hero,

3) ,.Ipeha PemyOmnuka Harpana 3a mojenunna [IOBEJbA” ca HoBua-
HuM uzHocoM of 40.000,00 nunapa HeToO.

Tauxa 3.

Kanmunare 3a PerryOnmuke Harpazie 3a opraHu3aliyje, Kao 1 3a ojeInH-
11e,0[JHOCHO TpyTIe TI0jeTUHAIIA 33 3ajeTHIYKH PaJl ,MOTY Tpe/JiaraTu:
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1) VYmpaBHHU 0100p yCTAHOBE COIMjaJIHE 3aIITHUTE,

2) Opran ynpaibamba JAPyror npyxaolia yciayre ColujaiHe 3alThuTe,

3) Konerujym oprana,0ffHOCHO CIyk0¢ HaJJIexHE 32 00JIaCT COIUjall-
He 3aITuTe(penyoiInyKe, TOKpajHHCKe,0IHOCHO JeIMHUIIC JIOKATHE
camoyTipage),

4) Crpy4yHH paIHUIM,CTPYYHH CapaJHUIIU, Ka0 M IPYTH IMOjeANHIIN
KOjU pajie y 00JlacTh COIMjaiHe 3allITUTE.

Jluma u3 craBa 1. oBe Tauke He MOTY cebe mperaraT 3a Permryommdaxke
Harpae.

Tauxa 4.

IIpenmarauy Komucuju momHocH mpemior KaHauaara 3a aoaeny Perry-
ONMUKe Harpaze, 3a OpraHu3aIyjy, OJHOCHO IT0jeINHIIA.
Y3 mpemior, 3a opraHu3anyjy-kaHaugara 3a PemyOnmuuky Harpamy,
npejrarad 00aBe3HO MOJHOCH:
1) omIyKy HaJUIEKHOT OpraHa O MpeIory KaHIuaaTa 3a noaerny Pemy-
OnmdKe Harpajie, ako ce MPeJIoT TIOAHOCH y CKJIamy ca YIaHoM 4.
Ta4. 1-3. npaBUIIHUKA;
2) [oka3 Ja MpeIoKEeHO] OpraHu3alldji HUje OMy3eTa JINIICHIIA;
3) nmnmcaHy W3jaBy Ja MpeIoKeHA OpraHM3alIlfja IpuXBaTa KaHIumIa-
Typy.

VY3 mpemior ,3a opraHuzanyjy-KaHgugara 3a PemyOnuuky Harpapy,
npezasiarad npemMa noTpedu NoAHOCH U:

1) nokasze o mompuHOCy y yHanpehuBamy coumjanne 3amrture y Pe-
nyomuuu CpOuju, myTeM: pa3Boja yciyra; moceOHOr JONpHHOCa Y
W3pay JJOKAIHUX U IPYTUX CTpaTeruja Wik Jpyrux oaropapajyhnx
IU1aHoBa yHarpelema couyjanHe 3alThuTe; pa3Boja OMHOCHO MpH-
MEHE CaBpeMEHHUX METO/a CTPYYHOI paja; WM Ha APYTH HauWH.
Jlokasu y cMHCITy OBE Tauke MOTY OUTH Mpenopyke oaroapajyhux
opraHa, CIy>KOM, Kao M JPyTUX OpraHu3alnja, ca TAuHUM ITOJAlH-
Ma 0 yciayrama Koje cy pa3BHjeHe, Y031 OpraHu3alije-KaHIu1aTa
y M3paau CTpaTervja Wi APYrHX OAroBapajyhux miaHoBa yHa-
npehema conyjagHe 3alTHTE, Pa3Bojy OJHOCHO NMPHMEHH CaBpe-
MEHHX METO/Ia CTPYYHOT paja H CI;

2) moKa3ze O IMOBE3aHOCTH Ca JIOKATHOM 3ajeAHUIOM OJHOCHO LHIMPOM
JPYLITBEHOM CPEAMHOM, YCJIE/ Yera je OCTBapeH yTHLAj Ha pa3Boj
u adpupmanujy couujanne 3amrtute. Jloka3n y CMUCIy OBE Tauke
MoOTy OHMTH Mpenopyke oaroBapajyhux oprana, ciyx0H, Kao U Ipy-
I'HX OpraHu3alyja, ca TaUHUM [oJalrMa O MMOBE3aHOCTH ca JIOKaJ-
HOM 3ajeJHHLIOM OAHOCHO IIMPOM JIPYIITBEHOM CPEANHOM.
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Y3 mpeyior, 3a mojenuHIa-KaHuaata 3a PeryOnuyky Harpamy, npesia-
raq 00aBe3HO MOIHOCH:

1)

2)
3)
4)

OTYKY HaJUIEXKHOT OpraHa o MpeyIoTy KaHauaara 3a gojeny Pemy-
OnMuKe Harpajie, ako ce MPEAJIor MOAHOCH Y CKJIaay ca 4iaHoM 4.
Tad. 1-3. mpaBUIIHUKA;

panny ouorpadujy kanaunara (CV);

MUcaHy M3jaBy MPEAJIOKEHOT KaHAUAaTa Jla pyuXBara KaHAuAaTypy;
JI0Ka3 J1a PeIJIOKEHOM KaHAWIATy HHje OAy3eTa JHLEHIIA;

V3 nipeior, 3a nojeAMHIA-KaHauAaTa 32 PermyOnnuky Harpamy, peuia-
rad mpema rmoTpeOu MoIHOCH H:

1)

2)

JIOKa3e O JOMPHUHOCY Yy yHampehuBamy Teoprje 0OJHOCHO CTPYKE Y
obactu conmjanHe 3amrtute y Pemmyonuiu Cpouju, mytem: ydaenrha
y Kpeupamy U CIIpoBol)emy aKpeIUTOBaHUX IporpaMa 00yke y 00-
JIACTH COIIMjaJTHE 3aITUTE; 00jaBJbUBaba CTPYUYHUX U HAYTHHUX Pa-
JI0BA y YacOIMCHMA Ca JIMCTE MUHUCTAPCTBA HAJICKHOT 33 HAYKY
U JIPyTUM CTPYYHHM YaCOIUCHMA Yy OONACTH COIUjalTHE 3allTUTE,
300pHUITIMA paToBa 1 MOHOTpadHjaMa; aKTHBHOT yderrha y CTpyd-
HHAM CKYTIOBHIMA y COIIHjaJTHOj 3aIITHTH (OPTaHW3AIH]jOM CKyTIa, 13-
JlarareM OIHOCHO TIPE3CHTANMjOM M CII.). Jlokasn y cMHCIy oBe
TavKe Cy, MMopen HaBoma y pagHoj Omorpaduju KaHIUAaTa, U Ipe-
TIOpyKe OATOBapajyhmx opraHa, cIy>)KOM W IPYTUX OpraHU3aIfja,
ca TaYHHUM TIOJIAIIMMa O KOHKPETHO] BPCTH JIONIPpUHOCA Y yHarpehu-
Bamkby TEOPHje OMHOCHO CTPYKE y OOJACTH COIMjaTHE 3aITUTE Y
Perry6mumu Cpowuju, kao u 6ubnmmorpadcku momaru (pedepente);
JIOKa3e O JONPUHOCY Yy YHarpehemy mpakce y o0acTu ConujaiHe
3aIITUTE Y JIOKATHO] 3ajeMHUII OgHOCHO Pemyonumn Cpbuju, my-
TeM: ydemha y u3pajiy CTparelkuxX ¥ aKIMOHKUX JJOKyMeHaTa pelie-
BaHTHHX 3a 00JIACT COITHjaTHE 3aIITUTE (HA JIOKAJIHOM, PETHOHAI-
HOM, ITOKPajUHCKOM HJTU PEITyOJTUIKOM HUBOY ); HCKYCTBa y H3PaIn
OJIHOCHO peanu3anuju MelyHapoaHUX, HAMOHATHUX M JIOKATHUX
npojekara; JIONPUHOCA Y 3aCHUBamy W Pa3BOjy JOKAIHUX yCIyra
corjanHe 3amrute. Jlokazu y CMHCITy OBE Tadke Cy, opell HaBo-
Ja y pagHoj Ouorpaduju KaHauaaTa, U Mpernopyke oaroBapajyhux
opraHa, ciiyOu H APYrHX OpraHu3alyja, ca TAaYHUM IMOJaluMa O
KOHKPETHO] BPCTH IONPHHOCA Y YHanpehuBamy mpakce y odmactu
COTIMjaJTHE 3AIITUTE y JIOKAIHO] 3ajeMHUII OTHOCHO Perryomuim
Cpbwuju u ci1.
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VY mpuKyIrUbamby MpUIIOra y3 NPeAJior KaHAuara, Mpejiaradyy MOXKe
roMarary KaHauJaT 3a 1ojeiny PemyOnuuke Harpaje, opranu3aiuja oJHOCHO
T10jeTUHAII.

Tauka 5.

OcHoB 3a nozaeny PermyOnuuke Harpaze je JOnpruHOC y yHanpehemy co-
nujanue 3amrtute y Penyonuiu CpOuju,opranu3aiuje oJJHOCHO T0jeANHIIA,Y
MPETXOIHUX MET FOJIMHA Y OJHOCY Ha FOJIMHY 3a Kojy ce PenmyOnnyka Harpaia
Jozesbyje ,yKibyuyjyhu u Ty roguny.

Tauka 6.

I[To 06jaBIbeHOM KOHKYPCY IMpesiaradyd MNoJAHOCE TPeIIore HajKacHUje y
poky ox 30 nana pauynajyhu o nana o0jaBJbUBama KOHKypCa.

V3 npemior ce MOAHOCH M KPaTKO 00pa3loKeme KaHIUIaType 3a J10-
neiy PenmyOnuuke Harpaze,kao M CBH MPUIIO3H Y Ckiiaay ca [IpaBuiiHHKOM 0O
nozenu PemyOnuukux Harpaja 3a JOMPUHOCE y yHarpehemwy colujaiiHe 3a-
mrute Peryonuke CpOuje 3a opranusaiiyje u mojeiuHIIe, TIOCTYITHUM Ha CajTy
Vapyxema:

www.udruzenjesz.rs

IIpemmarau nocTaBiba MpeUIOr KaHAWIAaTa €NeKTPOHCKUM IyTeM Ha
Mmail Ynopyxkema:
e-mail :udruzenje@udruzenjesz.rs

Kao U y MITAMIIAHOM OOJIUKY,TPEMOPYUIECHOM TIOIITOM Ca HAa3HAKOM ,,3a Permy-
ONMUYKy Harpaly 3a JIOpUuHOCEe y yHanpehewy corujaine 3amrure Pemyomu-
ke CpOuje-3a opranuzanujy”’, Win

,»3a PemyOnuuky Harpajay 3a JONPHHOCE Y yHarpehewy colujaaHe 3a-
mrure Penyonuke CpOuje-3a mojequnIia” Ha ajipecy:

Vrpyxkeme CTpydyHUX pagHuKa coljanae 3amrute Cpouje
3eMyH
Mapuje bypcah 6p.49

MNPEACEJJHUK KOMUCHUIE:
Pajuh Tarjana
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YIIVTCTBO AYTOPMA

Yaconwuc ,,AKTYyeTHOCTH HACTAO je Kao OJroBOP Ha MOTpedy Jia ce caB-
peMeHa TEOpHjcKa, METOIOJIOIIKA U MPaKTHYHA ca3Hama O] 3Havaja 3a pa3Boj
u yHarpelheme cucTeMa colyjaiHe 3alTHTe YYUHE JOCTYTHA CBUM 3auHTe-
pecoBaHUM colMjaHUM akTepuma.. O0jaBsbyjy c€ U3BOPHHU PajlOBH U IIpe-
BOJIM OJ]a0paHMX TEKCTOBA KOjH Cy O]l 3Hauyaja 3a pa3yMeBame CaBPEMEHOT
conujaiHor pazaa. Takohe, neo cTpaHuia yaconuca nocseheH je pa3sMeHu UH-
dopmanmja, mpuKauMa CTPYYHUX CKYIOBa U NPUKa3uMa KibHIa M 4acomnuca
13 00JIACTH COLIMjaJTHE TIOJIMTHKE U COLMjATHOT pajia, Kao U APYIHX XyMaHU-
CTHYKHUX U JPYIITBCHUX HayKa Of] 3Hauaja 3a COLUjalHU Pa/l.

AyTopu CcBOje Tpuiiore 3a oOjaBJbUBamE y 4Yacomucy Tpeba Ja
1ajby HMCKJbYYHMBO CJIEKTPOHCKHMM IyTeM, Ha e-mail azapecy Pemakiuje
udruzenje@udruzenjesz.rs

dopmar: Word

Jesux: Cpricku

ITucmo: hupunuua

®onrt: Times New Roman, Benuunna cinosa 12

Tekcr

OnTuManHa qyKuHa TekcTa je 15 mo 18 crpaHuna, KynaHo mpopeaom
1,5. Tekct Tpeda npunpeMuTH TaKo Jja cBaKa cTpaHuua oyae Hymepucana. Ha
HACJIOBHO] CTPAaHUIM Tpeda HABECTH HACIIOB Paja, aKaJeMCKy THTYIY, UME
npe3uMe ayTopa, MHCTUTYLHU]Y Y KOjOj je ayTop 3alocieH, MECTO, IPUBATHY
WIH CITy’)KOeHY KOHTaKT ajpecy (MOMITAaHCKY U eNEeKTPOHCKY), Opoj Tenedo-
Ha. YKOJIMKO paji MMa BHILIE ayToOpa, 3a CBAKOI I10jeJUHAYHOr ayTopa Tpeda
HaBeCTU CBe HaBeAeHe noxarke. Ha npyroj ctpanuuym Tpebda HaBECTH HACIIOB
paza u pe3ume, ¢ KJbydHuM peunma. Tabene Tpeba 03HaYUTH oaroBapajyhum
OpojeM 1 HacJIOBOM KOju UX jacHO oOjammana. [ paduyku mpukasu Tpeda na
MMajy HacllOB U JIeTeH/y Koja mparu npukas. Takole, umajre Ha yMy 1a 4a-
commc HUje y 0o0ju, Te je rpadukoHe MOTpeOHO mpuiaroguTu Tome. CTpaHu

U3pasu, yKibyqyjyhu HasuBe JOKyMeHaTa ¥ MHCTUTYIIMja Ha CTPaHOM je3uky ()3
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nuiy ce Kyp3uBoM — Hiip. Bullying, National Association of Social Workers u
ci1. CBa HamanaBama y TEKCTY BplIle ce nojaedspanuM ciaoBuma. [loasnauema
WK Pa3IHYUTH (OHTOBH C€ y TEKCTOBHMA HE KOPHUCTE.

Pe3ume

Tpeba nma Oyme caunmeH y HajBuie 20 pemxoBa U 1a Ha Kpajy nMa TpH 10
TIeT KJby9HUX peun. Kama je ped o TEKCTy y KojeM ce J1aje IPUKa3 eMITHPHjCKOT
WCTpaKUBama, MOPe] NMEHa U Tpe3rMeHa ayTopa W HacllioBa paja, pe3ume
Tpeba ma caapiKu W: 3Hadaj mpoOemMa WiIu TeMe Koja ce oOpalhyje, nuibese,
3a/1aTKe, IpUMemkeHe METOIE, TIPECEK JOOUjEeHIX pe3yaTara 1 3aKbydke. AKO
j€ ped 0 TEOPHjCKUM paIoBHUMa, Tpeba HaBECTH 3HaUaj IMpodiieMa WiIH TeMe,
OCHOBHA TEOPHjCKa TOJIA3UINTA, HajBAKHI]EC €JIEMEHTE aHAIUTHIKE pa3paje
1 3aKJbYUKE.

Kopuurhena nureparypa — pedepente

[lo3uBe Ha nuTeparypy Tpeba JaBaTH y TEKCTY, y 3arpajaama, a uzoe-
raBati (ycHOTe 3a HaBohemwe OmOnmuorpadcekux mnoparaka. dycnore Tpeda
KOPHCTHUTH, aKO j€ TO HYXHO, 32 KOMEHTape U AOMYHCKH TEKCT. Y MO3UBY Ha
JUTEpaTypy HABOAM CE€ MPE3UMeE ayTopa M TOAMHA M3/1amba U3BOPa Ha KOjHU ce
no3uBamo, Ha npumep: (Jarnkouh, 2008). Ykonuko je ped o HaBohewy Jo-
KyMeHara, HaBOJIM ce IMyH Ha3HUB JOKYMEHTA U TOJHHA U3Aama. AKO je ped o
MIPEU3HOM HaBOAY WIIM LIUTATY, TpeOa YKIbYUUTH U OpOj CTpaHUIIe, OHOCHO:
(JankoBuh, 2008.: 24). Ako ce HaBOJe JOKYMEHTH, OHJIa CE€ TO YAHHU Ha CJie-
nehu Haumn: (3akoH o counjanHoj 3amtuth, 2009, 4. 7, ct. 1). Umena ctpa-
HUX ayTOpa J1ajy Ce TaKo IITO C€ Y TEKCTY MPBO HABEAE UME Y TPAHCKPUIILIH]H,
a 'y 3arpaju ce Hanuue ume y opurunany. Ha npumep: Ipajc (Price). Ykonu-
KO C€ HAaBOAM BUILIE ayTOpa, Y 3arpaad ce HaBOAM IPE3MMe MPBOI ayTopa M
ckpahenuna u cap.

Kopumhena nmuteparypa

Ha kpajy paga ce HaBonM MOMHKC CBUX M3BOpa KOJU Cy HABEJCHH Y TEK-
cty. JIuteparypa ce HaBoaH aOCTIEAHUM PEAOM U TO Ha cieachn HaunH:

1. Annep A., (1977): O mepBo3HOM KapakTepy, beorpan, IIpocsera

2. MunocasieeBuh M. (1993): Pomu u neujamuje, JpymrBene mpome-
He u nonoxaj Poma, 300opHuk pangosa, beorpan, CAHY n UuctuTyT 3a co-
[HAjaITHy TTOTUTHKY

3. Gould, N. (2004): Qualitative research and social work: the method-
ological repoertoire in a practice-oriented discipline. In: Lovelock, R., Lyons,
K. & Powell, J. (eds.), Reflecting on social work — Discipline and profession.
Farnham: Ashgate Publishing, 130-145.
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4. Mycnuh, Jb., Pycan, C. & Ajaykosuh, M. (2009): CeH3nOumHOCT 3a
HAacWJbE HaJ CTapHUjuMa KoJ CTyaeHaTa: MoryhHOCT MHTepBeHIIHja Kpo3 Ha-
cTaBHH nporpaM. Jberomuc corujanHor paaa, 16 (1), 51-67.
5. IMopoanunu 3akoH (2005): Cnyx6enu rmacuuk PC, 6p.18/2005

IIpu mHaBohemy m3BOpa ¢ BeO (MHTEpHET) CTpaHUIIA ITOTPEOHO je HaBe-
CTH Ta49aH AaTyM Tocere crpanuid. Ha mpumep: http://www.zavodsz.gov.rs/
index.php?option=com _content&task=blogcategory&id=81&Itemid=145.
[Toceheno 28. 12. 2009.

IIpouena pagosa

TekcToBM Koje ayToOpH JOCTaBe MOABPraBajy ce peleH3Hju, a Ypel-
HUIITBO he ayrope oOaBecTUTH O pe3yinTarnma mpoieHe, Moryhum cyre-
cTHjaMa M Tpeao3uMa 3a JA0pagy TeKCTa Mpe 00jaBJbUBarba. YPEIHUIITBO
3a]prKaBa MMpaBo Ja J0OMjeHU TEKCT MPUIIAroiy MPOMO3UIMjaMa 4acomnuca 1
CTaHJapiuMa KibWKEBHOT je3HKa.

Pykomucu ce He Bpahajy.
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