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Mupjana OrmanoBuh, Becna [lparuhesuh, Cama Musiopanosuh,
Jenena I[lemmmh 3apuh, Bpanka bpkuh u Iparana Baaagucas/beBuh
PenyOnumuku 3aBoJ 32 COIMjaTHY 3aIITUTY

N3BELITAJ O YCIIYTAMA COUMJAJIHE 3AIUTUTE
JIMIEHIIMPAHUX TTPYXXAOLIA YCIIYTA HA JIOKAJIHOM
HUBOY, 3A TIEPUO/] 2016-2020. TOJNHA

Pe3ume: M3BemTaj 0 ycimyrama colpjaiHe 3alITUTE Ha JIOKAJTHOM HHUBOY, KOje Ipy-
XKajy JUIEHINPaHH TMpYyKaoly yciyra, 3a rnepuox 2016-2020. roauna, pesyarar je
ucTpakuBama U npahema PermyOiandkor 3aBoja 3a COIMjaHy 3aIUTHTY KOja ce pea-
m3yjy on 2016. romunre. OnmTy 1wk V3Bemraja je nperiern yciayra y CHCTeMy Co-
LIMjaJiHe 3aIlTHTE KOje Ce NMpYXajy Ha JIOKATHOM HHUBOY, ca ()OKyCOM Ha TyMaucme
KapaKTepHCTHKA TpoIieca JIMIEHIpama Kao jeHOT o7l peopMcKux 1usbeBa. Obe-
30ehuBame moxaraka o yciiyramMa Ha JIOKQJTHOM HHMBOY IIPEICTaB/ba OCHOB 3a yHa-
npehuBame perynaropHux MexaHuzama, npaheme KBajauTeTa yciiyra M JOHOIICHE
TIOJIUTHKA Y OBOj OOJIAacTH, 3aCHOBAaHNX Ha IIOCTUTHYTHUM DPE3YyJITaTUMa, a ca IIUJbEM
UXOBOT CTalTHOT yHarpehuBama.Hanasn ucrpaxnBama yka3yjy Ha TO3UTHBHE HC-
X0JIe Tpolieca JHIEHIUpamba IpyKaiala yciayra, ITo JgoKasyje KOHTHHYHUPAHO I10-
Behame Opoja JIMIEHIIMPaHUX Tpy’Kaiala yciayra ColMjaiHe 3alTUTe, Y TIEPHOLY Off
2016 — 2020. roguue. [ToBehame Opoja JIHMIECHIMPAHUX TMpYy’KaJalla yTUIAIO je Ha
noBehame pacpoCTpamEHOCTH M JOCTYITHOCTH yCIyra COIMjaJIHe 3allTUTE Ha JIO-
KaJTHOM HuBOY. [Iporec JmneHypama je Io3UTHBHO YTHIA0 M Ha OCTBapUBAILE ILTY-
panu3Ma Ipyskajiala yciyra jep ce€ paBHOMEpHO JIMLEHINPA]y MPYKaoIH U3 jaBHOT
n omuTer cekropa. Takole, 3a0eneskeHn Cy MO3UTHUBHU TpeHOBHU mosehama Opoja
OIIITHHA KOje TPYKajy JHIEHINPaHE YCIyre COLUjaliHe 3aTuTe. Y OIHOCY Ha Bp-
CTe TI0jeJMHAYHHX yCIIyTa, yoyaBa ce IbHX0Ba pa3IninuTa JMHAMHKA pa3Boja.

KibyuHe peun: nmuneHnnpame, TMICHINPAHH TIPYKaOIH YCIIyTra Ha JJOKQIHOM HHUBOY,
IUTypasii3aM MpyXajana yciryra, IUTypalii3aM yCiIyra, BHX0Ba PacHpOCTPABEHOCT,
JOCTYITHOCT ¥ CTaHIAP/IH 32 TIPYKAmhE yCIIyTa.
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1. YBox

[IpBu U3BewTaj o npyx)amwy yciIyra COlMjalHe 3alITUTEe Ha JOKAJIHOM
HUBOY O]l CTpaHe JMIeHITupanuX npysxkanama yciayra (JIIIJIY) pesynrar je uc-
TpaxkuBama U npahema koje PenmyOianuku 3aBoj 3a colyjanHy 3aluTHTy pea-
nu3yje on 2016. roguHe, Ha OCHOBY 3aKOHA O 3BaHUYHO] CTaTUCTUIHN, OTyKe
0 Iporpamy 3BaHMYHE cTaTucThke M [lnaHa 3BaHMuHe crarucTuke. M3Bem-
TajeM je NPeACTaBbEHO MPYKambe yCIyra Ha JIOKAJTHOM HUBOY O[] CTpaHe JIu-
LIEHLIMpaHuX npyxanaua yciayray nepuony of 2016. no 2020. ronune. Cpxa
oOor u3BemTaja 6mio je obe3dehrBame ogaTraka o yciayrama Ha JIOKaTHOM
HUBOY Ka0 €MITMPUjCKOT OCHOBA 3a yHamnpeheme peryIaTopHuX MexaHh3ama,
npaheme KBaauTeTa MpysKamba yCIyra 1 I0OHOIICHE ONUTHKA 3aCHOBAaHUX Ha
OCTBapeHUM pe3yJiTaTuMa, a ca LuJbeM yHanpehema mocrojehux u paspoja
HOBHX yCIIyra COLMjaJIHE 3alUTHTE.

Ommru ok M3BemTaja OWO je mperien yciayra y CUCTeMY COIIHjalTHe
3alITUTE KOje ce MpY’Kajy Ha JIOKaJHOM HUBOY ca (JOKYCOM Ha TyMayeme Ka-
PaKTepHCTHKA MTPOIieca JIMLEHINPaba, Kao jeHOT o1 pe(hOPMCKHX LUIbEBA.

Crenmpyvyar IUJbEBUA OWIIK Cy: YTBphUBame OMIITHII 00eJexja mpo-
neca nuueHuupamwa y nepuony 2016-2020; xanauureru JIIIJTY u pecypeu
KOjuMa pacroiaxy; J1a JIM je IpoLec JULIEHINPakba YTUIA0 Ha OCTBAPHBALE
IUTypaiu3Ma Tpyxkajana U IUypaiu3Ma yclyra y CKJIAay ca CTPaTeLIKUM
LUJBEBUMA; reorpa)cka pacpoCTpambEeHOCT U IOCTYITHOCT YCIIyra COLUjaHe
3alITUTE KOj€ CTAHOBHUIITBY NPYXajy JULECHLIUPAHN NPy aOoLH yCIyra.

2. KoHTekceT npyxama ycjiyra couujajise 3amrure
Ha JIOKAJIHOM HUBOY

VYenyre colgjaiHe 3allTHTe, Y HAjIIMPEM CMHCIY, UMajy 3a Ib Ja
OJITOBOpE Ha pa3lIMuuTe NMOTpede APYIITBA U MPEACTABIbajy CIIEKTap jaBHUX
yciyra KojuMa ce mpy»a MOoAPIIKa U MOMON pa3IHuYuTHM rpynaMa KOPUCHH-
Ka, Mel)y kKojuMa cy u pamuBe JIPYIITBEHE rpyrie. Y MPeTXOoIHe JABE JCICHH]je
OCHOBHE KOMITIOHEHTe pedopMme corrjasine 3amrute y Penyonuiu Cpouju cy:
JICMHCTUTYLIMOHAIU3alM]a, JCICHTpan3alija U JeMOKpaTu3alja yciyra
CoLIMjaJIHe 3aIITUTE. 3aKOH O colrjaiHoj 3amTutu u3 2011. roguHe CTBOPHO
je mpaBHE MPETIIOCTAaBKEe 3a OAPKUBOCT MonuThKa mpeasuhennx Crpare-
rujoM. Y OBOM KOHTEKCTY OJIBHja0 C€ M Pa3Boj yClyra CollUjaHe 3allTUTE Ha
JIOKQJTHOM HHBOY.

IMpenmer M3Bemraja cy ycJiyre colujajHe 3alITATE Koje ce MpyxKajy
HA JIOKAJTHOM HHBOY O/ CTPaHe JMIEeHIIMPAHUX NpYy:Kanana ycayra. [Tox
yciyrama ColMjajiHe 3allTUTe Ha JOKATHOM HHUBOY CMarpajy ce MCKJbYYHBO
ycIyre Koje Mpykajy JIMIEHIUPaHH MPY>KaolH, y CKIaay ca 3aKOHOM O CO-
LUjaJTHO] 3aIITUTH.
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3akoH je neduHUCca0 cTaHAaple 3a NpyXKame yCiayra, Kao peryjiaTopHH
MeXaHH3aM, ca [UJbeM Ja ce 00e30e/1e Hayena KBaJIUTETa yCIIyra CoLjanHe
3alITUTE U OJIPENN KO, Ha KOJH HauWH, KOjUM IpyliaMa KOPHCHUKA U MO KOjUM
yCcIOBAMa MOXKE Jia TpyXa YCIyry y CHCTeMy colujanHe 3amrture. birke
ofpeheme ycnyra, y CMUCITY HBHXOBE CBpXE, cafpkKaja U [UJbHE TpyIie KOpH-
CHHHUKa Tpenu3Ho yTBpheno [IpaBumHuKoM 0 ONIMKKUM yCIOBUMA U CTaHap-
JMMa 3a IpyKambe yciiyra counjanne 3amrtute (y JabeM TeKkeTy [IpaBHiHuK).

2.1. Ko moske nmpy:kaTu ycJjyre conujajaHe 3amrure?

[Ipema 3akoHy 0 COIMjalTHO]j 3aIITHTH, OJITOBOPHOCTH 3a 00e30ehuBame
COIMjaJTHE 3alITUTE Cy MoAeJbeHe u3Mel)y IIeHTpasiHe, TOKPajUHCKE U JIOKAII-
HE BJIACTH. YCIIyre COLMjaHe 3aIllITHTE MOXKE MPYKaTH yCTAaHOBA COLUjalTHEe
3aIlTHTE, YAPYKEHE, MPETy3eTHHK, IPUBPEIHO APYIITBO U APYTH OOJIHK Op-
raHu30Bama yTBpheH 3axkoHoM. Ha Taj HauMH perynatopHi MEXaHU3MH OMO-
ryhagajy rurypanusam npyskalana yciryra COILHjaiHe 3aIiTHTe.

2.2. Ha koju Ha4YMH ce MOT'Y NPY:KATH yCJIyre COlUjaIHe 3alITHTe
HA JIOKAJHOM HUBOY?

VY cucteMy compjaiiHe 3alITUTe, HAYUH MpyXKama yciyra ypelyjy cran-
Japv 3a MpyXKame yCcIIyre Kojuma cy Ae(pruHncaHu MHHUMATHH 3aXTEBH KOje
aKTyenmHu W Oymyhwm mpyskaoru ycmyra Tpeba ma ucmyHe. McnymeHocT Mu-
HAMAJTHUX CTaHJap/a je OCHOBHH YCIIOB 3a JOOHjame JUIICHIIE 3a MPYKambe
onpehene yemyre conmjaine 3amTUTe.

[TocTynak nureHALIMpama je mporiec BepruprKaiije NCIyHheHOCTH KPH-
TepujyMa ¥ CTaHJapJa 3a MpyKame YCIyra U MpeayclioB 32 OYCKHBAaHU KBa-
JUTeT yciyre. JIMIeHIMpamy MOJJIeKy YCTAHOBE U OpPraHu3allije COIMjaTHe
3amrtute. JIMIEHIy H3/1aje MUHUCTAPCTBO HAJUICKHO 3a COIMjAIHY 3aIlITHTY
Y U3/1aje ce Ha IIeCT roinHa.

[IpaBo Ha NHIIEHILy 32 MpYyXKamkbe yCIyre COlHWjaHe 3aIlTHTE UMa Op-
raHu3alrja COIMjalIHe 3aIITUTE KOja je PETUCTPOBAHA y CKIAAy ca 3aKOHOM;
HCIyHhaBa CTaHJap/ie 3a MPYKambe yCIyre 3a KOjy TPaXXu U3/1aBarbe JIHISHIIE,
a KOju ce TUIY JIOKaIlfje, MpocTopa, OIpeMe, OpraHu3aIje, 0poja u CTpydHO-
CTH aHTa)XOBAHOT 0C00Jba; MPOIICHE, TUIAHUPAkha U aKTHBHOCTH 34 MPYKahe
KOHKpETHE YCIIyre COIMjajiHe 3alTuTe, UT. [Ipykaonu yciyra koju moce-
Iyjy JUIEHITy Ha MIeCT TOJWHA CY Y MOTIIYHOCTH 3aI0BOJHIIIM MHUHHMAJTHE
CTaHJap/ie 3a [EJOBUTO MPYXKABE YCIYyTe U MPEAy3uMame CBUX aKTUBHOCTH
Yy OKBHpY TIpyXama yciiyre. Y H3y3eTHHUM CIy4ajeBUMa, MPYKAOIMa KOjH
HE WCIMYy’kaBajy y TMOTIYHOCTH MHHHMMAJHE CTaHJapie 3a MpyXKame ycCiIyra
COIMjalTHe 3allITUTE — M3Jlaje Ce OTpaHUYCHA JIMICHIIA Ca POKOM BaKEeHa JI0
MeT TOJINHA.
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2.3. Kojum ce rpynamMa KOpMCHUKA MPY:Kajy ycayre
COLMjaJIHe 3aLITHTE HA JIOKAJTHOM HHBOY?

[IpaBunuk neduHMIIe CTaHIAPAEC 32 MIPYKabe yCIyra y OIHOCY Ha Io-
TpeOe NUJbHUX Ipyna. Ycieq pa3iuuuTHX NoTpeda KOPUCHHUKA YHyTap Ioje-
JUHUX BPCTa yCIIyra ocToje 3HayajHe pasjuKe Yy IbUXOBUM KapaKTepUCTHKA-
Ma. Yeiyre ¢y cTaHAapIu30BaHe y OAHOCY Ha LUJbHE IPyIe KOjuMa ce mpy-
XKajy u, y HaOeleHOM M3BELITajy, Kiacu(UKOBaHE Cy Kao MOABPCTE YCIIyra.
UzBemrajem je oOyxBaheno 14 moaBpcTa yciyra Koje ce Mpykajy ol CTpaHe
JIITY y nepuony 2016-2020. ronuna (Tabena op. 1).

Tabena Op. 1. Yenyre koje y 2020. rogunn npysxajy JIIIJIY npema rpynama,
BpCcTaMa M NOAPBpPCTaMa yciyra (LMJbHUM TpyHaMa)

I'PYIIA BPCTA HWJbHE I'PYIIE
YCJIYTA YCIIYTA (IIOABPCTA YCIIYTA)
Ocobe ca MHBaIUIMTETOM (JeLa, MiIajiu, opac-
TV ¥ CTApUjU) OJIPACIIU U CTapHjH KOjHMa je TI0-
Anesnu 6o- TpeGHa IHEBHA HEra ¥ Haa30p
pasak
Jera u Miaau y cykoOy ca 3aKOHOM, POIUTEIbH-
Ma, IIKOJIOM HJIH 32jeIHULIOM
Ocobe ca orpaHHYeHUMA MICUXUYKUX U QH3HY-
JHEBHE KHX CIIOCOOHOCTH KOje HHUCY y CTamy Jia He3a-
YCIYTE Tlomoh y kyhu | BUCHO XHBe y CBOJHUM JJOMOBHMa 0Oe3 rmomohu y
Y 3AJEJHULA AKTUBHOCTHMA JIHEBHOT JKUBOTA, HETE U HAJ[30pa
— JIena, MITaJix, OIPAcii U CTapuju
Jluunu npa- Jlena ca cMeTHaMa y pa3Bojy U HHBATHIUTETOM
munay oeme- | YKOJIMKO Cy YKJbydeHa y OOpa30BHH CHCTEM, JIO
ma 3aBpIIETKA CPE/IEHE MIKOJIe
Cepamuume Ocobe koje xuBe U pajie Ha I — Jietia, Miia-
1, OZIPACIIN U CTapUju
[lynonetne ocobe ca unBamuaurerom ca l. u 1L
CTCIICHOM IOJIPIIIKE KOja OCTBapyjy MpaBo Ha
Ilepconanna yBehanu nomarak 3a Tyhy Hery u momoh, uMajy
acucmenyuja | COCOOHOCTH 3a CAMOCTAIIHO JIOHOLICH:E OJJIy-
Ka, PaJIHO Cy aHra)KOBaHA WIIM aKTHBHO YKJby4e-
YCIYTE
Ha Y paj pasIuIuTuX KEEba
HOJIPIIKE y panp YApPY
3A CAMOCTA- Ocobe y3pacta ox 15 10 26 roguna koje ce oca-
JIAH ’KMBOT MOCTaJbyjy M HAIlyIITajy CHCTEM COLMjaJiHe 3a-
Cmanosaie LITHTE, WK IPABOCYAHH CHCTEM
V3 NOOPUIKY

Oco0e ca MHBAJIMIUTETOM cTapHje of 15 roauna

JXKpTBe TproBuHe JpyauMa crapuje ox 15 rognua
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CABETO/JIAB-
HO-TEPAIINJCKE
Y COLIMIAJI- cocC Oco0e KEHCKOT TI0JIa ca MCKYCTBOM POJIHO 3a-
HO-EJTYKATHB- menegpon CHOBaHOT HacHJba
HE YCJYTE
Jlena y ckuTmbu, 06€3 MpaTike U pa3InauTuM KpH-
3HHAM CHTYyalujama
Ipuxsamu- OnpaciuM U CTapuM JIMIAMA y KPH3HUM CUTya-
YCIVYTE auwme nujama, OecKyhHUIIMMA U TIpOCcjariMa
CMEMTAJA XKpTBe Hacuipa — Aema, MM, OJpaciIn U CTa-
puju
Ipeoax Oco0be ca MHBaIUINTETOM — Jema o ImeT 10 18
cmewmaj TOJIMHA, MJIaJI{, OAPACIIH U CTapHUjH.

3. IlojmoBHAa onpehema, nepuHNLMje OCHOBHUX
KOHUENATA U JUMEH3Uja HCTPAKUBAKa

Venyee coyujanne sawmume xoje ce npyscajy Ha JNOKATHOM HUBOY CY
yCIIyre Koje ce Mpykajy ca UJbEM 3a/I0B0JbaBama MoTpeda KOPUCHUKA Y HhH-
XOBOM MPHUPOJHOM OKPYXKEHY Kako OW ce MpeBeHHpaso Kopumiheme yciy-
ra y pecTpHUKTHBHOM OKpYXEHY, OMHOCHO JIOMCKH cmemTaj. OBaj 1HJb ce,
y 3aBHCHOCTH OJi KOPUCHUYKE TPYyIe, OCTBApyje MyTeM Pa3IMIUTHX aKTHUB-
HOCTH, Koje ce kpehy on ouyBama mocrtojehinx moreHnujana j0 pasBHjama
HenocTajyhnx 3Hama U BEeIITHHA Koje oMoryhaBajy ycrenHujy HHTerpaimjy
KOpHCHUKA Yy JIOKAIIHY 3ajeTHHILY,/Jeyenmpanuzayuja o0yxBara mpoiiec moje-
Jie HAJUIEKHOCTH M CPEJICTaBa 3a pa3BOj Pa3HOBPCHUX M YMPEKEHUX YCITyTa
Ha JIOKAJHOM U JPYTUM HUBOUMA Y CKJIaJy ca WICHTH(OUKOBAaHHM TOTpedama
rpaljaHa Kpo3 Mojiesly OATOBOPHOCTH 3a 00e30ehuBame colujaiHe 3aiuTuTe
n3Mmel)y nenTpanHe, HOKpajuHCKE U JIOKAJTHE BIACTH.

IInypanusam npysxcanaya yciyea TOApa3yMeBa HpYXKame YCIyra co-
[UjaJiHe 3aIITHTE OJ CTPaHE Pa3IMYMTUX IpyKaiala yciyra, a oreparuo-
HAJIM30BAaH je Ha JIBe JUMEH3Hje, IpeMa CEeKTOpy | rnpema ocHuBauy. CekTop
je knacuuKoBaH Ha jaBHU W ONILITH: jaBHH CEKTOP MOJpazyMeBa MpyKaole
YHje je OCHUBAY penyOsrKa, MOKpajuHa W jeJUHUIA JOKAIHE CaMOyIpaBe, a
OIIITH CEKTOpP CBE OCTajle OCHMBaue. Y CKJIaay ca THM, yCIyre coljaiHe
3alITUTE Ha JIOKATHOM HUBOY MOT'Y TIPYXKaTH YCTaHOBE COIMjallHE 3allTHUTE
YHjU OCHUBAY MOke Outu PemyOiuka, AyToHOMHA TOKpajuHa, JlokanHa ca-
MOyTIpaBa (jaBHH), YIPYKebha, MPeAy3eTHUIU, IPUBPEIHA APYIITBA U JPYTH
OOJTUIIM OpPTaHN30Bakha YTBPhEeHM 3aKOHOM (OIIIITH CEKTOP).

[\
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Inypanuzam yciyea nompasyMmeBa MocTojambe BUIIE Pa3INUUTHX YCIIyTra
Y HETMOCPETHOM OKPYKEHY KOPHCHHUKA Y JIOKATHO] 3a)STHHUIIH KOje 0JIroBapajy
Ha pasnuuute norpede u omoryhaBajy ocTBapHBame KOHTHHYYMa TOJpPIIKE
KOPHUCHHUKY Yy CHUCTeMy COILMjaiiHe 3aiTute. KOHIenT konmunyyma noopuike
OJIHOCH C€ Ha Pa3HOBPCHE U TOBE3aHE YCIyTre, a CUCTEM COLIMjalTHe 3aIlTHTE
Tpeba 1a Py KK IIUPOK PACTIOH YCIIyTa — HAeaIHO KOHTUHYYM MOAPILIKE U T10-
Mohu mojenquHINMA U TOPOAMLIAMA HE3aBUCHO OJf HHTEH3HUTETa MpodieMa ca
KOjUMa CE€ OHM CyO4aBajy. YcarialleH U [eJI0BUT CUCTEM TOJPIIKE ¥ MTOMONU
nojipa3yMeBa yckiiaeHO JIeJIOBamke COLMjaTHOT, 3/[paBCTBEHOT, 0OPa30BHOT,
IIPaBOCYIHOI U IPYTUX CUCTEMA APYIITBA.

Cmanoapou npysicarea ycayee ¢y MEpJbUBU U TIPOBEPJBUBU KPUTEPH]Y-
MU U [I0Ka3aTeJbl Ha OCHOBY KOjUX c€ Ne(UHUILY U MEpe eJIeMEHTH KBaJIU-
TeTa yciyre, a koju oMoryhaBajy ja KOPHCHUK J00Hje yjeqHaYeHY YCIyTY,
HE3aBUCHO O] TOTa KO je Mpyska u 00e30elyje, Te ce Tako ypehyje HauuH npy-
Karmba yCiIyre, a onepauoHain3yje ce Kpo3 (QyHKIMOHAIHE (OCHOBHHU 3ax-
TEBH CTPYYHOT MOCTYNKA) U CTPYKTypalHe cTaHaapae (MHPpacTpyKTypHH,
Ka/IPOBCKH M OPTaHU3AI[MOHHU ACTICKTH).

Jluyenyuparse je moctynak BepuUKanuje HUCIYHEHOCTH KPUTEPH]Y-
Ma U CTaHIap/a 3a MpyXame yciayra | MpelyCciioB yjeJHaueHOT MUHIMAITHOT
KBaJIUTETa yCJIyre KOjOM MOMJICKY IMPYKAOIM YCIyra COIMjaIHE 3allTHTE.
JInueHuMpamy MOAJIEKY CBU MPYKAOLM KOJH NIPYXkKajy yclyre 3a Koje cy npa-
BUJIHUIIMaA I[eq)I/IHI/ICElHI/I MHWHHUMAJIHA YCJIOBU U CTaHAApAU. OCHOBHH ycCiioB
3a 100Mjame JHLEHIIE 3a MPYKamke YCIyre je UCIYHhEHOCT MUHUMATHHUX YC-
JIOBA U CTaHJap/a.

4. MeTtononoruja

4.1. [InsbeBU HCTPAKUBAHA

OnmTy Uusb UCTPaXKUBamba CaAPKU TpU Mel)ycoOHo moBe3ana HuBoa. Ha
0eCKpunmu6HoOM HU60Y, IIJb je OUO Jla Ce MPEJCTaBe YCIyre Koje Mpyxajy Jiu-
LICHIIMPAHHU TIPYXKAOIM yClIyra y OJHOCY Ha jeuHUCaHe AUMEH3H]e KOje Ipo-
u3KIa3e U3 peJIeBaHTHUX HOpMaTuBa. Ha ekcniopamusHom Hugoy 1nib je Ouo
na ce ucnurajy MehycoOHe Be3e U yTUIAjH (haKkTopa — OTKPUBAGE PasIvKa y
Ipoliecy JMIeHIpama. Tpehu HUBO MMAo je akyuoxu kapaxmep jep je aHa-
JIM3a yCMepeHa Ha TyMadee Hajlaza y CBpXy yHamnpelhema cucTemMa colujaiHe
3amTuTe Koju ypehyje obnact npyxama yciayra colgjaiHe 3allTUTe Ha JIOKaJl-
HOM HHBOY, OITHOCHO OCTBapHBambe pe(hOPMCKUX IIUIbEBA COLIUjaTHE 3AIUTUTE.

Caaku crienin()MYHU LUJb OTIEPALIMOHAIN30BAH j€ Ha TUMEH3H]j€ Y OJHO-
Cy Ha Koje cy Je(MHUCAaHN UHIUKATOPH.
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4.2. MeToae HCTPaKUBaALA

HcTpaxuBame je CIpOBEIECHO MPUMEHOM KBaHTUTATUBHE METOIOJIO-
ruje, Ha OCHOBY MHCTpyMeHara uzpahenux npema merogonoruju P3C3: Your-
Huky C3-J1Y3 3a nuneHnupane mnpyxaolie yciyra Jrnesnu bopasax, Ilomoh y
xkyhu, Jluunu npamunay v Cepamuwme, Ynutauk C3-YIIC3 3a nuuennupa-
He npyxaone ycinyra Cmanogarse y3 noopuwiky u llepconanna acucmenyuja,
VYournuk C3-/1C 3a yenyry Cmemnraj y npuxsarunuimre 1 Youtauk C3-11C
3a pyxaoue yciyre [Ipeoax cwewmaj, Youtauk C3-CTCE 3a npyxaone yc-
nyra — LaBerogaBHo-Tepanujcke 1 ColMjaaHO-eAyKaTUBHE.

Opn 2018. ronuHe nogauu cy npukymbanu npuMmeHoMm CAWI merona.
JInueHuMpaHu NpyKaoly ycilyra cy IonyHbaBalid OHlajH ynuTHuke. JJo 2018.
roJuHe, oAy Cy NpuKyIjbanu Kpo3 Excel ¢popmar u nocraBbanu P3C3.

4.3. Y3opak JUIEeHIHPAHUX NMPYKAJIANA YCIYTra M OPraHu3aluoHuX
HHMBOA

HcrpaxkuBame je peaarn30BaHO Ha YKYITHOj [IMJBHO] MTOMYJIAIN]H JUIICH-
LMPaHUX TIpy’Kajiala yciryra CoIlfjalHe 3allITUTE Ha JIOKATHOM HUBOY (2016—
2020). Y Tabemu 6p. 2 npukasas je ykymna 0poj JITUIY npema crincky nzna-
TUX JULEeHIX MUHHCTapCcTBa 3a paj, 3alolljbaBame, Oopauka U COLUjajiHa
nmutama. Ctoma oxrosopa JITIJLY, y nepuony 2016-2020. romquHa. mpukasyje
TIOTTYJIAIH] Y HCTPaKUBaha Ha KOjy CE OTHOCE HaJla3W MMPUKA3aH! y U3BEIIITa)y.

TaGena 6p. 2. Crpykrypa ykynHe nonynaruje JIIIJIY u croma onrosopa,
20162020,y %

Aput-
MeTHY-
Cromna oarosopa 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020. | xa cpe-
JAUHA
(%)
Ykynan 6poj JILJIY 89 132 201 239 269
Crona oarosopa (%) 94,4 90,2 93,5 98,3 95,5 94,4
Bpoj JIIIJIY ITomoh y kyhu 41 62 91 103 117
Crona oarosopa (%) 95,1 91,9 89,0 98,1 92,3 93,3
Bbpoj JILIY /neénu dopasax 24 36 58 62 65
Crona oarosopa (%) 95,8 88,9 100,0 | 98,4 98,5 96,3

[\




logumaa XXIII » Bpoj 1-2/2022

Bpoj JILIY Jluunu npamunay 4 8 14 24 33

Crona oarosopa (%) 75,0 87,5 100,0 | 91,7 100,0 90,8
Bpoj JIIIY Cepamuwime 1 2 2 3 3

Crona oarosopa (%) 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0
chp;cj ’iglﬁga” epeonanna 8 11 12 16 18

Crona oarosopa (%) 87,5 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 97,5
_:ipy(:i (;JII)I:IJ’}; Cmanogarse 3 4 8 ] 7

Crona oarosopa (%) 100,0 | 100,0 | 87,5 87,5 85,7 92,1
Bpoj JIIIJIY COC menegon 0 1 7 10 10

Crona oarosopa (%) - — 71,4 90,0 90,0 87,9
Bpoj JIIJIY Ilpuxseamunuwime 8 8 9 12 15

Crona oarosopa (%) 100,0 | 87,5 100,0 | 100,0 | 100,0 97,5
Bpoj JILIY IIpeoax 0 0 0 1 1

Crona oarosopa (%) - - - 100,0 100,0 100,0

N3zeop: MP3BCII, Criucak u3natux JUIEHIIA OpraHU3alijaMa COIMjaTHe 3alTuTe U [ ouIsi
u3Bemraju o paxy JIIITY

Amnanusa je pabhena na HuBoy PC, pernona, obmactu u ommruna. Ha
nuBoy peruona (HCTJ2 — teputopujanne jennHuIe, PErHOHN) Y aHAIN3Y Cy
yKJbYU€Ha YeTUPHU peruona, peruon beorpana, lllymanuje u 3anague Cpouje,
Bojsoaune u Jyxxue u Ucroune Cpouje, uzyses pernona KocoBo u Meroxuja,
jep y OBOM PErnoHy HHUje PErHCTPOBaH HU jelaH JULICHIUPaHU IpyKajall yc-
nyra. Ha muBoy obmnactu (teputopujanne jemuauue HCTJ 3) ykipydene cy
cBe 00JIaCTH Y OKBUPY YETHUPH PETHOHA, YKyITHO 24 o0nacT (ca Georpaickom
oOmamnthy koja je u 3acebaH pernoH, ykymnHo 25). Ha HajHIbKeM HUBOY aHaIIN3e
Cy OIIITHHE.

4.4. MeToq0/101IKa OTPAHHYEHA

Mertopoolka orpaHHYCHa pou3iiase 13 JiBa pasnora. [IpBu ce oxHO-
CHM Ha HOPMAaTHBHHU OKBHp. HanMme, HAYMH HA KOjU Cy CTaHAAPIH Jie(PUHUCAHH
y aktyenHoM [lpaBuaHNKy oHeMoryhyje BHUXOBO Mepeme, yCien Yera HHje
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Owmto Moryhe pa3BUTH MHIUKATOPE KOjUMa OH Ce MEPUJIO HCITYHhaBakhe CTPYK-
TypaJHHUX CTaHJap/a.

Jpyru pasnor npousia3u U3 HHCTpyMeHaTa 3a npaheme. Heke uninka-
TOpe HUje Moryhe mpaTuTy y TOKY YUTABOT NIEpUOJia HA KOju ce oaHocu W3-
BEIITaj, jep Cy HaKHAJIHO YKJbYyUCHH Y HHCTpyMeHTe. Ped je o mHaukatopuma
BE3aHHM 3a PACIPOCTPABLEHOCT U IOCTYITHOCT yCiIyra kKoju ce nipare ox 2017.
TOJIUHE.

5. Hanasu ucrpaknBama U JHCKYCHja

5.1. OcHoBHa o0eJieskja poueca JIMIEHIUPAKkA IPyKaJana ycayra
colyjajiHe 3alITUTE HA JOKAJIHOM HUBOY, 2016-2020.

Hanasu ucrpaxuBama yka3yjy Ha MO3UTHUBHE HCXOJE MpoIeca JIUICH-
Upama npyxanaia yciyra jep ce u3 ToauHe y ronuny nosehasa 6poj JTuieH-
LUpaHUX [py’Kalana yciayra ColMjalHe 3aliTHTE y HaJJICKHOCTH JIOKAJTHUX
camoymnpasa. On jenne muriennupane yciyre 2013, ronune, opoj JIILJTY je
2020. rogune mopactao Ha 269, a y N3BENITajHOM METOTOAMIIHLEM TTEPHOLY,
2016-2020, ca 89 nHa 269 npyxanaua. Hajsehu nopact Opoja muneHIupaHux
npykanana ycnyra 3abenexen je y 2017. u 2018. roqunu (48,3% u 52,3%
pEeCHeKTHUBHO), 0K je y 2019. n 2020. roxunu 3a0enexeH OaKu HHTEH3UTET
pacra.

YoueHe cy 3HauajHe pasiuKe y AMHAMHUIK JuneHnupama JITUJIY y ox-
HOCY Ha BPCTe yclyra 3a Koje ce Mpyskaolu JuieHuupajy. On ykymnHor Opoja
JITIJTY y 2020. rogunu, 43,5% JITUJIY cy npyxaouu yciyre [lomoh y kyhu.
Hnesnu bopasax je y nocMaTpaHuXx MeT TOAMHA Apyra yciyra o opojy JIITITY,
a 2020. rogune npyxaouu ose ycayre unHe 24,2% mnpysxkanana. lomuHanmja
Ipy’Kajiana OBHX BPCTa yCIIyra je O4eKHBaHa, jep ce paju o0 yciayrama Koje ce
npykajy nyra Hu3 ronuna. Kon yenyra Jluunu npamunray n COC menegon,
Takole je 3abenexeH 3HauajaH nopact opoja JITIJIY: kox yenyre Jluunu npa-
muaay 6poj JITIJTY je mopactao on yetupu npysxaoua y 2016. roaunu Ha 33 'y
2020. rogunu, a yenyre COC menegon on jennor y 2018. na 10 npyxanana y
2020. ronunu. IIpeocrane ycnyre: Cepamuwme, Ilepconanna acucmenyuja,
Cmanosarwe y3 noopuxy, Ilpuxeamunuwme u Ilpedax cmewmaj, onIuKyje
MamH Opoj npyKanaina u ciad nmopact wuxsor Opoja (Tabemna Op. 3).
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l'eorpadeka pacnpocTpameHOCT MpykKajamna yciayra ce Memana. [o-
BehameM Opoja mpyskanaia, oueKuBaHO moBehaBana ce MOKPUBEHOCT TEpH-
TopHuja Ha kojuma cy cenumuta JITIJIY. V 2020. romuan camo Cepamuwime
u [lpedax ycayea HUCY aIMUHHCTPATHBHO MPUCYTHH y CBAKOM PETHOHY VY
CpOuju.

5.1. KanauureTn u pecypcu JUIEeHIIMPAHUX MPY:Kajdana yciayra,
2016-2020.

Hanasu nokasyjy aa, y 2020. rogunu, 40,1% mnpyxanana uMa y mot-
MYHOCTH 3aJJ0BOJbEHE CBE MHUHHMAIIHE YCJIOBE U CTaHZIApJE 3a MPYKambe yc-
Jyre W TMocelyje JIMIEHIly Ha [IecT roJuHa. Pa3BojHO MOCTaBJbEH KOHIIETT
JUTIEHITIpamka OMOTyhyje Ja yeayre mpyska u mpeoctanux 59,9% npyxanama
ca JINIICHIIOM OT'PpaHWYEHOM Ha TET TofuHa, YuMe je 00e30eheno ma mporec
JUIICHIMpaba He Oy/ie KOYHHUIIA pa3Bojy, Beh J1a ce mpyxaoluMa Koju y Tpe-
HYTKY JIMIEHIHMpama He 3a/l0BOJbaBajy CBE MPOIUCAHE ycJoBe naje Moryh-
HOCT J1a TIpy»ajy YCIyTy U Jla Y OrpaHWYCHOM TIEpHOLY UCIyHE MpeocTae
(HeucIymheHE) 3aXTEBE 3a CTHIIAE JIHIICHIIC.

Kontnnynrer y mpykamy yciayra moCMaTpaH je Kpo3 JiBa acliekTa, a
HaJa3| yKasyjy Ha MOTHBHCAHOCT U HHTEPEC Ipy’kajala Ja 00aBbajy Jenar-
HOCT 3a Kojy ¢y junenuupanu. Hanme, 95,9% npyskanana, kojuma je ucrexiaa
JuneHna, ooHasska je. CaMo ocaM JIMICHUUPAHUX MpYy’Kaiala HUCY HUKaaa
Mpy>KaJld YCIIyTre 3a Koje Cy JUIEeHIMpanu. Jou Mambu Opoj mpyKaaia, camo
TPH KoOja Cy JUICHIMpaHa U KOHTUHYUPAHO IpYyKalla yCIyry,, MOTIYHO Cy
rpecraa ca pajioM, Hako UM JIMICHIIA Tpaje.

IIpBH AUCKOHTHHYHUTET y MpYyXKamy yciyra jaBiba ce, y 2020. roguHw,
jep mpyKaoly HUCY ycrenu aa 00e30e/1e cpecTBa 3a (PUHAHCUPAILE Y CPETU-
HHU y KOjOj Cy A0 Tajaa MpYKajlH YCIyTy, a HCTY YCIYTy MOUYHbY Ja NpYXKajy
IpyrH npyxaouu. BaxHo je na ce 3a motpebe oapkaBama Beh marpahenux
pecypca 3a npyxame ycliyra Ha ajeKBaTaH Ha9MH KOMOUHY]E TPXKHUIIHU TIPH-
CTYTI ITOHyJIaMa ca HajHI)KUM IIeHaMa ca JIPyTUM eJIeMeHTHMa OUTHHUM 32 KBa-
JINTET yCIIyTre, Kao U BAXKHUM KapakTepucTukama npyxaiana. Haume, y 2020.
roqunu nmosehao ce Opoj JTOKATHUX [IEHTApa 32 MPYKAkbE YCIyra, a ¢ 003UpoM
Ja cy ce Beh M31BOjUIIN NPYXKAOIM KOjH Cy Pa3BHIIM 3HAYajHE KaraluTeTe U
pecypce 3a IpyKambe yCiyra, yMpekaBambe OBUX aKTepa Ha JIOKAJTHOM HUBOY
j€ BayKHO 32 OJIP’KUBOCT M JaJbU pa3Boj yciyra.

Hanasu nokasyjy na ehuna npysxanana yciyra [lomoh y kyhu, Jluunu
npamunay u Ilepconarna acucmenyuja ipyxa yciyry, pe CBera, y CB0joj
JIOKaJIHOj cpenuuu. Mnak, necerak npyxanaima yciyre [lomoh y kyhu v Jluy-
HU npamuiay pa3BUIo je KanaluTeTe U pecypce Jia yCIayry npyxajy y BHIIe
ommtuHa. [ler npyxanana yciuyre [lomoh y kyhu NPUCYTHO je Y BHILE OJ

JISCET OIIITHHA, TpYy)ajyhu yciayry 3a roToBO MCTH OpOj KOpUCHUKA Kao u |7
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65 mpyskanana Koju npyxajy ycayry y jeanoj omutuau. CIHMYHH Cy Hala3! |
koj ycnyre Jluunu npamunay. Ha oBaj HaunH 00e30ehyje ce Beha nocTymHOCT
yciIyra CTaHOBHHIIITBY, Al je, Takohe, BAXKHO 00e30eIUTH U aJIeKBaTHY KOH-
TPOJIy KBAJIUTETA MPY’Kamba yCIIyra y BEJIMKOM OpOjy ONIITHHA, jep CTaHAapIx
OBHUX YCIIyra He yCJIOBJbaBajy Ja ce monehame, lokaiuja (OMTHHA) Ha KOjH-
Ma ce yciyra mpyska, ofHocHO noBehameM Opoja kopucHuKa, moBeha u 6poj
CTPYYHHX paTHHKA.

Jbyncku pecypcH Cy Haj3HauajHHjH aclleKT pecypca Kojuma mpysKaaly
pacrnonaxe. Y MOCMaTpaHOM IETOTO/UIIBEM TEPUOAY OpOj 3alOCIICHUX je
nopactao 3a 128,3%, a Opoj xopuchuka 3a 100,2%. [Tocmarpano mo Bpcra-
Ma ycnyra, Hajehu Opoj 3anmocinenux u Hajehu Opoj KOpHCHUKA, OYEKUBAHO,
¥Ma ycIlyra ca HajBHIIe Ipykanala, a 1o je [lomoh y kyhiu. Cneneha je yciyra
Jluunu npamunay, na /[nesnu 6opasak. JemuHa yciayra Ko Koje je y meToro-
JIMIIE-EM ITEPHOJTY JIOIIO JI0 CMakEmha Opoja 3arocIieHuX U Opoja KOPHUCHHKA
je Cmanosame y3 noopwky. Tako ce nogarak o Opojy 3aroCiICHUX Y OBOj yC-
JIy3H 110jaBJbyje Kao jOII jefiaH Of MoKa3aresba HeCTaOMIIHOCTH OBE yCIyre U
HEOTXOJHOCTH JIa C€ OHA CUCTEMCKH TOJIPIKH.

6. [laypaau3am npy:kajana ycjiyra u njiypajau3am yciayra
colHjaJIHe 3aIITHTE HA JIOKAJTHOM HUBOY

Hanasu uctpaxkupama moka3syjy /a je mpoIiec JIUICHIHPakha TO3UTHBHO
YTUIIA0 HA OCTBAapHBa:e IUTypalin3Ma TpyKalala ycliyra y CKJIaay ca cTpa-
TEITKUM ITUJFEBUMA, OMHOCHO OpPTaHU3AIlM]e U3 OMIITET CEKTopa Cy MpUXBa-
TUIIe IoHyheHe MexaHu3Me, YIuie y MpoIec JMIEHIUpPamka Ol CaMor MoveT-
Ka u Opojadano moMuHaHUPA]jy, of 2013. 1o 2020. ronuHe. Y aHaTU3UPaHOM
rerorogummeM niepuoay, 2016—2020. roguHa, y mpoceky 62,9% mpyxkanama
MpUIaIa OMIITEM CEKTOpY, a Koja yciyra Ilepconanna acucmenyuja, Jluu-
nu npamunay u COC menegon Buie ox 90%. Nsyserak cy ycmyre llpedax
cmewmaj v [puxeamunuwime Ko KOjUX TOMUHHUPA jaBHH ceKTOp, ca 100% u
85,7% pecnexruBHo. [Ipocedan Opoj KOpUCHHKA MpyXKaialia u3 00a cekropa
je y nmepuoxny 2016-2020. ronuHe npuiInyHO yjenHadeH. IHauKaTuBaH je Ha-
na3 na je y 2016. ronuHu jaBHE CEKTOp TPYy’Kao yciyre 3a 57,5% kopucHuKa,
nako je Opoj mpykanama u3 jaBHOT cekropa Mamu. Y 2020. roguHu OIHOC
Opoja KOPUCHHKA j& TPAKTUIHO OOpHYT — 58,8% KOpHUCHUKA KOPUCTE yCIyTe
Ipy’Kajiala u3 OIITer CEKTOpa, TOMUHAHTHO YIpyXKewa rpahaHa.

ITocmarpano mpema ocHUBaYy MpyKajala, JTOMAHUAPA]y MPYKaOIH YHjU
je OCHHUBayY ylpyKeme rpalana, a moToM JIoKaliHa caMmoyrpasa. PeryOnuka u
[Tokpajuna ce He 1M0jaBJbyjy Ka0 OCHHBAYH, IITO je y ckiaxy ca Ctparerujom
pa3Boja JOKAIHHUX yCITyTa.
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Hanasu ananuse miaypaiu3ma yciyra, jOII jeJHOT BayKHOT CTPaTEIIKOT
LUJba COIMjallHe 3aIlTUTE, TIOKa3yjy Aa je ox 2019. ronmuHe y cuctemy mpu-
cyTHO 14 mozaBpcra yciayra npuwiaroheHux 3a crnenuduyHe MuJbHE rpyne, y
cknany ca [IpaBumHukom. Mnak, miypanu3aM yciyra mpucyTaH je Ha eJIeMeH-
TapHOM HUBOY: Y 2020. TOAMHU IPUCYCTBO yCIyra je HepaBHOMEPHO U Kpehe
ce O]l PUCYCTBA jeTHOT Mpyxkaola yciyre [Ilpedax u Cmanosarve y3 HOOPUIKY
3a xpTBe TproeuHe 110 117 npyxanana yciyre [lomoh y kyhu (Tabena 6p. 4).

TaGemna Op. 4. bpoj JITIJIY npema BpcTaMa u mojaspcrama yciyra,
2016-2020.

Tpyne, Bpete i 2016. 2017, 2018, 2019 2020.

TOABpCTE yeayra 6poj % | Opoj | % | 6poj | % | Opoj | % | Opoj | %

JlHeBHe ycityre y 3ajeXHHIH

Homoh y kyhu 41 46,1 62 | 47,0 | 91 | 453 | 103 | 43,1 | 117 | 435

Jlnesnu bopagak
3a ocode ca
UHEATUOUMEMOM U
cmapuje Kojuma je
nompegna OHegna
Heza u HA030p

22 | 247 33 | 250 | 55 | 274 | 60 | 251 | 63 | 234

Jlnesnu dopasax

a dery ca 2 |22 3 w3 3 s 2 o8| 2 |07
npoénemuma y

nOHAWARY

Jluunu npamunay 4 45 8 6,1 14 7,0 24 | 10,0 33 12,3
Cepamumime 1 1,1 2 1,5 2 1,0 3 1,3 3 1,1
Yemyre moxpKe 3a caMoCTaJIaH KHBOT

Ttepeonaina 8§ 190 | 1| 83| 12 60| 16|67 18 |67
acucmenyuja

Cmanogare y3

noopwiKy3a ocobe ca 3 34 3 2,3 5 2,5 5 2,1 4 1,5
UHBATUOUMEMOM

Cmanogare
13 NOOpWIKy3a
Miade Koju ce
ocamocmamwyjy

Av
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Cmanogare y3
noOpuiIKy 3a Jepmee 0 0,0 0 0,0 1 0,5 1 0,4 1 0,4
mp2osune byouma

CapeTo1aBHO-TepAIHjCKe H COLHjaTHO-e[yKATHBHE YcJIyre

cocmeregon | 0 [ o [ 1 Jos | 7 [as[w0]a] w3
Yenyze cnewimaja

Tpuxeamunumwme s 45 4 30 4 20 | 5 | 21 6 22
30 Hepmee HACUBA

Ipuxeamunumme | 11 1 0.8 1 0,5 2 0,8 3 1,1
3a deyy

Tpuxeamunumme 3 34 3 23 4 2,0 5 2,1 6 22
3a o0pacie

IIpedax cuemimaj 0 00 | 0 100 | 0 J00 ) T 04 ) T |04
Yiymao 89 | 100 | 132 | 100 | 201 | 100 | 239 | 100 | 269 | 100
(cBe yeayre)

U13Bop: MP3BCII, Crnincak u3faTux JIMLEHIM OpraHu3alnjaMa CoLHjaiHe 3aTUTe

Amnanmmza 6poja yciyra Koje ¢y IpHUCyTHE Y MOjeANHAYHUM OTIITHHAMA
yKa3zyje Ha crad auBep3uteT yeiayra. Y 2020. roquHu, y MOJOBHHU OTIITHHA
PC, xopucHHIIIMA je 1 TaJbe JOCTYITHA CaMo T10 jeTHa yciayra. Buire ox getn-
pu ycmyre uma csera 14,9% ommruna y Cpouju. Crora je cnenehu 3Hadajan
3a/1aTak CHCTEMa COIMjajTHe 3alllTUTe IHUPEHE Mujara3oHa yciayra Koje om
OuJie O0CTYIHEe KOPUCHHUIIMMA Ha ONIITHHCKOM HUBOY.

AKTyeTHO CcTame yKa3yje Ja IMOCTOju m3pakeHa morpeda 3a Behmm
OpojeM JUIEHITNPaHUX MpYy’Kajala 3a CBE yCIIyTe 3a Koje Cy IPOMUCaHN MH-
HUMAaITHH cTaHaapai. HeomxoqHo je Jia ce y JajbeM IUTaHupamy pa3Boja Jio-
KaJIHUX ycITyTa 00patu Beha makma Ha yCIIyTe Koje Cy ¢l1abo 3acTYIJbEHE KaKo
Ou ce mojacTakao BUXOB pa3Boj. Takohe, mTaHupame Jajber pa3Boja yciyra y
3ajemHANN Tpeba Ja CaapIKU acTieKTe Koju oMoryhaBajy 0cTBapruBame KOHTH-
HyyMa TIOZIPINKE: ONMC W CTaHAApAU3aIlNjy yciayra Koje cy Beh mpeaBuleHe
HOPMAaTHBHUM OKBHPOM, IIPE CBETa COLMO-CIyKATHBHUX U CABETOJABHO-TE-
paIujcKuX yciyra, Kao U OCMHUIILbABabhe, MIJIOTHPAmhEe U CTAHIApAN3aIH]y
HOBHX yCITyTa.

7. PacnpocTpamkeHOCT M JOCTYIHOCT YCJIyra colfdjajiHe 3alITUTe
Ha JIOKAJHOM HUBOY, 2016-2020.

Hanasu ykasyjy Ha noBehame pacnpocTpambeHOCTH U JOCTYIHOCTH yC-
20 nyra conmjanHe 3amTHTE Ha JOKATHOM HMBOY Ko MOCIEIMIE KOHTHHYHPA-
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HOT pacTa JIMIICHIIMpama NpysKaiaia, OHOCHO noBehama Opoja mpyskaiana
ycayra.

TpeHn pacta pacmpocTpameHOCTH BHIJBMB je y mosehamy Opoja
OMIITHHA Y KOjUMa je MPUCYTHA HajMame je/lHa yCIyra COIMjaliHe 3allTH-
T€ KOjy Ipy’ka JUICHIUPAHH MpyKanal. Y MpoTeKie YeTUpU TOAuHe, Opoj
ommTHHA 0e3 WjenHe yciyre je cMameH 3a 77%. Unak, y 2020. roquan y
13 wm 8,1% ommuTuHa HE MpyKa ce HUjeHa yclyra COlHjajHe 3allTHTe Ha
JIOKaJJHOM HHBOY OJ CTpaHe JMLEHINPAaHUX MpYyKaiala. YKOJIMKO Ce OBaKaB
TPEH/]] IMpeka NpykKamka yclyra y ONITHHAMa HACTaBH, MOXKE CE€ OYEKUBATH
na he y HapeHUX HEKOJIIMKO ToAuHa cBe omuTuHe y CpOuju nMaTu HajMambe
jelHy YCIIyTy COLMjalHe 3alITUTE KOjy Mpy’Ka JIMICHUUpPaHH Npyxkajam. Y
CKJIaJy ca THM, HEOMXOAHO je 00e30emuTH MOAaTHY MOAPIIKY W M3BPLINTH
yTUIa] Ha MPEoCcTanu Opoj OMIITHHA KOje HeMajy YCIIyre, IOr0TOBO Ha ocaM
OIIITHHA KOj€ Y YATABOM MTOCMAaTPaHOM MEPUOY HHUCY UMalie HUjeHy yCiy-
ry (TaGena Op. 5).

TabGena Op. 5. bpoj omnmtuHa y kojuMma ce npyxajy yciayre JITLTY
npema BpCTU U moABpcTH yemyra, 2017-2020. (%)

Bpcre n noxpepete yeayra 2017. | 2018, 2019. | 2020. Apf;z;e;::“a
Ilomoh y kyhu 86 116 122 122 11,5
% 534 72,0 75,8 75,8 69,3
Jnesnu dopasax 3a ocode ca 2% 48 5 55 453
UHBATUOUMEMOM ’
% 16,1 29.8 323 342 28,1
Jnesnu dopasax 3a deyy u mnade 3 5 5 ) 23
ca npoéne. y nonawaisy ’
% 1,9 1,2 1,2 1,2 14
Jluunu npamunay demema 34 53 68 81 59,0
% 21,1 33,5 49 50,3 50,3
Cepamuuime 2 2 2 2 2,0
% 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Ilepconanna acucmenyuja 21 27 27 26 253
% 13,0 16,8 16,8 16,1 15,7
Cnllanoearbe 3 00. z.a Mmiade | 5 ) | s
Koju ce ocamocmaswyjy ’
% 0,6 1,2 1,2 0,6 0,9
Cmanosare y3 1n00. 3a ocove 3 s 4 3 35
ca uHeanUOUMmeEnom ’

Av
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% 1,9 2,5 2,5 1,9 22
Cmanosatve y3 n00nORRNOOPUIKY 0 | | | 10
30 JHcpmee mpzosune LYOUMa ’

% - 0,6 0,6 0,6 0,6
Tlpuxgamunumwme scpmee 3 s 5 6 45
Hacuba ’

% 1,9 2,5 31 37 2,8
Ipuxgamunuwme 3a deyy 1 1 2 3 1,8

% 0,6 0,6 1,2 1,9 L1
Ilpuxgamunuwme 3a odpacne 3 4 5 5 43

% 1,9 2,5 31 31 2,6
Ilpedax cuewimaj 0 0 0 1 0,3

% - - - 0,6 0,2

VY nepuony oxn 2016-2020. rogune nosehana ce U TOCTYIHOCT yciryra
CTaHOBHMIITBY. TpeHJ pacTa ommTe crorne o0yxBara CTAHOBHHMIITBA K0 MH-
JUKAaTOpa AOCTYHNHOCTH, MOCJIEINIA je KOHTUHYHpaHOT pacTa Opoja JuieH-
LUpaHUX MpYyKajaua yciyra. Takole, pacT omnmTe cTone o0yxBaTa CTaHOB-
HUILTBA yCJIyrama COLWjaJIHEe 3aIUTHTE Ha JIOKAJTHOM HHUBOY Ha TEPUTOPHUjU
PC onuja ce mapanenHo ca noehamem Opoja onmmTrHa y KOjUMa ce Ipyxajy
ycayre JITIUTY. Ommra npoceyna ctona oOyxsarta craHoBHUIITBA y 2020. ro-
TuHA u3HocH 274,7 mto 3Hauym na 'y Penyomurn Cpouju y 2020. roquHu, o1
1.000 cTaHOBHHMKA TPH CTAaHOBHHKA KOPHCTE, OMHOCHO UMajy AOCTYIHY HEKY
0] yCIIyTa COLMjaJIHe 3alITUTE Ha JIOKAJTHOM HUBOY KOjy MPYKajy JIMLCHLIUpa-
HU npyxaouu. OnimTa npoceyHa crona o0yxBara MpecTaBiba WIyCTpalujy
CTama y CHUCTEMY jep, YCJIeA HelOoCTaTKa IPyruxX MoAaTaka WK CTPaTelIKH
MOCTaBJbEHUX LMUJbAHUX BPEIHOCTH JOCTYIHOCTU YCIIyra CTaHOBHHUIITBY,
HUje Moryhe mopeaAnTH ca IpyruM BPEAHOCTHMA JOCTYITHOCTH ycyra. Mnak,
HaJla3u O JOCTYIMHOCTH, IOpe]l MO3UTUBHOT TpeHaa nosehama o0yxBara, Ta-
kobe, yka3syjy z1a je mpea CHCTEMOM COLMjajiHE 3aIlTHTE jOII YBEK U3a30B 3a
noctusameM Beher o0yxBara CTaHOBHHUILTBA JIOKATHUM yClIyrama COLUjaHe
samtute (Tabena Op. 6).
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PacTy pacnpocTpameHOCTH M JOCTYIIHOCTH yCiyra, rmopes noBehama
Opoja mpy>kanana, JOPUHOCH M T10jaBa Ja HeKH MPY>Kaolu yCIyre Mpyxkajy
y BeheM Opojy ommTHHA.

VY nepuony 2017-2020. rogune youeHe cy 3Ha4ajHE Pa3iMKe y TEPUTO-
PHjaliHOj pacIpOCTABLEHOCTH U Y IOCTYITHOCTH T0jeJUHAYHUX YCIIyTa. YCimy-
ra [lomoh y kyhu je ca IpOCEYHUM MPHUCYCTBOM y 112 ONMmuTHHA 1 TPOCEYHOM
ctoroM oOyxBara of1 196,3 HajpacipocTpameHHja 1 HajJOCTyITHHAja yCIyra y
YUTaBOM MEPHOY ca HajBehum Opojem mpyxkanana 1 Hajeehum OpojeM Kopu-
cauka. ¥ 2020. ronuHM oBa yciyra NpUCyTHa je y ABe TpehuHe ommruHa y
CpOuju u nerajbHUja aHamu3a reorpadcke pacnpoCTpambEeHOCTH OIIITHHA Y
KojuMa HeJ0cTaje oBa yciayra oMoryhmia Ou goHOIIeHke ehUKACHUX OITyKa
3a IONTYHO MOKpHBame Teputopuje PC mome.

Jpyra yciyra mo pacnocTpambeHOCTH M JIOCTYNHOCTH je JIuunu npa-
munay, ©ako 3aoctaje 3a yciuyrom [lomoh y kyhiu. Y mocMarpaHoM MEpPHOY,
MPUCYTHA je y MoJoBUHM onmTHHA Y CpOUju ca MpOCeyHOM CTOIIOM 00yXBa-
Ta cranoBHUINTBA 59,2. Kao u ycnyra [lomoh y kyhu, 10 HaYnHYy Ha KOjU CE€
JI0 JAaHac MpyKa y MpaKCH, Mpykanal yroBapa MmpyXame ca MojeAMHAYHOM
ommtuHOM. Ycnyre Ilomoh y xkyhu, Jluunu npamunay v Ilepconanrna acu-
cmenyuja 6, 300T CBOJUX KapaKTEPUCTHKA, MOIJIE J1a C€ yroBapajy v Npyxajy
MehyonmTHHCKH, YUMe OM ce FbUXOBO TPUCYCTBO MPOILIMPHIIO U HA CyCeIHE
OIIITHHE.

Wako Ha Tpehem mecty, ycnyra /[nesnu bopasax 3a ocobe ca uneaniuou-
memom, IPUCYTHA je camo y Tpehunu, ogHocHO 34,2% omnmurtuna y CpOuju.
[Ipoceuna omnmra crona odyxsara cranoBHUIITBa PC 0BOM ycmyrom je 17,3.
Ho cana, ycnyra je Hajueuhe npykaHa KOPUCHHIIMMA OIIITHHE Y KOjOj j€ Mpo-
cTop AHEBHOT OopaBka. Kao MehyommTrHcKa yciayra nojaBibyje ce Ipe cBera
Koz 14 Georpanckux mpyskanana 3a ceux 17 ommruaa. C 003upom na 'y 6eo-
IpaJIcKoj 00IacTH ONIITHHE UMajy BUCOKY aIMUHUCTPATHBHY, TEPUTOPHjATHY
u caoOpahajHy OBE3aHOCT OHA C€ HE MOXKE aHAJIU3UPATH HA UCTH HAYHH KA0
npyre oonactu y PC. Ko mHeBHUX O0paBaka Koju ce IpyKajy y IpyrumM ooa-
ctuMa y CpOuju mprcycTBO KOPUCHUKA U3 IPYTUX OMIITHHA je Mpe N3y3eTak
HETO MPaBHJIO0. YKOIIUKO Ce M0jaBJbyjy KOPUCHHUIIN U3 CyCEIHUX OIIITHHA, Ped
je Hajuyemhe o jeTHOM KOPHCHUKY.

Yenyre llpuxeamunuwme, Cmanosarwe y3 noopuwky, Cepamuwime n
Ilpedax cmewmaj cy cnabo pacripoctpamere u'y nepuoay 2017-2020. ronune
MOKpuBajy y npoceky uszmelhy 0,2-2,8% ommruna. [ToctaBiba ce nuTame na
JIM ¥ 32 KOj€ OJ1 OBUX JIOKAJTHUX YCIIyTa, ca HICKOM paclpocTpambeHohy, nMa
CMHCJIa MJIAaHUPATH | TIPEJUIaraTi MOKPUBEHOCT Ha HUBOY 00NacTu, uMajyhu y
BUY pa3iUuUTe IUJbHE TPyTIe KojuMa cy HamemeHe. Ha nmpumep, nneHuupa-
HO je jenHo CmaHosare y3 NOOPWIKY 3d JCPmee mpeosute /byoumd A keroBe

yclyre xkopucte kopucHunyu us uurase Cpouje u unocrpancrsa. C o03upom Q5
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Ha CBPXY M LUJBHY TPYILY, yCIyra ce MOXe MPYKaTh Ha HAIIHOHAJHOM HUBOY,
HO OTBapa ce MUTame Ja JH je Y OAHOCY Ha moTpede JTOBOJFHO MOCTOjarbe
camo jemHor mpyxaoma ose ycinyre. Ca apyre ctpaHe, cBpxa yciyre Cmaro-
8ame y3 NOOPUIKY 3a 0code ca UHBATUOUMEmOoM je 1a e KOPUCHUK UHTETPH-
LI y Y CPEIUHM U3 KOje TIOTHYE, OJJHOCHO U3 CBPXE MPOM3Ia3u U norpeda aa
ycnyra Oyne nokaiaHo goctynHa. [lorpeOHo je, umak, 10JaTHO aHaIM3UPATH
MOTEHIUja NpyXkamwa yciyre Cmanosarbe y3 noopuiky Ha Mel)yonmTHHCKOM
HUBOY, OJJHOCHO JIa 11 OM ce Ha Taj HAYMH YPYLIWIN NPUHIMIN YCIYTe HIIH
0u ce omoryhmsao meHO IHUpemke MOMTO HhEeH pa3Boj craruupa. Umajyhu y
BHUJly CBpXY yciyra [lpuxeamunuwme v [lpedax cmewmaj, moTpebHO je na
oHe Oyay IpUCYTHE y CBaKoj obmacth, 10k Cepamuuime Kao yCiayra HCIymba-
Ba CBOjY CBPXY CaMO Kao YCJIyra Ha JIOKaJTHOM HUBOY.

[TorpebHO je 00paTHTH MaXXkby Ha OAPKUBOCT TpyXkajama ciabo pac-
MIPOCTPACHUX YCIIyTa Koje e MPYKajy Y HaMeHCKUM oOjexTrma. J[Be yciyre
MOKa3yjy HeraTHBHE MPOMEHE, OAHOCHO, 33 HEKOJIMKO TOIMHa CMambHo ce 0poj
OIIITHHA Yy KOjUMa Cy MPHUCYTHE yCIyre /[HesHu Oopasak 3a oeyy u miaoe
ca npoonemuma y nonawary u Cmanosarse y3 nOOpuiKy 3a ocobe ca unea-
auoumemom. CmaHnosarse y3 noopuiKy 3a miaoe KOju ce 0caMoCTalbyjy, ca
Jpyre CTpaHe, y YUTAaBOM MOCMATPaHOM TEPHOLY HMPUCYTHO je y jeIHO] HIIH
JIBE OTILITHHE.

Yenyre [puxeamunuwme, Cepamuwme, llepconanrna acucmenyuja
u Ilpedax cmewmaj cy 3nauajuo marwe oocmynue 00 ycayea Ilomoh y kyhu,
Jluunu npamunay oemema u /[nesnu Oopasax. HajHrke mpocedHe cTore
00yxBaTa CTAaHOBHHUIIITBA 3a0eJIesKeHE ¢y y yeiuy3u Cmarogarse y3 noOpuiKy u
TO 3a CBE TPH LIUJbHE TPyIIE.

Heyjennayena noctymHocCT yciyra, OJHOCHO OOyXBaT CTaHOBHHINITBA
ycnyrama JIITIJIY u Harmo cMameme crome o0yxBaTa y MOjeTUHUM TOJHHA-
Ma, Hajuenthe je mocieania NCTUIaka JIMICHIIE IPYKaiala Wil HeI0CTaTKa
Cpe/cTaBa 3a peaju3alljy yclyre, Koja je yTUIlajia Ha CMambeHhe KalaluTeTa
mpykanamna 3a npyxkame yciyra. [lopea Tora, Mama AOCTYIHOCT yCiIyra y
2020. rogunu je, Takohe, mocnenuia maHaeMuje nzaspane Kopona Bupycom
KOja je yTUllaja Ha peainu3aiujy BehuHe yciyra, Tako Jia € y MeTOTOAHIIO]
aHaJIM3M MpyKarba ycIyra oJ] CTpaHe JUICHIMPaHHUX MpYysKaiala 3a HeKe HH-
mukarope, 2020. ronuHa MOpa MOCMATPATH Y KOHTEKCTY MTaHIEMHU]E.

AHanm3a TO0CTYIMHOCTH yCIyra CTAHOBHUIITBY IIPEMa CTapOCHO]j CTPYK-
TYpHU yKasyje Ja Cy YCayre 3a crapuje on 65 rojvHa JaleKo pa3BUjeHHU]E,
OJTHOCHO HajJIOCTYIHUje, ITO je mocieauia Hajseher yuerrha KOpHCHHKA
yenyre [lomoh y kyhu y yKynmHOM OpOjy CBHX KOPMCHHKA yCIyra Koju Cy J0-
MHUHAaHTHO CTapHju of 65 roamHa. Ycimyre Aend, MIaJuMa B oIpaciuMma cy
JaJIeKO Mabe TOCTYIIHE.
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8. 3ak/byunu u npenopyke

Hanasu ucrpaxuBama yka3yjy Ha HO3UTHUBHE HCXOE MpPOIEca JINLEH-
Lupama npyxanama yciyra To AoKa3yje KOHTHHyupaHo nosehame Opoja
JULEHIUPAHNX MpYyKajana yciayra courjante 3amTuTe y nepuony ox 2016—
2020. roaguge.

[ToBehame Opoja NMUICHIMpaHHUX Tpy)Kanana ycIoBHIO je moBehame
PacrpoCTpameHOCTH U JOCTYITHOCTH yCIyra COLUjajHe 3alITUTE Ha JOKaJ-
HOM HHBOY. J[uHaMuka je Ouna u3pa3uTHjer HHTEH3UTEeTa Y IIOUYETHOM IEpHO-
ny (mo 2018. ronguHe), a Ha OCHOBY KOHCTaHTHOT pacTa M Mperno3HaBama Io-
Tpeba KopHCHHUKa, Moryhe je OueKuBaTH JJajbh HacTaBak IpoLeca.

VY npouecy IUIeHIMpama, MOpes NO3UTUBHUX, U3IBOJUIIH CY CE U HEKU
HEeTnoBoJbHHU Hcxonu. Criopuje IMLUeHIHpame npysKaiana MojeIuHUX yCiIyra,
Hrp. [lpuxeamunuwma v cMamberme Opoja JIIIJIY xoju mpyxajy ycmyry
Cmanosarwe y3 noopuwiKy IpencTaBibajy nocedaH U3a30B 3a CUCTEM COLMja-
He 3amture. Yenyry Cmanosarse y3 noopuiKy je HEOIXOAHO CUCTEMCKH MO
pkatu uMajyhu y BUIy BeH 3Hauaj 3a KOPUCHHUKE, Kao U Ja 3akoH omoryhasa
Ia ce, 3a 0oco0e ca MHBAJMIUTETOM, Y Mambe Pa3BUjEHHM OIIUTHHAMa, OBa
yciyra (MHaHCHpA ca HAallMOHAJIHOT HUBOA.

[Tocnenuia mosehama 6poja JITIJIY gompunena je reorpadckoj pacmpo-
CTPambEHOCTH yCIyra, OAHOCHO NOBehamy BUXOBE NPUCYTHOCTH Yy PETMOHU-
Ma u obnmactuma. Y nepuoay 2017-2020. ronuHe youeHe cy 3Ha4ajHe pa3iIiKe
y reorpa)ckoj pacpoCTamEeHOCTH U IOCTYITHOCTH I10jeUHAYHUX YCIIyTa.

Hajpacnpoctpamennja u HajaoctymnHuja yciyra je [lomoh y xyhu ca
MIPOCEYHUM IPUCYCTBOM Yy 112 ommruHa M MPOCEYHOM CTONMOM oOyxBara
on 196,3 Te Hajsehum Opojem mpyskanaina u Hajeehum Opojem KopucHuKA. Y
2020. roquHM yciyra je npucyTHa y nBe Tpehune ommraaa y Cpouju.

Y 2020. roguau 3a Tpu ocobe ox 1.000 cranoBHuka PC Ouna je no-
CTyIHA HEKa yCJIyra COLHMjaJHe 3alUTUTE Ha JIOKAJTHOM HHBOY KOjy MPYKajy
JITLJTY. Ilpen cuctemMoM collujaiHe 3allTUTE je jOIll YBEK MPUCYTaH U3a30B 3a
noctusameM Beher o0yxBara CTaHOBHUILTBA JOKAIHUM yCIIyrama COLUjaHe
3amrute. Hapouuto je morpeOHO moBehaTw IOCTYyNMHOCT yciyra 3a Aely H
MITaJe.

[Tocrojehn JITIJIY cy ce mokasanu kao MOCTOjaH pecypc y CUCTEMY CO-
LIMjaTHe 3aIITUTE, jep MO UCTEKY JINIEHIIe 00HABIHAjY JINIICHITY U HACTAaBJbajy
na npyxajy yeayre. Y 2020. TOIWHN YOY€H je TUCKOHTUHYUTET MpYKamba He-
KHX yCIIyTra OJl CTpaHe AyTOrOIUIIBIX NpyKajlalna yciIyra, 1a je y HapeJHOM
Nepuoay NOTPeOHO AeTa/bHUje NPATUTH OBY I0jaBy ca LUJbEM OJpIKaBama
odyBama nocrojehux pecypca.




logumra XXIII « Bpoj 1-2/2022

VY oxBupy ycnyra llomoh y kyhu v Jluunu npamuiay A3IBOJUIIO CE Jie-
CeT mpy»kaJala Koju yciuyre npyxajy y suiie o 10 onmTiHa mokpusajyhu
M3y3€THO BEJIMKU OPOj KOPUCHHKA.

VY rpymu yciyra Koje ce TpyXkajy y HaMEHCKHM OOjeKTHMa yciiyra
Tpuxeamunuwme je jeHA 3a KOjy Haja3u aHAJU3e TI0Ka3yjy Jla UMa IMOTCH-
LUjaJl ¥ OTPaBIAHOCT PETHOHAIHOT WM Mel)yOIIIITHHCKOT OpraHu30Bamba.

[Iponec nuueHIMpama YTUIAO j€ TIO3UTHBHO HA OCTBAPHBAILE ILIypa-
nM3Ma npykajana ycayra. [lopea npykanana u3 jaBHOT CEKTOpa, paBHOIIPAB-
HO Ce JIMIECHUUPAjy W TPYXKAOIM U3 OIMIITEr CEKTOpa KOjU Y MPOCEKY YnHE
62,9%, a y mekum yciyrama u 90%. Kon ycnyra cmemnraja, ycnyra Ipuxea-
muauwme u [lpedax cmewmaj, n najbe JOMUHUPA yduemhe OCHUBaua U3 jaB-
HOT CEKTOopa.

VY nmpeTxogHMX IMEeT roIuHa, 3a0esiekeHu Cy, Takohe, MO3UTHBHU TPEH-
JoBU Ha HUBOY PenyOnmke CpOuje: y IpoTeKie YeTUpH ToArHEe Opoj ONMIITH-
Ha 0e3 ujenHe yciyre je cMameH 3a 77%. Mnak, 3a ocTBapeme OBOT LUJba
OTPeOHO je ynarame JoJaTHUX Haropa jep ce y 2020. romuHu yciayre co-
LUjasiHe 3alITHTE Ha JIOKAIHOM HHUBOY Koje npyxajy JIIIJIY ne npyxajy y 13
ommrtuna y PC.

3a0enexeHa je HEPaBHOMEPHOCT pa3Boja yciyra — yciyra Ilpedax
cMewmaj uMa caMo jeIHOT JIMLIEHIIMPAHOT TPYKaolla, 3a Pa3iUKy Of yCIIyre
THomoh y kyhu 3a xojy je nuueHnmpano 117 npyxanana. 3a ycrnocraBibame -
BEp3UTETA yCcayra Ha OMIITHHCKOM HHUBOY, IOTPEOHO je JOIaTHO MOTHBHCAHE
JIOKaJJHUX CaMOyIpaBa, jep je y camo 14,9% ommruna y CpOuju mpucyTHO
YeTUpH, O YKYITHO 14 moxBpcTa yciyra y OAHOCY Ha IUJbHE Tpyne. Y AajbeM
IUTaHUPakbY pa3Boja JIOKAJTHHUX ycIyra IoTpeOHo je oOpaTuth Behy naxmy Ha
ycIyre Koje ¢y ¢1ado 3acTynjbeHe Kako OU ce MOACTaKao HHXOB pa3Boj.

Y HapeIHOM Nepuoay, NOTPEOHO je CTaHAapIU30BaTH COLMO-CIYKaTHB-
HE ¥ CaBeTOaBHO-TEPAIHUjCKe yCIIyre unMe Ou ce OMOTryhnio JIMieHnupamne
npysKanana, OAHOCHO YCIOCTaBJbalbeé CHCTEMa KBAJIUTETa Y NpYyXKamy OBE
rpyIie yciyra.

VY umipy yHanpehema ciuctemMa colfjaiHe 3allTHTE U OCTBapUBarba MoJ-
pILIKE pambUBUM IpylamMa Ha KBaJUTETaH Ha4MH, TOTPEOHO je OCMUIILJbaBAbE,
MWIOTUPAkE M CTaHAapau3alija HOBUX YCIIyra, yCiIyra Koje cy mperno3Hare,
aNy J10 caja HUCY JOOHIIe CBOje MECTO Mel)y cTaHIapAN30BaHNUM yCIIyrama.
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Mpujonpar boruhesuh, 1unJ. couujajanu pagHuk
LenTap 3a manujaTUBHO 30pUH-ABAHGE U MTATTHjaTUBHY MEIUITTHY
,BELhospice”, beorpan

Ap Tamapa KinukoBau, BanpeaHu npogecop, CHCTEMCKHU
nopoauyHu ncuxorepaneyt, PEBT TepaneyTt y enykauuju
dwmrozodcku pakynreT y beorpany, Onesbeme 3a ICHXOIOTH]Y

TYTOBAISGE KOJ JIELIE M MJIAJTUX

Pe3ume: ['yOuny cy j1eo ®HMBOTHOT TOKa U JIEIIaBajy ce, IPe WIN KacHUje, y KHUBOTY
cBake ocobe, ykibyuyjyhu neny u mitage. Ha tmaHoM HMBOY, T'yOMIM COLIMjalHUX OJ1-
HOCAa, aliCTPaKTHUX CTBapH U MaTepPHjaIHUX BPEJAHOCTH MOTY OUTH BeoMma OoyiHM (Ha
npuMep: pa3Boau OpakoBa, 0/iBajara, IOBEepaBame Aele, 3a0paHe MpuiIacka, n3Mell-
Tame Jelle U3 MOPOJIHIIe, IPOMEHA MECTA CTAHOBAA, NPEJIA3aK y JIOM 3a CTape WK
y JIOM 3a Jieiy 0e3 pOIMTEJbCKOT CTapama, I'yOuTaKk pagHor MecTa, IyOuTak pajHe
CIOCOOHOCTH, TyOHTaK 37paBiba U Jip). [Ipodecronantm paj v moIpIIka oIpacinma,
QM 1 JIeNM ¥ MJIaIuMa KOju Ce CyodaBajy ca HEKHUM OJ] HaBEJCHUX IryOuTaka Mory
OWTH BEJIMKU M3a30B CTPYYHHUM paJHULUMA ¥ CTPYYHUM CapaHUIMMA Yy COLUjaIIHO]
3amTuTd. MehyTum, ryouTak Koju je y Be3u ca cMphy 4iaHa MopoaMie Witk OIucke
oco0e, 10 peaknujama, npoMeHama 1 MoryhuM rocieauuama Koje n3asusa y )KHUBO-
Ty Tyryjyhux je ciiokeHuju, MHTEH3UBHHMjU M HEYNOPEIUB ca T3B. ,,CHMOOIMYKUM
ryourmma. OHO IITO je CBUM BpcTaMa ryOuTaKa 3ajelHHUKO je J1a UX MpaTH Mpolec
TYTrOBama, KOjH je HajCIOKEHHjH, HAJUHTEH3UBHU]U KaJia je y MUTamy I'yOuTaK ycies
cMptH Onrcke ocode. CMpT Gincke ocobe TpecTaB/ba BeoMa CTpecaH KUBOTHH J10-
rahaj Koju MOKe J1a y3poKyje ¥ JIMYHY ¥ KpU3y HOPOJUYHOT crctema. To je HajTexu
0JI CBUX I'yOHTaKa, jep je Oe3ycloBaH, HEIPOMEHIBHUB U TYOUTAK KOjH HAC YBEK 3aTCK-
HE — 32 KOj1 HHKa/1a HUCMO JIOBOJBHO CIIPeMHH. TexnHa ryOuTKa yciea CMPTH Orvie/a
ce Uy TOME LITO OBaj BUJ I'yOUTKA YECTO MpeACTaBiba U ryourak curyprocr (,,I11ra
he cama outu camuom?”), ryoutak Bepe (,,Kako je Bor morao ma mo3Bonu na ce To
noroau?”’), ryourtak moryhHoctH (,,MHOro ¢MO TOra jour MOIIH 3ajeiHo”), TyOuTaKk

[\
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uneHrutera (,,Ja 06e3 mera/me He 3HaM Ko caMm...”’) u ryoutak cmucna (,,)KuBor Burie
HeMa cMucia”). CyouaBame ca TyOUTKOM H MPOLIEC TyroBamba Cy MOCCOHO CIOKCHH
KOJI Jietie, THHEjIIepa, MiIaiuX Jbyau. Llnsb OBOT WiaHKa je fa MPYKH IeTajbHU]H OTHC
mpoleca TyroBarba KO JIele PasIHMIuTOr y3pacta U MIaauxX IMITO MOXe aa Oyae of
KOPHCTH CTpyYmalliMa KOjH paje W MpyXkajy MOAPUIKY JCH U MIaIUMa Y CUCTEMY
COLIMjaJTHE 3AINTHUTE.

Kibyuyne peun: ryOHTaK, TyroBame, *KaJocCT, MOAPIIKA Y TyroBamby, Jela 1 MIajH,
XOCTIVIC, TTAJIjaTHBHO 30pHHaBambe.

1. YBox

Perku cy mojeAnHIIN KOjU C€ TOKOM JKHBOTA, Y HEKOj JKHBOTHO] (ha3u
HHUCY CyOYHIIM Ca HEKOM BPCTOM CHMOOJHMYKHX I'yOuTaka (Ha mpumep: Ty-
OuTaK Ba)KHOT OJJHOCA — PAcKH] Be3e, Pa3BoJl Opaka, yaasbaBame ca IpHja-
TeJbMMa, Ipecesberbe, TyOuTaK mocia, ryoOuTak (pMHAHCH]CKE CHUTYPHOCTH,
31paBiba (JIMYHO 3/IpaBJbe MM OJMCKUX WIAHOBA IOPOJIHIE, NpHjaTesba),
TpayMarcKa UCKyCTBa M MaTepHjaiHu ryounu (kpaha, Hanax, yHUIITaBame
MMOBHWHE ITO JAOBOJAM JI0 TyOWTKA MOBEpEemha M JIOCTOjaHCTBA), alld U Haj-
TEKUX O]l CBUX IyOHTaKa — ryOMTaK yciieJ CMPTH YiaHa IMOPOIHIE, IpHja-
TeJba, MO3HAHUKA. ['yOUIM cy HEeN30eKHH M MPECTaBIbajy HEMHHOBHOCT Y
KHBOTY CBake ocole, ma u Jene u miaaaux. KopucHumnm yciayra conmjaiHe
3alITUTE C€ TOKOM JKMBOTHOTI IIMKIIyca, TAYHUje CBUX Pa3BojHHX (aza, cy-
04aBajy ca OpOjHMM CUMOOJMYHHUM JIA ¥ CTBAPHHUM TYOUIIMIMA yCIIed CMp-
TH BOKHHUX 0c00a (poauTesba, WIaHOBA MOPOAMIIE, CTAPATEIbA, XPAHUTEIhA,
BaclMTaya, npujaresba). JKUBOT y pa3IMdUTUM HETIOBOJEHUM COLIMjAJTHUM,
MaTepHjaTHUM M MOPOAWYHUM OKOJHOCTHMA, NPEICTaBJba J0NATaH PU3HK
3a M0jaBy T3B. KOMIUTMKOBAHOT, HHXHOMPAHOT U OJI0KEHOT TyrOBamba y Cy-
OYaBamy ca IyOuIMMa IITO JOaTHO OTeKaBa MM oHeMoryhaBa HOpMaTHO
COIIMjaJTHO ¥ TICUXOJIONIKO (DYHKIIMOHHCame TyTryjyhux (a moceOHO aere u
MIIaJIMX), alld U LeNuX nopoxauia. Behnna xopucHuKa comnujaimHe 3amiTuTe
UMa CMambeHE KallallUTeTe 32 PELIaBambe TCIIKUX U CI0KEHHUX KUBOTHUX H
MOPOANYHUX TPOOJIeMa BE3aHMX 32 PA3JIMUUTE CUTYaIMje — Ol OTy3HMarbha
POANTEIBCKOT TIpaBa, pa3Boja OpakoBa M IMOBEpaBama Jele, CMEIITaja Jele
y XpaHHUTEJbCKE TOPOJHIIE MM WHCTUTYIH]E, 11 10 CMPTH AYTOTOANIIEHET
UMepa y ycTaHOBaMa 3a CMEIITaj CTapHX JIMIA WIIH CYNPYKHHKA y cTapad-
KHUM IoMahnHCTBHMA.

[Moxpmika ey 1 MiaguMa y IeproIy TyroBamba je BeoMa BaXKaH, ajld U
94eCTO 3aHeMapeH acIleKT IICUXOCOIHjaTHE MO/IPIIKE Y CyouaBamy ca I'yOHIu-
Ma OuCcKHuX 0co0a, TIOITYT poANTEIba, WIAHOBA IIOPOAMIIE, CTapaTesba, XPaHu-
TeJba, BaclUTaya, MpHjaTesba, a ITO NPEICTaBbajy CUTYalHje ca Kojuma ce
npoecHoHAIIM y CUCTEMY COIIMjajiHe 3alTuTe YecTo cycpehy. Mneja 3a oBaj
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YJIaHaK je MPOMCTEKIIa U3 aKPEAUTOBAHOT Mporpama o0yke' Koju je opraHuso-
BaH yIpaBo ca IUJbeM Ja MPOPEeCHOHAIIH U3 CHCTEMa COLMjalHe 3allTUTE
CTEKHY 3Hama, BAYKHE BEHITUHE U KOMIIETCHIIM]E TTOTpeOHE 3a MpyKambe Mol
pIIKE ey ¥ MIIafiiMa, OJHOCHO CBUM WIaHOBHMA MOPOAHUIIE, Y TIEPHOLY TIpe
ryouTka (,,aHTHIUIIATOPHO TyroBame”), ,,IpAIpeMe” 3a TyOUTaK U 'y IEpHOIY
CIIOXKEHOT TIpolieca TyroBama, HAKOH I'yOuTKa. [TTaBHU OYEKUBAHU pe3ynTar
porpaMa HaBeJIeHe aKpeJuToBaHEe OOyKe je 0CIocoOJbaBambe CTPYUhaka 3a
npykame yHanpeeHHX, Ha aJeKBaTHOj MPOLEHH U MoTpedaMa 3aCHOBAaHHX
ycayra ¥ nofpike y $as3u TyroBama, Jelyd H MIaJnMa, KOju Cy KOPUCHUIH
ycIyra CoLUjaHe 3allThuTe.

[TocebOny Temkohy anu u n3a3oB 3a npodecroHae, a mocedaH PU3UK
3a Jely ¥ mMiiazie KOPUCHHUKE yCIyra COlMjalHe 3alITUTE Cy BHIIECTPYKHU Ty-
OuLy (M CUMOOJIMYKH ¥ TYOUIIM YCIJIe CMPTHOT UCXO0/Ia BakHe, Oncke ocobe)
KOjH Ce JIelIaBajy y KpaTKOM BPEMEHCKOM IEPHOLTY.

CyouaBame ca ryOMTKOM M IPEBIIAIaBabEe j€ TEIIKO M OJpaciumMa, a Io-
ceOHO je TEMIKO ey pa3IMYuTor y3pacTta u Miaauma. L{usbs oBor wiaHka je
Jla CKpeHEe MaKiby Ha BaXKHOCT YBPEMEHCHOT Mperno3HaBama morpeda aene
W MJIaIUX 32 TIOZIPIIKOM y TYrOBamby, OMHOCHO Ja KPO3 MOjallliemhe CIelH-
(¢uuHOCTH peaknuja Jiere 1 MIauX y Ipolecy TyroBama JOMPUHECE Pa3Bojy
a/ICKBaTHUX 3Hama M BEIITHHA KO/ MpoQecHoHasana y CUCTEMY COLUjaHe
3alTUTe KOju OpHHY O Jely M MIIaJHMa, Y3 HEONMXOTHOCT JIajber pa3Boja
HUMIUIEMEHTHpabha OBUX CIICIM(DUIHUX yCIyra y JIOKaJIHO] 3ajeIHUIIH.

2. I'yOuTak ¥ moapIKa y Tyropamy AelH M MJIaJHMAa
Yy CHCHTEMY COLMjaJIHe 3aLITUTe

I'yOuTak ocobe 300T CMpPTH je HEMPOMEHJHUB, HEHAIOKHAANB U Oe3yc-
noBaH. Kao mrro je Beh HarmameHo, ryOuI 300r cMpTHOT MCX0Ja OOMYHO
II0CTajy T3B. ,,MapKepu’ >KUBOTHOT TOKa (IIOjeAMHIIA U TIOPOIUIIE) KOjU 00e-
Jie)kaBajy M Ha jesiaH, y TIOYeTKy Ipolieca TyroBarma, HeBUJbUB HauuH (TIpe)
ycMmepaBajy JKUBOTHHU TOK. Ha mpumep, ryOuTak jeqHor wiu o0a poanTesba y
pPaHOM JCTHUICTBY WIIM y PaHO] MJIaJOCTH MMa yTULA] Ha Oymyhu »KUBOTHH
TOK JIETETa U CUTYPHO MOXKE J1a OCTAaBU Pa3JIMUNTE TOCIIEANIIE Ha 1aJbi Pa3BOj
(mcuxonotky, courjaaHu uTa). ['yburak nerera Takohe mpeacTaBiba BeoMa
CTpecaH >KMBOTHHU Joral)aj KOju HEPEeTKO IMpesyia3d y )KUBOTHY KPHU3Y TOjeH-
Halla ¥ [IeJIUX MTOPOJIMIA U OCTaBJba 030MIbHE JYTOPOYHE ITOCIIEANIE HA MEH-
TAJHO 3/IpaBJbe poauTesha, Opahe-cecrapa, mupe nopoaune. Tyra u KaxocT

' TIporpam o0yke ,,Pa3Boj 3HaWa M BELITHHA 3aMOCICHUX y COLHMjajHOj 3aIlTH-
TH O TOAPIIIM JICIH U MJIaJuMa y MEPUOAY TyroBama’ aKpeJUTOBaH je peliemheM Opoj
150-00-00105/5/2021-09 MunucTapcTBa 3a paji, 3amollbaBamke, Oopayka U COIMjaIHa
nHUTamba. AyTOpH U peaan3aTopy nporpama oOyke Cy ayTopu OBOT YJIaHKa.
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y3 IJIaKamke U OIUIaKUBAbE Cy OUEKHBaHE U yoOHUajeHe peakiyje Ha TyOuTaK
a TYTOBamb€ je CII0KEH MCUXOJIOMIKHU (HEe caMO MCUXOJIOIIKKA HETro W TEIECHH,
COILIMjaJTHH, JTyXOBHH) MPOIIEC KOjHU C€ JIelaBa Mociie ryOuTKa 1 4uje Tpajame,
kpahe wim Aykxe Kao W MHTCH3MUTET Cy MHAMBHAyalIHWH. Ha TOK, IyXuHY
Tpajama ¥ UCXO]l [Tpolieca TyroBamba yTHUE MHOTO Pa3TUUUTHX (HaKTopa: Ko je
MPEMHUHYO U KaJa Tj.y K0joj a3y HOPOAUYHOT U WHAWBUAYATHOT )KUBOTHOT
LUKITyca, KakaB je OHOC OMO ca MPEeMHHYJIOM 0c000M (0113aK, KOH(PIUKTaH,
KOH(DIUKTaH ¥ ONH3aK, JUCTAHIIUPAH), Ha KOjU HAYHMH CE JIOTOAMO TYOUTaK U
KOje Cy OKOJIHOCTH CMPTH (M3HEHaJa, HeOYCKHBAHO — W3HEHATHH (aTaiHu
CpYaHU WJIM MOXIAaHH yaap, caoOpahajHa Hecpeha, mnu rybutak 36or kpahe
WK ayxe 0ojecTH, 300T CyHInAa WM XOMULIU/A).

[Iponec TyroBama Moxe aa Oyze BeoMa MHTCH3MBAH U Jla ce MaHHU]e-
CTyje Ha pa3nuuute HauuHe. Heko Tyryje MmanudectHo mokasyjyhu 6o, HeKo
ce MOBJIAYH M y ceOM Tyryje W Iuiade, HEeKO IMOYHE Jia Tyryje TeK HEKOJIHKO
Henesba WM MECelM HaKOH TyOWTKa, jep He MOXKE Ja MPUXBAaTH YHH-CHHILY
ryouTKa, HEKO 3aMeHHu ocehama Tyre cynpoTHHM ocehamnuma, HeKo u30erasa
cyouaBame ca ocehamuma. ['ybuTak y3pokyje mpekuj yoondajeHux >KHBOT-
HUX aKTUBHOCTH ¥ JOTaJalliber HauMHa COLUjaHoOT (yHKIHOoHUCcama. Cyo-
YaBame ca TyOUTKOM U ITPOIIeC TyTOBamba Cy BeOMa HHTEH3MBHA HCKYCTBA Koja
n30airyjy u oapaciie ocode ,,u3 JKUBOTHOT KOJIOCeKa”, a TOCeOHO Jiely u Mila-
ne. CTpy4yHH paJHHLM, IPE CBETa COLMjalHUA PAIHUIM, TICHXOJIO3H U Tearo-
3 MMajy 3HauYajHy yJOTy y MpyKamby IMOMONhM M TOApPIIKE ey W MIIaguMa
y npunarol)aBamwy Ha KHBOT O3 3HAYaJHOT OJHOCA Ca MPEMHHYJIOM 0COOOM.
Ca nuspeM JIakiier pasyMmeBamba UCIPEIIeTaHOCTH MPOPECHOHATHNX 3HabA
1 BEUITHHA BE3aHMX 3a TOJAPIIKY Y TyroBamy ca OCTaUM Mepama 3allTHTE,
KOj€ BOAMTEJBH CITydaja M3 CIY)KOH 3a 3alITUTY JIele U MIIQAUX IPUMEY]Y ¥
CBaKOJHEBHOM pajly, OHOCHO CTPYYHHU paJHHUIM y ycTaHOBama 3a Jelly, Ha-
BemheMo Kareropuje Jiele U3 CUCTeMa COLUjallHe 3allTHTE KOje MOTY UMAaTH
KOPHCTH 071 10OpO OpraHn30BaHe MOJpIIKE y epruody Tyrosama (Kiukosarl,
Boruhesuh, 2021).

Jena 0e3 poauTe/bCKOr cTapama cy JAela Koja HeMajy XKHBE POAH-
TeJbe, JIela YMjU Cy POANUTEIbH HEMO3HATH WM je HeIO3HATO HHXOBO Oopa-
BHUIITE, JICLIa YHjH CY POAUTEIBH MOTIYHO JIMIIEHW POAUTEIHCKOT MpaBa, Ofl-
HOCHO IOCJIOBHE CITOCOOHOCTH, Jiella YMjU POAUTEIBH jOII HUCY CTEKIH TO-
CIIOBHY CIIOCOOHOCT, Jiella YHji Cy POAMTEIHH JHUILICHH MpaBa Ha UyBamke M
MOAM3aEe OHOCHO BACIIUTABALE JICIIC U JIela YHjH C€ POAUTEIbH HE CTapajy
0 BbUMa Ha oAroBapajyhn HauMH. Y CKIIOMYy Pa3IMYUTHX BUI0BA 3aITUTE KOje
Mpeay3uMajy CTPYYHH PaIHULH (CTapaTresbCTBO, CMEIITA] Y APYTY MOPOJHILY
WM YCTaHOBY, YCBOjEH-€) Of] BEJIMKOT 3Hayaja Ou Onia 3Hama W BEIITHTHHE
BE€3aHe 3a MOJPIIKY y MPOLECY TYyroBama, Kako OM KOPUCHHLM (J1ena 1 MITajin)
32 7akie pasyMelnM CBOj€ eMOLMje, Peaklyje, NoHallama, ajli Kako Ou U JIpyre
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ocobe Koje ce cajia cTapajy o luma 00Jbe pa3yMere BUXO0B ,,CBeT ocehama 1
JIO’KMBJbaBama’ 710 KOjer 4eCTo HUje Jako jonpeTH. HeajexkBaTHa KOMyHHKa-
1ja ¥ BepOaIM30BaHe PEYCHUIIC ,,KBa3K ™ MOJPIIKE Cy YECTO KOHTPAIPOTYK-
THUBHE.

Jemna kpTBe HacHJba y mopoaunu — [Ipema 3akoHy O COIMjaIHOj 3a-
HITUTHU U Y cKiIaay ca OMIITHM MPOTOKOJIOM O 3aLITUTH JICE OJ1 3JI0CTaBIbatha
W 3aHeMapuBama, Jela )KPTBE HaCHJba U 3aHEMapuBama Cy Jela KoJl Koje 1o-
CTOjH onacHoCT Aa he mocTaTH >KpTBE HITH aKO jecy KPTBE 3I0CTaBIJbatba, 3aHe-
MapHBama, HACUJba U EKCILIOATALIN]€, OJHOCHO aK0 CY UM (PH3UYKO, ICUXUYKO
WM €MOIIMOHAIIHO OJIar0CTamke U Pa3Boj YIPOKCHHU — JICTIOBAHEM HIIH TIPOITY-
CTHMa POJIUTEJba, CTaparejba WIN Apyre ocode Koja ce O BbHUMa HEIOCPEIHO
crapa. Y AuC(YHKIHMOHATHAM MOPOAUIIAMA HEPETKO CE JCIIaBajy CHYLUIN
poIUTEIba WK IOPOJMYHE Tparerje Be3ane 3a MeljycoOHa yOucTBa 4iaHoBa
nopoauie (Ha mpuMep oTar youje MajKy 1 U3BPIIM CYUIHI, Majka youje oa,
pobak ybuje maptHepe utn.). Mel)y Mepama Koje ce MPUMEHYjy Y OBHM U
CITMYHMM Cily4yajeBuMa cy (u3mely ocranux) ynyhuBame MaioieTHe Jele y
CIICIMjaTN30BaHe YCTaHOBE, M3MEIITAE JICIC Y HOBY TIOPOAUILY, H3MEIITamke
jeIHOT pomuTesba ca JCLOM, aKo je HaCHJbE aKTYEeJHO CKIIamame Aele U jel-
HOT POJINTEJba Ol POIUTEIha HACHITHUKA M CII. Y CKIIOIY CaBETOaBHHUX YCIIyra
KOje BOJUTEJbH CITydaja MpysKajy Y HaBEICHUM CUTYyallijaMa O] BEJIMKOT 3Ha-
Yaja ¥ MpakTU4YHe nmoMohu Ouiie OM M KOMIIETEHIMje 3aCHOBAHE 3a 3HAmUMa
BE3aHMM 3a MM03HaBame (a3a TyroBama KoJ Jele U MIAANX, HAYMHUMA TYTO-
Oama Jie1ie pasInuuTor y3pacTa i BpcTaMa IICUX0-COIMjaTHe MOAPIIKE Koja je
aJIeKBaTHA ¥ IPUMEPEHA y CHTyallijamMa Cyo4aBarma ca IyOHUTKOM.

Jena m miaau ca npodjeMruMa y NoHamamy (Cyko0y ca 3aKOHOM)
U Jena W3 MOpoauna y Kpusu (pa3Boau GpakoBa) Cy HEPETKO Jiela Koja
J0N1a3e U3 HEMOTIYHUX MM AUC(YHKIMOHATHUX NOpo/MIia ca Beh ,,u3rpale-
HUM” pa3IM4YuTHM peakiujama Ha ryoutke. [lo3HaBame (aza TyroBama of
CTpaHe CTPYYHHMX DPaJHHUKA, KOje CC YHHBEP3aJHO MOTY NPHUMECHUTH 33 CBE
BpCTE MPOMEHA M I'yOUTaKa Koje Jela JOKUBJbaBajy, MOI'Yy OUTH Of BEITUKE
KOPUCTHU MPUIIUKOM CaBETOAABHOT pajia M MOAPIIKe Y KOMOMHAIHMjU ca IIPHMe-
HOM JIpyTHX Mepa 3allITHTe. 3aKOH O COLIMjaIHO]j 3aIITUTH MPENo3Haje TpyIe
JIelle YMjU CE POIUTEIbH CIIOPE OKO BPIICHa POTUTEIHCKOT MpPaBa, OAHOCHO
JIelie YHMjU Cy POIUTEIbH y MOCTYIKY pa3Boja Opaka TadyHHje y CIIOPY OKO Bp-
HICHha POTUTEIHCKOT MpaBa, 3aTUM POIUTEIbH KOjH CE HAKOH pa3Boja Opaka
CIIOpE OKO PEryJHcarmha JINYHUX OHOCA JIETETa Ca POAUTEIHEM Ca KOJUM JIeTe
HE JKUBH U POJUTEJbU KOJU CE CIIOPE OKO M3JIpKaBama. Y HAaBEICHUM CHTYya-
Iyjama Jielia ce cyodaBajy ca BPCTOM T'yOUTKa KOjH CE€ OJHOCH Ha ,,IyOuTaK”
oflHOCa (CTBapaH WM IpeTehn) ca OHMM POIUTESHEM KOjH j€ JIHMIICH POAH-
TesbeKor mpasa. [Ipema [TopoandHOM 3aKOHY, POIUTE MOKE OUTH MOTITYHO
WM JICJIMMUYHO JIMIICH POJMTEIbCKOT Mpasa. (o MOTHyHOr JHIaBama po-
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JUTEJHCKOT TpaBa J10j1a3M Kaja poAMTEsb 3J0yNnoTpedsbaBa MmpaBa Uin Ipyoo
3aHeMapyje AY)KHOCTH U3 CaJgp>KMHE POAUTEJHCKOT Tpasa. Jlo nenmmuyuHOr
JUIIAaBakba POAUTEIHCKOT MpaBa J0Ja3u YKOJIUKO POAUTESh HECABECHO BPILU
npaBa Wi Jy>)KHOCTH U3 CaJPKUHE POAUTEIHCKOT MPaBa.

Jlema ca cMeThama y pa3Bojy cy noceOHa Kareropuja, jep ¢y mbHXOBe
norpede ¥ jkeJbe YeCTO 3aHeMapeHe 300T cTaBa /ia ce ca jhuMa He MOXKE OT-
BOPEHO TOBOPUTH O ,,TEHIKMM™~ TeMama IOIyT CMPTH M YMHpPamba, OHOCHO
0 ToMe Kako ce ocehajy HakoH TyOuTKa Onrcke ocobe, OWIIO 1a je y mHUTamy
YJIaH TIOPOAMIIC WU TYTOTOHIIGU MPHjaTesb U3 THEBHOT OopaBKa. [ eHepai-
HO TJIEIaHO, OBa KaTeropuja Jere MoApa3syMeBa IUPOK CHEKTap MEHTATHHX
Y MHTEJICKTYaJTHUX OMETEHOCTH Ca WHMBUIYaJIHUM BapHjalrjaMa Koje MOTy
outu npahene u ¢usnukom omereHowhy u xenaukenom. llpyxame 3apas-
CTBEHUX W YCIIyra COIMjajiHe 3allITUTE JelW U MJlaJuMa U3 OBE Kareropuje
HUje JIaK 3aJ1aTaK, jep MHOTH OJ FhiX, OCUM CMETHHU Y Pa3Bojy, UMajy 1 OpojHa
XpOHHYHA 000Jberha. Jlenu 1 MiTaiumMa Koju UMajy CMETEE Y pa3Bojy moTpeo-
Ha je moceOHa Maxmba y cyouaBamy ca I'yOUTKOM. Ba)KHO je mMpoOBEpUTH Kako
pa3ymejy TyOuTaK, Kako ce ocehajy moBogoM ryOouTKa, ITa UM je moTpeHo,
Jia I Cy Y3HEMHPEHU U CI., & CXOIHO IUXOBUM MOTyhHOCTHMa pa3symeBama
OKOJIHOCTH BE3aHHX 3a I'yOHUTaK.

3. Hoapmka y mpouecy Tyropamba y KOHTEKCTY MAJHjaTHBHOT
30pumBaBamba

VY pasmarpamy TeMa Be3aHUX 3a MPYXKambe MOJPIIKE Yy IPOIeCy Tyro-
Baba BAKHO je MOMEHYTH 00JIaCT MaJIMjaTUBHOI 30pHIbaBama 3aTo IITO je
y OBOj oOyacTv moceOHO Tperno3Hara U MHTErpUCaHa CTPYYHA IICHXO-CO-
LYjajHa W JyXOBHA TOAPIIKA y CyodaBamy ca TYOHTKOM U y TYTrOBamby.
[TanujaTuBHO 30pHmaBame je CIOKEH KOHIIETT, 0all Kao IMITO Cy CIOXKEHe
7 3aXTE€BHE MEIUIMHCKE, TICUXOCOIMjaIHE W AYXOBHE HMHTEPBEHIIHjE KOje
YUHE MYITHAUCIUIINHAPHOCT OBOT MPHUCTYIIA, KOjU CE€ Mpe cBera Oasmpa
Ha 6I/IO-HCI/IXO-COIII/IjaJ'IHOM U AYXOBHOM, XOJIMUCTHUYKOM ITOMMAaKYy U 3/IpaBJba
u Oonectu. [TanujarnBHO 30pHUmaBame 00yxBara MEPHOJ O MOCTABIbakba
JMjarHo3e HeusjieunBe 0OJIECTH JI0 Kpaja Mepuojia *KajlocThu 300r ryOouTka
YjlaHa Mmopojuie. Y HIMpeM CMHUCIY, MaTHjaTUBHO 30pHUIaBamke MOXKE Ja
mo0oJbIIa KBAIUTET KMBOTA TMAIMjeHTA U MOPOIUIIE KOJH CE CyodaBajy ca
KUBOTHO yrposkaBajyhom Oosenrhy jennor unana, omoryhaBajyhu yomaxa-
Bame CHMIITOMA M KOHTPOXIY 0oJia, aJleKBaTHY TICHXO-COIUjaJIHY, IICUXOTe-
pamnujcKy U TyXOBHY HOJPIIKY O MOMEHTA ITOCTaBJbarka J1jarHo3e 10 Kpaja
JKMBOTA TAIlAjeHTa KA0 U TICUXOJIOMIKY TPUPOAY TYOHUTKA KO OKalonrheHnx
YJIaHOBA TIOPOJIMIIE HAKOH CMPTH jeTHOT HeHOT Onmxkber wiana (Kinukosail,
34 2018; C30, 2007).
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CymTrHCKe TUMEH3Hje MalujaTUBHOT 30puibaBama 0a3upajy ce u Ha
NpYXXamy TCUXOJIOIIKE, COLMjaTHE U TyXOBHE MOJPIIKE YWIAHOBHMA ITOPOIHU-
1e y TIpolecy oKauomheHOCTH U TYyroBamba HAKOH I'yOUTKa YiaHa MOPOAUIIe
(Knukogarr, 2017). HaBeieHe ofpeiHUIIe TTAIHjaTHBHOT 30pHEbaBakba OJHOCE
Cce ¥ Ha MaJMjaTUBHO 30pUbaBame oJpaciux (Kaaa cy Jera U MiIaay YWIaHOBU
MOPOAMIIE U KaJia Ce CyouaBajy ca TyOMTKOM jeHOT HEHOT WiaHa) Kao U Ha
NaJMjaTUBHO 30pubaBabe JIele U MIaanX (Kaja ce CBUM WIAHOBMMA MOPO-
auie, a moceOHO Opahu U cectpama oOoesor aerera, KOju Cy Ha JeddjeM
WM aJI0JISCIICHTHOM Y3pacTy, TpykKa MOJPIIKa Y CyodyaBamy Ca TyOUTKOM).
CrneuuduyHOCT TpyKamba MCUXO0-COIMjATHE MOAPIIKE y MPOLECY TyroBama
y 00JIaCTH TMajujaTUBHOT 30pUEbaBamka je MITO Ce WIAHOBH MOPOIUIle (1era
Y MJIJIM) Ha HEKH HAYMH MOTY MPUIPEMUTH Ha TyOUTaK (T3B.aHTHIUIIATOP-
HO TyroBame) y ¢azama Kaja TEHIKO 000JIeNH YJiaH TOPOIUIIe MPOIa3u Kpo3
MOKyIlaje Jieuewa. ['yourak mpejcraBiba (DakTop pu3uKa y Mopojuiiama ca
JeroM 1 mitaguM ocodama a0 30. ronuHe xuBoTa. CBH ocTanu GakTopu pu-
3MKa KOjU Cy MACHTU(UKOBATH TOKOM BHILE OJ TEICCET TOJAMHA MpaKce H
TEOPH]jCKO-HAYYHOT pa3Boja MajkjaTHBHOT 30pHIbaBarba, BeoMa Cy OJNUCKU U
HCIPEIICTaH! Ca COIMjaTHUM MTPOOJIeMUMa WITH CUTYaIlljaMa Koje Crajajy y
JIOMEH pajia mpodecroHanana u3 cucTemMa conujaine 3amrure. [Ipema nctpa-
KHMBaby MHAWBUIYATHUX M MOPOAUYHHUX (PAKTOpa PU3UKA Y TaIHjaTUBHOM
30pumaBamy, cipoBeneHoM y llIBenckoj, yrBpheno je ma ce npeko 50% mo-
ponuia y oaMakiioj (a3u mberoBe MpruMeHe Halla3H y CTamy PH3HMKa OJ1 Ayro-
pouHOT MOpOUANTETA. Y CTamky MOBHIICHOT PU3UKA Cy MIOPOAUIIC Y KOjUMa HEe
MOCTOjU CBECT 0 030MJBHOCTHU 0OJIeCTH, KOJI Op3e Imporpecuje 6ojiecTu, mopo-
JIMIIE Y KOjMa UCTOBPEMEHO MOCTOj! BHIIE OonecTH (pobieMa) U MopoaAnIe
ca neniom (boruhesuh, 2020: 34). ,,lako je 07 OCHHBamWba MPBOT CABPEMEHOT
Xocmuca y cBeTy npouuto Beh Buie ox 50 ronuna, 061acT Xocnuca, OHOCHO
MaJnjaTUBHOT 30pHbaBaba je joIl YBEeK Belnka HemoszHanuua. OBy obmact
YeCTO MpaTd J0CTa MOBPIIHOCTH, MHOTO MHTOBA M Tpeapacysa, ITo U He
9yau, ¢ 003UpOM J1a Cy CMPT M YMHpambe jolll yBeK Taldy Teme u Mely 3apas-
CTBEHUM U conujanauM pagaunuma’ (boruhesuh 2019: 78).

V pa3BujeHHM 3eMJbaMa cBeTa U EBporie, 001acT mojipiike y TyroBamy
je cacTaBHH JIe0 aKaJIeMCKe HacTaBe 3a COLMjaHe pajHuKe U rcuxosnore. [To-
pell OCHOBHHX CTY/AMja, COLUjaTHUM paTHHUIMMA M MCHXOJ03UMa JIOCTYITHE
Cy ¥ OpOjHE MacTep ¥ CHEIHjaIMCTHYKE CTyAHje KOje ce OaBe MYITHIUCITH-
TUIMHAPHUM 00JIaCTUMa MaJIjaTUBHOT 30puibaBaba. Y OKBHPY OBHX CTYIHja
HEM30CTaBHH [0 eIyKalllje OHOCH C€ Ha MOAPIIKY Yy MpOLecy TyroBama,
IIpH YeMy, TOCeOHO UCTHUYEMO, IIOCTOje MOTYNHOCTH CIieIijain3aiyja 3a pas-
JMYHUTE BPCTE TyOMTaKa Kao IITO Cy ClelMjain3anyja 3a MOAPIIKY IeHd H
MJIQIUMa, CYTIPYKHUIMMA, OIPACIIUM POTUTEIbUMA, CTAPUM JIUIIMA, UT]I.
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4. Jleua u Tyropame’

I'yburak ycnem cMpTH cMaTpa c€ HajTeKUM OJ CBUX T'yOHTaka jep je
HETIPOMEHJbHB, HEHAJOKHAINB U YKOJIUKO je MMpeMUHYyIa ocoba Onia Oimcka
1 BaKHA, TyOWTaK je mpaheH M CI0KEHUM IPOIeCOM W TIEPHUOIOM TYTOBamba.
Tyra u KanocT y3 MmiaKame H OIIAKHBAkE Cy OYCKHBaHE U yOOHUajeHe peak-
[IMje Ha TyOWTaK, a TyTOBamkE j& CIIOKEH TICUXOJIONIKH (HE caMO TTICUXOJIOITKH
HETO M TeJICCHU, COIHjaTHH, JYXOBHH) IPOIIEC KOjU HEKaja IMOYHe TIpe TyOuT-
Ka (T3B.aHTHITUIIATOPHO TYTOBamE KaJa je ocoda TEemKo O0ojecHa U CMPTHH
HCXOI je, HaXKaJIoCT, Hen30ekaH). IHTeH3WBHO TYroBame Hajuemne mounmbe
nocine Tyoutka. [Toyerak, TOk, Tpajarbe M HHTEH3UTET TYTOBamba Cy WH/INBU-
JyaJIHU TPOIIECH IITO 3HAYM Jia TOpEe] OMINTHX W YHUBEP3aJTHHUX peakinja
KOje UMajy JbyIHN CBUX KyATypa y cyodaBamy ca TYOHUTKOM, ITOCTOj€ WHINBH-
JyaJlHe pasjiMKe y MpoIecy TYroBama Koju Moke Jia Oyze BeoMa WHTCH3UBaH
1 1a ce MaHudecTyje Ha pa3uunuTe HadynHe. Heko Tyryje MaHm(pECcTHO T0-
ka3yjyhu 001 1 TyTy KOjy oceha, HEKO ce TIOBJIauM M TyTyje U miahe y ceow,
HEKO TIOYHE Ja TYTYje TeK HEKOJWKO HeleJba MM MeCeIl HaKOH ryOnTKa jep
HE MOXKE Jla MPUXBATH YUHCHUILY TYOUTKa, HEKo 3aMeHH ocehama Tyre cy-
npotHuM ocehamnMa (JbyTHE, Oeca, KpUBHIIE), HEKO n3beraBa CyouaBame ca
ocehamnma 1 ca TyroBameM. CTpydHa TICUXOJIONIKA TOAPIITKA (Y WHIUBUIY-
AITHOM pajly M y pajy ca MOPOAMIIOM) y MPOIeCy TyroBamba MOXKE 3HAYajHO
Jla TIOMOTHE, KpO3 MaKJBbUBO Clyllame, npaheme, pa3yMeBame U yCMepeHe
WHTEPBEHIIU]E y CIOKEHOM MpOIlecy MpHUXBaTamba PEeaTHOCTH TyOUTKa, Cyo-
YaBamwy Ca pazIMYuTUM ocehamiMa U peakimjama, y Mpopaan pasiuuauTHX
acriekara ofHoca ca MPEMUHYIOM 0C000M, Y HaJakemy cMucia y oyayhem
JKUBOTY 0€3 TIpeMHHYyJIe 0co0e M OCHaXXWBamy 3a Oynyhe m3bope u m3azoBe
)kuBoTa. CBE HABEICHO j¢ Y AMPEKTHO] BE3HW Ca CTHIAFhEM KalaIuTeTa, O-
HOCHO FbHIXOBOM OOHOBOM M OUYBamkeM KaKo OM ITOjeHAI] U YHTaBA ITOPOIH-
11a HACTABHJIM JIa QYHKIMOHUIIY Y YKYITHOM CMHUCITY.

Jlema u Myaam UCIIoJbaBajy ocehama npyraduje Hero ompaciu. Mako ce
Cyo4aBajy ca CIIMYHUM 33JalliMa Y TIPOIECY TyroBarmba Kao U OIPaciy, lbUXOB
y3pacT, OTHOC ca 0C000M KOjy CY M3TyOHIM W OKOJTHOCTH T'YOMTKA YTUIY Ha
BUXOBY CIIOCOOHOCT Jla pa3yMejy IITa ce JTOTOAWIIO U JIa UCTIOJhE Pa3InunTa
oceharba ITOBOIOM TOTa, a TIpe cBera TyTy. JloknBibaj ryOHUTKA M IIPOIIEC TYTO-

2 JleTasbHHjE MpPENOPyKe O KOMYHHKAIMjH Ca MEIOM PAa3IHIUTOT y3pacTa U HhH-
XOBHM POJIUTEJBHMA Y TTaJIMjaTUBHOM 30pHI-aBamy MOTy ce Hahiu y ,,CTpydyHO-MeTomo-
JIOLIIKOM YITyTCTBY 3a cripoBoheme HarmonanHor nporpama 3a najiujaTuBHO 30pHUaBame
nene y Permryonunum Cpouju” (Ipuor y3 Crnenndunyann unsb 7.1.6. O6e36ehuBame mcu-
XOJIOIIIKE TOJIPINKE ISTETY, MOPOIHIIN U Py aouuMa 30pHmaBama). JJOKyMEHT ce MoXKe
npeyzern y mad ¢dopmary http://www.imd.org.rs/pdf/palijativno-zbrinjavanje-dece-u-
stbiji-27_11_2020%20.pdf
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Barba KOJI JICIC M MJI/IHX j€ YHEKOJIHMKO Pa3JInuUT O TyTOBamba KOJI OJJPaCIIHX.
C o03upoM Ha TO Ja jena y Hajehoj Mepu 3aBHce 07 OpaciuX, KOjuMa cy
OKPY’KCHA M KOjH O ’buMa OpHHY, Jiella YeCTO MOBe3y]jy I'yOUTaK ca MHTCH3HB-
HUM ocehambem HecurypHocTH U 6eciomohHocTH. Mana aena (IpeamKoacKu
Y OCHOBHO-IIIKOJICKH y3pacT, a HeKa/ia U Y THHE]II IEPUO/LY) HEMA]y Y J0BOJb-
HOj MEpHU pa3BHjeHe KOTHUTHBHE Kallal[UTeTe KOjU OM MM IOMOIVIM Jia y TI0-
TIYHOCTHU carfieAajy U pasymejy IiTa ce JOroIuiio. 300T Tora je jako Ba)KHO
Jla OJIpaciy TpYyxkKe JACIU U MIIaJrMa pBo, ocehaj CUTypHOCTH U Ja o0jacHe
JIeTEeTy IITa Ce OKO mbera joraha, Ha HaYMH NpUIIaro)eH WHINBHYATHHM T10-
Tpebama cBakor nerera. [loHekan ce YMHHM Ja Jelia U MIIaJd He TYTYyjy Ma-
HU(ECTHO W MCTHM MHTCH3UTETOM Kao OJpaci, aju He Tpeda 3a0opaBuUTH
1a ce jena Mory ()OKycHupaTu Ha CBOje CBaKOJHBHE aKTHBHOCTH, a J1a Ce H3a
,»yoOnuajeHor” (yHKIHOHHCAmba OOMYHO KPHUjy pa3indyuTe CHAXKHE EMOLHje
U CTPaxOBH OJ] HAaNyIITama, CMPTH U JIpyrux ryouraka. Yecto ce cmarpa 1a
Jena Tyryjy kpahe u y nmpekuauMa IITo je, Takohe, HHIUBHIYATHO U Jena 1
MJIaJM 4ecTo OMpajy MOMEHart, Kajaa ce ocehajy JoBOJbHO 3amTuhieHo u cu-
T'YpHO, 1a moziene ocehama 1 Cy0jeKTHBHA T0’KUBJbaBamba Be3aHa 3a ryOuTax.
VY cBakoM ciiy4ajy, Tpeba Mperno3HaTH Taj HUXOB IPaBU MOMEHAT, CTBOPUTH
arMocgepy CUTYpHOCTH U MOJAPIIKEe U OMOTYNHTH MM Jia TYTyjy Ha CBOj Ha-
YHH, y3 a/ICKBaTHY MOJPIIKY U Pa3yMeBambe.

Tyrosame je 001HO U 3a Jely U 3a ofpacie. YecTo ce Aemana 1a u of-
pacie ocode HUCY cripeMHe Ja pol)y Kpo3 11eo IpolLec TyroBama, n30eraajy
Jla ce Cyode ca TYroM, palOHaJHO MPUXBATajy CMPT M MO CBaKy LICHY Ha-
CTaBJbajy Jajbe, Herupajyhu cBoje emonuje, mpasehu ce kKao Ja ce HAIITa HUje
JIOTO/INIIO, TIAHUYHO C€ TIPUTOM IUTalIehn 1a COMHEbY TIPEMUHYJIOT TIPeT Jie-
IIOM Kako He OM MOpaJii Jia O[roBapajy Ha MuTama Koja UM JIela IOCTaBIbajy,
WIM JIa ca CTapvjuM THHEjlIepUMa W aJOoJIeCICHTHMA yia3e y IUCKyCHje.
YumeHnna je aa aena 1 MIIaJd ako hyTe U Hau3Iiiea MUPHO MPUXBATajy ry-
OuTak He 3HAYW Ja W He mate. M nena u Milaau Koju HE M3pakaBajy CBOja
ocehama, He TuIadyy ¥ HE TOBOpPE O TOMe Kako ce ocehajy, CacBUM CHUTYpPHO
ocehajy ryourak. Kon mene ce Tyra Moxke M3pakaBaTd M Kpo3 Oec, JbYTHY,
arpecujy, 4ak ¥ HelpUXBaTambe U HETHPakhe YHICHUIIE a Ce CMPT JIOTO/IHJIA.
Moryhe je na HEekoj ey, Kao ¥ yOCTalloM, OpacinMa, Tpeda BHIle BpeMeHa
J1a IOYHY MPOIIEC TYroBamba. YKOJIMKO JETe MM MiIaja 0coda J0KHBU I'yOu-
Tak, Hajuyemhe je To HeKa of cieaehux curyanuja: cMpT Oake WK AeKe, CMPT
ponuTtesba, pa3Boj POIUTEIba, CMPT OpaTa WM CecTpe, CMPT KyhHOT JbyOHM-
1a, ryourak onucke ocobe 300r OoNecTH MM MOBpEAe, ryouTak Hajoosber
npujaresba. Hekn ryOuim cy ouekuBaHH y ofpeheHHM NepHOIHMa JKUBOTA
JIOK HEKH JI0J1a3¢ MOTITYHO HEOUSKHBAHO.
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[lornmyHo pa3zymeBame CMPTH MOIpa3yMeBa 3HAE U MIPUXBATALE /12 je
CMPT:
*  yHuBep3aiHa (cBH he ymMpeTH),
*  HEMHHOBHA (HUKO je He Moxke n3oehu) u
*  upeBep3uOmiIHa (HemMa MOryhHOCTH MOHOBHE (PM3UYKE Er3UCTEH-
L[{je HAKOH CMPTH).

Masa nmena (y3pacta ox TpH 10 OCaM-I€BET TOAWHA) HUCY KOTHUTHB-
HO JTOBOJFHO pa3BHjeHa Jla CXBaTe CYIITHHCKE M HCTUHHUTE OJPEIHHUIIE CMPTH,
aJIM uX, KaKko O/IpacTajy, CBe 00Jbe pazymejy.

OmmTe peakiyje aere/MiIaaux y Iepruoay TyroBama Cy:

*  Perpecwuja

* IIpoMeHe y noHalamy

*  UB3yzeran ycmex / Beoma Jionr ycrex (y IIKOJIH)

* [loTuckuBame eMoIHja

*  Pano ctyname y cekcyaiiHe OHOCE

* [lonamame y CTHITy CyTiep-xepoja (Kao HaurH J1a c€ TIPKOCH CTPaxy).

5. leuje pasymeBame CMPTH U YMHPabha

Jleuje pasyMeBame CMPTH M TYOWTKA 3aBUCH MPE CBEra OJ1 IbUXOBOT y3-
pacta (Knukosan, boruhesuh, 2021; CMY, 2019; Knukosar, 2019).

5.1.KapakTepHucTHKe TyroBama jiene o jegHe 10 TPH roguHe

Mara gera cy joIn HeTOBOJAbHO KOTHUTHBHO pa3BHjeHa Ja pa3yMejy Ty-
OuTaK.

*  Hewmajy nmojam BpeMeHa, mia Tako HU OyayhHOCTH, HI KOHAYHOCTH

*  Hewmajy pa3BujeH je3uK U peYHHK 32 UMCHOBamE ocehama

*  HewMajy KOTHUTHBHE ¥ €MOITHOHAIIHE CTIOCOOHOCTH Ja CXBaTe ryou-
TaK ¥ CMpPT

e CwmprT u pu3HUIKa OJICYTHOCT UMajy FICTO 3HAUCHC

*  Haxko 10 HE Mory aa caommTe, ocehajy 1a ©M HEKO/HEIITO HEA0CTaje

*  Henocrajy uMm cBH actieKTH peMuHyIe 0code: ToAup, riac, MUPUC,
3ajeMHIYKE aKTUBHOCTHU

*  Yecro mare o7 cemnaparnmje — CTpaxa o1l OiBajama of OIUCKUX 0coda

*  Moxke nohu J1o perpecuje, npeTepane NPUBPIKEHOCTH, Pa3ApaKIbH-
BOCTH WJIM TTOBJIaUCha y ceode.
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5.2. KapaKTepHCTI/IKe Tyrosama jieue o1 Tpu a0 ceaamM roymHa

Jena on Tpu 10 ceaam roauHa Hajuenthe JI0KMBIbaBajy CMPT Kao pe-
Bep3uOmIIaH mnpoiec. Tenko UM je aa CXBare u MPUXBATe KOHAYHOCT CMPTH.

He cxBarajy KoHa4HOCT CMPTH

Hajuehme Bepyjy na he ce npemunyia ocoba BpaTuTH

Moske ce gecuTH a NpBOOUTHO HE Ofpearyjy Kaja 4yjy Aa je HeKo
MIPEMUHYO

Tyryjy 300r hu3uuKor 0/ICyCTBa MPEMUHYJIE 0c00E KOja UM je Ouna
Onmcka

VY3Hemupe ce y TpeHyLMa KaJla jaCHO OceTe Jla HeKora Hema
Henocrajy uM cBu acniekTy mpeMuHy’ie ocode: 10aup, rac, MUpHC,
3ajeIHNYKe aKTUBHOCTH

YecTo mare npu cenapauuju — ofBajamy o OJIucKuX ocoda

Moske nohu 1o perpecuje, pa3apakbUBOCTH, IPETEPaHE MPUBPIKeE-
HOCTH WJIM [IOBJIaYeHha y cede

Kopucre roBop tena (HeBepOanHe MaHU(ecTaluje) a u3pase cBoja
ocehama

He pa3ymejy ryourak, ajim cy ra ”HTYUTUBHO CBECHA
JoxxuBipaBajy CMpT Kao Ka3Hy M IIOCTaBJbajy pa3jiMuuTa MUTamba
(aIIp. Ko je KpuB, HepeTKo ceOe ToBojIe Y Be3y ca cMphy ocode (Vna
JIM je Tara yMpo 3aTo LITO ja HUcaM Ouo mobap”), 300r pa3BojHOT
eroLeHTpU3Ma

Hemajy peunuk xojuM OM M3pa3uiM HajjacHUje CBE IITO MUCIE H
ocehajy anu Huje Hemoryhe ma monemTo u umenyjy (“Tyxkan-a
cam, jep Oaka HUje oBze”)

WzpaxaBajy emouuje Ha pasHe Ha4YMHE (HIp. IU1ady, Hau3niesa 0e3
MOBOJIA; JbYTE CE 3a CBAKy CUTHHILY; Pa3Ipa)JbUBU Cy 0€3 BUIJbH-
BOT pazjora)

Mory umary Temkoha y KoHUeHTpanuju u y cehamuma (Hekaaa
“u3Mairtajy”’ gorahaje ca mpeMHHYIOM 0COO0M)

Mory umaru Temkohe ca criaBameM (aKo Cy ¢e OIBOjUIIH U CIIaBaIH
y CBOjoj cobu mim kpeBetuhy moHoBO ce Bpahajy nma cmaBajy ca
OaMCcKUM ofipaciuM ocobama 3a Koje cy Be3aHH)

Yecto pearyjy Kpo3 TelecHe cUMIToMe (00JIM UX CTOMaK, 00JIH UX
I71aBa, MyKa UM j€ U CJ1.)

[Tokazyjy jaky Be3aHOCT 3a (IIPEOCTaJior) POAUTEIbA WIH JPYTY
OIUCKY ojjpacity ocody




A\

Toanna XXIII » Bpoj 1-2/2022

5.3. KapakTepucTuke TyroBama jeie ox ceaam 1o 13 roqpuna

Jena y3pacra oxn cemam 1o 13 ronuHa Mory 0oJbe J1a pa3ymMejy KOHad-
HOCT CMPTH.

CxBarajy KOHa4HOCT, HEM30€KHOCT W HEMOBPATHOCT CMPTH, aJld
4ecTO MUCIIE Jla OHH MOry u30ehu cMpt

Moske UX 3aHMMaTH ILITa Ce JeliaBa ca 0COOOM HAaKOH CMPTH (HIIp.:
I'ne une? llta pagu? [ne je cana?)

Mory BepoBaTH J1a je 0c00a jolll yBeK )KHBa, CaMO Ha IPyroM MECTY.
Moske UM OMTH TEILIKO Jia CXBaTe alcTpakTHE MOjMOBE Kao IITO je
KHBOT MOCJIE CMPTH

Moske ce jaBUTH arpecuBHO, UMIYJICHBHO WJIM PU3UYHO TIOHAILIAHKE
Mory pa3mMulLbaTH Marujcku (Hip.: ,,bruo cam 3ao nmpema nexu u
OH je yMpo — Moxa he ce BparuTu ako Oyaem jnobap”)

Mory noyertu a cTpaxyjy 3a concrseny oynyhHocr

[Toxka3yjy emornuje (Hekaaa BeoMa jacHO AuQepeHIIpaHe)
[ToBnave ce on npyrux (BpLIBbALH, YIAHOBH [TOPOAULIE)

Wwmajy jaky motpeOy /a 3apke KOHTAKT ca YMPIUM

Mory umaru Temkohe y KOHIEHTpaHju 1 MaKbU

Yecro ce jaBiba ocehaj ryOuTka KOHTpOIIE Y )KUBOTY

Moske ce jaBUTH TyOUTaK caMOIoy31amba

[Tokazyjy jaky Be3aHOCT 3a (IIPEOCTaJior) POAUTEIbA WIH JAPYTY
OIUCKY ojpacity ocody

[Toxka3yjy jaky 3a0pHUHYTOCT 332 CUTYPHOCT CBOjHUX ONIMKE-UX (aKTH-
BHpa ce cenapanroHa aHKCHO3HOCT)

Mory OUTH 320KyIJbEHHU HCIpaBHOLINY BIACTUTUX MOCTyIaKa
Mory ce jaButu nopemehaju cnasama

XKane ce na puznuke cuMnTOMe

5.4. Cneuu(pmyHOCTH TYTOBal-a KO/ a/10JIeCleHATa

AJIOJTIECIIEHTH MMa]y CTIOCOOHOCT arlCTPaKTHOT MUIILJbEHA
[ToTmyHO pa3zyme]jy KOHAYHOCT M IPUPOIY CMPTH

Mory nocraTy npeoKynupaHHu TPAKEHEM CMHCIIA JKUBOTA U CMPTH
TyroBame ce Moke MaHH(ECTOBATH KA0 JETIPECHUBHA IIOBYYEHOCT
Mory Takohe pasMHIIIBaTH O 3arPOOHOM JKUBOTY

UecTo nMajy jake eMolrje Koje U ’bHX caMe MOTY U3HEHAIUTH
Wzpaxkaajy emorninje, aju Cy 4eCTO yCaMJbeHHU WITH ce Tako ocehajy
XKene ma 3aape KOHTAKT ca MPEMUHYIOM 0COOOM (ApiKe CIUKY,
4yBajy HEKH MIpeIMET, Xohe aa uay Ha rpo0Jbe U CII.)

Mory umary npodieMa y KOHIIEHTParju U POKYyCHpay MaKbe
UYecto nmajy ocehaj ma ryde KOHTpOIIE Y )KHUBOTY
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['ybe caMOonoIITOBaKkE U CAMOIIOY3/Iahe

[Monekana ocehajy cehajy 6ecmucao u norpely 3a 0CBETOM
AMOMBaJICHTHH Cy ITpeMa IOPOAUIIH, @ HEPETKO U IpeMa NPEeMUHY-
J10j 0co0Hu

Yecro npeysumajy yaory oapacie ocode

Nwmajy ocehaj kpuBHIle TOTOTOBO aKO CY MOCTOjaIl KOH(IIUKTH ca
YMPJIOM 0COO0OM

Hekazna nonyrajy y mkoiu

[Tokazyjy OyHTOBHHUILITBO

Vna3e y pusuyHa MOHaIIamba (SKCIICPUMEHTHUINY Ca aJKOXOJIOM,
JPOTOM, CEKCyaJTHUM aKTHMBHOCTHMA)

6. [Ipy:xame moapuike Aeuu U MJIAJHMA TOKOM TYTOBamba

Kanma ce moromm rybuTak, AeTeTy W MJIaJ0j 0COOU CY HajBAXHUJU HHH-
XOBH TPHUPOJHU TIOMaradv — TOPOIUIa, OJrcke ocole, BpIIMkAIM, MpHja-
TeJbH, YUNTEJbH, BACTIUTAUN — 0CO0€ Yy KOje JETe MMa MOBPEHa. Y MPOIECY
TYTOBama, Ka0 U y HEKUM JAPYTHUM CHTyalijama y KHBOTY, jaKO je BaKHA U
nmoTpedHa MPUPOAHA MOAPIIKA, Tj. TOAPIIKA JbYAU U3 HajONMKEr AeTeTOBOT
OKpyKema. JleTeTy uiu mMiiaz0j 0co0H Koja ce cyodaBa ca I'yOMTKOM U TYTyje
moTpedaH je oCJIoHaIl, oApacia ocoda koja he OUTH Ty U TTOAPIKATH OTBOPECHY
Y UCKPEHY KOMYHHUKaIHjy. Y HEKHM CHUTyallfjamMa UIakK je oTpedHa 1 moMoh
CTpy4mbaKa.

6.1. 3nanu 3a y30yHy U Kajaa JeTe WIH MJIaay ocody y mpoiecy
TYroBama Tpeda ynyTHTH CTPYYHhaKy

Bec koju Bonu (ayTo)AeCTPyKTHBHOM MOHAIIAKY KOj€ MOYKE HAHETH
LITETY JETETY WU IPYTUMA y OKPYKEeHY

JyrotpajHo TyroBame Koje OMeTa CBaKOJAHEBHE aKTMBHOCTHU (JIOII
ycIieX y IIKOJIN, U30CTaHIM U3 IIKOJIE, KOH(IMKTH ca BPIIbhaluMa)
3Hamm mocTpaymarckor crpecHor mnopemehaja (HohHe Mope,
Bpahame cimka ctpecHor norahaja (flash-back enuzone), yuecrane
comarusalmje

[TojaBa pa3Hux crpaxoBa (01 Mpaka, o OcTajama Kox Kyhe cam-a,
o011 0oJecTH)

JyrotpajHo TYXKHO pacnojiokeme MpaheHo HeyTeITHUM TUIaKamheM
WM ienpecuja (Lyxe of ABa Mecena) npaheHa CynuIaTHuM MUC-
JarMa

EmoTHBHO OTynena, moByueHa Jena kKoja u3deraBajy cBe MITO MoJ-
ceha Ha ipemuHyTy 0co0y
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6.2. IloTpede 1a Aele U MJIATUI Y IPOLIECY TYTOBamha

—  CUT'YpHOCT/30pHMHYTOCT HaKOH ryOHuTKa Oncke ocode

—  jacHe M TauHe MHPOpMAaIHje O CMPTH

—  JIOKUBJB] Ja je TyOUTaK cTBapaH

—  yHyTpamme npuiarohaBame Ha YMIEHULY ,J1a Te ocobe Hehe
Buiie outu”, ,,na Hehe nukaga qohn”

—  CTPIUBCH:E OZIPAciMX 3a pasyMeBame lUXOBUX ocehama

—  nace ocehajy yKiby4eHUM y MOPOANYHA JICHIABAba

—  HacTaBaK yoOMYajeHUX aKTHBHOCTH

—  JOCTYHHOCT ONMHMCKHX oco0a koje he oaroBaparu Ha nuTama

—  casHame J]a HUCY KPUBH 3a HEYH]y CMPT, JIa je HUCY HUYMM Y3POKOBaJIH

—  ca3Hambe Jia Cy OJ[paciiy CBE YUUHUIIU U J]a HU OHH, & HU IPEMUHYIIa
ococha HICY MOIJIM CIPEYUTH CMPT

—  BpEMeEHa Jia IPUXBATH /I j€ )KUBOT cajia JPYKIH]jH.

JlereTy wnm THHE)UEPY, aT0JECIECHTY, TOTPEOHO je mTo npe pehu Tag-
He nHpopMaIje U odjalmema 0 cMpTH Onrcke ocobe. Tlokazano ce na cy
Haj0oJpa jacHa, KpaTKa M MCKPEHa 00jallmbera, 03 alcTpakKTHUX I0jMOBa
guMe Ce cMamyje MOTYhHOCT cTBapama (aHTaszmja 300T HeIOCTaTKa jaCHUX
napopmanmja. [ere wim miamxy ocody Mopajy ma obaBecTe W ca HUM IIPBO
Jla pa3roBapajy mHMa €MOIMOHAIHO Hajosrke oco0e, OHE KojuMa je JeTe,
MJjazna ocoba HajBuile mpuBpxkeHa. Tako fie ce cnpeunT f1a 0 cMpTH OJIUCKE
ocobe ca3Ha on Apyrux u ouyBahe moBepeme y Jby/e KOju Cy My HajONMKH U
ca KojuMa 3ajeTHO TyTyje.

He roBopute nerery na je mpemaino, aa nehe pazymern. [lpBo, To HHUje
WCTHHA — CBa JIella MOTY pa3yMeTH OHO IITO UM OJIpacid TOBOPE HA HauWH
KOjU OZITOBapa BUXOBOM y3pacty. J[pyro, TakBa u3jaBa y ne4njoj modu ce mo-
JKHBJbABA K0 YBPE/Ia, a U IIaJbe Ce MOPYKa Jia He MOCTOjH TIOBepemhe y eTe. Y
KOMYHHKAIMjH ca TYTyjyhuM eTeTom ce He mpernopyyyje a ce MyHO TOBOPH
0e3 ocTaBbama MPOCTOpa Ja JeTe WM Mjlaaa 0coda mcmosbe ocehama win
MOCTaBe MUTabA.

[ToceOHO BaxkHa Mopyka 3a moMaraue je: Cnywajme, enedajme u nocma-
mpajme deme, npamume peaxyuje u NOHAWALA, OMEopume cpye u 6youme
CHNpeMHU U HA COXHCeHAd NUMAarba Ha Koja Hemame 002o8ope!
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Kusopan I'ajuh, Becna Tp6osuh,
HNBa bpankosuh u Jbyouna Kypuuya
Vrpyxkeme CTpydIHUX paJHUKA COIMjaTHE 3alITUTE

PE®JIEKCUIE O COLINMJAJTHOM PANY V CPEUINA
— OCBPT HA PE3VIITATE UCTPAXKBABA
[TPOPECUOHAJIHOI' UIEHTUTETA
COLMJAJTHUX PAJJHUKA'

Pe3ume: Conujannu paj qaHac cyodaBa ce ca OpOjHUM M3a30BHMa M OIPAB/IAHO je
TIPETIIOCTABUTH J1a C€ COLMjalIHA PaJHUIMN Kao NMPOo(ECHOHAINN Hala3e y HE3aBH/I-
HOM I10J10’kajy. JeiaH o/ HauKMHa 3a pa3yMeBambe YIIOore COIMjaTHUX pa/lHUKa JIaHac je
UCIIUTHBAE HUXOBOT Pa3yMeBama CONCTBEHE MpodecHje, OTHOCHO, TpodhecHoHa-
HOT WACHTHUTETa, Ka0 U (AaKTOpa KOju Ha Iera yTudy. TakBo KBaJIMTaTUBHO HUCTpa-
KHMBambe 00aBHO je THM AKTHBA COLMjaTHUX paJHHUKa YIPYKera CTPYYHHX paJHHUKA
conujaine 3amrure, 2019. roguHe, opranmusyjyhu Buime ¢okyc rpyna y kojuma je
y4ecTBOBaJO 58 COIMjaIHUX paJHMKA U3 CHCTEMa COIMjajHe 3amTure. Pesyararn
HCTpaKMBamba 00jaBJbEHHU Cy Y JYHCKOM H3Jamy [oqummaka dakynrera moJIuTHIKAX
HayKa, a y OBOM paJly Ipe/ICTaBJbeHE Cy pedlieKcHje HCTpaKuBava Ha HeKe Of Haj3a-
HUMJBMBHjHX PE3yJITaTa, Kao 1 MPEropykKe, Koje Cy MINpPe OJ] pe3ylTara HCTPaKHBamba,
a OJTHOCE CE Ha CTambe y CTPYIHM M MOTYhHOCTH B-eHOT yHarpehema.

KibyuHe peun: nmpodecrnoHaIHI HASHTUTET, COLMjaTHH Pall, HCTPAXKNBAbHE

1. YBox

CucreMm colyjaiiHe 3aITUTe, y KoMe ce conrjairan pany CpOuju momu-
HaHTHO OfIBHja, TIposia3u Beh JBe nereHuje, Kpo3 030MibHE CTPYKTypallHe U

! Bpankosuh, U. (2022) [IpodecroHanHn HICHTUTET COUUjanHuX paaHuka y Cp-
ouju, I oouwrax @axynmema norumuykux Hayka XVI(27), 139-157.
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($yHKIMOHAIHE TTPOMEHE JieerHICcane peOPMCKUM CTPATCHIKUM HJbECBHU-
Ma MOYETKOM JIBEXHJbaIUTHX.

Pedopmcke nmpomene noapasymeBaie cy yBoheme 1 MpuMeHy caBpeMe-
HUX TPEHAOBA Y OpTaHU3AlMj! U peann3aliji COIMjaTHOT paja, KOju yKIbY-
4yjy pa3Boj u AuBepcUUKAN]y yCIayra y 3ajeIHUIH U MPUMEHY TpeTMaHa
KOjU Cy BHCOKO WHIMBHIYaJH30BaHU, XOJHCTHYKH W UHTErpaTuBHH. McTH-
Hame 3Hauaja Mely-cekTopcke capaimbe U MyITHIUCIUIUIMHAPHOT MPHCTYIa
KOPHCHHUIIMMA YCJIOBJbaBa IINPEH-E MPEKE aKTepa, CUCTEMa M CTpyUYmaka y
mpoliecy npykama nopiike. [[poMene y npucTyiy nparuiie cy 1 IpoMeHe y
OIHOCY Ha BpCTe Mpy:kanama yciayra. CBe je BUILIE HEBIQAUNHUX OpraHnu3almja
Kao mpy»kaaia JHEBHHUX yclyra, a y o0JacTu cMelliTaja CBe je BUIIE Mpel-
CTaBHHUKA MPUBATHOT cekTopa. Jp)kaBa M JOKaIHA cCaMOyIpaBa 0CTajy OATro-
BOpHH 3a jaBHa OoBNaIhema U yCIyre HaMelheHe HajoCeTJbUBHjUM APYIITBE-
HUM Tpylama, Ipd YeMy ce yCTaHOBE KOje CY TOJ HHMXOBOM HHIEPEHIIH]OM
TpaHC(HOPMHUILY KaKko OH ce YKIonuie y pe)OpMCcKe IUIbEBE.

C nmpyre cTpaHe, colMjajiHa MMOJUTHKA, TpaTehyl TpEHI0BE Y EKOHOMU]H,
Hanaxe yBohere MpUHINIA EKOHOMUYHOCTH, €(PUKACHOCTH M MITEIHHE LITO
yCIIOBJbABA CMambEHhe (MHAHCH]CKUX CPENICTaBa, JbYICKUX M MaTEepHjaTHHX
pecypca y ciry:kO0ama ca jaBHUM oBnanthewuma. ColujaiHa UHKITy3Hja je U
Jajbe jellaH OJi BAKHHX TMOJMTUYKUX IIMJbEBA, alld Cy yJaramkba MUHHMAallHa
JIOK Cy OYCKHBamba, KaJia Cy y MUTamy UCXOIHU, Ha BUCOKOM HHBOY. OBaKaB o1
HOC peuIeKTyje ce M Ha OHOC Meuja IpeMa comujaaHoM paay. ComnujamHu
panHuny ce yenrhe Hero ukajaa Hajgase y (OKyCcy HHTEPECOBamba jaBHOCTH, U
TO HE HA Ha4YMH Koju oMoryhasa adupmanujy cTpyke, Beh yriaBHoM mexopa-
THUBHO, OHJIa Kajla ce JIOroJe Tpareamje, Koje YKJbyduyjy KOPUCHUKE cucTeMa
COILIMjaJTHE 3aIlITHTE.

300r cBera HaBeaeHor Hamehe ce moTpeda 3a 00e30ehuBameM oIpIIKe
1 OCHAXMBamba COLMjATHUX paJHUKa Ha MHIAMBHIYAIHOM, OPTaHU3AIIN]jCKOM
U cUCTeMCKOM HuBOY. Mnak, na 6u ce motpebe u Mepe noapuike aepuHuca-
JIe HEOTIXOHO je MpoayOJbeHHUje pa3yMeBame TMONI0Kaja y KOME CE COIHjall-
HU PaJHUIM Hajla3e JaHac, U HITO oIl BaYKHHjE, IbUXOBOT BHl)ema yiore co-
LUjaJTHOT paja y CIOKEHUM JPYIITBEHO-EKOHOMCKHM OKOJTHOCTHMA Y KOjuMa
CE CUCTEM COILMjalTHE 3alITUTE HaJIa3H.

[Ipodecronanuu HASHTUTET COLMjATHUX PaJHUKA je CIOKEH KOHIICTIT,
KOjU HacTaje y MehynejcTBy BemuKor Opoja IMYHUX B CPETUHCKHX (akTopa. Y
T4YHe QaKTope crnaaajy o0pa3oBameM CTEUEHA 3Haha, BEIITHHE H BPEIHOCHU
OKBHP KOjH MoapazymMena npogecuja ColnjarHor paaa, HICKyCTBO Y paay, Kao
W JTMYHU 1 TPO(ECHOHATHHU CTAaBOBU M YBEPEHa O MPUPOAM COLMjalTHUX MPO-
Onema. Y cpenuHcke (akTope Crajajy O4eKHBama Koja Mpou3ia3e U3 Mpo-
(ecroHATHUX yJOra M IUJbEBA OpraHM3alfje y KOjoj COLMjaiHH PaaHULH
pane, KapakTepuCTHKa OPraHU3allMOHOT KOHTEKCTa Y KOME C€ COLUjallHH pajl
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0/IBHja, Ka0 M KYJTYPOJIOLIKOT OKBUPA, OMHOCHO, BPEIHOCTH M OYCKHBamba
KOjUMa Cy OOJIMKOBAaHHM COLMjajiHA TOJUTUKA W CIHMKE COIMjAHOT paja y
apywBy. [IpodecrnoHanHu UIEHTUTET, OMHOCHO, MPO(ECHOHAITHA CIIUKA CO-
LUjaTHUX PaJIHUKA O CEOH je 0] BEJIMKOT 3Havyaja jep yTHUC Ha CaMOTIOY3/athe,
NpeBIaJlaBabe CTPeca, 3aI0BOJHCTBO TIOCIIOM U MOTHBALIH]Y, @ CAMUM TUM H
Ha paJHM yYMHAK OJHOCHO, KBAJHMTET MPYXEHHX YCIyra KOPUCHUIMMA CO-
LUjaTHOT paja.

3Ha4aj UCTpakuBamba MPO(ECHOHATHOT MICHTHTETA COLMjAIHUX pajl-
HHMKa HaJIa3u CE Y aKTYCJTHOCTH TeMe C 003UpPOM Ha CrielU(UUHY CHTYaIU)y
y K0joj ce counjanuu pag y CpOuju TpeHYTHO Hala3d U YHILEHHILY J1a, HaKo
Cy MCTpakMBama y colujanHoj 3amTtutu y CpOuju cBe yuecranuja, cam co-
[MjaJTHU Pajl ¥ COLMjaTHH PaTHUIH Cy PETKO Y (hOKyCy HCTpakuBaya. Y THCAK
je Ja ce O COLMjaIHUM paJHUIMMA TOBOPH CaMO Kao O jeIHOj Of Tpyma y
KOPITYyCY CTPYYHHX paJHHUKa, IOK C€ COLMjAIHH PaJ] CIOMHIbE Kao ariCTPaKT-
HH, TEOPHUjCKO-METOIOJIOIIKH OKBHP KOjH J1aje OCHOBY 3a CTPYYHH ITOCTYTIAK y
00e30ehuBamy yciyra kopucHumMa. Ha mocioBuMa conujamHor pajia 4ecto
Cy mapaJielTHO aHTa)KOBaHU MCHXOJI03H, TIEJIaro3u U CICIHjalHU MeJaro3u u
BEJIMKO je MUTamke KaKo TO yTHUYE Ha pa3Boj mnpodecuje, na i je odorahyje
WM yrpoxasa?

HcTpaxuBayko MUTamke Ha KOje je MCTpaKMBame MPO(ECHOHATHOT
WJICHTUTETA COLMjaJJHUX paJHHKa Tpaxxuiao onrosop je: Illma cy kwyuna
obenexcja caspemenoz couyujanrnoz paoa y nocmmpanzuyuonoj Cpouju u
Koju hakmopu 0OMUHAHMHO ymMUYy Ha U3ZPAOILY HPOPECUOHATIHOZ UOEH-
mumema coyujanrnux paonuxka?

Jla Ou ce curyanyja y K0joj ce COIMjaHU paj] JaHAC Haja3u pasymela
Ba)KHO j€ OITOBOPUTH Ha HEKa OJ] ciieichuX MHUTama: KaKBY CIUKY COLUjaTHH
pazHUIM UMajy O CBOjOj MPOQEeCHOHATHO] YIIO3H, CBOjUM KOMIIETCHIIMjaMa,
npodeCHoHaTHOj ayTOHOMUjH 1 yTulajy? Jla i je Ta civka JOMUHAHTHO T0-
3WTHBHA WJIM HETaTUBHA M HA KOjH HAYMH HA by YTHUY 3aXTEBH KOjHU J0Ja-
3¢ M3 OpraHu3allije U oJl CTpaHe JoHocwiana omiyka? Kakas yTuiaj umajy
o0enesxja capambe ca APYruM npodecHoHAIIIMA U CHCTEMHMA, OAHOCHO, A
JM MYJATHAUCIUTUTMHAPHOCT OCHAXY]j€ HJIH YIPOXKaBa UICHTUTET COLMjaTHOT
pana? Kako ytude civka Kojy MeIUju Kpeupajy o comnujaimHoM panay? Ha koju
HAYMH 3aXTEBH COIIMO-CKOHOMCKE MOJUTHKE YTUYY HA BPEJHOCTH M TPAKCY
COIMjAJTHOT pajia M ca KOjUM M3a30BUMa CE COLMjaTHH PAJHUIM CYO4aBajy y
NpYXKamy MOJPIIKE KPajlbuM KOPUCHUIIIMA?

Uctpaxusame je o0aBbeHo 2019. roqune mytem (okyc rpymna u o0yx-
BaTUIIO je 58 MCIHUTaHMKa, COIMjAIHUX PAJHUKA U3 PAa3IHMYMTHUX yCTAHOBA
jaBHOT cekropa y CpOuju: IIeHTapa 3a COIMAjJIHU PaJl, yCTaHOBA 33 CMEIITa]
OJIpaciivX U CTapujux ocoda, ocoda ca MHBAIMIUTETOM H JICLie, Kao U LeHTapa
3a MOPOJIUYHYU CMEIITAj U YCBOjCHE.
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2. Pediexcuje o pesyJraTumMa HCTPAKUBabha

Pesynraru ucTpaxkuBama Mokasyjy J1a npodeCHOHaIHN UACHTUTET CO-
LWjaTHUX paJiHuKa jecte y Kpusu. COIUjalHd paJHUIU TEIIKO AC(PUHHIITY
1ojaM COLMjaJTHOT paja, W3paxkaBajy BeoMma HeraTMBHa ocehama Be3aHO 3a
npodecujy 1 KOHTEKCT y KOMe pajie, a 4eCTo 1 3a came KopucHuke. Kao kibyd-
HH NIPoOJIeM HCTHYY HENOoCTOjame Mpo(eCHOHAIHUX TPaHuNa y 001acTi co-
[MjaJTHE 3aIITUTE MITO 030MJEHO JOBOIH Y IMUTAKE BUXOBO CAMOIIOY3/Iakhe H
BEepy Y KOMIIETEHIIH]j€ KOjuMa PacIoiaxy, Kao Uy e(pUKacHOCT Mepa 1 HHTEp-
BEHIIHja KOje M CTOje Ha pacroyaramy.

CornyjaHy paJHUI CMaTpajy J1a jé CUCTEM COIIHMjalTHe 3aIlITUTE JTaHaC
y TPHIMYHO] MEPH TMOAJIOKaH MMIPOBU3AIM)H, IITO HENOBOJFHO yTHYE Ha
YKyIIaH KBAIUTET U €(PUKACHOCT COLUjalTHOT paja. VICTOBpeMeHO, Yy TaKBHUM
OKOJIHOCTHMA M TIOJIOXKA] W YJIOTa COLMjalHUX PaJHUKA JOKUBJbABA CE Kao
HeneuHICaHa, TACHBHA U BUIIIE je Y (YHKIHU]H ,,TPEJACTABHUKA” WHCTUTYLU-
OHAJTHOT CUCTEMa 3BaHUYHE ITOJMTUKE HEro IITO je Y CKIIaay ca MPOAKTHBHOM
TIO3UIIMjOM ,,3aCTYITHHKA HHTEpeca APYIITBEHO UCKIbYUeHHX rpyma”. Jlemyje
Kao J1a je COLMjalTHH paJl 0CTao ,,3ariiaBibeH’” m3Mel)y Hekan u can, u3mel)y nsa
JpyImTBeHa ypehema — conujanu3mMa n Kanuranu3mal

[IpomeHe y 1ieHTprMa 3a COLMjaTHH PaJ KOje Cy M3jeqHaqnIIe COIHjall-
HE PaJIHUKe 3a APYTUM NOMaradkuM npodecrjama y yJao3u BOJUTEIbA CIydaja
YUYHHUIIE Cy J1a c€ KOOPJMHATUBHA YJIOTa COLUjaTHOT PaJHUKA BUILE HE Tpe-
no3Haje kao differentia specifica mpocdecuje. OBa mpoMeHa je Mambe TUPEKTHO
MIOTO/IMJIA COLIMjaTHe PAJHUKE Y yCTAaHOBaMa 3a CMEIITa] KOPHCHHKA, allk ce
BHUMa 300T (QyHKIIMOHAIHE BE3aHOCTHU 3a LICHTPE 3a COLUjallHN PaJ] JOTOIH-
Jla MHIUPEKTHA TPEeIUIaB/beHOCT ocehameM ry0uTKa MICHTHTETa, OTHOCHO,
3Ha4aja KojH! je mpou3iazno u3 Bozaehe yiore y mporecy npyxkarmba HOIpIIKe.

CoumjanHu pajHULM y yCTaHOBaMa 3a CMEIITaj JOXKHUBEIHU Cy H IpY-
Ty BPCTy M3a30Ba KOja c€ OJHOCH Ha MPOMEHE Y KOPHCHHYKO] CTPYKTYPHU H
HEJ0CTaTaK MHTErPUCAHUX YCIyTra M YCIyra y 3ajelHHIu. Y yCTaHoBama 3a
crapuje ocobe cBe je Behu Opoj ocoba ca MCHUXHjaTPHjCKUM IMPOOIEMHUMA,
JIOK je y ycTaHOBaMa 3a CMEIITa] JIelle CBE BHIIE Jele ca TeIeCHHM U UHTe-
JIEKTYaJIHIM MHBAJIUIUTETOM. TakBe MpOMEHE 3aXTeBajy TECHY Capajmy ca
MEIUIMHCKAM 0CO0JbEM, KOje MOCTaje CBe JOMUHAHTHHU]E y OTrOBOPY HA I10-
Tpebe KOPUCHUKA, Ka0 U JApyraduje KOMIIETEHIIHje O/l COIMjATHUX PaJHHKa y
yCJIOBHMa Y KOjEMa HeMa JI0BOJBHO yCIIyTa Y 3ajeJHUIM WU alTepPHATUBHUX
yciIyra cMeniTaja.

U ycraHoBe 3a cMeIITaj U IEHTPE 3a COLUjaTHU Paj IMOAjEIHAKO I0-
rahajy mpomMeHe y HOPMAaTHBHOM OKBHPY KOj€ YBOJE HOBE MpOIEAype U Ha-
YHUHE JIeJIOBakha U yCIOKIbaBajy aAMUHUCTpanyjy. OBakBy CHTyalujy WITy-
CTpyje YnmeHHIa J1a ce Mehy mpodecroHanmumMa y COIHjallHOj 3aIITUTH O
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[paunauky u3 2008. roaune, kKoju ypelyje pax meHTapa 3a ColfjaiHu paj
1 0 3aKoHy O colujanHoj 3amTuTi U3 2011. roguHe jour yBeK TOBOpU Kao O
,»HOBOM [IpaBmiiHuKky” 1 ,,HoBOM 3aKkoHy” . JIunieHIMpame CTpyUHUX paJHHUKa
u npareha o0aBe3a CTpYYHOT ycaBplIaBamba TyMaue ce Kao J0JaTHH HaMEeTH
W 3aXTEBH Koje Tpeda Ja ce HCIyHe, a He Kao HAYMH J1a Ce YCIIOCTaBU pell y
CTPYYHH MOCTYTAK ¥ TIOACTaKHE yCaBpIIaBamke CTPYUhaka y CKIIay ca MpHH-
LUIHMMA [IETOKUBOTHOT yUeHa.

CMmameme 0poja CTpYYHHX paJHHKa Yy CHCTEMY COLIMjaJIHE 3allTHUTE, a
MOCeOHO Yy IEHTpUMA 3a COIUjaIHU paJl, U rnoBehame Opoja KOpUCHUKA pe-
3yATOBaJIO je BehuMm ontepehemeM cTpyumaka, Koje ce Jyro HUje ajgeKBar-
HO aJIpecupajo HU yBakaBajo OJf CTpaHe JOHOCHJAla OfjIyKa. YMECTO Ja
ce TIOZIeNM OJrOBOPHOCT 3a CTamhe Y CHUCTEMY U MpodeCHOHANIMMA TPYKH
a/IeKBaTHa MOAPIIKA y TIpeBa3HIaKeby HaBeIeHUX Teukoha, caapKaBHOT HU-
BOa JI0JIa3M MOPYKa O JIMYHO] OATOBOPHOCTHU U MOTpedu 3a BehoM KoHTpoIoM
pana ycraHoBa Kako O ce cipeuriin mponyctu. Kaga ce mpomyctu u poroze,
Ha CIICHY CTYMajy MEAMjU KOjU O TOME CEH3allMOHAIUCTUYKH H3BEIITABA]y U
KpeHpajy HeraTUBHY CIIMKY COLMjaJHOT paja y jaBHOCTH.

CBe HeraTuBHMja CIIMKa y MEIMjMa U NaTePHAIMCTUYKH CTAB TOJIUTHY-
Ke CTPYKTYype Koj podecrnonaiala y jaBHIM YCTaHOBaMa, a MoceOHo y ycTa-
HOBaMa ca jaBHUM OBJamthemnMa, ojadyaBa ocehame U3JI0KEHOCTH U CTpaxa,
KOJI je/IHUX, a KO/ APYTHX ayTOPUTAPHOCT.

Ha oprannzanuoHoM HUBOY BHJBHBE Cy KapaKTEPUCTHKE TOKCUYHE Op-
raHu3anujcKke KyluType, Koja Ka0 OCHOBHU MPHOPUTET MOCTaBJba MPOLEAYPY
OZIHOCHO ,,[TIOKPHBAaIb-E MandpuMa’ HAacympoT 3acTylama MpaBa U WHTEpeca
kopucHuka. [Topea OpojHUX JUPEKTHUX U MHAUPEKTHUX U3jaBa UCIIUTAHUKA Y
HCTpaXuBamy (UiarpaHTHH IPUMEP 3a OBY I10jaBy je HEAaBHU Clly4yaj TPOTo-
IMIIbe AeBojuniie JIeHke, Koja je HAaKOH 0caM MeCelr Of1y3eTa Of POAUTEIba,
KOjU Cy je YCBOjUIIH, jep je OTKpHMBEHA MpoleaypaliHa TPemKa y MOCTYIKY
YCBOjCHa.

[lonuTHuky yTHLAjK OTeajy ce U y TIOCTaBJbamkby PYKOBOACTBA Y jaB-
HUM yCTaHOBaMa, KOjeé 4eCTO HeMa aJleKBaTHO MCKYCTBO HH pa3yMeBambe 3a
CTPYKy (MM HU ofroBapajyhy cTpyKy, ITO je HaXasocT, ,,HOBUM” 3aKOHOM
o counjanHoj 3amtuti u3 2011. genomM 100MII0 U TETUTUMHUTET), AJIK U Y U~
PEKTHOM MHTEPBEHUCAY Y pajl y MOjeIUHUM CllyyajeBHUMa, ITO Tpy0o u M-
PEKTHO yMamYyje ayToHOMU]y U obnanthema npogecruonanana, OHOCHO HhH-
XOBY CTPYYHY KOMIETEHTHOCT M MOTYhHOCT Jja yTHYy Ha MCXOJE CBOT paja,
3a KOje cy OJrOBOPHHU.

HewusBecHe 1 HecTaOMIIHE OKOTHOCTH, U3JIOKEHOCT, cTpax u ocehaj He-
a/IeKBaTHOCTH ycJieq HeMoryhHocTH J1a ce onroBopu Ha pactyhe 3axreBe 10-
BEJIO je JI0 TOra Jia COLMjalHU paJHUIIM TEUIKO J1ajy OTOBOp Ha HTame: [lma
je mo coyujanuu pao oanac? Ilurama orcera, rpaHulla, IMJbeBa U QyHKIH]a




Niv Tlogmaa XXIII « Bpoj 1-2/2022

Y Ha Kpajy CBPXE COIMjaJIHOT pajia OCTaBJbajy COIUjaJIHE PaTHHUKE Y Jay0o-
Koj AuieMu u3Mel)y mpaBa KOPUCHHKA M OMPOKPATCKUX M APYTHX 3axTeBa
nocnoxasua. HejacHocT mpoueaypa, y3 HUNOAAIITaBakbe METOJa U TEXHUKA
COLIMjaJTHOT paja, JOBOJAU JI0 Tora jaa rnpodecuoHaiy MUCTH(GUKY]Y TIpode-
CH]jy U Ka0 CBOj€ KJbyUHE BEIITHHE HABOJE OCTBAPUBAIGE OHOCA Ca JbyAUMa Y
HEBOJbH, EMIIATH]Y U ,,0HO HEWmo ca yum ce yosex paha”. Bnaaa yBepemwe na
Cy COLMjaIHU PaJHHUIN Kao MpoQecHoHa Iy OCTalu U 0e3 MOAPIIKE CTPyY-
HUX ayTOPUTETa U TO M OHUX U3 HAyKe U TEOpHje, ajli U MpaKce.

3a counjanHe pagHHUKe Koju uMajy cpehe Jia paze y oKpyKemuma y Koju-
Ma BJajajy 1o0pu OIHOCH, TOMUHAHTAH U3BOP MOJPIIKE je KOJernjaaHa mojl-
pIKa 3aCHOBaHA Ha MPHUBATHO OJMCKUM Be3ama. OJJHOC TPUBATHOT U Tipode-
CHOHAJTHOT IOMHHHPAO je Y TEMHU 0 Mel)yCEeKTOPCKOj capaiibu U TOBE3UBALY
y UHTEpEeCy KOPUCHHUKA, jep Cy JIMYHa MO3HAHCTBA U AaJbe Hajjaun pecypc H,
YecTo, jeIMHU HAuYUH KaJia je MOTpeOHO OpraHu30BaTH MOAPLIKY Pa3THUUTHX
nHceTuTynuja. Ocraje 0TBOPEHO MHUTamkE KOje BUIOBE MOIPIIKE 32 cebe Ml
KOPHCHHUKE MMajy Ha pacrojiaramy OCTalld CTPydmalH, jep Kao 1mTo je Beh
HaBeJICHO, CHCTEMCKH BHJIOBH MOJPIIKE Ka0 MITO Cy eKCTEpHA CTpy4YHa MO~
pILIKa, CTPYYHH CKYIIOBHU M €IyKallHje IPECTaBIbajy CIIOPEAHE U CIIOpanIHe
BUJIOBE MOAPIIKE. Y Ty TPYyIy Claja U CyNnepBH3Hja KOjy Cy MpeICTaBHULH
LEHTapa 3a COLMjajHA paJi OLEHHIN Kao HEmOTpeOHOM, a MpeICTaBHUIH
yCTaHOBA 3a CMEILITaj KOPUCHUKA j€ HICY HU CIIOMEHYJTH.

OBa 1nojaBa ce MOXKE pa3yMeTH U3 BHIIIE IEPCIIEKTUBA, AJIH Y OBOM pajay
heMo ce JOMHHAHTHO OCBPHYTH Ha 00jEKTHBHE JECTUMYNHUIIyhe OKOTHOCTH
y KojuMa ce OfIBMja COLMjaliHu paj nocnenmwux 20 ronuna.

Melhy 00jekTHBHUM pa3jio3uMa Ha IPBOM MECTY Cy peopMe y CUCTe-
My coumjanHe 3amTute. Mako Tpajy ox ABeXusbaauTe ronuHe, peopme HUCY
OKOHYaHe, Beh ce nmepnognyHO N3HOBA MPEUCTIUTY]Y Ae(UHICAaHE U MPOKIIa-
MOBaHE BPEJHOCTH M MPUHIMIIM HA KOjUMa C€ 3aCHHUBA COLMjajiHa 3allTHTA,
mro oHemoryhasa jacHo oapeheme ymore, QyHKIMja U OYCKUBaWka O CO-
LUjaTHOT paja.

Pedopme kapakrepuiiie HECTAOMIHOCT, YCIIE/ MOJUTHUKHUX ITPOMEHA U
E€KOHOMCKHX Telllkoha, yCIoKmbaBame MpodieMa CTAHOBHHINTBA U TEXKHba 3a
TpkuIrHOM edukacHomhy. CrcreMcka kejba a c€ OArOBOPH Ha mTOo Behm
Opoj morpeba y KOMOWHAIIH]H Ca HEJOCTATKOM (PMHAHCH]CKHX pecypca U MpH-
OPHUTHU3ALM]OM IITEIHEC Y CUCTEMY COLMjalIHE 3aIUTHTE JOBEJa je A0 ToTa Ja
Cy Tpel cBe MpoQecHoHalle y OBOM CHCTEMY CTaBJbeHa JI0/IaTHA OUYCKHBamba
y YCJIOBHMA KOjU Cy OeoMa PeCTPUKTUBHHU CBE CaMO HE CTHMYJIATUBHU. 3aHe-
Mapyje ce KOHTEKCT U CTPYKTYPHE HejeTHaKOCTH Koje (opMHpajy APYIITBEHE
BPETHOCTH U YTUYY Ha Tpal)aHe ¥ BUXOBO MOHAIIAKE peMa ceOu, WIaHOBH-
Ma MOPOJIMIIE U 3ajeIHUIIM Y KOjoj XKHBe. McTuie ce MHANBUIyalHa OJIrOBOP-
HOCT KOPUCHHKA, a COIMjalTHU PaJl TO JOBOAHW 110 (paze ¢opmaiin3Ma Kaja je
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TEXHULITE TOMEPEHO Ha (hopMy, a He Ha caapikaj pana. Couunjannu paj ce 6aBu
(hopMaIHO TEXHUYKHUM yIpaBJbambeM MpodieMuMa y KojuMa ce u3ryousa me-
roBa CBpXa M BPEIHOCHA OCHOBA. 3acTylamke MHTepeca MapriHaIM30BaHUX
rpyma y 3ajeIHUIN je MUHUMAJTHO jep je TIpe HeTo IITO Ce Pa3BUIIO CTABJHCHO
y APYTH IJIaH Y OTHOCY Ha OMPOKPATCKH MPUCTYIT Y COLUJATTHOM pay KOju He
carneiaBa KOHTEKCT, motpede u moryhHocTH, Beh oapkaBa pea 1 KOPHCHUKE
JP>KH y TIO3ULIUjU 3aBUCHOCTH.

[TocTarspa ce nmuTame KOME je MOTpedaH COIMjaliHU pajl KOju He I0-
kpehe Ha aKIujy ¥ MPOMEHY CBECTH M KOjH HE ToBe3yje moTpede rpahana ca
MoryhHocTrMa y 3ajeqaumu? Koju je BpeTHOCHN OKBUP COITHjaTHOT pajia Jaa-
HAC ¥ BPEIHOCHU OKBHp jpkaBe? Huje 10BObHO (hopMasiHO MOIITOBAKE 3a-
KOHA M TIPOLIE/IyPa, aKO COLMjaIHU paj HeMa MOIITOBAE BPEAHOCTH U IIPHUH-
LU €TUKE U aKO HE CIIYy’KH CBPCH — J]a OpTraHu3yje U Boau (pyHKIHOHAIHY
MOAPIIKY, TOMON U yciyre Opure o JeTeTy, YOBEKY, TIOPOJUIN Y KPH3H — Y
capa/ilbu ca KOPUCHUIIMMA U JPYIITBOM M Y3 aKTUBHO yuelihe u iehuHuCcamy
1 TIpon3Bohemy mpoMeHa.

CoujanHu paJHUIM U3 IICHTapa 3a COIMjaTHU Paj UCTUIY JIa j& HEMO-
ryhe nmocTusaTy KBaJIMTET CTPYYHOT COLIMjaJIHOT pajia i OYEKUBAHY aKypHOCT
y yclloBUMa HeJOocTaTka MOTpeOHor Opoja m3Bpmmiana u onrtepeheHoctu
SHOPMHHMM OpojeM MpeaMeTa Koje 3aayXKyjy y3 NepMaHeHTaH MPUTHCAK T10-
CclI0J1aBalla, jaBHOCTH, KOPHCHUKA M CBUX MapTHepa u capagauka. Hu corujan-
HHU paTHUII Y YCTaHOBaMa 3a CMEIITaj KOPUCHHUKA ,,HEe BUE™ N1a j& FbUXOB TI0-
JI0a] TIOBOJHHUjH, HAIIPOTHB, TOBOPE y CIIMYHUM KaTeropujama Kao U lUXOBE
KOJIETe U3 IIEHTapa 3a COLUjaIHu pajl.

3akspyuak, koju ce Hamehe je Ja COIUjaiHu PaJHUI HUCY CIIPEMHO
Jnodekany pedopMcke mpoiece ¥ TpaHchopMalyjy IpyIITBa, U3 COLM]jalIu-
CTHYKOT ypehema y APYIITBO NMPUBATHE CBOJUHE, TPXKUIITA U KOHKYPEHIIH]E.
UwuHU ce 1a je epuoy aJlanTaiiyje Ha HOBU APYIITBEHH KOHTEKCT U U3MEHCHE
yCIIOBE y KOjHMa Ce cajia OJ[BHja COIIHMjalIHU paJi joIll yBeK y Toky. Jla i ce
U A€ IPelnio y IPEeTX0aHe ABe JeLeHH]je, ocTaje aa ce Buau. Heku nctpa-
KHBauu he ce M Ha TO OCBPTaTH, ajld, y OBOM TPEHYTKY, €BUACHTHO je Ja cy
npodecroHaHe CHAare COMjaIHUX PaJHUKa HEJOBOJHHO CHAXKHE J1a OUTHUjE
yTH4Yy Ha APYUITBEHE TOKOBE W KXHBOT OKPY)KEHa y KOjeM JAelnyjy, a ¥ Ha
VIIOTY ¥ TI0J10kaj TIpodecuje. YTHcak je 1a ce ouekyje aa ,,HeKO Apyru’’ UHH-
[Upa, OpraHu3yje U BOJH MPOLECEe y JaBHOM MPOCTOPY KAaKO OH ,,3alITUTHO”
U MIPOMOBHUCA0 BPEIHOCTH CTPYKE COLMjaHOT Paja, jep ce He MPEero3Hajy
Te cHare y muMa camuMa. Kao j1a Henmocraje nuaepcTsa, Kao a Hema Bepe y
MOTYNHOCTH JieioBama ayTeHTUYHHUX JPYINTaBa, yAPYKema Koja OKYIbajy
npodecruoHae — Corujaae pagauke. Hegocrajy cBakako u HEKU mpode-
CHOHAJIHA ayTOPUTETH, HEKH ,,cTapn’ Tpodecopy Ha Koje ce TT03UBajy MHOTH
cojanau pagauny. [TocTaBiba ce mUTame J1a JIX HOBH HUCY U3HEAPCHU HITH
HEMa NPUIIMKE J1a ce Uyje BUXOB I1ac?
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CrelmbeHn y CONCTBEHO] JbYIITYPH Ca CBHX CTpaHa, of cebe CaMHX JI0
KOpPHUCHUKa, T1a CBE JI0 JABHOCTH KOja ,,04eKyje eekar” u ,,Mepu u npedpojapa
HCXOZIe U pe3yirare pajga’ Kao Ja je ped 0 yUHHIUMa y obnactu rpaleBu-
HapCTBa U CJI., YUHU ce Mopahe camMu COlMjaTHU PAJHUIM YCKOPO OTY4HU]je
Jla IPEy3My OJTOBOPHOCT M peAcPUHUIIY HEKE acleKTe MOJoXKaja CTPyKe y
3ajeaHUI. MHOIITBO je MHTamba, ajli CBaKako y oKyc Tpebda CTaBUTH U -
JIeMy: Jia JIA Cy COLMjaJTHH PAJHUIM UCKJBYYMBO YyBapu COIMjATHOT MHUpa
W TPE/ICTaBHUIM Jp)KaBHE OMPOKpaTHje, WK Cy O(aH3MBHU 3arOBOPHUIIM H
3aCTyNHHIM HajOOJbUX HHTEPECa APYIITBCHUX IPyIIa KOje CY UCKIbYyUYCHE, HITH
Cy y pu3uKy na 1o Oymy? Jluckycuje Ha OBOj M IPYTMM BPETHOCHUM OCHOBaMa
(HOp. ToJIepaHIIMja Ha CTENEH JPYIITBEHUX HEJeIHAKOCTH, yCKial)eHocT exo-
HOMCKOT ¥ COIIHjaJTHOT pa3Boja...) ogpeaunhe Heke Moryhe mpasiie najber pas-
BOja CTpPyKe, pa3Boja 00pa30BHUX IMporpama Oymyhux commjamHux pagHuKa,
yTHIIaja OHUX KOjU 00pa3yjy 3a COIMjalTHU paj, MPOo(hEeCUOHATHUX YAPYKEHa
Y OpraHu3zaiyja.

Wmajyhu y Buy cBE HaBeneHoO, He M3HeHalyje mogarak ga MoryhHocTn
3a MOJIPILIKY M yHarpelheme CTpyKe COIMjalIHi PaJHUILHN BUC YIIIABHOM Y OC-
Namamy Ha ce0e Kpo3 CTPYKOBHO MOBE3HUBAILE.

Wnak, couujaqHu pagHUIM YIPKOC CBEMY, U3pakaBajy ONTHMH3aM y
MoTyIey MEePCIEKTHBE COLM]jATHOT Pajia U BEPOBAE Ja Ce TIOBE3UBAmHEM MPO-
(ecnonanana ,,riac cTpyke” MOXe YyTH M YTHIATH HAa MPOMEHE Yy 00nacTu
COIMjaJIHE 3aIITHTE, alld ¥ y OJHOCY Ha HEraTUBHE CTABOBE TPEHYTHO TPH-
CyTHE y jaBHOCTH. HemBocMucIieH je 3Hadaj mpoQecHOHATHUX YIpyKema U
Ol IbHIX C€ HajBUILEC OYCKYje Ja CBOjJUM CTAJTHUM aKTUBHOCTHMA jauajy KOMIIe-
TCHIIHMj€ COIMjATHIX paHUKA U JIa 3aCTyIajy HHTEpece CTPYKe y jaBHOCTH, a
MOCeOHO Y MejuMa, KOjH, y BUCOKOM CTEIIEHY KPEHpajy jaBHOCT.

BaxHo je Takole, HarmacuTH, Ha Kpajy, Aa pajyje u oxpadpyje eHepruja
M HEeKa BpcTa MPKoca KOjy CBH COILMjaJIHH PaIHHUIM M3pakaBajy Kao CTaB Ja
Ou OmeT MpeluT UCTH MyT U 0a0pajid OBO 3aHUMambe, y3 HaIllalllaBambe Mo-
Tpebe a ce MpeTXoiHa MCKYyCTBa M HaydeHe JIeKIHje eBalyHpajy u yrpaje
y IpakTHYHA JeoBama y 3ajelHUIN U Tporpame yHanpehema npodecuje y
Oynyhnocru.

3. [Ipenopyke 3a ynanpeheme connjaHor paga

IIpenopyke 3a yHampeheme caBpeMeHor conujamHor pamga y Cpouju
OJIHOCE CEe Ha OCHAXKMBAHE COLMjATHUX PAJHHUKA U jauare MeXaHh3ama 3a
MIOZIPIIIKY, pa3MEHy M yTHIIA] Ha JOHOCHOIIC OUTyKa y IUJbY yYHaNpehema cu-
CTEMCKHX yCIIOBa Y KOjHIMa C€ COITHjaTHH paj] OABH]a.

OcHaxxuBame COIMjaTHUX PaJHUKA Moryhe je Kpo3 CTPYKOBHO TIOBE3H-
Bamke M OpraHu3oBame jorahaja, CKyrnoBa U aKTHBHOCUTH ca IUJbeM Tpode-
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CHOHAJIHE pa3MEHE U MOJPIIKE, aJli U MOKPETambe TUCKycHje Mely nmpodecno-
HAJIUMa O KapaKTePUCTHKaMa CaBPEMEHOT COIMjaTHOT paja U HAYMHUMA Ha
KOj€ CaBPEMEHU KOHTEKCT YTHUE Ha CBPXY, IMJBEBE U BPEAHOCTH COIHjATHOT
pana. Kao kiby4Hu HOocHIIal] mpoMeHa BuleHa Cy npogecuoHaiHa U CTPYKOB-
Ha yIpyKema Koja Ou ce OaBuiia HCTUIAkEM M3a30Ba Ca KOjiMa CE COIUjaTHU
PaSHUIN CyOUYaBajy y Pa3inIUTHM OPTAaHU3AIMOHUM U COIHjATHUM KOHTEK-
CTUMa U KpEeUpameM Tpyla 3a MPUTUCAK KaKo O ce Yyo IIac COIMjaTHUX
paJHUKA ¥ JIOOMpAJIO 3a TeME KOje Cy pPelIeBaHTHE 3a yHarpeleme monoxaja
npodecHje Kao ITo Cy:

Uzpana Crpareruje pa3Boja COLUjaTHOT paja y KOHCYITaTHBHOM
MpoIiecy, Koju O YKJbyUHBaO CBE PEIEBAHTHE aKTepe O JOHOCH-
Jana oJuTyKa JIo peICTaBHUKA Pa3INYUTHX KOPUCHUYKUX TPyTIa.
Peanuzanmja Akunonor miana CtpaTertje ca HeKuM of crienehnx
nuJbeBa: yHarnpeheme KOMIIETEHIIM]a COIMjaIHUX paJHUKA U ja-
Yame CBECTU O CTUYKUM NMPUHLUINMA; peaeUHUCAE TapauTrMe
0 COLIMjaJTHOM pajay Kao aJMHUHHUCTPATHBHOM MEXaHU3MY 3a ,.Ia-
HIeH-e MoXKapa”, 04yBarbe COIMjaTHOT MUPa U OCHAKUBAHE 3aCTYTI-
HHUYKE yJOre TpaBa KOPUCHKA, YHAIpehUBame 3alTUTE PambUBHX
rpylia ¥ HHTEpeca COLUjallHUX paJHUKa; MOACTUIAE 3a)eTHIYKOT
paza couujalHuX paJHUKa Y jaABHUM yCTaHOBaMa ca yApyKemhuma
rpahana Ha pa3Bojy yciayra MoApuiKe MOPOJHIIY; aKTUBHH]ja yJaora
COLIMjaITHOT pajia y 3ajelHUIIM yCMepeHa Ha yHanpehuBame nosesa-
HOCTH 3ajeHUIIE ca MPEACTaBHUIMMA PalbUBUX rpymna; noBehame
MeJIjCKe BHIJBMBOCTH M3a30Ba C KOjHMa C€ KOPUCHHIIN CYO4aBajy
y 3ajeIHUIN U Kpeuparba MPOMEHa y 3ajeIHUIH Y CMHCIY CTBa-
pamy UHTETPUCAHOT OJI'OBOPA jaBHHX CITY)KOU M yIpykerma rpabha-
Ha Ha TOTpede CBHUX COLIMjAIHO YTPOKCHUX.

[Mokperame aprymeHTOBaHE JUCKycHje O onrtepehemy npodecuo-
Hajana ¥ HOPMaTHBHMA y COLIMjaJIHO]j 3AIUTUTH ca TTOoceOHUM (o-
KyCOM Ha IIEHTap 3a COLMjajHH paj. Y TBphUBame PEaHOT CTamba
y OJJHOCY Ha Opoj 3armocieHnx 1 Opoj KOPUCHHKA, yBaXkaBajyhu cBe
OUTHE KpUTEPUjyMe MPUIIUKOM Je(HMHUCAa HOPMATHUBA Kao IITO
Cy CJIOKEHOCT TIOPOAMYHUX U JIMYHMX Temrkoha, pa3BHjeHOCT pe-
cypca, eKOHOMCKe Mohu 3ajeqnuIile, TepuTOpHjaiiHe pasyheHocru.
Wzpana npenora HopMaTHBa O ONTUMAIHOM OpOjy TOjeINHAYHUX
npenMera 1o jeTHOM CTPYYHOM PAJHUKY y OKBUPHMA JCIaTHOCTH
LEHTpa 3a COLUjalIHU pajl, ajli U YCTaHOBA 3a CMEIITA] U JIPyTUX
npyXxajama yciyra.

Penedunncame HopMaTHBa NOTPEOHOT OpOja COIMjaTHUX PaTHHUKA
y YCTaHOBaMa 3a CMEIITa] y CKJIAAY ca H3MEHCHOM M CIIOKEHH]OM
CTPYKTYpOM U OpojeM KOpHUCHHKA M MOKPETame WHHIUjaTHBE 3a
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JOHOIIEHe HenocTajyhnx moA3akoHCKUX akata, omyT [IpaBriiHuka o
eBUACHLIU]U U JOKYMEHTAIIU]H Y yCTaHOBaMa 3a CMEITaj KOPUCHHKA.

*  Epamyanmja nocanamrsmse mpuMeHe Mojiena Bohema cirydaja y 1eH-
TpUMa 3a COITHjaJTHU Pax W YTBphHBame CYIMITHHCKUX Temkoha n
npobJieMa Koju ce jaBibajy y npakcu. [lorpeOHo je hokycuparu ce
Ha M3HETE CTaBOBE Ja Cy COLMjaTHH PaJHULM HajBUILE ,,omTehe-
HU”, jep Cy U3TYOMJIN YIIOTY KOOpAWHATOPA 3alITUTE TI0jeJHHAIA 1
MOPOJIHIIA U TOAATHO OCIA0MIN ayTEeHTUYHOCT CBOj€ CTPYYHE KOM-
METEeHTHOCTH U ocehaj TpodecnoHaTHOT HIICHTUTETA.

»  Epamyanmja kBanureta u edexara CynepBU3HjCKe MOAPIIKE U pe-
BHIUpame mocTojeher Mozena y Ckiaay ca morpedama ComnjaTHIx
pagHUKa ¥ OpTaHu3aIjaMa y Kojuma paje.

*  Kpewnpame ajexkBaTHIX BUI0Ba (OopMaHe U He(opMaHe IOPIIKE
3a couyjanHe pagHHuKe kKoju he omoryhutu pedmexcujy Haz com-
CTBEHOM TIPaKCOM M HCKYCTBOM M OMOTYhUTH pecypce U MOTHBE 3a
JIMIHU U PO ECHOHATHH Pa3Boj.

» CarnenaBame OpraHusalldje paja y LEHTPUMA 3a COLHUjaTHU Paj
W yCcTaHOBaMa 3a CMELITa] Y PErHOHY Kao MOTEHIMjajHH OCHOB 3a
MHHIMpake HEKUX TPOMEHa y HOpMaTtuBHOM okBupy CpoOmje. Ha
puMep, XpBaTcka Ma Boheme cirydaja, ajTi Cy BOAUTEJbH CIydaja
HCKJBbYYHMBO COIMjaTHU PAIHUIIH.

*  OcTBapuBame yBHJA Y MOJI0XKA] COIIMjaTHUX PAJHUKA y IPUBATHAM
yCTaHOBaMa 3a CMEIITaj CTapUjUX 0co0a M pa3BHjame IMOCEOHMX
mporpama capajmbe jaBHOT M OMIITEr CeKTopa y MocTaBKama Co-
[UjaJTHOT pajia Y OBUM yCTaHOBaMa HAa HAjKBaJIMTETHUjU HAuWH.
HcTpaxnuTy mojoxkaj couMjaliHuX paJHUKa U y APYTHM JIPYIITBE-
HUM 0OJIacTUMa, 3/IpaBCTBY, MPEIIIKOICKOM 0Opa3oBamby, IIMBHUII-
HOM CEKTOpY M IIPHUBATHO] PaKCH.

*  PasBujame mporpama 3a HHPOPMHUCAHE MIIAJIUX — CPEIHHOIIKOIIAIA
O CYUITHHU COIIMjaJTHOT pajia ca IIMJbEM JIa CE Ha CTYAHje YIUCY]Y
OHM KOjH MMajy BPJIO jaCHY NPENICTaBy O BPEIHOCTHMA H H3a30BUMa
npodecwuje.

*  PasBujame cTpareruje 3a NpoOMeHY MEIHU]jCKEe CIIMKE O COIUjaTHOM
pany y MeaujuMa (eJISKTPOHCKU W IITAMIIaHW MEIHjH) Ca IHJbeM
Oosber pasymeBama W apUPMATUBHOT IMPEACTaBIbabha YIOTE CO-
[IMjaTHUX PaJHUKA ¥ CTBApPHUX M PEATHHX MOTYhHOCTH IpuMeHe
WHTEPBEHIIMja ¥ Mepa U ycliyra y o0acTy colujaine 3amrure. Me-
JMjCKH OCMHIIJBCHUM HACTYITUMa YTHLATH Ha CTBApam-e MO3UTHB-
He cimke o mpodecuju, 6e3 moneMuke ca rpajaHuMa U aKTyeITHUM
KoprucHuIMMa. Kpeuparu npojekre y capaamy ca CTpydmhannuma 3a
MapKETHHIIKE e(eKTe ca IIMJbEM MPEICTaBIbamha 3Hauaja U BaKHO-
cTH npodecuje COlMjaTHuX PaTHHIKA.
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Ha xpajy, umajyhu y Buay z1a je 0BO MCTpaKUBame UMalo y GOKycy
jaBHe ciryk0e, BaXKHO je y HapeIHUM UCTPaKWBambUMa HCIIUTATH U TJISTUILTa
COLIMjalTHUX paJHHUKa Y APYTHM OpraHu3alyjaMa Kao IITO Cy JTHEBHE yCIyTe
y 3ajeIUHHULU U3 JaBHOT ¥ HEBJIAaJUHOT CEKTOpa (IHEBHU OOpaBIH, KIIyOOBH,
nomoh y Kyhwu, CBpaTHIITE U CJ1) U YCTaHOBE 3a CMEIITaj CTapUjuX 0co0a M3
npuBaTHOT cekTopa. Takole, OMiI0 O KOPUCHO PAa3MOTPHUTH KOPHUCHUUKY Tep-
CTIEKTUBY M MEPCIEKTHBY MIMPE jaBHOCTH KaJa je COLMjaHU paj y MUTambY,
nmajyhu y Buy 1a y lbHXOBHM OUYCKHBaha U PasyMeBamby CHCTEMa TOJIPIIKe
y BEJIMKO] MEpPH JIeXKE y3pOlY KapaKTepUCTHKA CABPEMEHOT COLMjaTHOT paja
Kao ¥ MOryhHOCTH 3a BeroBo yHanpeheme.
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HNBa bpankoBuh, MacTep couujajHor paaa
@akynTer 3a Menuje u KomyHukanuje beorpan

N3A30BU U MOI'YRHOCTU CTPYUHOI' PATA
Y HEHTPUMA 3A COLIUJAJIHU PA — U3BEIITAJ
CA TPUBMHE

1. YBog

AKTHUB COIIMjalTHUX PaJHUKa YIpyKerwa CTPYYHHX PaJHHKa COLMjaTHe
samture CpOuje opraHu3oBao je, kpajem 2021. rogune, mehyHaponHy Tpu-
OuWHy 10/ Ha3UBOM ,,M3a30Bu u MoryhHocTH yHamnpelhema CTpy4HOT pajua y
LEHTpUMa 32 coljanuu pax’. b Tpubune Ouia je pa3MeHa UCKycTaBa Ha
TEMy OpraHu3allyje 1 Ha4MHa pajia y HeHTpUMa 3a conujanuu pany Cpouju u
3eMJpama pernona: Xpsarckoj, Lpaoj l'opu u Bochu u Xepuerosunu, oqHoc-
HO, PenyOnuiu Cprickoj.

®dokyc TpubuHe OHO je Ha MPOMEHaMa, Koje Cy Ce IOTOMIIC Y IICHTpUMa
3a COLMjaJIHH paj] MOCIEABUX TOIMHA U M3a30BMMa, KOje HOCH Boheme city-
Yaja y OMHOCY Ha KBAJHUTET CTPYYHOT paja, TAMCKH paj U Pajl y 3ajeIHHIIH.
Capxa je Ouia oTBapame Jpyraudjux nepcrekTuBa 1 MoryhHocTH 3a npuia-
rohaBame MpUCTyIa y pajy IIeHTapa 3a COLUjaIHU Paj] Kako OU Ce yHAIpeano
KBaJIUTET YCIIyTra MPYKEeHUX KOPUCHHIUMA M OCHAXKWIN NpodecrOHaIIH,
KOjY pajie y CUCTEMY COIMjaiHe 3allTUTE.

CaroBopHulle u3 peruona ouie cy: Husec Panesbuh, KoHCyITaHTKUbA
3a pa3BojHE mpojekTe u3 3arpeda, Becna Tpoosuh u3 PenyOnuukor 3aBoza 3a
couyjaiHy 3amtuty u3 beorpana, Cannpa Jloopujesuh Illunka u3 Lentpa
3a conujannu paj y bama Jlynu u Jacna Bypuunh u3 3aBosaa 3a colgjanny u
nevjy 3amtuty u3 [lonropune. Tpubuny je monepupana Mea bpankosuh ca
dakynrera 3a Menuje ¥ KOMyHUKanmje y beorpamy, y3 moupiky cryiaeHara
tpehe rogune couujannor pana: Coduje Auhenuh, Marganene JJumurpuje-
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Buh, Apujane Xota, JoBane My, Mapka Mphe, Anekcannpe [lanuh u
Use Crojuunh. Ha Tpubunm cy otBopeHa cneneha nurama:

1. Kako je cnpoBeneHa peopraHu3saiyja IeHTapa 3a COLUjaTHH Pajl
y CpOuju, Xpsarckoj u Llpuoj T'opu? Ilo uemy je crneuupuvano
Bohemwe ciyuaja y XpBarckoj y onHocy Ha Cpoujy u Lpuy [opy?

2. Jlammu cy ce ¥ KakBe MPOMEHE JTOTO/IUIIC Y LICHTPHUMA 3a COLIMjaTHU
pany buX, ca ¢pokycom Ha PerryOnuky Cpricky, ¢ 003upom Ha To Aa
LIEHTPH 3a COLIMjaTHH paJi HUCY YBEIH Boljemwe cirydaja?

3. Ilra cy O6eneduT Bohemwa cirydaja, a Koje ¢y MPEIHOCTH MTPETXO/I-
HE OpraHu3alljje paja y IMeHTPUMa 33 COLUjaTHu paj’?

4. Koju cy u3a30BU HacTaju MPUMEHOM Bolema cllydyaja y LEeHTpH-
Ma 3a conjainau pan? [a nu Boheme ciydaja HeraTUBHO yTHUE Ha
npodeCHOHaTHA MICHTUTET CTPYYHHUX paaHHKa M ocehaj xomre-
TEHTHOCTH, KOjU U3 Iera MPOon3JIa3y WK OBaj U3a30B YCIIOBIbABA]Y
npyru dakropu?

5. Kako Moxe fa ce mpuiiarond Ha4WH paja LeHTapa 3a COLHjaHH
pan xako OM OAroBapao CTBapHUM MOTpebaMa KOPHCHHUKA U Karia-
nureTuMa npodecruonanana, uMajyhu y Buay crame U Kperama y
CHCTEMHMA COIMjajTHE 3aIUTUTE Y PETHOHY?

VY HactaBky Ouhe npe/icTaB/beHN KIbYYHU HABOJIW U3 M3JIarama yueCcHH-
11a TPUOMHE HAa OCHOBY FHMXOBHX HMCKYCTaBa M3 Pa3NHUUTHX 3eMaba, JO0K he
Ha Kpajy outn moHylheH Kparak pe3uMe ca 3aKkJbydImma.

1. UckycTBO 3 XpBarcke

"Hema maxo 0obpe udeje kojy nowa npogedba He modice
yHuwmumu.’
Hueec Pademuh

VY yBogHom mznaramy Husec Pagerbuh, KoHCyATaHTKHEbA ca BHUILETO-
JUIIBAM HCKYCTBOM Y 00J1aCTH COLIMjallHE 3alITUTE, HABOIH A4 je COLUjaTHH
pan y XpBaTcKoj paHHuje, ocaMIeCceTHX, Apyraduje usrenao. Paguio ce Ha
JIBa HUBOA: paj y 3ajeIHUIM Ha PAHOM OTKPHBalby W pelllaBamy >KUBOTHHX
mpodieMa KOpUCHHUKA U TUMCKHU pajl, Ha KOjU je, mpeMa noTpedu, ycMepaBaH
(moceOHO oAyKe O 3alITUTH Aele, CTapHjuX 0coda u 0coda ¢ MHBAIHUIUTE-
toMm). Cazia je, HaKanocT, paj y 3ajeqHULN U3ry0sbeH. Bohemwe cinydaja u uH-
JUBHIYATHO MJIaHUPAbE, KOj€ je IerOB CacTaBHHU JIE0 CY, Y CYLITHHH, A00pe
uzeje, ajau npoOsieM HacTaje y HauYMHy Ha KOjH je Boleme ciydaja yBeIeHO,
KaKo je cxBaheHO UM KaKo ce MPUMEHY]e.
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»JlaHaC Cy IIEHTPH 3a COlHjaTHy CKpO ypeleHU Tako jJa MoCcToje mpujeM-
HU — "TIpeAbU ypea’ U 'CTpaxkmbu’ ypen”.

LHlIpenm\u ypen” je u3pactao U3 Heuera ITo je Owmia Tpujaka y 3aje-
HUIIA, a CaJia je OpraHu30BaH Tako 1a ce Ty ,,Kpo3 manTep”’ 00aBba pa3roBOp
ca KOPHCHHIIMMA M y3WMajy TOMaIld, 0K je ,,CTPaXmkU ypen~ TMOoAesheH Ha
ypen 3a HoBYaHe HaKHaJe, 3a CKpO 0 ofpacinmMa, 3a ey, Opak u ooutess. Ca-
Jlalllha CUTYyallHja MoJpa3yMeBa H TO Jia Cy HOPMATHBH BeOMa BHUCOKH, y 3a-
rpely jemaH BOAUTEJh CiTydaja paan ca 250 KoprucHUKA (TIOPOIHIIA WK TI0je-
nuHara). Takohe, n3pamga MHANBUAYATHOT IIaHa je cxBaheHa Kao jomr jemHa
HaMeTHyTa o0aBe3a, a He Kao aJiaT COIHjalTHOT paja.

HajroBHje mpoMmeHe y cHCTeMy COIMjaTHE 3aIlTHTE Y XPBaTCKOj ce
oTiIeNajy y TUTaHy TOTITYHE peopraHu3aIrje CHCTeMa Koje HUCY MO3UTHBHE,
HarnpoTuB. HoBM 3aKOH O coIujaaHoj CKpOu mpeasuha ,,BUCOKO IIEHTPATH30-
BaHM, METUITHHCKO-MUPOBHUHCKO-EKOHOMCKH TIpUCTYIT . Ha 3akoH je mocmaTto
oko 2.400 xomMeHTapa U3 TpaKce, KOju HUCY YBOKEHHU, MEhyTUM HOOMIH Cy
MTONPIIKY MeljyHapoaHe opraHu3alnje COIHjaTHOT paaa, Koja, u3Mely ocra-
JIOT, TTOZIpKaBa MpUMen0e Ja je aajba ISHTpalIn3alrja HeopapaaHa u Hello-
ITyCTUBA, KA0 | J1a je MOTPEeOHO CMAmUTH OpPOj KOPUCHUKA TI0 BOAUTEIbY CITy-
9aja, jep HeMOBOJHFHO YTHYE HA KBAJIIUTET IPYKamba yCIyra.

Ha murame ,,J]a 11 oBakaB IeHTap MOXKE Ja OJTOBOPH Ha MOTpede Koje
IIOCTOje | IMITa je MoTpedHo ma Oyme apyraumje?”’ Humec je oaroBopmia ma
LCP TpeHyTHO HEMajy IOBOJHFHO KamamurTeTa u na cy npeontepehenu. Ilo-
TpebHo je ga LICP paxe npojekre, wiu na 6ap Oymy mHUX0BH Hocuoi. Kpo3
MIPOjeKTe Ce pa3BHjajy yCIyTe Yy 3ajeqHUITN KOje yTHIy W Ha (PyHKIIMOHAI-
HOCT BOJHUTEJha CITydaja, OMHOCHO COIMjalTHOT pamHuka. Takohe, mTo ce Trde
ITUPE CIIUKE TI0JI0XkKaja COITMjaTHIX PaTHUKA M COIMjaTHOT pajia Kao CTPYKe,
Husec je maBena ma je xpo3 Boheme ciaydaja Moryhe ucnpoduaupara ce u
TaKO 3ay3€TH MECTO y 3aje/THUIIH.

Ha >xamoct, y obmacTi HeMa IyHO WCTpakWBama, HEIOCTaje TeHEpH-
came 3Hama U3 Mpakce Ka BUIITMM HUBOMMA, EBporicku conmjamuu GoH, KOju
TIpy’a pocTop 3a (PIeKCHOMITHI]a peliekha, Hije HCKopHuirheH. Pememe oBuX
mpoOiemMa, MOXe JISKATH y jadamy yIIore IUIaHepa/UcTpakuBava y ICHTDY,
KOju OM KOMYHHIIIPAO WHTECH3UBHH]E Ca 3ajeTHUIIOM, TParao 3a 3ajeTHHIKAM
MIPOjeKTUMA | TTOACTHUIIA0 Pa3BOj TIPaKce.

,»OHO IITO MOpaMoO YHYTap CTpPyKe Ja CXBAaTHMO je 1a je Boheme ciy-
Yaja npouec.”

Bohemwe ciyuaja je mporec Koju 3axreBa ojapeleHe BelTuHe, Koje win
MOCEyjeMO HIIM MOpaMo Jia rpaaumMo. Bolemwe cityuaja He UCKIbydyje THM-
CKH paJi, HAIPOTHB, jaya ra, CaMo Ty COLHUjaJIHU PaJHUK MOpa Ja Tpey3Me
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yJIIOTY MeHaepa, Koju yKJbydyje cTpydmbake mpeMe morpedu. ¥ Xpparckoj je
3aTO BOJMTEJb CITy4aja YBEK COLMjaJHU PaJHHK IITO MpEJCcTaBba 00Jbe pe-
HIEHE Y OJIHOCY Ha 3eMJbE Y OKPYXKEHbY.

WunuBHIyamHy TUTaH je Takohe mpolec, Mpolec pajia ca KOPUCHUKOM.
Crparelka IIaHupama cy npolec. Y CBakoj IPOMEHH, OUII0 Ja ce paau O KO-
PHCHHKY WJIM peopran3aliju YuTaBor cucrema, HuBec je TBpauia 1a Mopajy
Jla ce IUIaHUPajy YEeTHPH MOoApYyYja: mTa heMo paauTH, OMHOCHO KOje YCIIyTre 1
KaKo, KOji Cy HaM KalaluTeTH oTpeOHH, ca kuM hemo capahuBaru u omakie
HaM CpEJICTBa.

Ono mro ce y XpBaTrckoj AOTOIWIO je JAa Cy AOOMIM HOBAll, KOJU Cy
Moru noyhu u3 EBpornckor conujanHor GoHga 3a pa3Boj cucTeMa U Tako
HAJIOMECTUTH KaJap KOju HEI0CTaje, alli 1a HUCY OMJIM TIPUIIPEMIbEHH 32 TO.
[Tpobnem ce Mopa rieaTH CUCTEMCKH, aJli U3 MEPCIEeKTHBE CTPYKE KOjoj je
HEJ0CTaja0 KPeaTUBHOCTH U NMPOQeCcuoHaIHE XPaOPOCTH.

3aro je Ha Kpajy nopyuuna: 'Hucmo scpmee, NOKYUAMO OUmMu HeKo Ko
ce 3Ha 3ano0dxcumu 3a cebe.’

2. UckycTBo u3 Cpouje

"Cywmuna je y nosesusarby u 3ajeOnudkom pady Kaoda 3Ha-
MO JACHO YUsb U C8PXY, jep KAO He 3HAMO 20e udemo, Huzoe HU He
cmueHemo .

Becna Tpbosuh

Becna Tp6oBuh n3 PemyOnmdakor 3aBojia 3a colyjanyy 3amTuTy y beo-
rpamy, y YBOOHOM H3Jaramy, UCTakKJa je aa cy pedopMme y COIHjaTHOM pagy
mouenie 2001. roguHe U Aa je caMa y4ecTBOBaJIa y TUM mporiecuma. [IpaBu-
HUK 0 pany nentapa u3 2008. rogunae 610 je 1o0pa OCHOBA U /1a ce IhUMe TPo-
MEHHO HauWH Pajia, YBEIICH je HOBH METOJ Bol)ema ciiydaja U CylepBHU3Hja.

,,DHIIN CMO jaKO BEJIMKH €HTY3HjacTH KOjU HUCMO J0BOJAHO 100po ypa-
JUJTH TIPUIIPEMY Y CMUCITY UCTPaXKUBamba, IPBO, LITa je TO LITO UMaMO
Kao pecypc, WITa je TO MITO MOKEMO UMAaTH U IITa HaM je OTpeOHo.”

To je OuTHO, jep Kaja ce paau Mpojekar, Kao mTo je pedopMcku y
KOjeM Cy OMJIM YKJbYUEHH CaMO HEKH IIEHTPH 3a COLMjalHU PaJl, MOpaJo ce
pa3sMUIILBATH O TOME Ja Cy yHarpen ooe30ehena cpencrea 3a oapelhen Opoj
CTPYYHHUX DPaJHHKA, 32 PECypce y CMHUCIY yCiyra, jep je y CYINpOTHOM Taj
IIJIaH TCHIKO OAPIKUB.

Henocramu yrohemwa MeTojie Boljema ciydaja orieajy ce y ToMe IITO
je Iar MpeBeNUKH TepeT W 3aJarak IeHTPY 3a couujnanu paia. [lopen Tora,
60 genuku TEpeT je CTaBJ/bCH U JbyAMMAa 3a KOj€ CE CMaTpalio Ja CIIyIIamkEeM Iie-
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TOJHEBHE OOyKe, HEKaJ M IBOJHEBHE O0yKe, MOTY Jia paje HEelITo 3a MITa ce
jemHa ocoba IIKoITyje YeTHPH TOAMHE, Kao LITO je 3aCTyName, INIaHHpame, Op-
raHu3zanuja 3ajefHuie, y3 kopuurheme THMA 1o motpedu. McrpakuBame Koje
je CIIpoBeNIeHO HEMOCPEIHO HAaKOH yBOhema TOr MeTo/1a, OKa3aio je 1a HeMa
JIOBOJBHO CTPYYHHX pajHUKa, TOCEOHO crenn(UYHUX 3Hama, 1a Ha CBAKHX
celam, HEIOCTaje YeTUPU CTPYUHA PaJHMKa, Kao M J1a TOCTOjU HEJOoCTaTak
ycayra.

OHO WTO Ccy MPeAHOCTH OBOTI' METOJA jecTe WTo je (POKyC Ha cHarama
MojeIMHIIA, TOPOJIUIIe, 3ajeHulle. DOKyC BUIIIC HUjE HA JIMjarHO3H, 11ITa HUjC
00pO, 2 KOPUCHHK BUIIIE HHjE y ITACHBHOM IOJIOXKA]y HETO Ce carliie/iaBa Ira
jecre mo0po u cama mpoMeHa uje u3 ao0por, oHa he ce AoromuTH y paay
3ajelHO ca KopucHHKOM. llpaBe ce manmm Kopaiy, riega ce IuTa je TO LITO
MOXe IMOjeMHAl] 1a ypaad caM, IITa je TO IITO MOPOIUIa MOXKE Jia ypaau
cama, a y 4eMy TO COIIMjaTHU PaJHUK MOXKE J]a KOpIAUHHPA. ,,[e MpoMeHe jecy
no0pe 1 OHE U 1aJbe, YMHU MU Ce, TI0CTOje, aJli Tpe CBEeTa ce OAPIKaBajy, peK-
Ja OMX Ha CHarama Koje MOjeMHI y COLMjaTHOj 3alITUTH UMajy, Y CMHCITY
emmaruje u opure.”

Hakon u3mena [lpaBunnauka o pany mnenrapa, 2012. roqune, paheHo je
JOII jeTHO UCTPaKMBAKE KOje yKa3yje Ja J0JIa3u JI0 HeCTaHKa TUMCKOT paja,
KOjY je MIMao BEJIMKH 3Hauaj, Kao U paja y 3ajeJHULH U CTICIM(DUIHNX 3Hamba
CTPYYHHX pagHHKa. Paj connjasHux pajHuKa JOBOJH CE HA MapTHHY, 10JIa3H
JI0 caropeBarba 3aro 1ITo je moBehan Opoj KOpUCHHKA, a CAMUM THM je U 00UM
nocna nosehas.

., Cmpyunu padnuyu jowr yeex umajy KomnemeHyuje 3a c6oj pao, auu ce
ocehajy Hed080.bHO KOMNEMEHMHUM Y CMUCTY CHeYUDUUHUX 3HARA, jep HeMOo-
eyhe je 0a jedan wosex uma cneyuguuna 3uarea u3z ceux oonacmu”’. Boheme
cllyyaja 3axTeBa Off CTPYYHHX paJHUKa IMyHO 3Hamka M BELITHHA, ITO JOBOIH
y PU3HK KBAJUTET Y Pa3IMIUTUM clieliupuIHnM 00IacTUMa paja.

BecHa je ncrakna u 3Ha4aj HOBHjET HCTPaXKUBAILE 32 MPOLCHY OpraHu-
3aluoHe ¥ (yHKIMOHATHE KOMIAaTHOIMHOCTH 1IeHTpa, 3 2019. rogune, xoje
jé CHpOoBeJO HA/AJICKHO MUHHCTApCTBO M TOBOPHJIA je O TOME Ja jOIl yBEK
MOCTOjM HEJOCTAaTaK yCiIyra, ajli U IUIaHa pa3Boja JbyACKHX pecypca. [IpaBarg
pana xpehe ce y ¢opManHo OUPOKpAaTCKOM CMepy, OIiefia ce y TOMe Ja ce
M3BEIITAjU pajie Tako Ja Oyay rOTOBH y POKY KOjU je 3ajat, Y OKBUPY 3ajia-
TUX CTaHJapAa, a Moj MPUCTUCKOM pyKoBoawiaua. ‘Takas npasay ooyoapa
00 nojma coyujanHoe paoa, a mo je oa ymecmo opuee u noopuike, Mu cao
UMAMO 3aXme8 0a MeXHUUKU maj npobiem cmagumo y Heke oKsupe u obpac-
ye. Yecmo ce uzeybou u 0youHa u wipupuna y moj npoyetu, ceeoe ce Ha YCKo
nocMamparse u U3eewmajy U Haniazu CMpyyHux paoHuxa Koju ce wamsy opy-
eum uncmumyyujama 6yoy He0080/bHO jACHU, He0080bHO cmpyunu. O0 rux
ce ouekyje nemozyhe, oa 6y0y cymnepmeHru, 0a 3HAjy cée u3z ceux obracmu’.
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300r Tora monasu 110 ryOJbema WIACHTUTETA U MpodecHje U CTPyKe, alu He
caMo COIMjaJTHUX pajHKMKa, Beh W Apyrux crpydmaka, 4wiaHOBa TUMa KOjU
3ajeIHO pae.

Ha nurame na iam cy y CpOuju mpoiecu NpeHOPMHUpPaHU H IITa je TO
IITO je MOIVIO JIa C€ ypaau Kako OW ce MpOoLEeCH MPHIAroJiin nmorpedama, a
HE COILMjaJIHU PaJHUIIM MpolecuMa, BecHa je oaroBopuia zia je 3a cBe LITO
ce JIECUJIO Y OpraHu3alHjH LIEHTpa OATOBOPHOCT TO/eJbeHa. Jenan aeo je Ha
JbYIMMa KOJU pajie y UCHTPY, a APYTH Ha OHUMA KOjH TUIAaHUPAjy, a He OCITyII-
Kyjy ¥ He muTajy 0a3y 1Ta je OHO HITO OJroBapa norpedbama v CUCTEMY HIIH
CE OHM HE YKJby4e JI0BOJbHO. Ta macuBHA yJora COLMjaTHOT paJHUKa U TAKaB
HAYMH paJia je IeHTap caM ceOu JT03BOJINO, IPHUXBATHO Ty YIOTY M CaM je CTBa-
pa. "Hucmo npoaxmueHu, ne npeonasicemo, He unosupamo’, pexia je BecHa,
y3 ONpaBaame Ja MOCTOjHU MHOTO CJIOKCHHUX ITperpeka y BUAY MEHaIMEHTa
Y MOJIMTHYKHX OJTyKa KOje He JI03B0JbaBajy M3NaXKEHe U3 THX OKBUpA. AKO
HEKO U JKEJIH Jia TIOKPeHe HeKy MIMpY akiHjy, OH Mopa jaa u3alhe u3 OKBHpa
OpraHu3aiijje y Kojoj Hema 0J00peHme PyKOBOJICTBA, jep je Taj HEKO JEO Jip-
’KaBHOT' CHCTEeMa, JIeo ycTaHoBe. LeHTap 3a couujamHu paj v 1ajbe uMa npe-
BUILIE OJITOBOPHOCTH YCIOBJBEHUX CTPYKTYPOM CHCTEMa COLIMjaTHE 3aIITHTE,
MPOMUCAHOM OPTaHHM3aIMjOM M CTaHAapAUMa, a TO TYIIN KPEaTHBHOCT.

,Opranm3aigja IeHTpa jecTe mocraja OMpoKparcka M HEIOBOJHHA JIa
OZITOBOPH Ha BPJIO Op3€ M CIOKECHE MPOMEHE KO JbYIH U Y 3ajeTHUIN.”

[Ipodecnonanuzanmja 1 yCKO CTPy4HO MpOoQHUIUCAE MPEACTaBIbAjy
OynyhHOCT comnmjaiHe 3alITUTE W LEHTapa 3a couujaynnu pan. [lorpeOue cy
Mame CITy’KOe Koje cy Bullle epukacHe U QrueKkcHUOnITHe, jep je IIEHTap MOCTao0
yCTaHOBA KOja je MPeBHIIe PUTHIHA U CTPYKTypupaHa. Jlyroroaumima Tema y
couujanHoM paay y CpOuju je u IeneHTpain3anyja, aji ce joll yBEeK HUIITa
HUje JICCHJIO TT0 TOM NHTamy, HanpoTHB. OHO IITO COLMjATHUM paJHULIAMa
HeocTaje jecy MOryhHOCTH Koje OHM MOpajy CTBapaTH, jep ce He 4yjy Ho-
BOJBHO y MeaujuMa. ’Ta Hexa ampa COyujarHux paoHuka nocmoju u camo
je mpeba mano pacnaiamcamu, cu cy 6pio C8eCHU Meuikoha u cueypHo 3uajy
nym Kako oa ux npegasuhy’.

Pemieme je ma ce opranu3syjy peruoHaJHU LEHTPH Tae Ou ce yciyre u
pan ca cnenupUUHUM Tpylama KOPHCHHUKa ca oapeeHuM mpobdieMuma u3-
MECTHJIIH, YMe OU Ce pacTepeTHOo LIEHTap CBEera OHOra MITO He MOXKE Ja Mpo-
npaty u aa ypaau. [lorpeGHo je kperparu u ciayx0y 3a JbyAcKe pecycpe Koja
Ou mpaBMIIa IJIaH pa3Boja IITa je JbyArMa MoTpeOHO 07 KOMIIETEHIMja U Koje
o0yKke 3a TO Tpeba KpeuparTH, jep je JOLUIOo 10 Tora Aa CBU paje CBE, a HeMa
KOOpAMHAIM]jE ¥ TOBE3aHOCTH.
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3. UckycTBo u3 Llpue I'ope

Nla nu je 6oherve ciyuaja cmeapHo Hewmo HO80, ULU je
cmapo 6uHo y Hosum boyama?’

Jacua Bypuuuh

VY yBonHOM 0Opahamwy JacHa Bypuunh u3 3aBona 3a conujanny u hedjy
3amuty y [logropumm roBopu o Bohemy cirydaja Kao 0 METOIOJIOTHjU pajia
koja je y Llpuoj I'opu yBenena 2013. rogune, a camo cnpoBoljeme Bolema
cllyyaja ONHUCyje Kao BeoMa CJIOKEHO y OJHOCY Ha TO KaKO Ce MEepLUNnupa y
jaBHOCTH. Boheme cirydaja cMaTpa jelHIM Of1 KIJby9IHUX eJieMeHaTa COIHja-
HOT pajJia ¥ UCTHYE JIa je MPBH IyT Npudy 0 oBoM Metoxny uyrna 2000. roquHe
0]l CBOje KonernHuIe n3 Xpparcke, Penme Ane Marmajuh, ¢ 063upom na ce
Bohjeme ciydaja Kao mpakca, y XpBarckoj Mmo4eno npuMemnBaT paanje. OHa
je Tazia roBopurIiia 0 MpeJHOCTUMA U HeJJ0CTalliMa Boljema ciydaja, KOju cy ce
y IpaKcu AaHac OOMCTUHUIIY.

Kao maBHe npeanocT yBolhema MeToe Bohema cirydaja HaBeJeHe Cy
MOTYhHOCTH KpeaTuBHE WHTEPITpETaIllje 3aKOHOTaBHUX OKBUPA F MHOBAIH]E,
LITO KOPUCHUIIMMa oMoryhasa 0oJbe yHO3HaBame ca CONCTBEHUM MPaBHMA.
Jomr jexmHa BenmKa MPETHOCT KOja ce y MpaKcH MPHUMERYje U JIaHac, jecTe U
TO Aa ce (OKyC U aKLEeHAT yCMEepaBajy Ha OCHaKuBame KopucHHKa. Ilopen
MIPETHOCTH, Ty CY ¥l HEIOCTAIIH, OTHOCHO, KPUTHKE KOje ce Hajuenrhe ymyhyjy
MIpUMEHHU Bol)ema cilydaja — cama CYIITHHA B TIPHUPOAa TIpakce Bolema ciry-
Yaja 3a1moCcTaBbeHa je Y OIHOCY Ha TpoIeaype; (pIeKCHOMITHOCT je yrpoXKeHa
PUTHAHUM aIMUHUCTPAaTUBHUM 3aXTE€BUMA U MIOCTOjU MambaK BPEMEHA 3a J1-
PEKTaH paj ca KOPUCHULMMA — HEOCTAajy CPENICTBA 32 3aJJ0BOJbEH-E OTpeda
KOPHCHHKA, a Y3 TO 3aMarjbeHe Cy ynore u QyHKIHje, 300T HejacHe NedhruHu-
nyje Bohema cirydaja, a BOIUTEIBH CIydaja HUCY JOBOJHHO MPETXOAHO MPH-
MPEMJbEHU Ha CBOjUM (PaKyITETHMA.

YIpKoc KpUTHKaMa, y3 pa3Boj MEJTOKYITHOT CHCTEMAa y 00JIaCTH COITH]jall-
Hor pazna, Lpna ['opa ce MOxe MOXBaJUTH BeJIMKOM edukacHolhy y nome-
Hy IpUMeHe oBOT HaunHa paja. [lapanemnHo ca yBohemem Bohema cirydaja, y
Upnoj ['opn nummmiemeHTHpaH je, ¥ BeoMa NakJbuBO TpaljeH, HHPOpMaIHOHH
CHCTEM COLMjaJIHOT CTapama, y KOM Cy MPECIUKaHU CBU OOpacuy caapika-
HU y noctojehnm npaBmwiHnIMMA. TakaB nH(pOpMAIOHU cicTeM oMoryhasa
MOTIYHY KOHTPOJY CBHX IOCJIOBHHX IpoLieca y HEHTPUMA 3a COLMjaIHU Paj
1 yCTaHOBaMa COLMjajiHe U Jeuuje 3amrTute. Mako oBakaB HauMH pajga nMma
IyHO TIpenHOCTH, Tpeba uctahm ma ce Boheme ciaydaja 4ecTo u3jeHavyaBa
ca TOKOM paja Kpo3 HH(GOPMALIMOHN CHCTEM, LIPO je AOHEO I0AAaTHO OITe-
peheme CTpydHUX paHuKa, Y CMECIY TapajieTHOT Bohema TOKyMeHTaIuje o
pany y nHGOPMAILIIOHOM CUCTEMY U Ha IalupumMa.
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Ha kpajy, Ba)KHO je HaIIaCHTH Ja IIOCTOjU BEJIMKa pasinka nusMely meH-
Tapa 3a conujannu pan y LipHoj [opw, jep Lipra I'opa uma camo Tpu Beha nien-
Tpa 3a COLMjAIHH paji, O]l Yera camo JiBa IIEHTpa UCIyaBajy [IpaBriIHuKOM
npensuljeHe ycioBe, OJHOCHO UMajy ioceOHOo popMupane ciyx0e 3a jJeiy u
MJIaJIC M OfIPACIie U cTape, Kao MoceOHe CTpydHe CIryxoe.

VY ofHOCY Ha BeNMYMHY I[CHTapa HaWJIa3uMO M Ha MPOOJIIEMaTHKY TIpe-
onTepeheHOCTH BOJMTEIbA Clydaja y Pa3IMYUTHM LCHTPUMA, Kao M OICTY-
nama OJf OHOTa WITO je 3allCaHO y MPABHIHUIMMA. Y MambHM IIEHTPHMA, Y
BehuHM cityyajeBa, IpUCTyNa ce TUMCKH, LITO CE€ 110 TPaBHIHUIIMMA BOIU KA0
JIOII TTIOCTYTIAK, 300T NPEIINTaba TyKHOCTH Pa3IMuUTUX IpodecH;ja.

[Ipema IlpaBunnuxy, y Liproj ['opu ce y cBakoM LeHTpy MOpa Hajla3u-
1 50% coumnjaHUX paJHUKaA, IITO je Ha apxaBHOM HUBOY LlpHe ['ope uc-
nymweHo. 11To ce THye pa3nuunTHX IEeHTapa Ha HUBOY JIOKAJTHHUX 3ajeHUIIA
W ONIITHHA, pa3nuke cy Benuke. Y LlpHoj [opu mocroju TpuHaect neHTapa
3a COIIMjaJTHH Paj ¥ IBAHACCT IICHTPATHUX jEIUHHUIIA, TIOPYIHE jSAUHHILIE Cy
y HaJUICO)KHOCTH MAaTHYHOT LICHTpPA, ajli MMajy U CBOT pyKoBomuona. 'Llen-
mpanne jeOuHuye cy opacHu308aHe Kao jeoHa ciyscoa, y3 mo 0a cy pasiu-
YUMo onpemsbene Kaopom U pecypcuma, Wmo npe cee2d 3asUctt 00 8eluyuHe
ONnUIMuUHe 3a Koje Cy HAONENCHU, Al U 00 MHO2UX Opyeux gakmopa’.

,,Manu neaTpu 6u Tpedaso ga Majy BHIIE TIPOCTOPa 3a CAMOCTATHOCT
W J1a ce OfIBOje OJ] LIEHTPAIN3aIH]je; TAKBUM JEJIOBABEM CTHXKE CE 10
J00pe MepCIeKTUBE Y TIO3UIMOHUPay Ha HUBOY JIOKAITHE 3ajeTHHUIIE,
MoCTUTyIa OU ce TPOAKTHBHOCT M 00JhE 3aIoNIJbaBamkhe, MMTO OU JOBEJIO
110 0OJBET TpeTno3HaBama IeHTapa y 3ajeIHuIn.”

4. UckycTBo n3 Pemmy6imke Cpncke

"[lpasunnuyu ciysce Kao jeoan okeup Koju 02panuiasa u
nponucyje wima ce He cme paoumu, mo He 3Ha4u 0a aKo Heumo
HUje npaguIHuKomM depunucano, da ce He mooice ypaoumu.’

Canopa [loopujesuhi LLlunka

YV yBomnom wm3naramy, Canmpa Jlo6pujeBmh Illmmka u3 Ilentpa 3a
conwjatan pan y bama Jlynm HaBena je Ja je TIaBHA pasinuka y OJHOCY Ha
3eMJbE Y peTuony y ToMe mto y Pemmyomuimn Cprickoj He moctoju [IpaBumHuK
0 Bohemy cirydaja, OmHOCHO, HHje neuHIcaHo jemHuM akToM. [locrojane cy
pedopme koje cy mmase gocta mianosa. M3 pedopmu koje cy mouene 2000-mux
roguHa y buX y 06a entuteTa u Bpuko AUCTPUKTY, KOjU je jemaH jako KOM-
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IIMKOBaH cucteM, 10 kanToHa y eneparuju buX nodwna cy ,,HOBU 3aKOH O
conujannoj 3amrruta 2011 roqune.

,IIyT IT0 MaKsIa moriovan je moOopum Hamepama”.

Jecuite cy ce u JBe 10 TPU U3MEHE 3aKOHA O cOlUjainHoj 3amTutu. Cy-
CpeTalli Cy ce M ca N3a30BHMa JbY/ICKUX pecypca, jep Cy ce Taja JbYIH LIKO-
noBanu y 3arpe0y, aeo ceBeposanana buX na ogceky cryauja Conujaianu pan,
jelaH MamH J1e0 JbYIH je mKonoBal y beorpany Ha Buioj mkonu couujanHor
pana, 1ok je jyr buX mkonosan Ha @axkynteTy HoMMTHYKUX Hayka y CapajeBy
(ueTBOporoauume cryauje). Pemybnuka Cpricka ce panujux 2000-ux ronuna
1o 2005. roguHe cycperaia ca MpojeKijaMa npodiaeMa U BEIUKUM Opojem
JbYAM Ca BUIIOM CTpY4YHOM cripeMoM. Y bama Jlynu je 2000-ux ocHoBaH cTy-
IIMj COLIMjaJIHOT paja ca uAejoM Ja ce y HapeaHux 10 roamHa 10 AoHOIICHa
HOBOT 3aKOHA W JI0 OKOHYama pedopMu U peopMHUCAHUX IMpoLeca CTBOPE
HOBe cHare koje he yhu y Taj mporiec.

"Pechopme buX cy kpenyine 000300, a TO 3Ha4YH 1a Cy KpEeHYIE U3 JIOKaJl-
Hux 3ajequuua. CucreM ce HUje pedopmucao ca nosuurje MuUHHCTapCTAaBa,
HHUCY C€ YBOAWIM NMPABWIIHUIM, CIPOBOJMIN BEJIMKH MPOjEKTH HA CHTUTET-
CKOM HMBOY HETO Cy MOCTOjalie OIvIeJHE JIOKAJIHE 3ajeJHULC, YeTHPH BEITUKE
JIOKaJHE 3ajeTHHIIEC, MapLUUjaIHU MPOjeKTH U MOJEN HajoosbuX npakcu. [Iu-
Tamke MITa je TO MITO ce Haj0oJbe TOKA3alI0 Y MPAKCH jé OCETJHUBO MUTAMHE
ynpaBo 300T aIMUHUCTPAaTHBHUX Pa3iiora, pa3IMuUTHX HUBOA HAJIC)KHOCTH,
HuBOa (QuHaHcupama uta. LlenTtap 3a counjannu pan bama Jlyka Ouo je je-
JIaH O]l LEHTapa KOjH je Y4ecTBOBao y peopMu, kao u TpeOume, KaHTOHA-
uu LICP u jom nBa nentpa 3a conujainu pan u3 dpeaepauunje buX. Ono Haj-
0oJbe mTo ce gecusio y peopmama Ouiia je artiiHOCT THX OpraHu3almja Koju
cy 90 mocTo cBUX CBOjUX pecypca yCMEpWIIM Ha NMpUBIAuehe JOHATOpa, Ha
jauame MHTEPHUX CHara, MHTepHHUX pecypca. O0a meHTpa Cy yBesa CHCTEM
ylpaBibarba KBAJIUTETOM Kao M CTaHAapze. YBEAEH je MPOLEeCHU MO U T0-
CTOjao je MOKYINaj J1a ce Ha CONCTBEHOM MpPUMEpY pa3Boja BUIM LITA CE Ty
JielaBa, a IPUTOM Cy y3uMaHa ucKycTBa u3 CpOuje Koja je y To BpeMe YIpaBo
nouMmana ca BohememM ciydaja. Kpos cranmapzae ce paspaauia mpouemypa
Bohema mpenmera, Bohema ciaydaja Of caMoOr yjlacka, yBOhemeM Ipujeme
KaHnenapuje (cnmuano Tpujaxku y CpOuju), TUMCKH pan, GopMUpamke TUMO-
Ba, pehopme neHTapa reHepainHo. Jlo Tana cy cBU paguiiv CBE, TOJUBAJICHT-
HU MIPHUCTYN MOJEJbEH 110 MECHUM 3ajeIHUIaMa, 0K y pedopMu Joia3u 10
CTELHjaIMCTUYKOT npHcTyna. [TyHo peopMCcKuX mpojekara u JocTa cHare ce
yiarano y pedopmy, ajii jako MaJio ynarama y JbYICKe pecypce.

Janac ce jour yBek Tpara 3a 3HambHMa U yJarambeM Yy JbYICKE pecypce,
o0e30ehuBameM cpencTaBa 3a 00yKe Kpo3 pasziMyHuTe JOHAIHje, MPOjeKTe.
Hajmame 3Hama je AOCTYMHO Ha JIOKaJHOM HHBOY, & Ha HHUBOY JAP)KaBe He
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MOCTOjH CHCTEM aKpeJUTOBaHUX 00yKa, H KoMopa couujamHux pajHuKa, HI
cHcTeM JHIeHIHpama. [1ocToju camo monarame CTPYYHOT MCIUTa YHME Ce
n00Mja HyXXaH Marnup KojH je BHJ 3acTapesior Oupokparckor npuctyna. Huje
OWJI0 MHITyTa Ol CTPaHe CUCTeMa, HeMa TapaHlfje KBaJuTeTa, Py YeMy HUje
Moryhe oap>kaT pa3Boj, ako caM CUCTEM To He mpatu. [lakie, cucreM Huje
paTro Te peopMme, HUje JAOILIO 10 TOHOIICHa OAroBapajyhux mponmuca, Koju
Ou casia Te HajOOJbE Mpakce Koje ¢y Beh u mocrojane y JIOKaTHUM 3ajeTHUIlaMa
YCIIOCTaBMWIIM Ka0 Pa3fIMuuTa MPOLUIMPEHA MIPaBa, Pa3IMuuTe OpraHn3aioHe
CTPYKTYpe, jep ce LEHTPH Pa3lIuKyjy M0 OpraHu3aIlloHOj CTPYKTYPH.

OHo 1TO ce TPeHYTHO 3aroBapa W ITo cy u obehama ox Biane jecte
na he y 2022. rogunu qohu 70 ycrnocraBibamka 3aBoja 3a COIMjaHy 3alliTH-
Ty. JIBa cy TOKyMeHTa Koja rOBOpE y MPUJIOT HEAOCTAlMa CTPYYHE MpaKce.
[IpBu je m3Bemraj OmOyncmana buX koju ce 6aBuO aHANIM30M MOCIOBamba
LeHTapa 3a counjannu pany buX, Ha HUBOY 1ene npkaBe. 3aKJbydak je Ja je
HEOBOJbaH OpOj CTPYUHUX PaAHUKA U HEJOBOJbAH OPOj COLMjaTHUX paJHUKa
y LICP y nenoj buX. To ce motBphyje u y M3Bemmrajy o xymanoM pa3Bojy buX
y koMme ce nomume u LICP mon nputuckoM Koju je JoHena manaeMuja, U Koju
j€ YCIIOBHO /1a Cy Ce CBH IPEOPjeHTUCANN Ka CTAHOBHHILTBY, OPraHU30BabYy
noMohu U MoJpIIIKe, T Ce cafa jaCHO BUIH Jia IEHTPH HE MOCEAY]y JOBOJHHO
KanamureTa.

[IpaBuiHKIM O pasy HEeHTapa 3a COLMjajHH paji OCTOje CByAA MO/ APY-
rayujuM Ha3MBHMa. JaCHO je J1a OHM MOpPajy Jia TIOCTOje KaKo O IIEHTPHMA 32
COLIMjalTHU Paj] Jajld CMEpHHIIE O TOME KOJHKH je MmoTpedaH Opoj CTPYUHUX
panHuKa, COLMjaTHUX PaJHUKa U CBUX OCTAJIHX, a eMa METOAOJIOTHjH Koja
nojasu oz Opoja. nak, TakBK NMpaBUIHULIA MOTY M T€ KaKo J1a CITyTaBajy pas-
BOj OpraHu3anuja, jep cy KanauuTeTH [eHTapa 3a COLWjaTHU paj Pa3IHIUTH.

[Ipumena Bolemwa ciaydaja y 3alITHTH Jielle je TOMEHyTa Kao jenaH of
Ipojexara ca jemHuM oJl Behux mapTHepa y COLHjaliHoj 3alTUTH. TO je HHU-
LUjaTUBa y K0joj Cy Takohe yKJbYUEeHHU MPEACTABHUIIN aKaJeMCKe 3ajeaHHUIIE
u npeacraBuuny LICP u ycranose 3a cmemraj. Hocunar npojekra Ha HUBOY
buX je COC beunja cena buX. [lokymiaj 1a ce oBaj Mozeln ynoTpedu y oo-
JIACTH 3aIITUTE Jelle j€ 3aIpaBo OJUIMYaH MoYeTak MpUMeHe Boherma ciayydaja
HaKo caMo Ha HHUBOY JIOKanmHe 3ajeanuue. Unak, taj ‘nocao jow nuje 3a8p-
wen’.

"Hajmare wmo 3anpaso mpeba da dobujemo cy cmepruye’. Boheme
cllyyaja je cTBap OpraHu3alnuje u ga Ou ce Tako HEeIITO U3BEJI0 HEOIMXOHO je
n00po pykoBoheme. [ToTpeOHM Ccy JbynM yIIO3HATH ca MPOIECOM YIIPaBJbamba
OpTaHU3alrjoM H MIpoliecuMa yIpaBJbamba YOIIIITe.

[open Tora, BaxkHO je HarmacuTu aa pedopme y bama Jlynu ycnesajy y
BEJIMKO] MEepH y3 ToMOh 0c00a aHra)kKOBaHUX 3a OpHUTY O HbHMa, OTHOCHO, KO-
66 OpaMHATOpa 3a capamy ca naptHepuma. OHH Cy OKPEHYTH Ka CII0Jba, IPeMa
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MIPOjeKTHMa, Pa3Bojy, CapaJibu ca CBUM MapTHEPCKUM OpraHu3anyjama, mpy-
KaolMMa yciayra, JHEBHUM IICHTpHUMa, CBUM MOTCHIIMjATHUM TapTHEpUMa |
XyMaHUTapHUM opranuzanujama. OBakaB MPUCTYI OKPEHYTOCTH Ka CIOJba Ha
Kpajy JOMPHHOCH ayTOHOMHjH y OATYYHBaby M HaJl COTICTBEHUM MPOLECHMA.

5. Pe3nMe u 3aK/by4lH

Kibyunn 3aksbydak Koju ce Hamehe 13 XpBaTCKOT HCKYCTBa je Ja je CBUM
MIpOMEHaMa TOTPEOHO MPUNY CUCTEMCKH U cTpareiku. [1o3uTHBHYN acmeKkTn
Bohema ciydaja ogHOce ce Ha Behy MoryhHOCT yTHIaja y 3ajeHuNH, Kao 1
npoUIKCame CTPYKE COLMjATHOT pajia jep caMO COLHUjJIaHU PATHUIIA MOTY
OuTH BOAMTEJHM CiIydaja y ueHTpuMma. IIpemHoct je u yBoheme WHAMBHIY-
aJIHOT' IUIAaHMpama, Koje je KJbY4YHO 3a 00e30ehuBarme KBAJIUTETHE YCIIyre
KopucHUIMMa. V3a30BH y IPUMEHH MPHCTYIIA JIEKE y HEJIOCTAaTKy pecypca,
a moce0aH PHU3MK NPEJCTaBIbajy TPEHIOBH IMOMEPamka YHTABOI CHCTEMa Ka
MEJIMIIMHCKOM OMPOKPATCKOM MPHUCTYITy. TakaB MPUCTYI NPEICTaBba Pey-
KOBamk-€ MOTYNHOCTH COIIH]JIAHOT pajia jep OTeKaBa pajly 3ajeIHUIN, CMambYje
MOTYNHOCTH 32 HCTPa)XKHBamkE M CTPATEIKO TUIAHUPAE MITO Cy 3arpaBo 00-
JIACTH KOj€ Cy KJbyUHE 3a yHanpaleme mpakce meHTapa 3a COIHjaTHA Pajl.

HckyctBo 3 CpOuje Kao MpegHOCT Boljema ciiyyaja HaBOIU MPUMEHY
HOBHX IIPHUCTYTA y paay ca KOPUCHUIMMA, KOjU C€ OJHOCE Ha WHIANBHyaH-
3a1Mjy pama u mpe CBera, yCMEepeHOCT Ha cHare. Temrkohe Koje ce y mpakcu
jaBJbajy BUl)eHE Cy Kao IMPOM3BOJI HEIOBOJbHE MPUIIPEME Y MPOLeCy yBohemwa
1 HeloBOJbHE (hIIeKCHOTHOCTH Y TprMeHH Boljema ciydaja. [lopex Tora mpu-
METaH je HEeOCTaTaK KOMIETCHITN]a CTPYYHUX PaTHUKA y yIoTaMa BOIUTEIba
cllyyaja KOjH BOIHM YIpOKaBamy KBAJIHUTETa yclyre, OMpOKpaTH3aluju To-
CTYIIKa, alld M UCIPIbHUBAY, MPO(ECUOHATHOM H3rapamy U T'yOHTKY Mpo-
(decronanHor naeHturera. [lepcrnekTruBa 3a MEHTpE 3a COLMjAIHU pajl Ipe-
M03Haje ce y HUXO0BOj PeopraHu3alliji, OTHOCHO, y KpeHpamy BHUIIE MAambUX
(IIeKCHOMITHUX CITY’KOM W PErHOHAITHHX IIeHTapa KOju OW MpYKau Crieruja-
JIM30BaHE yCIyre KOPUCHUIIMMA M TaKO pacTepeTHiH LeHTpe. Takohe, Bax-
HO je 00e30euTH MOAPIIKY yHanpehemy KOMIIETeHIIja CTPYYHIX paJHUKa
y jaBHOM CEKTOPY KpO3 CHCTEMCKH OpPraHH30BaH Ipolec npahema morpeda
3a CTPYYHHUM yCaBpIIaBamkeM U Kpeupama U peaausanyje o0yka, Kako Ou ce
OJTOTOBOPHJIO Ha CBE CIIOKEHH]E 3aXTeBe KopucHHUKA. Ha kpajy, moTpebHo je
Jla CE CaMU COLIMjaIHH PAHHUIIA U CTPYYHH PAHUIIA ,,IPOOY/Ie”, aKTHBUPHA]Y
W aHTaXyjy Ha Mo0oJbIIaky CBOT CTATYCA jep je CACBUM M3BECHO Jia TO HUKO
JIpyTH OCHM HUX Hehe ypaauTy.

UckyctBo u3 Llpue Tope je 1OMMHAHTHO MO3WTHUBHO, a 3aCHOBAHO j€
Ha OCTBapHBamy IMpeayciioBa 3a yBolewme Boljemwa ciydaja, a To je modap
nH(pOpPMAIIMOHN CUCTEM, KOju oMoryhaBa jacHO mpaheme mporieca u ycimyra
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npyXeHUM KopucHunmMma. Hemocrarak oBakBor mpucrtymna je Beh momenyTa
OuMpokpaTtu3anyja 1 u3jeHauaBame Boema cliydaja ca mojaniuMa YHETUM Y
cucteM. Pasnuke y nmpuMeHH Bohema ciydaja MOTY ce MPUMETHTH y 3aBHUC-
HOCTH O] BeJIMYMHE [IEHTapa y KojuMa ce MpUMemYjy ¢ 003UpoM Ha TO J1a Cy
MamH IIEHTPH U TIPe OBE MPOMEHE PAIMIN 1O CIMYHOM MPUHIIHUITY, OJJHOCHO,
,,CBHU Cy pammiu cBe”. OnrepeheHocT cTpydHuX pajHuKa je Beha y BEITHKUM
LEHTPUMA, JOK MabMM LICHTPUMa HEI0CTaje ay TOHOMHje 300T IICHTpaIn30Ba-
Hor cuctema coumjanne 3amrure. M y Lpuoj [lopu cBu 00pazoBan npoduiu
KOjU Mory Jia Oy[y CTpy4YHH PaJHHUIM MOTY Ja Oyly BOAWTEJH Cilydaja, y3
o0aBe3y koja moctoju u'y CpOuju na nenrap Mopa jaa 3amnonubasa 6ap 50%
COIMjAJTHUX PaTHUKA, AJIU CE Ta MEpa Pa3InuUTHO PUMEIbY]e.

HckyctBo u3 Penybnuke Cpricke ce y BeIMKOj MEpH Pa3jinKyje of] IpeT-
xonHux. Tamo je y HeHTpe 3a COIMjaIHU pajl yBEACH MPOIECHU MOJIEI, KOjH
nojipa3ymMeBa IpuiarohaBame nocrojeher mMoaena Ha OCHOBY MOCMaTpama
uckyctBa u3 CpOuje, Koja je y To BpeMme MouMbana ca BohemeM ciaydaja u
ydera Ha BbUXOBUM (HAIIMM) Tperikama. Mako Hema npaBuITHUKa O pajiy IIeH-
Tpa 3a ColMjaiHu paj, kao y Cpouju win y LiptHoj ['opu, cranaapausanyja Ha
HUBOY MHCTUTYIIMje HUje U30CTaja, a MPUCTYI y paay Cce O MOJIUBAIICHTHOT
TEPUTOPHjAITHOT IOMEPHO Ka crienujamuctuukoM. Crenuduanoct pedopmu
y BUX oxHOCcH ce Ha BUXOBY YCMEPEHOCT ,,0710310 Ha Tope”, OMHOCHO, OJI
npy’Kaiamna yciayra Ka HOpMaTHBHOM OKBHpY, IITO je OeHeduT jep omoryha-
Ba EKCIIEPUMEHTHCAE 1 MpHiarohaBame mporeca CONCTBEHUM IoTpedama.
OBakaB MpHCTYI JOBEO je 70 jayarma yJore ,,KOOpAWHATOpa 3a MmapTHepe Y
3ajeTHHIN”’, KOjU MPEICTaBIba HEKY BPCTY MPOAKTUBHOT aHAIUTHYAPA U OMO-
ryhaBa moBe3aHoCT ca nmotpedama U pecypcuMa Ha TepeHy. M3a30Bu ca koju-
Ma ce Cyo4aBajy OIHOCE C€ Ha HEIOCTaTakK JbYICKUX pecypca, HEOMXOJHOCT
CTPY4YHOT yCaBpIllaBama, aJld M TEIIKoNe y yjeHayaBamby NpUCyTyna Ha HH-
BOY pa3IMYMTUX WHCTUTYLHja. Y TOM CMHCIY €BHUACHTAH je M HEIOCTaTaK
MpHCTYTA ,,0/103r0 Ha Tope”, jep KacHe IMpolecH CTaHaapau3anuje (JIMieH-
Upame, aKpeauTalllja) U YCIOCTaB/bakha HHCTUTYIIMOHAIN30BaHEe MOIPIIIKES
(3aBoj 32 colMjIaHy 3alITHUTY, KOMOPA).

***majyhu y BUIy HaBeIeHa UCKyCTBa y CIIpoBohemy pedopmHu, 1mo-
CIIC/IIbUX JIBAJIECET TOJINHA, MOXKE C€ 3aKJbYUYHTH JIa je JJOMUHAHTaH (akTop
KOju OITydyje O TOME Yy K0joj MepH he IeHTpH 3a CONMjaHu paj OuTH edu-
KacHH, JIOCTYITHOCT pecypca, OJJHOCHO, KypcC COIHjalTHe MOJIUTUKE, KOjU OMO-
ryhasa (uu He) 1a yirora M KarmanuTeTH IICHTPa 3a COIHjaTHU paj OroBapajy
norpedama KOPUCHUKA. Y CKIIaJly ca MOJUTUKAMa Y PETHOH, KIbYYHHU H3a30BU
3a IIEHTPE 3a COIMjaTHU paja MPEICTaBJbajy BEIUKO omTepeherme CTPYIHHX
pamHuKa ¥ OMpOKpaTH3aIrja MPUCTYIIA Koja U3 TOTa MPOn3JIa3u. Y TOM CMUC-
Iy, Boheme cliydaja Kao MeTO/I paja He MPeJICTaBIba TeHepaTHO HU TTO3UTH-
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BaH HU HETaTUBaH yTHUIA], alld CE MOT'Y YOUUTH HEKH OCHE(UTH U HETOCTAIH
IpUCTyIa y JAp:kaBaMa Koje ra npumemyjy. Jloopa npakca oqHOCH ce Ha IpH-
CTyN y pajy ca KOPHCHHUIIMMA, MHIAMBUINYAITHO TUIAHUPAE U YCMEPEHOCT
Ha cHare, 3aTHM, MPUMEHY MH(OpMaMOHOT cucTeMa 3a mpaheme mpykama
ycIyra v mpouiIMcame CTpyKe COLMjaTHOT pajia y CHCTEeMUMa Y KOjuMa caMo
COLIMjalTHN paJHUIM MOTY OWTH BOAWTEJbM ciyyaja. Hemocramum mpousmnase
U3 OpUMEHE MPUCTYNA y OKOJHOCTUMA OCKYJHUX pecypca U OIHOCE ce Ha
ry0Jbeme TUMCKOT pajia, paja y 3ajeJHAIU Kao U aHaJUTHYKOT MPHUCTyHa y
pasyMeBamy JIOKaTHUX MOTpeda W COIMjaTHUX Mpodiema. Y OKOTHOCTHMA
y KOjUMa Cy CBU CTPYYHH PaJHUIM BOIWTEJHH Cllydyaja jaBjba ce MpOOIeM
HEeIoCTaTKa KOMIIETCHIUja, PU3HUK Of] U3rapama U TyOuTKa npodeCcHoHaIHOT
uaeHtutera. MoryhHocTH 3a yHanpeheme npakce HeHTapa 3a COLUjalHU paj
BuljeHe cy y Behoj aHTa)XOBaHOCTH CaMUX CTPYYHHMX paJHHKA, WHHUIINjaTH-
Bama 3a Bely BUAJBMBOCT Yy JIOKAIHO] 3ajeHULH, CTPATCHIKO IUIAHUPAE U
EeMITMPHjCKO YTBphUBame morpeda u GyHKIHOHATHOCTH ofpeleHnX pelema
Ha TEPEHy.
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Hukoauna CyueBuh, MacTep couujajiHa pagHuna
LlenTap 3a conujanau pax AnaTuH

APT TEPATIMJA KAO TICUXOTEPATIMICKU
TTPABAIL]

Pe3ume: [lojam ncuxoTeparuje eTUMOJIOMIKKA BOJIM TTIOPEKIIO Ka0 KOBAHMIIA JIBE TPY-
ke peun ncuxo — psykhé: nax, myma m peuu Tepanuja — therapeia: ciyxkerbe, Hera,
neuewe. Jlakie, ncrpaxxyjyhu mopekio oBe KoBaHHIIE MOKEMO Johu 710 3aKJbydKa
Jla TICUXoTepanuja Tpeda 1a mpeacTaBiba Jieuewme ayme.lIcuxorepanuja kao o6nmk
nomohu y pemaBamy ojapeheHHX mpoOiaeMa MM 3paBCTBEHHMX CTamba, Kperajia ce
0] MarujCcKOT M PEJIUTHjCKOT, /10 CABPEMEHHUX TEHJICHIINja Pa3B0Oja IICUXOTEPAITNjCKIX
MIPUCTYTIa ¥ METO/Ia camoriomohmu.

[Tojam apT Tepanuje Be3yje ce 3a MOJOBUHY ABAJCCETOT BEKa, Kaja Ce youaBajy IMo3u-
TUBHM YUMHIM KPEaTHBHOT M3paXkaBamba Ha 3/[paBJbe IICUXUjaTPHjCKNX MallljeHaTa.

ApT Tepanmja cama 1Mo ce0M MOKE Ja WMa NIBOjaKy (QYHKIH]Y: AMjaTHOCTHYKY U
TeparneyTcKy, OJTHOCHO MOXKe Ja OyJie CpeICTBO KOMYHHKAINje U H3pakaBamba, Kao u
CPEICTBO Y IICHXOTEPAIIEyTCKOM TPETMAaHy.

OBo je jean o] HOBHjHX MIPHUCTYIIA Y IICUXOTEPAIjH, aJTi CBaKaKo 3aBpel)yje maxmy
U H3yYaBame, KaKO CaMor IpaBla M TeXHHKa KOje ce KOpHCTe, TaKo U MOryhHocTH
MIPUMEHE y MpakcH U OeHe(uTa Koje UMajy KIUjeHTH.

Kibyune peun: Apt Tepanuja, ncuxoreparuja, KpeaTuBHOCT, EKCIIPECUBHH MEHj1

1. lepunucame 0CHOBHMX IIOjMOBA

APT Tepanmjy HHje Tako Jlako Je(pUHHCATH, K0 HU I0jaM YMETHO-
CcTH. Y HajUIMpEeM CMHUCIY, apT Tepanuja je XUOPUAHO MOJbE YMETHOCTH M
MICUXOTEepanuje Koje uMa 3a HUJb eKCIPecHjy KIMjeHTa U KOMYyHHKalHujy ca
TepaneyToM, Kao M TpeTMaH ofpeleHnx mopemehaja niam mpeBasmiiaxemne
Temkoha.
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Aytopu MBanosuh, Bapyn u JoBanosuh (2014) naBome ma je apt
Tepanuja 00K ICUXOTepanuje KOju IpUMeyje CTBapajadyky JTUKOBHH MPO-
1IeC Kao CPeJCTBO U3pakaBama U KOMYHHUKAIH]e.

Takole, apT Tepamnujy MoxkeMo AepuUHUCATH M Kao HeapMaKoJIOII-
Ky METO/AY JIeYeHa, YKOJIMKO j€ MOCMAaTpaMO CTPHKTHO Ca MEIHIIMHCKOT
CTaHOBHIITA, aJlil y3 MPUMEHY Pa3IUUUTHX KPEaTHBHUX TEXHHKA.

KpeaTuBHocT mpeacraBjba cTBapamke HOBHHE KOja je JIEIOTBOpHA,
KopucHa win BasbaHa (Cropley, 1996; 1999, npema; Makcuh 2015).

O KpeaTHBHOCTH MOYXEMO TOBOPHUTH M3 BUILIE BU3Ypa U Kao TaKkBa Mpe/l-
MET je u3yyaBama Teopuje YMETHOCTH, puiozoduje, ICUXONOTHje, Meaaro-
ruje, Ma Yak U TeXHUYKAX HayKa Yy CMHCIY WHOBAaTHBHOCTH W MPOHAJACKY
HOBHXpEIICHA.

KpeaTuBHOCT K0ja je UHTepecaHTHa y cdepH apT Teparnuje OJHOCU ce
Ha MMOTEHIIMjajle KOPUCHUKA JIa U3pa3y CBOja YHYTpalllbha ocehama Kpo3 HeKH
O]l eKCIIPECUBHHUX MEHja, OJHOCHO TEXHHKa, KOje My TepaleyT CTaB/ba Ha
pacrnonarame.

ExcnpecuBHH MeIUju MpECTaBIbajy CKyNl TEXHHWKa KOjUMa CE€ OMO-
ryhaBa nocpeqHo uspaxxkaBame Kpo3 MeTadopy. Y OKBHPY apT Tepanuje Kopu-
CTe ce pa3IMuuTe MeAujcke Gopme, Kao IITO Cy: My3HKO Teparuja, Tepanyja
IUIECOM M TOKPETOM, JIMKOBHA EKCIIpecHja, paj ca IIIMHOM M BajapcTBO,
Jpamartu3aiyja, Icuxoapama, Oudiauoreparnuja u CIMIHO.

CBu 0BHM 1OjMOBH Tpeba Aa HaM MPHOIMKE TeparujcKu KOHIENT KOjH
MOYMBa Ha TCHXO-AMHAMCKOM TNPHUCTYIy, OJHOCHO TEParjCcKOM MpaBILy,
KOjU ce pa3BUO W3 IICHXOaHaJM3e, T/Ie TepaneyT CTaB/ba Yy POKyC TPEeHYTHE
KHUBOTHE MPHJIMKE, 32 PA3IUKy O] KJIaCHYHE IICHoXaHaiu3e rie je GoKyc Ha
MPOILIOCTH KIIHjEHTA.

1. UcTopujcku pa3Boj apT Tepanuje
1.1. TpagumuoHaJHa MCUXO0Tepanuja

[Tocmarpano ca UCTOPHjCKO-KYJITYPaTHOT CTAHOBHINTA, OTPOMaH Opoj
MIPUCTYIA pa3syMeBamby U TPETMaHy ICUXWIKHX nmopemehaja morao 6u ce cBp-
CTaTH y JIBE BEJINKE KATErOpHje: PEIUIHjCKO-MarkjCcKy U eMITUPHjCKO-HAYIHY
(Dpauk, 1996, npema: Cpua, 2014).

[TocMarpaHo ¢ pa3BOjHOT CTAHOBHIITA, TI0jaM TICUXOTEPAIIH]je j& CBOJY-
Hpao of ,,Jieuema ncuxe” Ka ,,JJeuehy ICUXUIKIM ITyTeM .

TpanuuuoHanHa IICUXOTEparnuja OKPEHyTa je MPETEKHO JICUeHhY MCUXEe
U Y HBCHOJOCHOBH j€ PEJIMTHjCKO MarujcKy MPUCTYI y pa3yMeBamy W TPeT-
MaHy ICHXHUYKUX nopeMehaja. 31paBibe ce mocMarpa Kao cKiiaja y oJHOCHMa
ca IpyruM JbyTMMa U TyXOBHUM CBETOM H aKO je Taj CKJIajl HapyIlIeH, HaCTyTa
OoJiecT Koja je 3HaK Jia je YOBEK MPEKPIINO HeKa MPUPOIHA WM JPYIITBEHA
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MpaBWiIa U HEONMXOJHO je Kpo3 Tepaiujy MOBpAaTUTH Taj CKIaa WU OajaHc.
JHakre, 1uib je OOHOBUTHU CKJIaA ca cOOOM, IPYIITBOM M JYXOBHHM CBETOM.

Penurujcko-mMarvjcku MpHCTYI, CTap KOJMKO W JbyACKa KYyITypa,
npeoBnasaBa y BehMHU POJOBCKUX U TPAJULIMOHAIHUX ApyluTaBa. MelhyTum,
KYJTOBH HCIEJbeha KOHTHHYHPAHO Hajla3e CBOje CIeJ0CHUKE U Y MOJICPHUM
JPYIITBHMA.

Kako nmpykumje 1a cXBaTHMO TO LITO Cy JAaHAC HOBHHE, HHTEPHET, TB-
peKiame M CIMYHO IyHE orjlaca O TPeTMaHy NMCHXMUYKUX 000Jberha aKyIyH-
KTYpOM, MarHeTnMma, KpHCTaJuMa, TaluCMaHuMa, TOIUIMM KylKama H Top-
KHM TpaBama, 00KHjUM 3alHcHMa, W IITO Cy IMOJHIE KIbMKapa MpeTpraHe
KIbUTaMa 3a CaMOIIOMOh U caMom3iieuehe pa3Hux caMmonpokiamMoBanux “life
coach” yunrespa u TepamneyTa.

[Ipumepe KOMMKO Cy PENHUTHjCKO-MAarvjCKd MPHUCTYNH 3aCTyIJbEHH Y
MOJICPHOM JIPYLITBY BUAMMO U JIaHAC U TO Ha IPUMEPUMa y HAIIIO] OKOJIMHH,
a jeJlaH o]l HajITI03HATHjUX KOjU je y30ypKao jaBHOCT OMO je U Ha4WH ,,JIeucHha”
U pexabunuranyja 3aBucHUKa y Mmanactupy Llpua Peka, rae cy Mmonacu u apy-
I'H KUTEJHH MAaHACTUPCKOT KOMIUIEKCA 3aBUCHUKE YBOAMIM Y MOHAIIKH U HC-
KyIICHWYKH JKUBOT, aJIM U MOJBPraBaji X PasIHYUTAM BUAOBHUMA (prsnike
TOpType paau ,,ucuesbema” (Haconuc Bpeme, 2009)

1.2. MonepHa ncuxorepanuja

Hacranak u pa3Boj ncuxorepanuje Kpehe o aeBEeTHAeCTOr BeKa,
KaJa cy TepMHH ICHUXOTEpanuja NpBU ynoTpeOWIn XOMaHICKHU Jiekapu Ban
Penteprem u Ban Enenu 1887. ronune u ocHoBanu KiuHuKy 3a CyrecTUBHY
ncuxotepanujy y Amcrepnamy (Cpaa, 2012, mpema: McLeod, 2003).

MogepHa ncuxoTepariyja 3acCHUBa C€ Ha EMITUPHjCKO-HAYYHUM NPHH-
LUIMMA U KapaKTePUCTUYHA je 32 ypOaHa MMHAYCTPH]CKH pa3BUjeHa APYLIBa,
IJe yImopeao ca pa3BojeM HayKe J10J1a3u JI0 pa3lBajarba O]l MarujCKo-pelu-
I'MjCKOT HAuYMHA IOMMama CBETa OKO Hac.

YecTo ce HaCTaHAK MOJEPHE NCUXOTEpaIlije Kao HOBE HAy4yHE JUCIIH-
IUTMHE U podecuje Be3yje 3a ICUX0aHaIu3y U 32 lbeHOT ocHuBaya — CUrMyH-
na @pojna.

1.3. IIcuxoananmnsa

OcuMm 1ITO je oTall ¥ poJIOHAYENTHUK ITcuXoTeparnuje, Ppoja je 3acimykan
1 3a yBoljere TepMHHa HECBECHOT M OBaj IOjaM je TOJMUKO mpuxBaheH u
pacrpoCTpameH Ja ¢ KOPUCTH Y TOTOBO CBUM IIPaBIIMMa TICUXOTEPAITH]jCKOT
pana.

Jpyru 3HauajaH JOIPUHOC j€ UCTULAKE CEKCYaJHOCTH U CEKCyaJIHOT
HAroHa Kao 3HA4ajHOT MMOKpeTaya U MOTHBATOPA.
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Tpeha Baxxna HoBuHA Kojy Ppoja yBoau je 3Hauaj norahaja U3 IeTHIb-
CTBa Ha MICUXO0-COIHjaTHH Pa3B0j U YTHUIIA] TpayMa U3 JICTHIHCTBA Ha CaIalllhe
CTame KIIUjeHTA.

TIpema ®poja0BOj TEOPUjU JTHUYHOCTH, JIMIHOCT CE JACTH Y TPU CTPYK-
Type u TO: HJ, ero u cymnep-ero. OnHoc Mel)y mHMa je BpJio MPOMEHJBUB H
JTMHAMHYAH.

Kibyunu enement merose Teopuje je YBU/I, omnocno, @pojn je
cMarpao Ja Kajga cBecHO Jol)e Tamo rae je OWiIo HecBecHO, MpOOJIEeMH ce
pemraajy (Ppoja, 2017, npema: @poja 2016).

1.4. 'emTaar Tepanuja

OBaj NCUXOAHATUTHYKY TPaBall pa3BUjeH je O CTpaHe OpayHor mapa
Opun u Jlaypa Ilepac, Tokom 40-ux roguHa ABajeceTor Beka. [emrant
Teparnyja je yCMepeHa Ha KJIMjeHTOB JIOKHBJbaj, OJTHOCHO Ha OCBEIINUBame
OHOT 1TO YMHU 1 oceha. PoKyc je Ha MPOXKMBJbaBaby eMOLM]ja OBIE U caja,
YMECTO allCTPaKTHOT pa3roBopa o Hekoj cutyaruju (Corey, 2004).

Ilepnc je cmarpao ma je 3a KIHjeHTa BaXKHUjE€ HHETOBO AaKTYyell-
HO TOHAIllamke, HEero BepOaiu3aurja U caMopasyMeBambe. YIOra reluTanT
TepamneyTa je Aa OCMHCIM aKTHMBHOCTH 3a IOjeAMHIIA WM TPYIy Yy Kojuma
nosehaBa BUXOBY CBECT O COIICTBEHMM HM300pHMa M MOHALIAUMa, a pe3yl-
TaT Tepanuje Tpeda aa Oyae ycMepeH Ha NMPHXBaTamke OJrOBOPHOCTH 3a Te
n300pe U MoHaLIamka.

1.5.Tpancakuuona anaauza — TA

Hben ocumBau je Epuk bepH, nmcuxujatap m ncuxoTepamneyT Koju je
MIPBOOUTHO 3a104€0 CTYIHUje ICUX0aHAIN3E, ajli Ce OJ1 e KAaCHHUje YIaJbuo y
CBOjHM paloBHUMA.

Hexu on xpyunux mojmoBa y TA cy: eco cmarva, uepe u ckpunm (uiu
arcugomnu naaw). Ilo HEMyY,IOCTOje TPU OCHOBHA €r0 CTamba CBAKE JIMYHO-
CTH, & TO CY POAUTEb, OAPACH M JeTe. Tako, ero cTame pojanuTesba Hamehe
3abpaHe, KOHTPOJUIIE, TUPEKTUBHO je. Kama je y ToMm ero cramy, ocoda je
cTpora, 030MJbHA, TaJeKO yIepeHor noriena. Ero crame Jiereta Kapakrepu-
1y TUHAMUYHOCT, CIOHTAHOCT, PaJI0O3HAJIOCT U HHUIIMjaTHBa (1 33 CBAKy OCO-
Oy je m3y3eTHO BaKHO J1a HETyje 0BO ,,yHyTpammke aete’’) (beprep, 2000).

E2o0 cmarme ompacimor moBesyje IBa MPETXOJHA — OATOBOPHO j€ 3a
oJIpKaBamke KOHTAKTa ca peanHornhy, mpukynba u obOpalyje mHbOpMa-
nyje, mporemyje, npensuha. OBO cTame je BAXKHO 33 CBAKOJIHEBHH XUBOT U
TOJIEPAHIIN]y Pa3IMIUTHX QpycTparyja.

ITox uepom ce mompaszymeBa moce0aH MCUXOJIOMKH (PEHOMEH Y OJIHO-
74 cuMa JbyaM KOjU Ceé OJJHOCH Ha TO Jja C€ MHOI'O TOra IOHABJba Ca BUILE MU
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Mame NPUMETHUM MpaBWiIHOCTUMA. Mrpa je cepuja CKpUBEHHX TpaHCakK-
uuja Mehy spyaumMa (BepOamHUX U HEBepOaTHHUX MOPYKa) Koje ce 0JBHjajy y
npasiy oxpeheHor u npeaBUIJBUBOT Kpaja. CTora je jeipaH of LUJbEBa OBE
MICUXOTEpanuje OTKPUBAkEe M OCBEIINMBamke Hrapa Koje KIHWjeHTH UTpajy.
Takohe, 1M/beBU Cy Be3aHM W 3a OcBelINMBame JUYHUX W TIOPOAWYHUX
ckpunroBa u MoryhHoctu muxose npomene (beprep, 2000).

1.6. PanmonasHo-eMOTHBHO-0MXejBHoOpaiHa Tepanuja — PEBT

OcuuBau PEBT-a je A. Ennc 'y OCHOBHM H€HOT CHCTEMa TepaIuje JIeKH
XMIIOTE3a J1a TOTOBU CBH MPOOJIEMH U CTamkba HE NPOMU3HIIa3e U3 BambCKUX yTHU-
11aja ¥ CIIOJFHUX CTpecopa, Beh HCKIbYYHBO O] Ueja U TIEPIEIje KOje JbYIH
numajy o cery. Enuc cmarpa na nmocnenuie npousuiase U3 CUCTEMa yBepema
U BepoBama KJIMjEeHTa, Ia je 3aJaTak TepaneyTa Aa 3ajeHO ca KIMjeHTOM
paznu Ha BUMa, OHOCHO Ha BUXOBOj IPOMEHH.

TepaneyToB 3azaTak oriesa ce 0am y uaeHTH(OUKALNM]U UPALMOHATHUX
1 HepeaMCTUYHUX BEPOBamba, KOjU CE 3aMembYjy JJOTHUYHUM U PALMOHAIHUM
(Nietzel, 2001).

PEBT je uzy3eTHO akTMBaH MOJIel, HHTEH3WBaH, alld KPaTKOTPajaH.

1.7. KoruntuBHo—0uxejpuopajna repanuja — KbT

OcHuBa4 OBOT TpaBia y ncuxorepnuju je ApoH bek m mpencraBsba
jelaH o/ HajTIO3HATHjUX W HajyTHUIIajHUjUX mpaBana. OBaj mpaBall 3aCHUBA Ce
Ha MPETIOCTaBIM J1a cy oapeleHa crama, Kao Ha MpUMep AerpecHja, oapele-
HH UCKJbYYHMBO KJIjEHTOBHUM MUCIIUMA O COTICTBEHUM JI0KUBJbajUMa.

Bek je cmarpao na je menpecuja mocieauiia JOruukor nopemehaja u
WCKPHUBJbEHE CIIMKE KOjy KIHjEHTH MMajy Kaja pasMHIIbajy o oapeheHnm
YKUBOTHUM Jioral)ajuma.

ITpema Tome, 3a1aTaK TepamneyTa je 1a UCIpaBiba KIINjEeHTOBE OIIe/e U
Hay4H ra ApyrayjuM OKBHPUMA Pa3MHILbAbA.

1.8. ITopoauyHa cucTeMcKa Tepanuja

CymTrHa OBOT TEPaIHjCKOT MPUCTYIIA OTJIe/Ia Ce Y TOME J1a Ce TIOPOoInIa
rnocMaTpa Kao JUHaAMHUYaH CUCTEM U Ja Cy OPOJIMYHHE 00paCIiv OJITOBOPHH 32
(YHKIIMOHAITHOCT, alTi ¥ TUCHYHKITUOHATHOCT TIOPOJINIIE, KA0 U 32 Pa3InInTe
CUMIITOME KOje MOTy nMaTH meHu wianoBu (CpHa, 2010).

OBaj mpuctyn nMa (OKyC Ha aHAU3y THUX TMOPOAMYHUX oOpa3zara
WBbUXOBO Memame. Jla Ou J01IIo 10 IpoMeHe y MOPOJHMYHUM OJJHOCHMA,
OTPeOHO je J1a ce odpaciy MpoMeHe U PUJIaroie.

Lunse Tepamuje HHje TOJWMKO y OCBEIINMBamy MO3aJWHCKHX IpoIeca
3aIITO HEKO HENITO YMHHM, Beh 0XpaOpHBame 4jaHOBa TOPOJIHIE da MEHajy
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CBOje o0Opaciie TIOHaIllama, a Ta NpoMeHa he J0BeCTH J0 PaBHOTEKE HU
ocio6alama 01 CAUMIITOMA KOJT 4IAHOBA TIOPOJIUIIE.

2. Apt Tepanmnja

ApT Tepanuja pa3Buiia ce U3 HICKyCTBEHOT U HHTYUTHBHOT ITPETI03HABAbA
TEpanujCKUX yYWHaKa JUKOBHOT W3pakaBama. JIMKOBHU H3pa3 He MOpa OUTH
Mame MohaH Kaja 1osa3u o oco0a Koje HUCY YMETHHUIIN M HEMa]yTeXHUYKe
BemtuHe. OHO MITO je Ba)KHO J1a CBU MMAjy jeTHAKY MOTpely 1a ce u3pase.

VY caBpeMeHOM JPYIITBY, CKIIOHU CMO ITOMMarhy YMETHOCTH Kao Hede-
ra IITO je pe3epBHCaHO 3a €Ty, a apT Tepaluja, Ha HEeKW Ha4yWH, Bpaha
TO MONHO CpPEACTBO HA KOPHIUTEHE CBUMA, HCTUYyhH OarofeTy JTMKOBHOT
rporieca.

Ha mouerky mopamo pehu ma HHje CBakO JMKOBHO H3pa’kaBambe
Tepanujcko. TepanmjcKku MOTEHIMjal JIMKOBHOT H3pakaBama 3acCHHMBA Ce
Ha TOME J]a JIMKOBHHU TIPOLIEC M MPOAYKT MPYKajy MOTYRHOCT M3pakaBama,
caJip)KaBamba U IIpolleCyuparmba eMOIINja; CTPYKTYPUPAE, I10jalllhaBakhe 1 KO-
MYHHUKaI]y MHCIIH, ocsiobaljame 01 cTpeca KOHTAaKTOM C MaTepHjanmMa; pe-
IPECH]jy ¥ TIOHOBHO MPOKUBJHABAE, PA3B0j KPEATHBHOCTH M YCIIOCTABIbAHE
KoHTakTa ¢ HecBecHnM (MBanoBuh, bapyn, JoBanosuh, 2014).

ApT mcuxoTrepanuja KpeHyia je Aaa ce pasBuja y 20. BeKy meneceTux
rOJIMHA W 3aCHUBAJIA CE HA U3yYaBamy Be3e u3Mel)y ncuxonaTosioruje u ymer-
HOCTH.

ITojam ,,apt Tepanuja’ je npBu myT ynoTpeduo Adrian Hill 1938. ronune
KaJia je OMKMCHUBAO0 CBOjE CTY/AM]€ YMETHOCTH KO/ IMalnujeHaTa. YOp3o je taj us-
pa3 moctao MpUMEHBUB Ha OWIIO KOjy BPCTY TEpamujcKe YMETHHUYKE IpaKce
— MY3HUKOTEparuja, IpamMcKa Teparnuja, Teparnuja IeCHUM OKpeTuMa, UTI.

Kao nocebna Bpcra npodecroHante akTHBHOCTH, YMETHHYKA Teparinja
rouerna se oonukosatu y Benwkoj bputannju nakon [[pyror cBeTckor para.

AMepHUKO yapyKeme 3a Teparnujy ymeTrHomhy ocHoBaHO je 1969. ro-
JIMHE ¥ OKYIUUBAJIO je apT TepareyTe v MpakTHiape.

Kacnamje cy ce mojaBjpuBasie opraHu3allfje UCTE BPCTe M y Bemnkoj
bpuranuju — BAAT ogHocHO bpuTancko yapyKeme apT TepaneyTa, XO0JIaH-
muju u Jamany, 1960. u 1980., ocHOBaHa cy mpodecuoHanHa yApPYKemba
KOja Ccy JOMNpHHENIa MPU3HAKY apT TEpanuje Kao He3aBUCHE CIEIH]jaTHOCTH
(Kopytin, 1999).

[Iparehu pa3Boj NMCUXHUjaTPUjCKUX MOJAIMTETA JieUerma, yKJbydyjyhu
Y yla3ak yMETHHKa y TICUXHjaTpujcKe OOJHMIIE, TIPATUMO MOCTYIaK y MpH-
CTYIy OJ M3/[Bajarba U Cerperauyje o0oNennx 1 UCKJbyunBama U3 IPyIITBa,
JIO TEPAIHjCKOT JeJIoBama, (hapMako Teparuje, peCcolrjaTnu3alije 1 KOHauHO
WHTETPaTHBHOTMOJIENIA JIeUeHha.
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Janac cy mo3nare v mpu3HaTE U APyre eKCIPeCUBHE TEXHUKE, KA0 IITO
Cy Iiej Tepamnuja, My3uKoTepaliija, Tepannja MOKPeTOM H IIIECOM.

2.1.Apt OpyT

Opaniyckn ymetHuk Jean Dubuffet nBanecernx roguna 20. Beka mo4eo
jé cakymbaTH YMETHHYKA JIeja ICUXUYKUX OOJIECHHKA KOje je Ha3Bao apT
OpyT (cupoBa yMeTHOCT). YMETHHUYKA 30MpKa KOjy j& CTBOPHO MO3HATA j& Kao
Komnekuuja apt OpyT 1 cagpu Ha Xuibaze Jefa.

[Tojam ayTcajaep apT Kao €HINIECKA CHHOHUM 3a apT OpyT, Koju ce, mely-
THM, YECTO KOPUCTH Yy LIMPEM KOHTEKCTY HEro apT OpyT, 03HauaBa caMOyKe
WM HaMBHE YMETHHKE KOjH MMajy MaJIO MM HUMAJIO JOAMpa ¢ yMETHHYKUM
WHCTHUTYIMjaMa W CTBapajy HAIPOCTO jep MOpajy, BO)eHH MMITyJICHMa BIia-
CTUTE KPEaTUBHOCTU U MOTPEOOM 32 M3pa’kaBambeM CBOT yHYTpAILEr CBETA
(ITanexap 2014).

C o03upom ma apt Tepamuja omoryhaBa JbynuMa Ja u3pase CBOja
ocehama, 6e3 moTpede 3a BepOaIn3aIyjoM, MOCTOjU MUIIIBEHE J1a je TOCeOHO
OnaroTBOpHa MKOPHCHA 32 KJIMjeHTEe KOjH UMajy TelKohe y u3pakaBarmby WIH
MHTEPIPETALH]H U IOHOBHOM JI0’KUBJbaBalby OOJTHUX UCKYCTaBa.

2.2. ExcipecMBHM Me/UjU y apT Tepanuju

Kopumreme kKpeaTHBHHX €KCIIPECUBHHUX Meuja oMoryhaBa mocpeaHo
n3paxkaBambe Kpo3 MeTadopy. Y OKBUPY apT Tepalluje KOPUCTE Ce pa3InunuTe
CEJICKTMBHE /WM MHTETPaTUBHE MEHjCcKe opme.

3aBUCHO OJ TOTa KOjU MEIHj Ce KOPHCTH, MOXXEMO TOBOPUTH O MY-
3UKOTEpanvjy, Tepamnuju IUIeCOM | IIOKPETOM, JIMKOBHO] EKCIpPECcHjH,
MICUX0ApaMu, OMOIHOTepanji U CIUYIHO.

[ToceOHO 61aroTBOpaH y4MHAK MOTY UMAaTH MEINjH Kao IITO Cy IIIUHA U
IpyTH MaTepHjalid y KOjuMa IMocTOju MOTYNHOCT TaKTHITHOT KOHTAKTa.

Havena y mpumeHH eKCIIpeCHBHUX/KPEATUBHUX ME/IH]ja Cy: BPEIHOBATH
Tyha wWCKycTBa, 3axTeBaTH, IOMaraTH, OOjallmaBaTH U HMHTEPIPETHPATH
(IlIxpabuna, 2013).

BaxHo je HarmoOMeHyTH Ja IPTeX W JUKOBHH M3pakaj He Tpeba CXBaTh-
TH Ka0 OCHOBHO JIjarHOCTUYKO CPEJICTBO, HErO Kao HAIOMyHY OCTaJINM JIHja-
THOCTHYKHM METOJama MpOIeHe, alli MOXe MOCTYXHUTH M Kao KOMyHHKa-
LIMjCKO M TEPAITHjCKO CPEICTBO.

My3uKa je yKJbydeHa y CBaKOJHEBHHU KMBOT TOTOBO CBAKOT I10j€IHH-
na. Onpehena BpcTa My3uKe MOXKE Pa3TUINTO YTUIATH HA MOjSIUHIA U KOJT
bera M3a3BaT yTro/IHE WM HeYTOHe eMoItje, Oymnyhu f1a ce y3 My3uKy 4ecTo
BEXY MPETXO0IHA UCKYCTBA.
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[Inec/mokper (MmmpoBuzanuja Ttenom) ymyhyje y TNICHXOMOTOPHH
acriekT nojenunna. [lec je je3uk Kora Mo3Hajy ¥ pasyMmejy CBE KyAType U cBa
Jbyncka ouha. [Ipencrasipa jeTMHCTBEHY aKTHBHOCT YHja MpuMeHa omoryhasa
CTBapame Pa3IMUUTHX TEPaIjCcKUX IubeBa. [InecHa ymMeTHOCT HacTana je y
Hapody U Be3aHa je y3 cBe Jbyicke Tpaguuuje. Ilopen HaBeaeHor, miec ce
MOJKE JIO)KUBETH M Ka0 MEJIHj KOjH Mpyka MOTyhHOCT 3a pa3Boj pasmuuuTHX
crocoOHoCTH ((PyHKIMOHATHUX, MOTOPUYKHUX M ICHXOCOLINjaTHUX ).

2.3. IpamMcKo/cIeHCKA eKcIpecuja

OBa BpcTa NCHUXOTEpaIije JOHOCH IOIIe]] Kpo3 ApaMy y YHYTpPaIlbH
CBET KJMjeHTa. /[pama cBakako MpeacTaBiba NPUMApHU COLMjATHH ITIPOIIEC
yCMepeH NpeMa KOMyHHKaIMju Mel)y JbyuMa, Kpo3 pedr, eMOLHje, TOKPET...

Enemenre npame moryhe je KOpHCTHTH y pa3THIUTHM HHTEPBEHIIH]CKUM
MIPUCTYTIMMA, MTPEBEHIINjH, TEPANUju W/ Wi pexabunuranuju. Ha oBaj ce Ha-
YHH pa3BHja CaMOIIOy3/1amkhe, MOTUBAIIN]a, YCABPIIaBajy Ce HHTEPIIEPCOHAITHE
criocoOHOCTH ¥ BemThuHe. Tepanujcka ynorpeda apaMe moapasyMeBa aKTHB-
HY YJI0TY KJIMjeHTa Yy IPOLeCcy TPEeTMaHa, Py 4eMy OH Ipey3HuMa JI0 OATOBOP-
Hoctu. [lcuxompama je akmujcKu OOJMK TpyIHE MICUXOTeparje Koja, OCHUM
BepOanm3aIyje, Kao CpeACTBO U3pakaBama IMPUMjebYyje U MOKpeTe.

JlutepapHa excrpecwja W OMOIMO Tepanvja CaAp KU YHTAIadKe aK-
THBHOCTH, TPEJYUTANauyKe BELITHHE, T€ aKTHBHOCTH YWTama. theHu rias-
HHU IHJBEBHCY: O0jalllibehe CI0KEHOCTH JbYICKOT IMOHAllamka W MOTHBA-
nyje, mpyxame HHpopMalje o mpolieMy U YBHJ Y MPOOIIeM, MMOJACTUIAKE
pacmpase o ipobiemy, npeasuhame pelerma 3a mpodiieMe, KOMyHUIHPABE O
BPEIHOCTHMA, CTABOBHMA, M CTBAPAHE CBECTH Ja ¥ IPYTH JbYAN UMAjy CIIHY-
He npobeMe, Te yonakaBarmbe eMOIIMOHATHOT M MEHTATHOT TIPUTUCKA.

2.4. YTunaj Ha 3apaBjbe

ApT Tepammja ce KOPUCTH y Jieuery, 00pa3oBamy, JIMYHOM pacTy U
pa3Bojy, pexaOWINTALINjH JBYIH CBUX CTapOCHUX y3pacTa. YIIIaBHOM CE€ Cy-
cpehe y mcuXujaTpujcKUM M peXaOWIUTAITMOHUM IIEHTpUMA 3a 0cobe Koje
Oomyjy omHeke (GM3WYKE WM MEHTalHE OOJecTH, aii M KOI ocoba Koje
0oIyjy o1 pa3HHUX 00JIeCTH, 0co0a Koje Cy MPOKUBENIE HEKE TpayMme, Koje ce
xele 00Jbe CYOUHTH ca )KUBOTHUM HM3a30BUMa WIIM CTPECOBUMA, KO U KOJI
oco0a Koje kene 60Jbe yro3HaTH cebe.
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2.5.111Ta cy noka3ajia HCTPaKMBamba 0 apT Tepanuju?

UctpaxuBama cy nokasajia aa apT Tepamnuja:

*  CMamyje aHKCHO3HOCT, ICIPECUBHOCT, CTPEC U MOCJIEAMLE CTpeca
MOIMYT Pa3IMYUTUX HCHXOCOMATCKHX OojecTd (T1aBo0OJba, MU-
muhHa HameToct, Terode ca MpobaBoM, MPOOJIEMHU Ca CIIaBABEM,
nopemehaju y Ipexpanu, uTn).

* OwmoryhaBa cuaxuuju ocehaj camoBpenHoBama, Behm ocehaj
3aJJ0BOJbCTBA COOOM M CaMONOy3Jama, BHILIE CaMOKOHTPOJE,
ycrocraBibambe ocehaja BractuTe cHare, MOhM, BpPEeJHOCTH H
3aJJ0BOJbCTBA cOOOM Ha (PU3MYKO] M EeMOLIMOHAIHO] OCHOBH.

*  Bpum no3uTHBHU yTHIAj HA KOTHUTUBHE (YHKIH]jE, TOO0IbIIAKE
KOHILIeHTpanuje, namhemwa, J0BOIU 10 AyOJbUX yBUAA, (PIeKCHOMII-
HOCTH MHILBEHA, KPEaTMBHOCTH, 00Jbe MepLeniuuje, pa3Bujamba
pa3NIMYMTUX HaYMHA carjie/laBamba CTBAPH U pellaBambe npodiiema.

*  AKTHBHpaJIEBY U JecHy XeMHc]epy Mo3ra U ojiakiaBa BepOain3a-
1Mjy HakoH Behux Tpayma.

»  Jlonocu ocehaj OosbHTKa U JIAKILIET HONICHA ca 00JI0OM ¥ OoJiecTUMa
KO/l OHKOJIOLIKUX MalfjeHaTa, KBAINTETHUjH KUBOT, pPEHHTErpa-
L{ja )KUBOTA U CHOpHjE HANpeAoBame JEMEHIHje, alluxajMepa
CIIMYHUX OOJIECTH.

*  OwmoryhaBa cyouaBame ca TpaymMaMa U I'yOUTKOM KaJla peyd HUCY
noBoJbHE Wi Moryhe u, Bpahame ocehaja KOHTpoJie y COINCTBEH
pyKe, UTII.

3. Haunn paga — npucTyn apT Tepanuju

Crnuke Koje cy Hacraie TOKOM apT Tepamuje Cy MOBEepJbHBE Kao H
LEJIOKYITHH TIPOIIec, CAMHUM THM C€ HEe CMejy HM3JlaraT, 00jaBJbHBATH HUTH
MOKa3MBaTu 0e3 KIMjeHTOBOTr JomymrTama. OHe Cy A€o MallujeHTOBOT YHY-
TpAIlleT CBETa M MPUCTYIIA UM Ce ca MOILITOBamkeM U 0e3 ocyhuBama. Crrka
ce rmocMaTpa He caMo Kao rOTOB ITPOAYKT, Beh Kao U J1eo mporieca y Teparuju
U TepaneyT MoMaxke KJIHjeHTy J1a Johe 10 CBOjUX 3HAuCHA.

VY ciukama ce He e 3a HEKUM YHUBEpP3aJHHM 3HauemhUMa cumOoia
win 0oja. YIIIaBHOM IipHa 00ja MpejcTaB/ba U MPEHOCH TYTY W JICIIPECH]Y,
JIOK HEKMM oco0ama IpHa 00ja 03HauaBa CUTYPHOCT WIIH JICTIOTY (MaKo O TO
Morao ja Oyae mMau ca jBe omrpuiie). Jlasbe, npHa 00ja ce TyMauu y CMHCITY
Bul)ea KakBa je, ITa MPeICTaB/ba U KOMIUIETHOCT BEHOT 3Ha4YCHa — TEIIKa,
npo3payHa, jeIHOINYHA, HUjaHCHPamba, KOJIHUKH Je0 Tanupa 3ay3umMa, Yume je
HalpTaHa, J1a JIF je O] MPAIlkhaBOT YIjba WK IIATKOT aKpuiia, UTI.

ButHu dakropu y apT Tepanuju cy CTpIUbEHE, TEMITHPABE U 0CTajarbe
HAa HUBOY BH3YEJHOT M MeTaOpHYKOT MCTpakuBama. Hekama je cam mpo-
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LIEC CJIIMKOBHOT W3pakaBaka W HCTPAKHMBaWka JOBOJbAH 32 Ta] TPEHYTAaK
y TEpaIujCKOM Mpoiecy W OWIo OM MPEBPEMEHO HCTPAKUBATU BEpPOATHU
caipxaj.

Hauunu epynnoe paoa

Haunxu rpynHor pazna pasinkyjy ce npeMa KpUTepHjyMHuMa:
*  IOMyJalujH KIUjeHaTa

*  LUUJbEBHMA

*  TEOPHjCKOM IIPUCTYILY

*  MeToJaMa paja

*  Iy)XHHH Tpajama

I'pyme mMory OuTH OTBOpEHE, 3aTBOpPEHE WM IMoNyoTBopeHe. CrereH
TUPEKTUBHOCTH 3aBHICH O]l TIOIyJaIlfje, CreuduIHuX moTpeda 1 IHUIJbeBa,
caMUM THM U (aza TeparujCcKor mporeca.

AKIIEeHAT ce cTaBJha Ha JTUKOBHHM IIPOIIEC, TOK je BepOaiHa aHaIM3a MU-
HHUMajHa, 06€3 TPYyIMHE MUCKYyCHje U ¢ MUHUMAJTHUM Pa3BOjeM TpyITHE JTHHA-
muke. TakBe Tpyme Mory OUTH U YBOJ Y CTPYKTYypaTHUjH HAYMH paja, Y KOjH
ce KIIMjeHT MOXe YKJbYYHTH Kaja ce moBeha cmocoOHOCT 3a pedrekcujy u
TPYITHY HHTEPaKIIH]y.

WHnuBHUIyaTHE IPUCTYTI YHYTap TPYIIE je pad ¢ pedIeKCHjoM Ha CITHKE
W JHYHE Tporiece, 0e3 yKIbyduBama rpymHe JuHamMuke. [Iporiec Moxe OUTH
YCMEpEH Ha JINKOBHO HCTPaXKHUBakhE, INKOBHE MaTepHjaie, aHallu3y eMOIIHja,
(haze macranka mgena, uta. OrpaHUYeHOT Cy Tpajama M CTPYKTypHCaHe Ha
YBOJI, 0J1a0Upame TeMe, BpeMe 3a MPTamke W BpeMe 3a pa3roBoOp y TPyIH, U
YIJIaBHOM Cy TeMaTCKH OaszupaHe (Ha IpuMep 3aBUCHUIIN ).

VY rpylnHO-UHTEPAKTUBHOM MPHCTYIy (OKYC je Ha WHIUBHIYaTHUM
nporecuMa (CIIUKe, JTUKOBHU TIpoIlec W JUYHA pedrekcHja) W Ha TPYITHO]
JTMHAMUIIN, Y KOjy c€ MOKE YKJbYYHBATH W aHaim3a TpaHcdepa. Y TaKBUM
rpynamMa uMa TpeBHIIe MaTepujayia 3a pajl, Tako Ja ce apT TepareyT Mopa
OJUTYYWBATH JIa JIX PAJIUTH ca CIIMKaMa UHHIMBUYTHUM MPOIIECUMa, HITH Ce
(hokycupatn Ha TPYITHH paj.

4. 3akpyyak

WnTerpaTuBHa apT NCUXOTepanuja camo je jeraH o MHOTOOPOjHHX
MICUXOTEPANNjCKUX MOJAIMTETa KOjH JaHaC IOCTOje Ha NCHXOTEparujcKoj
CIICHH, al{ je, UICTOBPEMEHO, U Mel)y OHMM MaJOOpOjHUM U PETKHM KOjH
paze Ha BUIIE HUBOA — MYITUANMEH3HOHAIHO, XOJIUCTHYKH, HHTETPATUBHO,
nose3yjyhu Temno, 1yury u ayx.
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OBakaB NpHUCTYII OJJIMKYj€ HOB TOINIEA Ha IICUXOTEPaInjy U lbeHy nep-
CIIEKTUBY pa3Boja, HE caMo Kao AylieBHe, Beh 1 kKao JyXoBHE HayKe.

Pasnukyjyhu apt tepanmjy (art therapy) o mpuMeHe YMETHOCTH Yy
Tepamnujcke cBpxe (art as therapy) npuxBaraMo a HaM YMETHOCT Y HajIIUPEM
CMHCITY TIOMaXKe y UCTPaXKUBamy CBETa Uy CAMOCIIO3HAjH.

YMmetHuuka gena oborahyjy JbyACKy CTBapHOCT W Hally MEpLEIIH]jy
CBETa, ald M NPOBOLMPAjy MaIITy M YHYTpallihe¢ CTpaHe Halle JIMYHOCTH,
MOJICBECT U KPEaTUBHOCT. Y MOpyKaMa Koje J00ujaMo U3 YMETHHUKUX Jiena,
MPOHANa3uMO U cajpXkaje KOju Cy KOMMATHOWIHM C HAIIUM AyOOKHUM JO-
KHMBJbAjEM CBETA OKO HAC M HAC CAaMHX M TO MOKE OMTH U Ha TepaneyTCKoM
nuBoy (IIpcraunh, 2007, mpema: ITusar, 2013).
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Mapuja IlerpoBuh, macTep conujajane noJuTHKe
LenTap 3a conujanau pax Kparyjesai

KEHE KOJE KOPUCTE JPOI'E 1 POJHO 3ACHOBAHO
HACHUJBE

Pe3ume: Maxko cy yunmeHM TIOMaIM y 3allITUTH JKeHA Ha IyTy Ka HYyJITa TOJICPaHIHjH
Ha HaCHMJbE M JIaJhe MOCTOje JKEHE KOje Cy HEBHJUJBHMBE M Ca YAPYKCHHM pHU3ULMMA,
a Kojuma cy OpojHe yciryre HeOCTYIIHE WM Hemnpuiiarohene. 3aKOHCKE peryiaTnBe
W HHMBO JAMCKpPHMHHAIMjE ¥ CTHI'MaTu3alpje ocoda Koje KOpHCTe Jpore HUCY OXpa-
Opyjyhn TepeH 3a caMOOpraHH30Bamke, MITO CE MPEIMO3Haje Kao (aKTOp KOjH HEMO-
BOJHHO yTHYE Ha MMOKPETAE pa3roBopa Ha TeMe jKeHa KOPUCHHMIIA Ipora, T¢ TIoBe3a-
HUX Tema M rpobnema. Kana je y nuramy 3amTnTa ’KeHa jKpTaBa HacHJba y MpPaKCH
COlMjaJHe 3aluTHte, He MTOCToje crenuduyHe yciryre, Kao HU CMEpHHUIIE 32 paj, Koje
cy npuaroljene norpebama xeHa Koje cy KOpucHuUIle apora. IHTepBeHyje, yciayre u
TIpoLIe/Iype Cy YHUBEP3ATHE 32 )KPTBE HACUIbA, TE Y TIPAKCH U KOHKPETHUM CITy4ajeBH-
Ma OJI'OBOP Ha HACHWJbE 3aBHCH O JOCTYIIHUX pecypca, JIMYHUX U NMPOPECHOHATHUX
KOMIIETECHII]ja MTOjeIMHAYHUX CTPYYHUX PaHUKa M IUXOBE JIOBUTJHBUBOCTH JIa Y He-
JIOCTaTKy NMOTPEeOHUX yCIIyTa, Ipolelypa ¥ CMEepHHIA AoTprHecY y HajBehoj moryhoj
MEpH 3alITUTE U MOAPIIIE.

JKeHe koje KOpUCTe Apore Cy y CrieHU(pUIHOM TOJIOKa]y Ipe] HHCTUTYLHjaMa CHCTe-
Ma, HApOUYHTO MPeJl CHCTEMOM IPaBOCyla M CHCTEMOM COLMjAITHE 3aIUTHTE, U CBAKAKO
3aBpelyjy Behy maxkmy, KOMIICTEHIIH]€ U BEIITHHE CTPYYIHAKA.

Kbequ pedn: poaHO 3aCHOBAHO HACUJBE, KEHE, TPOTEC

1. 3akoHOKaBHM OKBHP

Ha narmmmonamaoM HUBOY, CIipedaBamke HACHIba Y MOPOAUITH ypeleHo je
1 3aKOHOM 0 cnpedaBamy Hacuiba. OBaj 3akoH ce mpuMemyje ox 01. jyHa

2017. romune. IlomenyTum 3akoHOM ypehyje ce cnpeuaBame HacHUIba y TI0- 33
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POAMIIU U MOCTYyNamke AP)KaBHUX OpraHa W yCTaHOBA y CIpedaBarby HACHIba
y TOPOIWIH M NPYyXKamky 3alITUTE M MOAPILIKE KPTBaMa. AKO OBHM 3aKOHOM
HUje apyrauuje oapeheHo, mpumMemwyjy ce KpuUBHYHM 3aKOHHK, 3aKOHUK O
KPUBUYHOM TOCTYTIKY, 3aKOH O MapHUYHOM MOCTYIKY, [lopoauyHu 3akoH H
3aKoH O MOJNHIHU]jH.

VY unany 16 oBor 3aK0oHa, a KOjU C€ OJJHOCH Ha MPOLIEHY pPU3HKa, ,,HApO-
YHUTO CE€ BOJIY pauyHa 0 TOME Aa JIK je Moryhu yuuHunan (He 1 )KpTBa) paHuje
WM HETIOCPEAHO Tpe TPOLIEHE PU3UKA YIMHUO HACHIbE Y TIOPOJHUIHN U Aa JIH
je cripeMaH J1a ra MOHOBH, J1a JI je MPETHO YOUCTBOM M CaMOYOHCTBOM, TIO-
cejtyje JIU OpyKje, J1a JIU je MEHTAITHO 00JIeCTaH HITU 3JI0yOTpe0IhaBa IMCUX0-
aKTHBHE cyrncTanue”, ut/. Jlakie, OBUM 3aKkOHOM HUje criennduuHuje ypehen
MOCTYMaK paja ca XeHama JKpTBamMa Hacuiba, Kao HH ca JKeHaMa KpTBaMa
HacHJba Koje Cy KOpHUCHHIIE Apora (3aKoH o crpedaBamy Hacuiba, 2016).

OnuTyH NpPoTOKOJ 0 MOCTYNalby W Capajibu YyCTAHOBA, OPraHa M
OpraHHM3alyja y CHTyaljaMa Hacu/ba HaJl JKeHaMa y MOPOJAMIIM H Y nap-
THEPCKHM OJHOCHMA TI0J1a3u O] TOTa Jia Cy Hajyelnhe )KPTBE HachuJba 0Co0e
JKSHCKOT T10J1a, a HajYyemhy yYMHUONH JIMIA MYIIKOT rmoja. McTUM mpoToKo-
oM uneHTH(dUKyje ce aa ¢y y Behem pu3uKy o BUKTHMH3AIM]Ee HACHIHEM
MoceOHO M3JI0KEHE JKeHE KOje TPUIMajiajy MalbbHHCKUM TpynaMa, >KeHe ca WH-
BaJIMJUTETOM, JICBOjUHIe, N30ETiIe U pacesbeHE KEHE, MUTPAHTKHIbE, )KEHE
KOj€ JKBE Y CHPOMAIITBY, TOCEOHO Y CEOCKHUM U YIaJbeHUM CpeIMHaMa, )KEeHe
y MHCTUTYLMjaMa WM y MPUTBOPY, )KEHE ca MCHUXUYKUA M3MEH-CHUM IOHA-
LIaeM, KEHe JIpyraduje CeKcyallHe OpHjeHTaluje, )KeHe 3aBUCHE O] alIKOXO-
Ja, Ipore u MeJuKaMeHara, cTapuje ’eHe, )KeHe moBparHule u ap. Takobe,
HWACHTH(PHUKOBAHU Cy 1MOCeOHH (PaKTOPH KOjU yKa3yjy Ha HaAPOUUTO 030MIbHE
MoCIeUIIe HACHJba y TIOPOJUIN Kajla KpTBa MpHIaja rpymnaluju Koja je Ha-
POYMTO pamHBa (Ca HHBATUANTETOM, Ca ICUXHYKH H3MEH-EHUM TIOHAIIAmbEM,
Jpyradyuje CeKcyallHe OpHjeHTalH]je, 3aBUCHA OJ] ICUXOAKTUBHHUX CYICTaHIIH,
cTapHja ocoba ¥ JIp), ajlu HUCY ofpeljeHe CMEpHUIIE Y pajly ca CBakoOM OJ OBUX
rpymamnuja.

IToceonum IIpoTokoI0M 0 MOCTYNaMkBY HEeHTAPA 32 COLMjAJTHH pajg —
OpraHa cTapare/bCTBa y CJIyYajeBHMA HACH/bA Y MOPOIMIA W JKeHaMa y
NapTHEPCKUM OJHOCHMA OWJIO je yTBpheHo, a mopea TUPEKTHOT MpysKarmba
noMoh¥ ¥ TOAPIIKE, EHTap UMa U KOOPIMHATOPCKY TYXKHOCT, Kako OM ak-
nyje ApYrux WHCTUTYLHja APYIITBEHO OPraHM30BaHUX CHCTEMa MOMONH M
MOJPIIKE KEHaMa JKpTBaMa Hacujba OWie MpaBoBpeMeHe U 1enoBuTe. OBUM
JIOKyMEHTOM OwmJia je npeaBuleHa moceOHa 00aBe3a EHTPa 3a COIHjalIHU pajl
Jla IPUCTYIH CKJIATaby CIOpasyMa O capajibi Ha JIOKaTHOM HUBOY H3Mehy
yCTaHOBa U IPYTrUX OpraHu3alyja uvja je capamba HeONXoqHa 3a e(hUKACHO
OCTBapuBambE U CIIPOBONEHE 3aIITUTE KPTaBa HACUIbA Y IOPOAUIH U Yy Tap-
84 THEPCKUM OJHOCHMA.
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VY HaBeneHMM JOKyMEHTHMa Tperno3Hara je morpeba 3a mehycekrtop-
CKUM TIPUCTYTIOM Y O0pOHM MPOTHB HACHIba HaJ )keHaMa. TakaB MPHUCTYII, HaKo
je 3aKoHCKH AeduHUCaH, HUje pUIaroheH 3a ciryvajeBe HacHJba HaJl JKeHaMa
Koje KopucTe pore. HaBeneHn MpOTOKOJIH jecy MoKa3aliu OTyqYHOCT JIpKaBe
Jla ypeau U OCUTypa MYJITHCEKTOPCKY capaby y 00pOu MpoTHB Hacuiba mpe-
Ma xeHama. MeljyTum on meprona ycBajama MpOTOKOJa JeCHiIe Cy ce MHO-
re npomene. Hapounto je BakHa patudukanuja McranOyncke KOHBEHIU]E U
ycBajame 3aKOHA O crpevyaBary Hacuiba. ONIITH U MOCEOHU MPOTOKONIU CY
npeBaszul)eHu W 3actapenu. HoBuHa y ofHOCY Ha MPOTOKOJIE jecTe Ja jaBHa
TYXHJIAIITBA UMajy KOOPAMHATOPCKY YJIOTY, IOK Cy paHH]je 3a KOOPAHHAIH]Y
OWJIM Ha/UIEKHH LIEHTPH 3a COLMjalTHU PaJl.

Kako je cympoTcraBibamhe HACUIbY jaBHH HHTEpPEC, Ap)KaBa TapaHTyje
CBAaKOM YOBEKY 3aiuTHTy o1 Hacusba ([Topogmunu 3akon PC, 2015, wnan 10).

LenTap 3a conmjaigau paj, KOjH je UMao KOOPAWHAIIMOHY YJIOTY, a paK-
TUYHO MMa U Jajbe, y ClIpevyaBamby Hacuiba y MOPOJUIMUMA U BHUILIECTPYKE
nyxHoctu u opiamhema. [1o [IpaBunHuKy o opranusanuji, HOpMaTHBUMA
CTaHIapIuMa pajia IIeHTapa 3a COLUjaIHU Pajl, y BPIICHY jaABHUX OBJAIINCHa,
usMel)y ocranor, o6asiba u ciegehe nocnose:

*  JOCTaBJba HaJla3 U CTPYYHO MUILJbEIHE, HA 3aXTEB Cy/a, y MapHULa-

Ma y KOjuMa ce oTydyje O 3alITUTH MpaBa JeTeTa Uik O BPUICHY,
OZIHOCHO JIUILICHY POJUTEIHCKOT TPaBa;

*  JIOCTaBJba, Ha 3aXTEB CyJa, MUIILJLEHE O CBPCUCXOAHOCTH Mepe 3a-
LITUTE OJf HACUJba Y TMOPOAMIH KOjy je TPaXHo APYTrH oBiamrheHu
TYXKHJIalT;

*  mpyka nomoh y npubaBibamy MOTPEOHHX J10Ka3a Cymy Mpes] KOjuM
Ce BOJIU MOCTYMAaK y CIOPY 32 3alITUTY O HACHJba Y TIOPOIHIIH.

O6aBe3a je IEHTpa 3a CONWMjaIHW pajJ — OpTraHa CTaparesbCTBa, 1a Y
CBHUM Clly4yajeBHMa KaJia yTBPJIU HECIIOCOOHOCT KOPUCHHKA — KPTBE HACUIbA
y MOPOJIUIM ¥ HACKJba HAJl JKEHaMa y MMapTHEPCKUM OJJHOCHMa, KOPHCTH CBOje
opnamtheme Tpornucano [lopoguaHuM 3aKOHOM, N1a caM TYKOOM TTOKpeHe
MapHUYHY [TOCTYIIAK 32 3aIITUTY O]l HACUJbA Y TOPOIUIIH.

Haxo moctoju onpehen Opoj CTpyIHHUX pagHUKa KOjH je 00ydeH 3a TpeT-
MaH ca MOYMHUOIMMA HACHJba Y TMOPOAUIH, Y TIPAKCH CE CaMO CIIOPAJUYHO
paay Ha CYIITHHCKO] peXaOMITUTAITN]j1 TTIOYMHUOIIA HACHIbA.

2. CuTyainuja Ha TepeHy U nmpenpeke y paay

VYKONMKO aHATU3UpaMo MpakCcy LeHTapa 3a counjannu paa 'y PC, neomn-
XOJHO je a y3MeMo y 003Hp /a, nako ce 0poj cranoBHuka PC cMmamyje, 0poj
KOpHCHHUKa couyjanHe 3amrtute Ha esugeHuuju LICP je y xoHTHHYHpaHOM
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nopacty. ¥ 2020. ronuHu yKynaH Opoj KOpHCHHKa je u3Hocuo 727.087, mro
je 3a 23,7% Bue y ogHocy Ha 2011. roguny. (P3C3, I[lynonetan y cuctemy
conjanne 3amrture, 2020, ctp. 8). Y 2019. roquHu cBaKM 1eCETH MMyHOJICTHU
rpahanun PC 610 je KOpUCHHK cUCTEMa COLIMjaTHe 3aIlTHTE.

3amTuTHUK Tpal)aHa je y CBOjUM PEIOBHUM M MMOCEOHUM HM3BEIITajuMa
Ha/JISKHIM MHCTUTYIMjaMa yKa3uBao Ha YMILCHUIY Ja y LIEHTpUMa 3a CO-
LUjaTH pajl HeJ0CTaje JOBOJbaH OpOj CTPYUHUX paJHHUKa Koju Ou omoryhno
MyHYy MPUMEHY CTaHJIapAa CTPYYHOT pajia M aJeKBaTHO MOCTYNAamke OBUX Op-
raHa y cily4ajeBMMa Hacuiba Y TIOPOJUIM M TAPTHEPCKUM OJHOCHMA Kao M
HAaCHJba, 37I0CTaBJbatbha U 3aHEMapuBamba JIeIe.

3HauajHO je HAlOMEHYTH Ja npeMa l3Bemrajy o pagy meHTapa 3a co-
uujanau pan 3a 2020. roquHy PenmyOnuukor 3aBoja 3a COLMjaIHy 3allTHTY,
Opoj CTpYYHHX paJHHKa 3alocieHnX Ha Heoapeheno Bpeme, Tokom 2020. go-
muHe 6uo jel.671 mro je 3a 13,6% Mmame y ogHOCcy Ha Opoj u3 2015. roqune.
[Ipema nctom u3BOPY,0A YKymaHor Opoja ctpyunux panauka 1.037 npodecu-
OHayala OWJIO je Ha MO3MIMjH BOJUTEIbA Cllydyaja y HEHTpUMa 3a COLUjaTHH
pan y Cp6uju toxom 2020. ronune (PC3, M3Bemiraj o paay 1eHTapa 3a co-
uujanau pan 3a 2020. ronuny, 2021).

,TaMHa Opojka’” HacuJba IpeMa KeHaMma oIl YBEK je BEeJIUKa jep ¢ OHO
4ecTo He MpujaBibyje, 300T cTpaxa Of CTUTMaTH3alfje, cpaMoTe, HeAoCTar-
Ka MOJpIIKE U pa3yMeBama CPeANHE, EKOHOMCKE 3aBHCHOCTH M CTpaxa Of
YUMHHOIIA, ald U 300T HEMOBEpema y €PUKACHOCT AETOBamha MHCTHTYLIHja
cucrema (Crpareruja 3a cripedaBame U 00pOy IMPOTUB POJIHO 3aCHOBAHOT Ha-
CUJba MpeMa JKeHaMa U Hacuba y moponaunu 3a nepuon 2021. no 2025. roau-
He, Cinyxx0enu rnacauk PC, 6p. 47/2021. ctp. 16). O Tome roBope u cienehu
MOJalli Ha OCHOBY CIIPOBEICHOT HCTpa)KMBama: camo 25% jkeHa Koje cy Tp-
TeJie HacHJbe OJ CTpaHe OWBIIET apTHEPa NPHjaBHJIIO je HACUIBE MOJIHULIUjH, a
18% oHHX KOj€ Cy IOKHBEJIe Mporamame 1 3% *KeHa MPHjaBUIo je MOTULUjH
CEKCyallHO y3HeMHpaBame. (AHKETa O HACHJbY HaJl )KeHama KOjy je CIpOBeO
OEBC, Jlo6pobut u 6e36eauoct sxena, OCLIE, 2019.)

V¥ nepuoay 2010-2020. ronuHe o cTpaHe MapTHEpa WM YjaHa MOpo-
JIe youjeHo je Hajmame 333 keHe, a y cBakoM TpeheM cirydajy mpeTxomHo
Hacusbe OWIIO je MpHjaB/beHO HajyIexHO] mHCTUTYIUju (M3Bemraju Mpexe
,» KeHe mpoTtuB Hacwiba”’, Demunu — youctsa sxeHa y Cpouju, 2021). Y 2020.
TOIUHM yKynaH Opoj MpHjaBa 3a HACHJbE 3a CBE CTApPOCHE KaTeropuje je 3a
328,5% Bumm y onHocy Ha 2011. roguny (IlyHoneTHu y cuctemMy couujanHe
samrute y 2020. roquan, P3C3, 2021, ctp. 19).

On ykynHor 6poja npujasa 3a puznuko Hacuibe y 2019. roqunwn, 73,4%
IpHjaBa Cy 3a XKCHe, IITO yKa3yje Ha YMILCHUILY JIa je ped O POJJHO 3aCHOBAaHOM
Hacuiby. JKeHe cy M uemihe KpTBE CEKCya HOT HAaCHJba y CBUM CTapOCHUM
86 Kareropujama, a'y 2019. ronunu yzneo mpujasa y KojuMa j€ jKeHa )KPTBa CEK-
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cyaiHor Hacusba u3Hocu 88,3%. (M3Bemraj o pany nenrtapa 3a 2019 ronuny,
P3C3,2019)

HajnpucyTtauju Bun nmoxmpmke xprtBaMa Hacuiba y LICP kao npyxame
MaTepujaiHe, MpaBHE WM CTPYyYHO-CaBETOAABHE IMOJPIIKE je Y OJHOCY Ha
2017. ronquny nopacrao 3a 35,2% y 2019. roqunu (M3Bemiraj o paay neHTapa
3a 2019 romuny, P3C3, 2019).

Bpoj xopucnuka koju je y 2019. ronMHU KOPHCTHO yCIyre CMeEIITaja
yIPUXBaTWIIMIITUMA 3a KpTBE Hacuiba je 291, on wera je 49,8% kopucHu-
Ka TYHOJIETHO. Y TIOJNIHO] CTPYKTYpH IyHOJCTHUX KOPHCHHUKA TOMHHHUPA]Y
xere ca 99,3%. On ykymHor 0poja kpTaBa TproeuHe Jbyauma y 2019. roquau
92,9% xprasa cy kene (M3Bemraj o pany mentapa 3a 2019 romuny. P3C3,
2019).

Y U3zBemirajy o pany 1eHTapa 3a coudjanau paj 3a 2019. roquny, kao
HU y MPETXOAHUM H3BEIITajUMa, HE TIOCTOjH MOAaTaK O Opojy JKeHa JKpTaBa
HacHJba KOPUCHHMILIA IPOTa, HUTH C€ Ha OMJIO KOjU HAUYMH OBH M3BEIITAjU OaBe
creun(pUIHIjUM KapaKTepuCcTHKaMa )KeHa KpTaBa HacHJba.

VY Jeckrom HCTpaXuBamwy Y OKBUPY npojekTa ,JloBehaBame yHuBep3an-
HOT MPUCTYNa yciIyrama 3a MPeBEeHIHjy U OArOBOp Ha POAHO 3aCHOBAHO Ha-
CHJbE 3a JKeHe Koje kopucte apore”!, koju je y Cpouju peamusosana HBO ,,Pe
['enepanuja”, oopMIbeH je OHIAjH YIUTHHUK 3a CTpyYHE paJHHKe [IEHTapa 3a
COLIMjalTHU pajJl O MOJIOXKajy TMOMEHYTHX JKEHa JKpTaBa Hacujba. YIHUTHHK je
AQHOHMMHO TIOITYH-EH O] CTpaHe nezaecetjentor (51) cTpyyHor pagHuka / pas-
HUIIE colrjande 3amrtute y nepuony ox 10.02.2021. go 20.02. 2021. ronuse.

Ha ocHoBy pesynrtara aHKeTe Koja je pealn3oBaHa 3a CTPY4HE paJHUKe
LIEHTapa 3a COLMjaHU paj MOTBpheHa je MpeTHocTaBKa Ja Ce JKEHE JKPTBE
HacuJba Kao KOPUCHHUIIC JApOra HE eBUICHTHPAjY. Jlakiie, HU nmpuomKaH 0poj
KEHa KOje MMajy MCKYCTBO MPETPIJBEHOT HACHJba U KOH3yMHUpama Jpora He
MOCTOjH y cucTeMy conujanne 3amrute PC.

Kana je y muTamy 3amTuTa *KeHa XpTaBa Hacuiba Y MpPakCH LEeHTapa
3a COLMjaHU Paj], HE MOCToje crenuduuHe ycayrye, Kao HH CMEpHHUIIE 3a
pan, xoje y npuiaroljeHe norpedbama ’xeHa Koje Cy KopucHHIE apora. Marep-
BEHIIM]jE, YCIyTe ¥ MpoLeaype Cy YHHBEp3alHE 32 JKEHE JKPTBE HACHIba, TE
y MpPaKCcH ¥ KOHKPETHUM cIy4ajeBuMa MoTpede OBHX KOPUCHHIA 3aBHCE O]
JOCTYITHHX pecypca, TMYHUX U NPOoQeCcHOHaTHNX KOMIIEHTEHIIH]ja [10jeHHaY-

'TIpojekart je CpoBOJIEH y OKBUpPY TpaHTa Koju mpyka EBpoasujcka acorujaiuja
3a cMameme mrete (EXPA) y OKBHpY pernoHamHOT IPOjeKTa MO Ha3uBOM ,,OIpIKHBOCT
yciyra 3a KJby4yHe IHOIy/Ianuje y ucTouHoj EBpony u neHTpainHoj A3uju’” KOju CIpOBOAU
AumjaHca 3a jaBHO 31paBibe, y KoHzopuujymy ca 100% Life (All-Ukrainian Network of
PLWH), LlenTpanHo a3ujckuM yapyxxemeM 3a X1B u EBpoasujckoM MpexoM 3a 31paBibe
KJbYYHUX Tonynanuja, y3 nomoh IimobamHor ¢ponma 3a 60poy mporus AUJIC-a, TyOepky-
JI03€ U Majapuje.
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HUX CTPYYHHX PaJHUKA U BUXOBE JOBUTHHBOCTH, A2 Y HEAOCTATKY MOTPEO-
HUX yclyra, Ipoleaypa u CMepHuIa ,,y Hajsehoj Moryhoj Mepu nonpuHecy
3aIITUTU U TOJPIIIHN .

Opn 51 cTpydHOT pajIHUKA [IEHTapa 3a COLMjaTHU PaJl, KOjH je 3a moTpede
OBOT HM3BEIITAaja MOMYHHO YIIUTHHK, YaK BUX 48 cMarpa J1a je paj ca )kpTBama
KOj€ KOPUCTE WJIM Cy KOPUCTHUIIE IPOTe 3aXTEBHU]JU Y OTHOCY Ha paJi ca KeHa-
Ma Koje HeMajy MCKYCTBO KOH3yMHUpama apora. Takohe, Buie o 1Be TpehnHe
HCTIMTaHNKa He oceha ce moTmyHO crpeMHO U e(huKacHo, y palay ca KeHama
KPTBaMa HacUJba KOPUCHUIIMMA JIPOTa,ca PACHOIOKUBUM PECYPCHMA.

VY opraHuzanyju paja eHTapa 3a COLWjaIHU pajl jeJaH CTPYUYHU paj-
HUK (BOIMTEJb Cllydyaja) ca YIaHOBHMAa THMa OATOBOPAH je 3a IEJOKYITHO
Boheme cydaja (KOpUCHHUKA U HeTOBE MOPOAUIIE) 3a OMII0 Koje moTpede 1 mo-
CTYTIKE KOjH CE THYY CUCHTEMa COLMjaIHE 3aITHTE. YIIOra CTPYYHOT paJHHIKa
MOXe OUTH BUIIECTpYyKa, Ka0 Ha IPUMEp, y MOCTYIIIMA 3aIITHTE O HacuJba
W MCTOBPEMEHO, WJIM HAKOH TOra, y MPOLEHH POIUTEIHCKUX Kamamurera y
CYJICKOM TIOCTYIIKY MTOBepaBama Jiere. ¥ TOM KOHTEKCTy cBako o 51 ucrnwura-
HUKa cMaTpa J1a ce )KeHe )KPTBE HaCHJba KOPHCHUIIE Jpora IUlalle a roBope
0 KOH3YMHpamy TICUXOaKTUBHUX CYIICTAaHIU, 300T €BEHTyallHE MPOLCHE HH-
XOBHX POJHUTEJFCKUX KamauuTera. J[Be TpehuHe ncnuranuka mpouemyje aa
JKEeHE )KPTBE HACHJba KOPHCHUIIE IpOTa HEMajy TIOBEpEeha Y CUCTEM COLIUjaTHe
3amrute. OBOM y IPWJIOT TOBOPH U HCTPaXkuBame Koje je 2019. ronune crpo-
Beo OEBC, a xoju HaBonu J1a ,,)KCHE KOje Cy JOXKHBEJIE HACUJhE HUCY MMAaJie
MOBEPEH-E y MHCTUTYIIM]E 3a MOAPIIKY U HUCY UM ce HU oOpatuie”. (AHKeTa o
HacHJby HaJ| ’keHama kojy je ciposeo OEBC, ,,Jlo6pobut u 6e30enHoCT xKeHa”
OCLE, 2019).

VY HaIeKHOCTH IIEHTpa 32 COLUjalHU Paj] jecTe MpoueHa OpojHUM TH-
TambUMa K0ja ce OJJHOCE Ha Opak, MOpPOAUILY U POAUTEesbCTBO. O TUM NHTAU-
Ma LEHTap JOCTaB/ba MHILBEHE NPABOCTYIHHM OpraHuma. JlocTaBibeHO
MUIUBbEH-E Hajuelhe OyJie v oJuTyKa Cya, YUMe ce 3aMarjbyje yaora [eHTpa Kao
romaravke HHCTUTYLIUj€ U J0/ieJbyje My ce€ MIPUBUAHA MO JOHOCHOLIA OJTyKa.
OBakBoj ciui, u3Mel)y ocTasnor, JONPUHOCH U JyTOTOJHIIEE MEAN)CKO Mpe-
CTaBJbambe cucTemMa conyjande 3amTute y PC y HeraTuBHOM KOHTEKCTY.

3aKOHOM O CrpeyaBamy Hacuiba y MOPOAMIHN ypeheHo je mocTyname
Ha/JICKHOT TOJMIMCKOT ciry:kOeHuKa. [IpuiukM mpujaBe HaUIeKHU TIO-
JUIHJCKU CITY’)KOGHUK Mopa J1a MoryheM y4WHHOIy MpY>KH NPUIMKY J1a ce
W3jacHH O CBUM OUTHUM UYHMIbEHHUIIAMA, J]a MPUKYIH NOTpeOHa o0aBelTemna
OJl APYTHX TOJHMLHUjCKUX CIYKOCHHKa, OAMaxX MPOLEHH PU3UK HEMoCpeIHe
OTIACHOCTH OJ] HACHJba Y TIOPOJHIIN U 2 U3PEKHE XUTHY MEpy 3a CIIpeUYaBarbe
HACHJba Y TIOPOIUIIH.

[Ipen morogHOCTH 3a 3aIUTHTY KpTaBa HacKJba, yBO)CHEM XUTHHX Mepa
MOCTOj€ W HETaTHBHU KOMEHTAPH BE3aHO 3a MOCTYMAake MOMUIU]CKHX CITYK-
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OcHMKa, KOjU Cy 4ecTo ocyhuBauku HaCTpojeHH mpeMa KoHsymupamy [TAC-a
1 aJIKoXoJIa, a HAPOUUTO aKo je 0coda Koja KOH3yMHpa KEHCKOT ToJia. Y OBUM
cUTyalijama, Kajia ce XHUTHE Mepe JOHOCE Y KPaTKOM BPEMEHCKOM TEPHOAY,
HACWJIHHUIIM Y€CTO MAaHUITYJIUINY MOJAIMMa O KOH3YMHPAbY JIpora, ajikoxoia,
Kao ¥ TICHUXMjaTPUjCKUM JIHjarHo3ama, IITO 3aMarjbyje CIMKy O TOME KO je
HACHIIHUK, a KO )KPTBa.

Haskanocrt, KOJIMKO roJ To OWJI0 HEJOMYCTUBO, HA CTPYYHA MUIILIbCHA
U MIPOIICHE UMajy yTUlaja mpeapacyse, CTEpeoTU 1 HenH(POPMUCAHOCT. Y
OKOJIHOCTHMA TJIe TIOCTOj€ pa3lInuuTa TyMadera CIIMYHUX WM UCTUX 00pa3a-
1[a MOHAIIaka KO MyIIKapala U KoJ »KeHa OoTekaHa je OmaroBpemMeHa u He-
nuckpuMuHUInyha mpakca. Y TOM KOHTEKCTY, CBECT O MPEno3HaBamky Hacuiba
U 0 MOTEHIHMjajly 0co0a Koje Cy y pa3IMYuTUM PambHBHM Ipyliama, OJHOCHO,
JKEeHa Koje KOpUCTE JIPOTY, je Ha HUCKOM HUBOY H aKo cy 000je Ha npeapacyna-
Ma M CTEPEOTUITMA, TO OTEKaBa IbUXOB HEMOBOJbAH MOJIOXKA].

Kao n mocanammu onHOC ApyHITBa MpemMa ocodama Koje Cy KOPUCHHLIN
Jpora, Koju je HepeTko ocyhyjyhu, moapiika diaHoBa TOPOIUIIE je, YECTo,
HEJIOBOJbHA MJIM KpaTKoTpajHa. CTPYYHU PAJHUIM KOJU Cy TIOMYHUIN YITHT-
HUK O MOJIOXKajy KeHa XpTaBa HacuJba KOPHCHHIA JIPOTa, MPOLeHmYjy 1a je,
MOJpIIKa MOpoAuIe HUcKa. Kako je W ycnemHocT MHTEpBEHIMja JTUPEKTHO
MoBe3aHa ca WACHTH()UKOBAaHMM CHaramMa M pecypcuma, Hemocrtojeha, wiu
HEI0BOJbHA MOJIPIITKA MOPOAUIIE, YKa3yje Jla je moTpeOHa cBeoOyXBaTHUja U
3axTeBHH]ja MOAPILIKA CUCTEMA 3a M3JIa3aK M3 Kpyra HacHuJba.

3HauajHa Temkoha y 3allITUTH JKEHa pTaBa HACHJba jecTe mocTojeha
JUCKpUMHHAIIM]jA )KCHA y BE3W ca IMOBHHOM U HacliehuBameM, Te cy reHepall-
HO JKEHE JKPTBE HACHJba YeCTO O3 pelIeHOr CTaMOCHOT MUTamka U 3arociena,
LITO je ToJaTHa Temkoha.

Curyphe xyhe, ka0 MpUBpeMEHHU CMEIITaj 3a KEHE JKPTBE Hacuiba Cy
HEIOBOJHHUX KallalUTeTa U reorpa)CKu HeyjeTHAuYeHO paclpoCTpameHe. 3a
CMEIITaj jKeHa Koje mare ox OoJecTH 3aBHCHOCTH HHUjEIHO Of MocTojehmx
MPUXBATHINILITA HUjE aJeKBaTHO onpeMibeHo. (CTpaTeruja 3a crpedaBame 1
00pOy MPOTUB POTHO 3aCHOBAHOT HACHJbA [TPeMa keHaMa U HacuJba y OPOJIH-
1y, 3a nepuox 2021, mo 2025. ronune, Ciyx06enu racHuk PC, 6p. 47/2021.)

[IpunukoM mpujaBe HAcHJba, Kajia je M3BpIICHA MPOLEHA PHU3HMKA O]
CTpaHe TOJHMIHUJCKOT CIY)KOCHHKa, JKPTBa HACWJba, YKOJIMUKO JKEIU YCIYTY
CMeIITaja, MMOCPEACTBOM CTPYUHOT paJHUKA IIEHTpa 00aBiba JIEKapCKH MIpe-
e 300T eBEHTYaIHUX MTOBpea, Kao U 300T OTBpJIe 1a Ta ocoda Hehe yrpo-
3UTH JpyTre y KOJICKTUBHOM CMEIITajy. AKO y3MeMo y 003Hp caszHama O To-
TCHIIMjaJTHOM MaHUITYJIHCakby HACHIHHUKA Ca MOJAIMMa O UCTOPHjU (YHKIIU-
OHHCamba M UCKYCTBY KOH3yMHUpama APOre caMme JKPTBE, 3aTHM, HETIOBEPEHHE
KOj€ je MPUCYTHO y OAHOCY Ha CHCTEM TOJIPIIKE Y COLUjaIHO] 3aIlTHTH, T0-
CTaBJba Ce MMUTAamE OCHAKEHOCTH OBE KaTeTrOpHje JKpTaBa HacHJba Ja NpHjaBe
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HacuJbe Koje Tpre. CBY MPUKYMJbEHH MOJAIH YTHYY U Ha AaJbe MPOLEeHE, KaKo
CTPYYHHX paJHUKa [EHTPA 3a COLMjaIHU paJl TaKo M MPaBOCYIHUX OpraHa y
MOCTYMIUMA O OJUTyYUBamy 0 ypehemy poanTesbCKOT OIHOCA U MTOCTYIIMAa
W3pHLIAKka MEpe 3allTHTE, OJf HACHJba Y TOPOIUIIH, IITO, JOAATHO YyTHYE Ha
MOTHUBAIIMjy 32 TIPHjaBJbUBAHE HACHIBA.

VY [lpaBuiHUKY O OpraHM3aljd, HOPMAaTHBHMA U CTaHIApAUMa paja
LEHTpa 3a COLMjallHK pal, y wiaHy 3 craB 13, cToju na yciyra ,,03HauaBa
aKTHBHOCTH M J00pa Koja ce Hyle KOPHCHUKY Y IHJbY MOOO0JbIIamka KBaJIU-
TEeTa JKMBOTA, 337I0BOJbaBamba MOTpeda, OTKIIamama, UId yonaxaBama pU3Hd-
Ka, HeJjocTaTaka, WM HeMPUXBAaT/FUBOT IPYILITBEH OT MOHAIIamka 1 HajBeher
Moryher pa3Boja MOTECHIMjala KOPUCHUKA 32 KUBOT y 3ajeHULN”. Y OKOJI-
HOCTUMa HEIOCTOjaa MpUIaroheHux yciayra u MHTEPBEHLINja HAMEH-CHHX
JKeHaMa JKpTBaMa HaCUJba KOje KOPUCTE IPOTe CYCHEKTHO je KOJIMKO je Moryhe
3aMcTa JONMPHUHETH ,,[1000JbIIAY KBAJUTETa )KUBOTA M pa3BOjy MOTEHIM]jana
3a %UBOT y 3ajenuuun” (IIpaBuiaHMK O OpraHU3anyju, HOpMaTUBHMA U CTaH-
JapJrMa paja neHTpa 3a corujannu pai, Cinyxoenu rimacauk PC, 6p.59/2008
u 37/2010).

Brnana Peny6nuke Cpouje Tokom 2021. ronune ycaja HoBy CTparerujy
3a crpevyaBame M 00pOy MPOTUB POJHO 3aCHOBAHOT HACHJbA MpeMa >KeHaMa
W Hacwba y mopomunu 3a nepuog 2021. no 2025. rogune. OBaj JOKyMEHT
jacHo mpeno3Haje aa npaBHU cucteM PenyOnunke CpOuje HUje y TOTIYHOCTH
ycarameH ca MeljyHapoIHUM cTaHIapAuMa Kajaa je 6opOa mpoTuB Hacuiba
HaJl )KeHaMa y MUTamYy, a HeKH OfI MallMpaHuX HeJ0CTaraka Cy HEMOCTOjambe
neUHUIM]E TT0]MOBA ,,HACUJbE TpeMa KeHaMa™ U ,,pOJHO 3aCHOBAHO HACHIBEC
npemMa jkeHama” y TipaBHOM cuctemy. CTpaTeruja je y oqHOCy Ha IpEeTXOoll-
Ha JIOKYMEHTa AONYH-EeHa, T MOJ TI0jMOM JKE€Ha M3 OCETJHMBUX Ipyla mpe-
MO3HAj€ U ,, KEHE Pa3IMYUTEe CEKCyallHe OpjeHTalMje U POIHOT HIEHTHUTETa”,
LITO MPEACTaBJba BEJIUKH HAMPEJaK Y HAMOHATHOM 3aKOHOJIAaBHOM CHCTEMY.

Kana je peu o ycnmyrama koje cy HamMeH-EHE jKeHaMa KpTBaMa HacHIba,
Crpateruja, mperno3Haje MambaK CMEIITajHAX KaluUTeTa CUTypHHUX Kyha 3a
yak 65% y ogHOCY Ha craHiapa koju npenopyuyje Caser EBpore mo morry-
nanuju apxkase (CTparterdja 3a crpedaBambe W 00pOy MPOTHB POAHO 3aCHO-
BaHOT HACHJba MpeMa KeHaMa M Hacuiba y mopomuiu 3a nepuopn 2021. go
2025. rogune, Ciyx6enun racuuk PC. 6p. 47/2021). On 15 curypuaux kyha
koje mocroje y PemmyOnumu Cpouju, 2019. roguHe camo meT je JMIeHIUpa-
HO Kao Mpy’Kajall yciiyra MpUXBaTHIUIITA 33 KPTBE HACHJbA Y CUCTEMY CO-
nujanue 3amrute. Jame, CTpareruja HaBOJM J1a HUjeAHA cUrypHa Kyha Huje
onpeMJbeHa 3a TIPUjeM KeHa ca MHBAJIHIUTETOM, WK JKeHa Koje ,,l1ate o 00-
JIECTH 3aBUCHOCTH .

Crpateruja mperno3Haje aa cy noj mnoBehaHuM pU3UKOM O]l POJHO 3a-
O() CHOBAaHOT HACHMJbA JKEHE YMjU HNAPTHEPH MMajy 3aBHCHOCT O aJIKOXOJa MU
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MICUXOaKTBHUX CYyTNCTaHIU. MehyTum, *eHe Koje KOpUCTe APOry, Kao TakBe
HE Tperno3Haje.

JaxkJe, y akTyeiqHoj opranuzanuju paga LlenTapa 3a coumjagnu
pax, 0OAHOCHO y cucTeMy conmjasnHe 3amTuTe PC, jomr yBek He MocToju
cBeo0yxBaTaH, Mel)yceKTOpCKM NMPHCTYN W pecypcH, Kao HHU J0BOJbHO
€IlYKOBaH Ka/1ap Koju OU aieKBAaTHO OATOBOPHO HA NMOTpede ’KeHa ;KpTaBa
HACHJ/ba KOPHCHMIIA APOra.

3. [Ipenopyke HeHTpUMa 3a CONMjAJTHM paj 3a yHanpeheme paga
ca ’keHaMa JKpTBaMa HaCH/ba Koje KopHcTe Jpore

Ha ocHoBy ananm3e Baxxehnx 3aKOHCKHX OKBHPA, MPOTOKOJIA, TIPABUII-
HUKa, U3BENITaja O pajly IEeHTapa 3a COIHUjaTHU Pajl, KA0 U Ha OCHOBY pe3yli-
Tara aHKeTe CIpoBeJicHe Mel)y cTpyuHHM paJHUIIMA IIEHTapa 32 COIUjaTHH
pan neWHUTHBHO je 1a y 3allTUTH JKeHa KpTaBa HacHJba KOje KOPUCTE IPOre
“Ma mpocTopa 3a yHanpeheme. Baxeha mpakca 3amrure OBUX JKeHA je Y CH-
CTeMY HEBHJIJbHBA, HETIPEIM3HA M PA3ITHYUTO TyMadyeHa IITO Ha KPajy MOXe
OWTH pasJior Jia MOTEHIINjATHA KPTBA HACHJba, KOPUCHUIIA IPOTE, HE 3aTPaXKH
momoh.

[Mopen 3akOHCKUX peryinaThBa Koje Cy MOJUIOKHE H3MEHAMa | JIOITyHaMa
OpojHe Cy aKTUBHOCTH Koje je MOoTyhe CIIpoBECTH W YTHUIIATH Ha YHarpeheme
TT0JIOJKaja OBUX JKEHA.

3.1. IIpeBeHnuja 1 NoaAu3am-e CBECTH

[IpaBuiaHMKOM O OpraHM3allUji, HOPMAaTHBMMAa W CTaHIApAuMa paja
LICHTpA 3a COLMjalIHU pajl, LIEHTAp je AyKaH Jia pa3Buja ,,IPeBEHTUBHE MPO-
rpame Koju JOTIPHHOCE 33JJ0BOJbABAY MHIMBHIYATHUX W 32jeJHHYKUX T10-
Tpeba rpahaHa, OMHOCHO CIpeYaBamy U Cy30HMjamy COIMjaIHUX MpoOseMa
y JI0OKajaHOj 3ajenuuiiy’”’. [IpeBeHTHBHO JielioBamkbe y pajy LEeHTpa Tpeda aa
ce ,,CIIPOBO/IM PeaTM30BakbeM KOHKPETHHX, TEMATCKH Opel)eHnX U Ha LUJb-
HE TpyIe YCMEpPEeHUX MPEeBEHTHBHUX IMporpama’. Y oKomHOcTHMa pactyher
Opoja MyHOJIETHUX KOPHUCHHUKA CHCTEMa COIMjaJIHe 3allTHTE U HEIOBOJbHUX
(DMHAHCH]CKHX CpelICTaBa HElOCTajy W IPEBEHTHBHE aKTHBHOCTHU KOje Cy yC-
MepeHe Ka KOPHCHHIMMA Jpora, Kao M IpeMa KeHaMa Koje MOpei MCKyCTBa
KOH3YMHpama Ipora, TpIe U pa3induTe o0iKe Hacusba. Beha 3acTymbeHocTt
MIPEBEHTHBHUX KaMIlakha yCMEPEHHX Ka jayamy rpal)ancke CBECTH U OJr0BOp-
HOCTH 32 33/I0BOJbaBabe 33jeJHUYKHUX MMOTPe0da, MPErno3HaBabEe U PearoBame
Ha I10jaBy HACHUJba, TIOJIU3akE CBECTH O MOTEHIIM]jaly 0c00a KOje KOPHCTE JIpO-
re, HEeOIXO/[aH je KOpaK y clipeuaBamy HaCHIba.

VY KOHTEKCTY TMO/H3ama CBECTH O MOJIOXKAjy JKEeHa KOje Cy KOPHCHHIIE
Jpora u )pTBe Hacuiba y nopoauiin HBO ,,Pe ['enepanuja” orBopuia je oBy
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TEMYy Yy CHCTEMY COLIMjaJIHE 3allTHUTe, Kpo3 mpojekar ,lloBehaBame yHusep-
3aJIHOT MIPUCTYTMa yciayrama 3a MpeBeHIMjy U OATOBOP Ha POJHO 3aCHOBAHO
HACHJBE 3a KEHE KOje KOPUCTE IPOore” y OKBUPY KOT je OJIPIKaHO BHIIIE cacTa-
Haka ca MpeACTaBHUIIMMA CUCTeMa, Kao M JBE MWIOT pagHoHMLE. JenaH of
MpoJyKaTa OBOT' MpOjeKTa je W myOnuKauuja ,,Pan ca xeHama Koje KOpHCTE
JIPOTY y cy4ajeBUMa POJIHO 3aCHOBAHOT Hacuiba”, m3nara 2021, ronune, koja
je nocraribeHa onpeheHoM Opojy IieHTapa 3a COIMjaliHu pajl, a JOCTYIIHA je U
Ha cajty HBO ,,Pe ['enepanuja”. Kana cy y nuramy *eHe KOje KOPHCTE IPOre
y PenyOnuum CpOuju, He OCTOjU CTPYYHA JIUTEPATYpa, Ka0 HU CIIeUUPUIHH
MOJALM MM aHaJIK3a Koja ce 0aBM crenn(pUIHOCTUMA Y OTHOCY Ha 3/IpaBJbe,
COLIMjalTHY TIOJIOXKA] WM JPYyTe aclleKTe )KUBOTA KEeHa Koje KOpUCTEe Jpore y
cllyyajeBMMa Hacusba. TUMe je oBa myOnvKaluja MHOHUPCKU MOAYXBaT U Ba-
JKaH KOpakK y yCIOCTaBIJbamby jeJHAKUX MpaBa U MOTYNHOCTH 3a CBE, Y OJITOBO-
Py Ha POIHO 3aCHOBaHO HACHUJBE.

3.2. Komnerenuuje ctpyyHux pagnuka LHCP

Kako cy cTpyuHu pagHuuM LEHTapa Oy)KHU Ja c€ CTPYUHO ycaBpLIa-
Bajy, LIEJMCXOIHO j€ OCMHUCIIUTH HOBHUjE IIporpame oOyKa Koju he yTumaru Ha
CTPYYHOCT CIIyOH IIeHTapa 3a colujasHu pai. Pe3ynratu moMeHyTe aHKeTe
yKasyjy Ja CTpy4HHU paJHHLHU CMaTpajy Ja Cy UM IOTpeOHe JoAaTHE eayKa-
LUje ¥ KOMIIETeHIMje Ha TeMy 3j10ynoTpeda u nocnenuua [TAC- a, xao u re-
HEpaJHO y pady ca jkeHama KopucHuimMa apora. Ceu ucnutanuuu (100%)
IPOLICHY]y Aa UM je y paay ca OBOM KaT€ropujoM KOpPHCHHKa IMOTpeOHa M
3HauajHMja ¥ KOHKPETHHUja MMOJPIIKA CHCTEMa 3PaBCTBEHE 3aIUTHTE. ,,Y MPO-
TEKJIOM NEPHUOIy CIIpOBelieHe cy OpojHe oOyke 3a CTHLame W yHampeheme
3HaKka U KOMIIETeHIIHja podecnoHankn 1 mpodecrnonanana 3a cy3oujame,
MIPEBEHIIM]Y H 3AIUTHTY JKE€HA O]l HACUJba y MOPOJULIU U NAPTHEPCKUM OJHO-
cuMa’”, aly HUjeHa oOyKa HUje ce OIHOCHIIA Ha PaJ] ca )KeHaMa KOje KOPHUCTe
npore. (Crpareruja 3a crpedaBambe U 60pOy MPOTHB POAHO 3aCHOBAHOI HAa-
CUJba IMpeMa >KeHaMa U Hacuiba y mopoiuuy, 3a nepuoa ox 2021. no 2025.
ronune, Ciry:x6enn rmacauk PC, 6p. 47/2021. ctp. 18)

Kpo3 nomenytu npojekat HBO ,,Pe I'enepanuja”, y KOHTEKCTY cucTeMa
collMjajHe 3aIlTUTE, POJEeKTHN THUM je TIPOIEHHO Ja je Yy HJbY yHanpehema
MOJIOKaja JKeHa KOje KOPUCTE APOre U JKPTBE Cy HACHJba MOTPeOHO moauhu

2TIpojekar je CpoBOMIEH y OKBUPY TpaHTa Koju mpyka EBpoasujcka acorujarimja
3a cMameme mrete (EXPA) y OKBHpY pernoHamHOT TPOjeKTa MO Ha3uBOM ,,OpIKHBOCT
yciyra 3a KJby4He Tonynanuje y uctounoj EBponu u neHTpanHoj A3uju’” Koju CripoBOIU
AumjaHca 3a jaBHO 31paBibe, y KoHzopuujymy ca 100% Life (All-Ukrainian Network of
PLWH), LlentpanHo a3ujckuM yapyxermeM 3a XVMB u EBpoasujckom MpexoM 3a 31paBibe
KJbYYHHX Tonynanyja, y3 nomoh IimobamHor ¢onma 3a 60poy nmporus AUJIC-a, TyOepky-
92 nosen Malnapuje.
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KOMIICTEHIIMjE U YHAMpPEJAWTH 3Hama CTPy4YHHX paanuka. Ca THM MUJbEM
aKpeIUTOBaH je mporpam o0yke ,, VHarpeleme KoMIIeTeHII]ja 3a pajl ca JKeHa-
Ma Koje Cy *PTBE HacCWJba M KOPUCHHUIIE CY apore” mpu PemyOmuukom 3aBoay
3a COIIMjalTHy 3alITUTY, YHje Ce Pean30Babe IUIAHUPA Y HAPEIHOM MEPUOLTY.

3.3. KomneTeHuje moJuIMjCKUX Cay:KO0eHNKA, TY:KHIa1a,
cyinja v aBOKATa

Komurer 3a enmuMuHUCame TMCKPUMHUHALIM]E KEHA Y CBOM M3BEILUITAjy O
3aKJbYUHHUM 3alla’kKarmbiMa y BE3U ca YeTBPTHM IEPHOIUYHOM H3BeTajeM Pe-
nyomuke Cpowuje, o 08.03.2019. roguHe, HAOMUbBE J1a TTOCTOjU HEIOCTATAK
3Hama 0 KOHBEHIIMjU O eMMUHHCAY CBHX OONMKA JTUCKPUMHHALM]E KeHa
Melhy 3amocneHuMa y mpasocyl)y, noauuuju 1 mehy anBokaruma. Mctu us-
BelTaj ynyhyje Ha moTpe0y OCHa)KMBama KanalnuTeTa CyAcTBa, TyKuana 1
a/IBOKara, 1a ce 1no3uBajy Ha KoHBeHIINjy 1 /12 je TUPEKTHO NPUMEBY]Y Y CYI-
CKUM TOCTYIIMMA. Y TOM KOHTEKCTY, LIEUCXOAHO j€ YCMEPUTH aKTUBHOCTH
Ka TOoIM3amby 3Hamba OBUX aKkTepa y 00IacTH 3alITUTE O] HacHJba. (3aKJbydHa
3anakama y Be3u ca YeTBpTuM mepronnvHoM m3BemrajeM Pemy6muke Cp-
ouje, KomuTter 3a enmuMuHICcame TMCKpUMHUHALIAje xkeHa, 2019)

3.4. MehycexkTopcka capagma Ha 3alITUTH JKeHA )KPTaBa HACU/ba
KOPUCHHIIA IpOra

IlenTap 3a couujagHu paj MOXKE YCMEPHUTH aKTHBHOCTH Ha adupmu-
came capalihe ca opraHu3alyjaMa u yapyKembiMa Koja 1eTyjy Ha JJOKaTHOM
HHUBOY U Ca FBUMa ITOTIHCATH CIIOpa3yM o capaami. OBaKBH CIIOpa3yMH MOTY
OWTH yCMEpeHr Ha KOHKPETHO Je(pHHHCamke KaHalla KOMyHHUKAIje, pa3rpa-
HUYEHE YJI0ra M OATOBOPHOCTH, JOTPAABy MHTEPHHX HpOLEIypa y CKia-
Iy ca IMOCEOHNM IIPOTOKOJIOM, KOHTHHYHPAHO MH(POPMHCABE U €IyKOBabe
CTpY4HbaKa, INTAHCKY CIIeHjai3alHjy CTpyYmhaKa 3a BUCOKO CIOKEHE BPCTE
yciyra, eayKaTHBHE KaMIlame Y 3ajeqHHIH, o0e30ehnBame MaTepujaiHnux
cpencraBa, UT/.

EBuneHTHa je M HeIOBOJbHA capajiba ca OpraHHW3alfjaMa IHBHIIHOT
IpyIITBa KOja MOXKe OWMTH 3Ha4ajaH pecypc, Te Oyayhy mpakcy Tpeda yemepu-
TH y TOM TIPaBILy.

3.5. HoBe ycayre

VY cTpyuHHM KpyroBuma Jyro ce TOBOpPHM O HOBHM yciiyrama koje he
MOZIPKAaTH CHCTEM COILMjaJIHe 3aIUTHTE, IITO Jajbe OTBapa mnpodiem (uHaH-
CHpama U JNLIEeHINPaba.

Pesynrartu cnipoBe/icHe aHKETE YKa3yjy Jia CTPYYHH PaTHUIIN IPOLICHY]Y
Jla Cy HEOIXO/He HOBe yciyre ycmepene Ha kopucHuke [TAC-a u xpTBe Ha-
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CHJba, jaCHH]E MPOLEAYPEe U aHTaKOBaE OpraHu3alrja HUBUIHOT JPYIITBA.
Takole, cBM MCIIUTaHU CTPYYHHU paJHUIM YKa3yjy Ha moTpely yBohema yc-
Jyra NcuxoTepareyTa y paly ca CBUM KaTeropvjama >KpTaBa HacHJba, a Ha-
POYMTO ca XpTBaMa HacHJba KOje Cy KOpUCHUIE Apora. Vcnuranunm takohe
yKa3yjy ¥ Ha ToTpeOy HOBHUX yCIIyra yCMEpEHHX Ka OCHaKUBamby MOPOAUIE
Jla TOJPXKH XKPTBY Hacuiba M pasyme meHe morpebe. Hekn ox mpensora 3a
yHanpeheme crucTeMa ColyjaliHe 3alliTUTe Y 3alTHTH KCHA KpTaBa Hacuiba
KOPHCHUIIA IPOTa Cy U CIIEHjajM30BaHa CaBeTOBAIMIITA, CMEIITAjHH Karla-
LUTETH 32 KOPUCHHIIE Ca BUILIECTPYKUM PU3UIMMA, CBEOOyXBaTHH]je Npahembe
W TIOZIpIIIKa Y TpeTMaHy ofBHKaBama o [IAC-a, yciyre ycMepene Ha ocamo-
CTaJbUBamE KPTaBa HACHJbA, pajl ca JEeIOoM XPTBaMa HAacHUJba KOjU KOPHCTE
apore, UTH.

3.6. UcTpaxuBama

Hoge ycnyre u yHanpehusame pasa CTpyYHHX paJHHUKa LEHTapa 3a Co-
LUjaJIHU Paj], Kao M MOJI0oXKaja ’KeHa Koje Cy KOPHCTHIIE WIH KOPUCTE JAPOre,
3axTeBa, NPe CBEra, NCIMTUBAKE IUXOBUX NMOTpeda U NPUKYIJbabe Imogara-
Ka. Y TOM KOHTEKCTY MOTpeOHO je MHUIMpATH HOBa U CBEOOyXBaTHA UCTpa-
KHUBAbA.
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T'opnana IlerponnjeBuh, nunjoMupana coumjajiHa paJHuIa,
CIEeNMjaJINCTa 32 MeIUjallijy U OPOAUYHH TepaneyT

[TPOI'PAMU PAJTA CA ITOYNMHUOLIMUMA HACUJbA

Pe3ume: Hacrmbe y mopoauiy, HacHIbe HaJl JKEHaMa TIPE/ICTaBJba [0jaBy Koja je MpH-
CyTHa,(aKTHUKH, y CBaKOj APYIITBEHO] 3ajerHull. LIInpoxk je permeproap ApymITBEHUX
MeXaHU3aMa, 3aKOHCKHUX pellickha U MHTCPBEHIIM]a Ha IPEBCHIIM]H HACUIbA U Ha CIIpe-
YaBamky MOHABJbaFkha (PM3UYKOT WIIH CEKCYaTHOT HAacHJba KAao Haj(PCKBECHTHUjUX BH-
JI0Ba ca kojuMa ce cycpehy skeHe.

Kpajem mpeTxomHOT BeKa Kao MPEBEHTHBHU OITOBOP HAa MOTYNHOCT peruauBa Ha-
CWJba HAJ KCHaMa, Y AMEPHIIH Cy C€ Pa3BIIN TPETMAHCKHU IPOTPaMH paga ca MOvH-
HUOLIMMa Hacwiba. KacHuje, Te mporpame paja ca MOYMHHOIIMMA HaCHyba Mpey3ena je
U CBPOIICKA TIpaKca, a Y HaIlOj 3¢MJBH CC OBH CIICII(HYHI [TPOTPAMH pajia pa3BHjajy
moueB ox 2011. romunae. PecopHo MHUHUCTApCTBO 32 00IACT COLHUjATHE 3alITHTE, Of-
HOCHO YIIpaBa 3a POIHY PaBHOIPABHOCT je 3aYCTHUK MOCEOHMX IporpaMa paaa ca
MTOYMHHOIIMMA HACHJba, a OCJIOHAIl j¢ TIPEBACXOIHO TOTPAXKEH Y MPEKHU CaBETOBA-
JUIITA 32 OpaK U MOPONIUILY, P [IEHTPUMA 32 COLUjATHU Paj.

Kibyune peun: Hacuibe, 6€30€THOCT KPTaBa HACHIba, IPOrPAMHU TPETMAHA Ca MOYH-
HHUOIMMa HAaCHJba

1. O nporpaMmuMa pajaa ca NOYMHHOIUMA HACH/bA

IIpema momanmma CBetcke 3apaBcTBeHe opranusanuje (World Health
Organisation, 2021), a mpema HajHOBHjeM HCTPAKUBAY, CIIPOBECHOM ¥ 158
3eMajba, TOTOBO cBaka Tpeha jkeHa y CBETy Cyodumiia ce HajMame jeHOM ca
(hM3UYKUM WK CEKCYaTHUM HACHUJBEM, IIITO YKa3yje N1a je HaCUJbe YHUBEP3aJl-
HU TIpoOsieM. Hacuipe mma xusbamny 3HaKoBa ... ,,Bpara HuCy mMoria cama na
MTOBPENIC HEKOT...” ... TIOCTOjU KO j€ OATOBOpPAH ...a HeKaJ je MOYNHUIIAI] HeBH-
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JUBbMB. ...OrOBOPHOCT je Ha MOYMHHUOIYY ¥ HEONXO/HO je Jja ce APYIITBO OaBH
oAroBopHoihy MoYMHHUIIANA HACKIbA.

[Iporpamu pana ca NOYMHUOMMA HACHIbA Y TOPOAUIH CY TPEBEHTHBHU
MPOTrpaMu, KOju MPBEHCTBEHO MMajy 3a LIUJb Ja CIIpede MOHABJbAEe HacuIba
y TIOpOIUIM 1 00e30e/ie CUTYPHOCT KpTBaMa Hacuiba, a ca Jpyre CTpaHe aa
MOMOTHY TOYMHHOIMMA J]a TIPOMEHE CBOje CTAaBOBE M HACWIIHO MOHAIIAmE.
[IporpamMu nMajy BaKHy yJOTY y IPaBOBPEMEHO] MPOIEHU PH3HMKA O TO-
HaBJbarba HACHJba M FbeTOBOM yIpaBJbalby, YUMeE J1ajy 3Ha4ajaH JonpruHoc Beh
yCIIOCTAaBJbEHUM MEXaHU3MHMa 3a CliedaBame Hacuiba. [Iporpamu paga ca
MOYMHUOLMMA HACUJba TMOYUY Ja ce MpUMemyjy 1977. ronuHe y AMepuiu
(Emerge), a y EBpornu ce pa3Bujajy on 80-ux romuna npouuior Beka. Jlanac
MOCTOj! BETIMKH OpOj pa3nuIuTUX MPOrpama, Koju Cy ce yIIIaBHOM TpaHchop-
MHCAIU 071 y’Ke (OKyCHpaHUX MpOrpaMa YCMEpEeHHX MPBEHCTBEHO Ha IMpo-
MeHYy MOHallama MOYMHMIIANa, Y cBeoOyXxBaTHE MHTEPBEHIIMjE KOje y3UMajy
y 003up Oe30emHOCT KpTaBa. EBporicka Mpexa 3a pajl ca MoYnHUOIMMA Ha-
ciiba (The European Network for the Work with Perpetrators of Domestic
Violence — WWP EN) je opranuzanuja koja okymba npeko 60 umanuna w3
npeko 30 3eMasba, (OKycHpaHa je Ha 3ayCTaBJbabe HACUIbA, IPEY3UMALE O]
TOBOPHOCTH U npomonujy McranOyncke KOHBEHIIH]E.

U nopen mehycoOHMX pa3nrka, KIbYYHH U 33jeTHUUKU eeMeHT BehnHe
nporpama je 6e30eHOCT XKpTaBa HACUIbA, YCIOCTAB/bAkE Capalbe ca He3a-
BHCHHMM CEpBHCHUMA /TIpodecroHaana Koju cy y KOHTakTy ca JKPTBOM, IO-
CTOjame jaCHUX MpoLeaypa 3a KOHTHHYHPaHy MPOIIEHY PU3HKA U YIIPABIbahe
PHU3UKOM M MHTEH3MBAaH MYITH-CEKTOpPCcKH paj. [Iporpamu pana ca mouuHu-
OllMMa HacHJba CBE BHILE CE CaIIefaBajy KpO3 MEPCIEKTHBRY MO3MBamba TO-
YMHWJIAlA Ha OJrOBOPHOCT U MOCTajy Ae0 IPYIITBEHUX MHTEPBEHIIHja KOje
3axTeBajy NPUXBaTamke OTOBOPHOCTU U ITPOMEHY.

[MuTama koja ce YecTo MocTaBJbajy BE3aHO 3a MporpaMe paja ca Modu-
HUOLIMMA HacuJba Cy:

Iporpamu pana ca nounnuonuma nopehapajy puzuk 3a ousiie
napTHepke?

Hema unTepBeHuyje Koja HUje pu3N4Ha, a OATOBOPHU IIPOrpaMu paja ca
MMOYMHUOLMMA YHHE CBE J1a C€ PU3NLH yMame U noseha curypHocT (OMBILIHX)
MApTHEPKH U JeLe.

I[Iporpammu paga ca moYMHUOLMMA He Y3UMajy y 003up
cay:k0e/opranusanmje 3a NOAPIIKY ’KeHama?

[Iporpamu paja ca MOYMHUONIMMA HACHIbA HE CAMO JIa MOPajy Ja UMajy
08 y By pajJ OpraHu3anuja/ciy:x0u 3a MOAPLIKY *eHama, Beh Tpeba 1a ocTBa-
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pe OnHcKy capaly ca ’bruMa, 1a UM IIOMaXxy y IIUPUM WHTEPBEHIUjaMa, KaKo
Ou ocurypanu 6e30eHOCT NapTHEPKU U AELE.

IIporpamu pana ca nounHuouuma Goxycupajy ce camo
Ha Mymkapie?

OnroBopHHU IPOrpaMu paja ca IOYNHHOLMMA MOPajy 00e30e1nTH X0Iu-
CTHYKO M POIHO 3aCHOBAHO Pa3yMeBambE MYILIKOI HACHJba U MOCIEIUIA Koje
BUXO0BO MOHamame uMa. Capazama ca opranusanujama/ciyx0ama 3a HoapI-
Ky JKpTBamMa U COLMjaJHUM CiIy>kOaMa IoMaxke mporpaMmy Jia ce yCMepu Ha
CUTYPHOCT NApPTHEPKHU U JCLE.

I[Iporpamu pajga ca NOYMHUOLMMA HACUbA HUCY O0JIHUK
MeaMjanuje UM OpavyHoOr caBeTOBAKa?

[IporpamMu paga ca MOYMHUOLIMMA HAacWJba HUCY OOJIMK MeAWjaluje
niu OpadHOT caBeTOBama/Tepanuje. tbuxoB Uik je crpeuaBame POIHO 3a-
CHOBaHOT HACcHJba M MOYMHHUOIA CMATPajy OATOBOPHUM 3a EETOBO HACHITHO
noHarmmame. McranOyincka KOHBEHIIHja 3a0pamyje MEAujaIijy y ciIydajeBuMa
POIHO 3aCHOBAHOT HAacHJba, 300T BeJWKOT aucOamanca Mmohu u (okyc je Ha
MIPOMEHU MYIIKUX yBepeHa Koja JOMPUHOCE HACWIIHOM TOHAIAkY U Tpey-
3MMarby OJIFOBOPHOCTH O] CTpaHe MOYMHMOIA. bpauHa Tepanuja i caBeTo-
JABHO-TEPITH]CKU PaJl ca IMapOBHMa MOXKE 3aMarJIUTH TPAHUIE OATOBOPHOCTH
3a HacHJbe, KPO3 3ajeJIHUYKY OJITOBOPHOCT 3a JIONI MAPTHEPCKU OJHOC M HE
Tpeba 1a ce CIpoBOIM TOK HE Johe 10 MpoMEeHe HACHITHMX oOpa3aria ToHa-
mama. [lognanonm yecTto cMaTpajy fa je mapTHepKa OJrOBOPHA 32 FHHXOBO
MOHAIIAkE, JIa IPOBOIMPA HIXOBO MMOHAIIAKE, a )KEHE YeCTo cede KpHUBe 3a
HacuJbe, Teparuja MoXKe JKeHY JOBECTH y TeXak Monoxaj, Hehe mohn ma Oyze
OTBOpPEHA Tako Ja Tepanvja Hehe nmaru edexre, MOXKe OUTH M KOHTPAIpO-
OYKTUBHA. YKJbYUMBAIE Y 3aj€THUYKH pajJ MOXKE HETaTUBHO YTHIIATH W Ha
MOYMHUOIA JIOK YYeCTBYje y MporpaMy M Ha caM paj| mporpama, 300r Tora
IITO je O] CYIITHHCKOT 3Havaja Jia MOYMHHUIIALL TPEy3Me OJITOBOPHOCT 3a CBOje
HACHJTHO TTOHAIIAkE | JIa T'a He TocMaTpa Kao mpooJieM U3 OJIHOCA.

IMouyMHHOIH KOPUCTE MPOrpamMe KaKko 0M MAHUITYJIHCATIH
cucreMom?

[TounHrOLIM MOTY OUTH jaKO MAaHUITYJIaTUBHH, aJId OATOBOPHU IPOrpa-
MU pajia ca MOYMHUOIMMA Cy CTPYKTYPUPAHU TAKO Jia OATOBOPE Ha OpojHE
CTpaTeruje U MaHMITyJIal#je Koje MOYMHHOIM KOPUCTE Kako OM OfpIKaId Ha-
CHJTHO TIOHAIlambe.
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Iporpamu pajsa ca NOYUHHOLUMA 3aHEMAPYjy NMOCJIeANIe HACUbA
HA JKeHy U aeny ?

[Iporpamu npyxajy 10BOJbHO HHPOPMAILIK]a O ITOCIIEANIIaMa HACKUIba Ha
JKCHY U JICIly U BOAUTEJHHU Iporpama cy oOy4YeHH Jia TIOMOTHY MOYHMHHOIMMA
Jia pazymejy eeKTe HaChba, J1a MOJICTAKHY EMIIaTH]y U BbUXOBY OJITOBOPHOCT
rpeMa >KeHU U JCIIH.

IIporpaMmu paja ca NOYHMHUOLUMA OXY3MMAjy CPeICTBA O] CJIY:KO0U
3a MOAPIIKY KeHama?

CpencTBa Ko0ja ce n3/Bajajy 3a crpeuaBame U Cy30Hjame HacHJba y TI0-
POIHUIIM Cy CKPOMHA, a IPOTPaMHt pajia ca OYMHUOIMMA MOTY TOOMTH HOBAI|
n3 ucTHX (HOHIOBA Kao M CIyXOe 3a MOXPLIKY pTBama. [Ipu3HaBama pana
IpyTUX OpraHu3allyja/ciyxon oMoryhasa JeIeTBOPHH]Y capamby y aluIaiu-
pamy 3a ¢puHaHCHpame U 3ajefHHYKH paj. Kpo3 3ajemHudKy paa mporpamu
paaa ca MOYMHMONMMA HAcHWJba M OpraHU3aIlije/ciryk0e 3a paj ca xKpTBama
MOTy 00e30eauTr CTaOWITHUjH CUCTEM (DMHACHpaha.

OnroBopHH MporpamMu pajia ca MOYMHHONMMA HACHIbA TPYKajy POIHH
U XOJMCTHYKH TPHUCTYII, KA0 M MPHUCTYI YCMEPEH Ha KPTBE M BaKaH Cy JI€0
OZITOBOPA 3ajeIHUIIE IPOTHUB POAHO 3aCHOBAHOT HACHUIBA.

IIlTa nporpamu paja ca NIOYUHUOLMMA HUCY:

Hucy nporpamu 3a ynpaBibame 6ecoM ( jep TO HUCY Y3POIHM HAaCUba),

CageroBame 3a mapose u menujaiuja (McranOyncka KOHBEHIIMja 3a-
Oparmyje Meujalujy y CUTyalljaMma Hachba, jep HeMa paBHOTexe Mohn),

[Iporpamu HHUCY ICUXHjaTPHjCKU TPETMAHH 32 JICYCHE TIOUMHHIIAIA Ha-
CHJba,

Hucy nporpamu ca colgjaiHe BemTHHe ( y3pOIlM HaCHiba Cy YBEpeHa
U TTIOUMAambE poa).

IlITta nporpamMu ca NOYHMHUOIUMA jecy...

OnroBOpHM MpOrpamMu paja ca MOYMHHOLMMA HACHIbA TPYKaA]y POIHH
1 XOJIMCTHYKY MPHUCTYI YCMEPEH Ha KPTBE y pajly ca MOYMHHOLKMMA HACHIba,

Hacwbe je ponHO UTamke MOBe3aHo ca JbYICKUM IIpaBUMa.

Baxuuju meo mporpama je HpoleHa M yNpaBibalbe PU3UKOM Off TO-
HaBJbamba HaCUJIbA.

[Iporpam 3axTeBa OIUCKY capa/iby ca CepBHCHMA 3a MOAPIIKY KPTBaMa
Hacuba.

[Iporpamu paja ca MOUMHHUIIMMA HACUJba Cy J1€0 MYJATHCEKTOPCKOT, HH-
1Q() TErpHcaHor OArOBOpa Ha HACUIBE Y MOPOHLIH.
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Pan ca nounHnonMMa HacKJba, Kao J1€0 MHTETPATUBHOT, CUCTEMCKOT OJ1-
roBOpa APYLITBA HAa HACKJBE je BaykaH M3 BUILIE pa3iora:

v
TOVHE

nocrojehn cepBUCH 3a MOAPUIKY >KpPTBaMa HAaCcWJba 4ECTO HHCY
JIOBOJBHU jep MCKYCTBa IOKa3yjy Jia Yak M KaJla ce MPHMEHE CBH
nocrojehn MEXaHU3MHU 32 3aLITUTY JKPTaBa, a HE CIIPOBEIY CE WH-
TEpBEHIH]je KOje T03MBajy IOYNHHOIA HA OATOBOPHOCT, HACHJbE CE
HaCTaBJba

pan ca moynHHOLMMAa oMoryhasa 60Jby MPOILICHY U YIIPABIbAE PH-
3MKOM OJ IOHABJbAha HACHJba, IITO CTBAapa YCIIOBE 3a MOKPETame
onrosapajyhux mepa 3a 3allITUTY KPTBE,

YKJbYUHBake MOYMHMIALA Y IPOrpaMe JONPHHOCH 00JbeM edek-
Ty APYTHX H3pEYeHUX Mepa (Hmp. 3adpaHe MpHIlacka, 3aTBOPCKE
KasHe), jep MOYMHUOLM HUCY ,,ipenyIITeHn camu ceou”’, Beh ce ca
BHMa pajyl Ha pa3yMeBamby HBHXOBHX MOCTYIIAKa, IPUXBATaby OJI-
TOBOPHOCTH U M3PEYCHUX Mepa,

MOYMHHOLM YJIa3e y HOBY 3aj€JHULLY, Y KOjOj YeCTO MOHABIbA]y HACHIBE,
HACHJbE CE MOHABJbA U TPAHCTCHEPAIN]CKH MTPEHOCH Y TIOPOIULIH,
MOYMHHUOLM YECTO HHCY 3aJ0BOJbHH CBOJHM MOHAIIAKEM, HEKH
MPEero3Hajy TOCIEANIe CBOT HACHJIHOT TOHAIIama, JKejle Jia ra
MIPOMEHE, aJIi HE 3Hajy KakKo,

MOYMHHUOLIM HACKJbA Cy YECTO U OYEBH, HCTPAKUBAIbA TIOKA3y]jy Aa Cy
neua yak y 40% ciydajeBa Ouiia mpHCyTHA TOKOM BpILEHa (pU3HIKor
Hacusba Haj naptHepkoM (baGosuh, ['mauh u Bykosuh, 2010)

JKEHEe 4ecTO 00HAaBJbajy 3ajeIHUIly ca MOYMHHUOLKMMA U HACHJbE Ce
YeCTO HACTaBJba M YKOJIMKO CE 3ajeTHHIIA TIPEKUHE,

YKEHE YEeCTO KeJle Jja OYMHUOIM TPOMEHE YBepeHha U HACHITHO T10-
Halllambe.

2. Pa3Boj mporpama paga ca nounHuonuma y Cpoujn

Cpbwuju je paja ca MOYMHUOIIMMA HACKUJba Y mopoauu 3amodet 2011.
Ha nHUNMjatuBy Brage Pemy6nuke CpOuje, MunmncTapcTBa paga u

CollMjalTHe TIOJIUTUKE U YIIpaBe 3a POJHY PaBHOMPABHOCT, a Y OKBHPY ITPOjeK-
Ta ,,bopba MpoTHB CEKCyaTHOT U POTHO 3aCHOBAHOT HacUJba”. Y MpOjeKaT Cy
OuJyia ykJbyueHa caBeToOBaUINTA 32 Opak u moponuily y beorpany, Kparyjesity
n Humry, unju cy ctpyumany, 2011. rogune, Ipomiyg exyKaiujy 3a TpeTMaH
MOYMHWIIAIA HACKIba y TIOPOJIUIIH ¥ TTAPTHEPCKUM oftHOcuMa (o1 ctpane ATB
Hopgemka). EnykoBanu THM CTpydmaka akpeIuToBao je mporpam 00yKe mpo-
(decronanara/ku 3a paj ca MOYMHUOIIMMA HACHIbA Y TIAPTHEPCKUM OJJTHOCUMA
y PenyGnmuuxom 3aBomy 3a conujanny 3amruty 2012, ronune. Y3 punaHcHj-
cky nonpiuky YH/III-uja, kpo3 npojekar, ,, iHTerpucanu oAroBop Ha Hacuibe ()]
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Haj keHama” — ,,IpeTMaH MOYMHHIIAIA HACHJba Y MApTHEPCKUM OIHOCHMA
Kao HOBa yclyra y coljajiHoj 3amtutu’” (on centemOpa 2013. mo HoBeMOpa
2014. ronune). TpermaH je moyeo Jia ce peaiusyje y joul IIeCT rpajioBa y
CpOuju: Hoom Cany, Cyborunm, Yauky, KpamseBy, Kpymesuy n Jleckosiy.
LenTtpu 3a conujaimHu pajg Koju Cy OMIM HOCHOLM MPOjeKTa MPEro3HAIN Cy
3Hauaj paja ca MOYMHUOLNMA HACUJba Y TIOPOAULH U Y HUJbY MPOMOBHCHIbA
U pa3Boja mporpama ¢opmupann HanuoHamHy Mpexy 3a TpeTMaH MMOYHHH-
nana Hacwiba y nopoxuiu OITHA-y (2015). Mpexu cy ce mpukJbydusie u
OpraHu3alyje MUBUIHOT APYIITBa, Na je ocuM LICP-a umana yxymnHo 13 wia-
HuIa y ocaM rpajgoBa y Cpouju. OITHA je o 2015. ronune akTHBHA YaHALA
EBporncke Mpeske 3a mporpame paga ca NOYMHHOLMMA HACHIba Y TMOPOHIIH.
Jasbu pa3Boj mporpama pajia ca moYHHAOLMMA HacuJba OABHjao0 Ce y3 U30CTa-
HaK CTPaTeUIKOTr MPUCTyNa ¥ CTaHAapau3alrje. 3a pa3Boj mporpama paja ca
MOYMHUOLMMA 3HauajHy yJIoTy uMana je AHamuza yckiah)eHOoCTH mporpama
pana ca nmounHuonuma y Cpouju ca onpendoama lcranOyncke KOHBEHIIUjE U
npenopykama nparehux gokymenara (Joanosuh benoruh, 2017) koja je mo-
KazaJja Ja IporpaMu paja ca MOYMHUOLMMA HacuJba HUCY UCTTyHh-aBaii Behu-
Hy cTaHzapia pana koje aedunume McranOyncka KoHBeHIMja. AHanu3a je
noka3zana na ce [IPITH y CpOuju reHepaHO CIpoBOIE CIIOPAIUYHO, TPO]jeK-
THO, OTHOCHO /12 HUCY /IO MYJITHCEKTOPCKOT OIrOBOPA Ha HACUIBE Y TTOPOAH-
LM 1 HACHJbE HaJl )KeHaMa, Kao U Jla capajiba ca OpraHu3alyjama 3a MNoApIIKy
KpTBaMa He MOCTOjH, WK je HeJoBoJbHA. [IpekpeTHHIly y pa3Bojy mporpama
ca TIOYMHHUOIMMA HacuJba Npe/cTaBiba u3paaa Hanpra crannapaa nporpama
pana ca nounHuonuMa Hacusba (2019) koju cy y capanmu aeduHUCANN ay-
TOPH U peajn3aTopy mporpamMa pajaa ca nounHuonnma Hacusba — OITHA, ca-
BETHHLIC HEBJIAJANHHX KEHCKUX OpraHu3alyja u capaJHuIH u3 PemyOomuukor
u [Tokpajuckor 3aBojia 3a conujaiHy 3amTuTy. Hanpr je koHImmmpan aa uc-
Mymasa cBe npenopyke McranOyncke koHBeHIMje 1 Mel)yHapoaHe cTanaape
U YCTIOCTaBJbEHA je capajia ca OpraHu3andjama 3a MOAPIIKY KpTBaMa aju
HUje 3BaHUYHO YCBOjeH of] crpane Munucrapctea. Oxpabpyjyhe je na Hampr
CTaHJap/a nporpamMa paja ca MOYMHHOLMMAa HaCcUJba yia3H y Mpakcy pajaa u
na je muwiotupan y Kparyjesiy ( Llenrtap ,,Kueruma Jbyouna” u Oasza curyp-
Hoctn) 1 HoBom Cany (COC ,xencku nentap” u OITHA), y3 ¢punancujcky
nonpuiky YH/II-uja ox 2018, 10 2019. ronune.

Ca KeJbOM J1a ce joll aKTMBHHjE W CHUCTEMaTHYHHje paad Ha crpeda-
Bamby U 3ayCTaBJbalby HACKJba HAJl )KEHaMa U HACHJba y TIOPOIUIIH, KPO3 CIIPO-
Bol)eme 0JIrOBOPHUX Tporpama paja ca nounauormma, 2020. romune OITHA
npepacra y yapyxeme rpahana.

TokoMm oBe rogrHe, MPOrpamMu paji ca MOYMHUOLMMA HACHIba Cy CE CIIPO-
BOIMIH, Y3 puHancujcky moapuky Y H/II1-uja, mo HoBuM cTtanmapanma, y ca-
102 panmu ca ceppucuma 3a noApuky xpreama y Hosom Cany, Humry, Jleckosiy
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u bajunoj bamru. Onmruna bajuna bamra je HakoH pean30BaHOT MPOjeKTa
JIOHeNa O/UTyKY Jia (PMHaHCHpa, Kao MOCeOHy YCIyTy, mporpame pajaa ca mo-
YHHUOLIMMA HaCcHJba, Majaa 0e3 ruHaHCHjCKe MOAPIIKE 32 CEPBUCE 3a MOAPIILI-
Ky JKpTBama Hacusba. Mel)yTuM, HHTE3MBHO pajie Ha TOME Jia ce Ta CPEACTBa
IUTaHUPAjy 3a HapeaHy romuHy y ckiany ca CranmapauMa CTpY4YHOT paja.
['pax Yxkuue je moHeo omIyKy ia oBe ToauHe (UHAHCUpA MpOTrpaMe paja ca
MOYMHUOLMMA HacKJba, KA0 IOCEOHY YCIIyTY.

Hanmonanna Mpexa 3a mporpaMe paja ca MoYMHAONNMA HACHIJba Yy T0-
pomu OITHA peanusyje mpojekar, npeko EBporicke Mpexe 3a mporpame
pana ca nounHuonuMa Hacusba ,,CTOII — [oxpurka umiueMeHTauju mporpa-
Ma paja ca MOYMHHOLMMA Hacujba HaJ KeHaMma W HacHJba y TOpOIuIu” y
ckiany ca wianoBuMma 16. u 12. Konsennuje Casera EBporie o cripeuaBamy
u 60opOuM MPOTHB HACHJba HaJ )KeHaMa U Hacuiba y nmopoauuu (McranOyncka
konBeHnuja). ¥ Kparyjesiy Llenrap ,,Kueruma JbyOuna” y capanmu ca Oa-
30M CUTYPHOCTH CIIPOBOJIH MPOTpaM pajia ca MOYMHHOIMMA HACKIba 10 HOBUM
crangapauma (jyau 2021-noBem6ap 2022). Ilpojekar punancupa EBporncka
Mpeska 3a mporpame paja ca nounHuonuma Hacusba (WWP EN) y capanmu ca
opranuzanujom UN "Women”.

Y OKBHpY peloBHE JeNaTHOCTH MporpaMe paja ca MOYHHUHOLNMA Ha-
CHJba CIpOBONE caBeToBaiuiITa y beorpamy u Bpuiy, mo crapom mozeny,
0e3 capafibe ca KEHCKUM OpraHu3alijaMa 3a MoJpIIKY KpTBama.

3. 3akpyuak

UckycTBa 1mokasyjy Ja cy mporpaMy pajia ca MOYMHUOIMMA Hachiba
Ba)KHA, a HesocTajyha ycnyra y nporecy crpedaBama Hachiba HaJl )KeHaMa |
HACHJba y MOPOAUITA. YCIIyTa jOIll YBEK HHUje MpPENo3HaTa y OKBUPY cUCTEMa
COLIMjaJHE 3aIITUTE, IITO JOBOAN Y TUTAHKE HEeHY OAPKUBOCT. MUHHCTAPCTBO
mpaBje, Takohe, HeOBOJHHO MPETNo3Haje 3Ha4aj mIporpaMa paaa ca OIYuHUO-
[IMMa HACHJba y TIOPOJUIIM U MAPTHEPCKUM OJHOCHMA (J]a ce Kpo3 Iporpame
CMamyjy TPOIIKOBHU MOCTYIIKA, KA0 ¥ JIa Ka3HE YeCTO He JIOBOJIE J0 MPOMEHE
MOHAIIAKka, @ YTHUYY Ha [eNTy TOPOAUILY).

Baxxno je ma ce moHecy cucTeMcKa perierma Koja he o6e3demutu omp-
JKUBOCT YCJIyTe€ M Pa3BOj MporpaMa paja ca MOYMHHOIMMa Hacuiba (JIOHO-
IICHE 3aKOHCKUX U TO/I3aKOHCKUX aKaTa, CTa0MIHOCT (PUHAHCHPaba). Y TOM
CMUCITY OUeKyjeMo 1a he y IpeBEHITN] U U 3aIITUTH O HaCUJba HaJl )KCHaMa 1
Hacusba y MOPOJVIIN IBa BaKHA IOKyMEHTa OMTH YCBOjeHa y TIPBOj TTOJIOBUHU
2021. roquHe 3aKoH O pPOAHO] paBHOMpaBHOCTH (WiaH 56) m CTpareruja 3a
cripeyaBame U OOpOy NMPOTHB POJHO 3aCHOBAHOI HAaCWJba TpEMa JKeHama M
Hacuba y mopoauiy, 3a nepuox 2021-2025. roguHe u MO3UTUBHO yTHIATH
Ha pa3Boj IporpamMa pajaa ca MoYnHUOIIMMAa Hacuiba y Toponuiiy, y Cpouju.
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I'pyma ayropa, np. beoruh Josanosuh, C., Crangapau nporpama pajia ca HOYnHHO-
[IMMa HaCHJba y NMAPTHEPCKUM OHOCHMa, He00jaBJbEH pajl y OKBHPY IPOjeKTa
,ZJ/HTerprucanu oAroBop Ha HaCHUJbE HAJ KeHaMa 1 JeBojuntiama y Cpouju 117,
2019.

Hecnorosuh, B. & Ligeranosuh, Jb. u ap. [Ipupyunuk 3a 00yky npodecronanana u
npodecHoHATHKY 32 TPETMaH IIOYMHMIIAIA HACKIbA Y TIAPTHEPCKUM OJTHOCHMA
2012. beorpaa, MUHHCTapCTBO pajia ¥ COIMjaTHE OJIUTHKE, YIIpaBa 3a POIHY
paBHompaBHocT, [Ipojexar ,,bopba NpoTHB ceKCyaHOT U POJHO 3aCHOBAHOT
Hacwba”; info@work/perpetrators.cu.www.work/wit/perpetrators.eu

Cannpa Josanosuh benoruh, Ilporpamn paga ca mounHnonuma Hacuiba 'y Cpoujn
— Cagammoct u OyayhHOCT — AHanM3a aKTyeIHOT CTamba U CMEPHHMIIE 32 YHa-
mpeheme npakce, beorpan, 2017.




N3 PAJA YAPYXEIHA
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N3BEIITAJ O PAILY VAPYXEWBA CTPYUHUX PAJTHUKA
COLMJAJIHE 3ALUTUTE CPBUIJE
3A 2021. TOANHY

YBoaHe HAIIOMEHe

W1 mperxonHa roguHa MNpoTeKIia je y YCIOBUMA CIUAESMHUONOIIKE KPHU3e
n3aszBaHe Bupycom KoBua-19 koja je 3axreBana npuiarohaBame (IOHEKaA U
OflyCTajame) MPOrpaMCKHX aKTUBHOCTH CHTYyallUjHu Koja Tpaje Beh apyry ro-
JIHY 3apeIoM.

CxkynTnHa Yipyxema je TOKOM MPOILIe TOIUHE O/IpiKaia CBOjy pe-
JIOBHY, TOIUIITEY CETHUITY Ha KOjOj Cy pa3MaTpaHa JOKYMEHTa Of 3Hadaja
3a peanu3alyjy AeJaTHOCTH opraHu3anuje. CenHuna je oapkaHa y jyHy
2021. ronuHe y Bpwaukoj Bamwn, y cxiony HauumoHanHe KoH(epeHLHje
,,CollMjasiHa 3alITUTa y yCIOBUMa AYTOoTpajHe MaHaeMuje”, Kojy Cy 3ajeHny-
KM opranuzoBain Yapyxkeme, Komopa n Aconujanuja LICP. Tom npunnkom
ycBojenu cy M3Bemraj o pany u M3Bemraj o hMHAHCHjCKOM TIOCIOBambY 3a
2020. roguny, kao u [Iporpam pama u @uHaHCHjCKH TUTaH 3a 2021. Tomumy.
Cennnia CKymImTHHE TIPOTEKIIA je y pagHoj aTMochepH, a MprCcyCcTBOBAO jOj
je 3aBuzmaH Opoj npexnctaBHuka. To je yjeqHo Onia W mpBa CEOHHULA Y)KHUBO
HOBOT ca3uBa CKyMIITHHE (MIPOLIIOrOJHIIba CETHHULA OIpKaHa je on-line).
[Mopen noBospHOT Opoja M3abpaHux npencTaBaruka y CKynmuTHHH, Koja Opoju
60 ydyecHHKa, U KOjU je OMO arcojyTHO y CKJIaJy ca KBOPYMOM, CEIIHHIA je
Ouia OTBOpEHaA U 3a Apyre 3aMHTEPECOBAHE KOJETMHULIE U KOJIETE, YUECHUKE
Hanmonanue koHdepeHuuje, opranuzosaHe y To Bpeme y Bpmaukoj bamu.

YupaBHu 0a60p je, YIPKOC HEMOBOJbHO] €MUACMHOJIOIIKO] CHTY-
anujy, UMao JIMHAMHUYHE aKTUBHOCTH: OAPKAO je UETHPHU CEIHHLE TOKOM
MPOIIIe TOJMHE, U TO JIBE EICKTPOHCKE, IIOUETKOM M KpajeM MpPEeTXOAHE ro-
nuHe. OnprkaHe Cy U JIBe PeIOBHE CEIHUIIE Y)KUBO U TO y beorpany, y xore-
ay ,JIlamac” u jenny cemaniy y BemukoMm ['pamgumty. Cenanniama YO npucy-
ctByjy u [Ipencenank HO u [Ipencenank CkymnmTruHe, 1o MpaBuily, a yuenihe
y3UMajy U IPEICTaBHULM JPYTHX TejIa U KOMUCHja YApYXKeHwa, y 3aBUCHOCTH

ofl THeBHOT pena. Ha oBuM cegnmuiama pasmatpanu ¢y U ycBajanu npeanosu ()7



Niv Tlogmaa XXIII « Bpoj 1-2/2022

Ounancujckor miana 3a 2021. ronuHy ycBojeHU cy 1 nipeasiosu M3semTaja o
pany u M3Bemiraja o uHAHCHC]KOM TOCIIOBakY Yipyxkema 3a 2020. roauny,
a ycBojeH je u IIporpam pama 3a nperxonny roguny. Ilopen maBenenor, YO
je dakTHuKu ycMepaBao pai YIpykema Y HOBOHACTANO] CIHISMHOIOIIKO]
KPH3H U 1aBa0 TOH U CMEPHHULIE JICJIOBaba Y THUM IIOCEOHUM OKOJIHOCTUMA.

HanzopHu on60p je oaprxao CBojy peIoBHY TOJUIIKY CEAHUILY Ha KOjOj
je pa3marpao (pUHAHCH]CKO MTociioBame Yapykema y 2020. roquan. CeqHuia
HO oxnpxana je xao 3ajeqaunuka ca cenurioMm YO.

3amaxkeH je OWO W pal Opyrux Tena u oprana, nomyt Komucuje 3a mxo-
aenay Pemy0aumukux Harpajaa xoja je oxpskajia CBOjy PEIOBHY CEJHMILYy Ha
K0jOj Cy pa3MaTpaHu NPUCTHIVIM MIPEIJIO3H 3a fofeny PenyOnuukux Harpanga
3a 2020. roguHy, aJy U MOjeIMHUX aKTHBA, OPTaHW30BaHUX Y CKJIOY YKYII-
HOT pajia Yapyxema (COIUjaTHN PaTHUIIH,COIIHOIIO3H ).

Pan Kanuenapuje Yapyskema O0uo je, Takolhe Beoma 3HauajaH, oYeB
O MOJPIIKE PeaTn3alju MPOrPaMCKUX aKTUBHOCTH Ia JO KOMYHHKalHje ca
IIOCJIOBHOM OaHKOM, YIPABOM 3a TPE30p M capaJHULMMa M3 00JIacTH, ydec-
HUIMMa 00yKa, 11a CBe 0 JIOTMCTHUKE MMOJPIIKE U APYTUM aKTUBHOCTHMA Op-
rannzanuje. Kannenapuja Yapyxemwa paay CBaKUM paJIHUM 1aHOM y BpEMEHY
on 09.00 mo 14,00 wacosa (TpUCyTHA capaHUIA), JOCTYITHH CYy ¥ MOOWIHU
tenedoH (y3 U3BeCHa orpaHnuema), Gpakc u mejn opranusaiuje. [loncehama
panu, y Kannenapuju Yupyxkemwa paau jenaH capaiHuk, TaUHUje, capaHHLa,
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Pan Kannenapuje Yapyxkema ce ¥ TOKOM HpOLUIE TOAWHE OBUjA0 Of
kyhe, jep enuaeMujcku yCIOBH HUCY oMoryhaBany JUpeKTaH paj U3 HOCIoB-
Hor npocropa.lloncehamwa paau, nocne usnacka u3 npocropa ['Ll beorpan y
3eMyHy, Ha 3aXT€B yCTaHOBE,jeHO BpeMe YIpyXKeme HUje MMaJIo KaHLela-
pHjy Ha KopHITheme.

VY mehyBpemeny kanuenapuja Yiopyxema npecesbera je y Llentap 3a
o0juaj, Aeny U OMJIATUHY, OTHOCHO y KbuxoBy PJ Jlom ,,JoBa JoBanoBuh
3maj”. N3paxxaBaMo 3aXBaTHOCT pyKOBOJCTBY LleHTpa 3a of0j4az, neiy u om-
JIaJIMHY 3a pa3yMeBambe 1 00e30eBambe KaHIEIapujCKor IPOCTopa YAPYKemwY.

Peanu3zanuja nporpaMcKuX aKTHBHOCTH

Tokom mponuie ronuHe, YApyKeHwe je Kao jelan oj napTHepa, yuecTBo-
BaJIO y pealn3aliju NpojeKTa y OKBHPY jaBHOT I03MBa ,,HopBelka 3a Bac”.
Hocunan npojexra je ,,Bojonuna metan kinactep” u3 TemepuHa a y maptHep-
ctBy je 1 HBO ,,Enexa” u3 Huma u name Ynpyxkeme. Llum npojekra ,,CoK
— CuHepruja 3Hama W HOBO 3alollUbaBame Y KOHKypenTHUM MCII” je
o0oJbIIakE MOJIOXKaja MPECTaBHUKA APYIITBEHO OCETJBHBHX TpyIla ca He-

108 pa3BUjeHUX MOAPYYja 3eMJbE Y MMOCIOBHOM CEKTODY.
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Hame Vapyxemwe je opranu3oBasio paj Ha M3pagd U KOHUENTyalu3a-
Uju moceOHOT mporpama o0yke, HAMEHEHOT TOCIOJaBIMa U 3all0CIeHIMA
y COLIMjaJIHOj 3aIUTHTH, KOjU paje Ha aktuBauuju kopucHuka HCII, mo6oss-
mama nonoxaja OCU u Apyrux MCKIbYYEHUX APYLITBEHHX TPyma U CEH3H-
OuM3anuja oBOI CEKTOpa 3a MOTpede OCeTJ/hbUBHX rpymna. PeannzoBamu cMo
W IUJIOT U3Boheme moMeHnyTor nporpama oOyke y Humry. 3a motpebe paga Ha
H3paayu mporpama oOyKe aHT'aKoBaHO je Yapyxeme ,,CouujanHe nepcreKkTu-
Be” U3 3eMyHa.

Kao Tpajan u edexkTuBaH NpoAyKT Hamier ydyemha y OBOM TIPOjEKTY,
aKpeAUTOBaH je TporpaM oOyKe KOju Cy NMPUIPEMUIIN U aKpEIUTOBAIU 4Jia-
HOBH YIIpyKema, a MocTajin cy U Hocuouu nporpama Obyke. [Iporpam o0y-
K€ peaiu3syje ce MoJ Ha3uBOM ,, YHanpeljeme ApylITBeHe OATOBOPHOCTH Y
Npouecy aKTUBanMje 0ceT/bMBHUX APYIITBEHUX Ipyna”. AyTopu OBOT Mpo-
rpama oOyke cy Mapuuuh busbana, Tpoosuh Becna u I'ajuh XKusopan.

CTpy4yHHM CKYNOBH U HHHIHjaTHBe

3a paznuky ox 2020. roguHe, enuIeMHUjcKa KpH3a je, HETe MOJIOBUHOM
MIpoIIIe TOMUHE, OMOTYhiIa OpraHn30Bame HAITMOHAHE KOHPEPEHIIH]je Koja
je, HaKOH TyTo BpEMEHa, OKYIIHJIa 3aiCTa BEJTUKH OpOj yUeCHHKA.

3ajemHo ca AcoryjanyjoM IMeHTapa 3a conujaran paa u Komopom co-
LyjajHe 3amTure, y Bpmwadkoj bambu opranuzoBaHa je KoH(pEpEHIIHja MO
pamHUM Ha3uBOM ,,ColHja/IHA 3aLITHTA Yy YCJI0BHMA TyroTpajHe emuje-
MHujcke kpu3e”, y Bpemeny ox 22. no 23. jyra 2021. rogune. buna je To u
NpWIKKa Jia U3 00a HaJUIe)KHa MUHHCTApCTBA 3a pall, 3allloNubaBambe, 00-
padka u collujayiHa MUTama H, HOBOYOPMHUPAHOT, 32 JIeMOTpadHjy U MOJPIIKY
TTOPOHIIH, TyjEMO CTpaTeIIKa ONPeaeIheha Y Pa3Bojy U 1aJb0j TOTPATHH CH-
cTeMa CcollMjaTHe 3amTuTe. Taxo je u 6usno. 3aBuaan Opoj yuecHUKa ca HajBH-
IIeT HAIlMOHAHOT HUBOA, aKTyeTHAa MUHHUCTApKa U OpPOjHU Mp:KaBHHU CEKpe-
Tapy U MOMONHUIIM MUHHCTpA Cy aKTHBHO YYECTBOBAJHM y Paay IBOJHEBHE
koH(pepeHuje. YuecHuiu (a 0mino ux je npexo 400), CTpydHH pajHUIM U Ca-
palHUIA UCKAa3WBaJIH CYy HECKPUBEHO 33/I0BOJHCTBO OPraHU30BAKEM CTPYY-
HOT' CKYyIIa, IIPBOT" HAKOH I'OTOBO I'OAMHY JaHa — Ca TUPEKTHUM, HEIMOCPECIAHNUM
MIPUCYCTBOM.

VY ckiomy paza OBOT CTPYYHOT CKyTa, YIPWIMYEHA je W CEIHUIA
CkynmtrHe YapyKema Koja je ofp)kaHa MpBOT JlaHa y XoTeny ,,llentep” y
Bpmwaukoj bamn.

Bpenno je 3abenexutu aa je Yapyxeme OUI0 OpraHu3aTtop OKpymiior
ctona oxpxxanor y Ilupoty, kpajem jyna npomwie roguae. CKyn je OKymuo
MpeICTaBHUKE [IEHTapa 3a COIMjalHHA PaJl U YCTAHOBA 32 CMEIITaj U3 OKpyra

K20 U IIPEJICTABHAUKE JIOKAITHE CaMOyTIpaBe rpaja fomMahunHa, a pasrosapao ce ()9
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0 MCKyCTBHMa M M3a30BHMa pajia IeHTapa 3a COLMjalTHU pajJ y BpeMe KOBHUJ
kpu3se. CKyI je 6uo Beoma I00po MeIujcKu rporpahieH u nmpescTBhao je yBoJ
1 Moryhu mMozen 3a cepujy TulaHUpaHUX OKPYTIIMX CTOJIOBA, IO OKPy3UMa, ca
Pa3NUYUTUM U CICHU(PUIYHIM TEMAaTCKUM CaJlpKajuMa.

AKTHB COIMjaJHUX PAJAHUKA CHAKHOjE HACTABHO Ca OTIOYETHUM aK-
TUBHOCTHMA U 3a0eNeXHo je HeKoNMMKo on line gorahaja, Koju cy M3a3Baiu
MaXby, COLMjaTHUX paJHUKa U IPYyTruX CTpydmaka y obnactu. [lomoBuHoM
jyHa, y mpoctopujama LleHTpa 3a TOpoaIuuHU CMelITaj U ycBOjeme beorparn,
ofpkaH je cactanak CekpeTapujara AKTHBa COLMjaJTHUX paJHUKa Ha KOjuMa
Cy IUTaHUpaHe ajbe aKTUBHOCTH (ycKkialeHe ca Kpu3oM KoBHI-19) y mporinoj
ronunu. [Ipunpemsbed je pan (Ha OCHOBaMa pe3ysitara HCTPaXKHBamba O UACH-
TUTETY COLMjaTHUX paJHUKa pealu30BaHOr MMpe Map TOoAMHA) KOju je, Hama
HCTakHyTa capaanuia, bpankosuh MBa, mpezentoBana na ®IIH y okBupy
TpaguuuonaitHor Cycpera cOlMjallHUX paJHUKa, a o4eKyjemo aa he To ca-
OMIITeHE OUTH 00jaBIbeHO U 'y 300PHHUKY pajioBa ca HaBEACHUX CycpeTa.

Huje 6uno ycnoa na ce oapku Beh Iyro maHupaHa KoHQepeHLuja
Y’KHUBO, 12 c€ AKTUB COIMjaTHUX PaJHUKA OTPEIENNO Aa, KpajeM TOJHHE, Op-
ranuzyje 18a ON LINE ctpyuna ckyna Ha kojuma je yiemhe y3eJo BHIIe 0
300 conmjamHUX pagHUKA/TIA.

[IpBu okpyrmu cro/tpubuna ,,3ALITUTA OAPACJIUX U CTA-
PUJUX KOPUCHHUKA HA CMEULITAJY ¥ YCTAHOBAMA CO-
HUJAJIHE 3ALITUTE Y YCJOBUMA EINNUWJAEMHUJE KOBU/-19”
Onia je HaMeeHa TUCKYCHjH COLMjaTHUX PaJHUKa U3 YCTaHOBA 3a CMEIITA]
OJlpaciiuX M CTapHX M3 JaBHOT W NMPHUBATHOT CEKTOPA, a IEHTpPalIHA TeMa ce
OZIHOCHJIA HAa W3a30BE Y CTPYYHOM COILIMjATHOM pajay 3a BpeMe MaHICMUjCKe
kpu3se. Y3 moneparopa u3 P3C3, cBoja caomnmiTema npurpeMusie ¢y Kojeru-
uute u3 'l [Tanueso u 'Ll Marapymika bama, ka0 U KOJIeTHHUIIA U3 jESTHOT
O/l MPUBATHUX JIUIICHIIMPAHUX JJOMOBa 3a ctape. Konera n3 Jloma y Kynunu je
MOHYANO OCBPT Ha )KMBOT U Pajl y YCTAaHOBH ca BEoMa CIOKEHOM KOPHCHHY-
KOM CTPYKTYpOM y yCIOBUMa BUpyca KoBua-19. OBoj on line Tpubunu npucy-
CTBOBAJIO j€ W y3€JI0 aKTHBHOT yyemniha oko yKymHo 90 konera u KoJerHHHUIa
(v HE caMO colMjaTHUX pajJHuKa Beh U Icuxosora).

Hpyru on line norahaj, mehyHaponHy koH(pepeHIIUjy, OpraHM30Bao je
0Baj AKTHB ITOYETKOM JierieMOpa NpoIuie rofnHe. Y3 MoaepaTopky ca daxyi-
TeTa 3a Meauje KoMmyHuKaiuje beorpan, ca Oncexa 3a counjannu paf, yuemrhe
y pany xougepenuyje ,,U3A30BU U MOT'YRHOCTHU YHAIIPEBEIA
CTPYUYHOTI PAJIA Y L CP” y3ene cy konerunuiie u3 Pemmyonuke XpBarcke,
Penryonuke Lipue [ope u Penyonuke Cpricke-buX u, HapaBHO, u3 PemyOmuke
Cpbuje. OrpoMHO je HHTEpecOoBambe MoOyIuiIa oBa KoH(epeHIuja jep je ¢o-
Kyc OMO M Ha UCKYCTBHMMA y MPUMEHHU METOZC Boherma cilydaja y HaBeACHUM
110 3emibama. Kao opranusaropy, uMaad MO BaHPEIHMX Telikoha 1a ,,Ipuxsa-




AKTVY EJI HO CTH 0600000000000000000000000000000000GGOOOOOOOOOOE

TUMO” Jla CBU MPHjaBJbEHH yYECHHLM MOTy nocpeactBoM ZUM miatdopme
na mpare oBaj norahaj. Ha kpajy je cBe To ycrenHo opranu3oBaHo, y3 yuerrhe
03y 200 akTMBHUX Tparuiana. 300r HaKHAIHOT WHTEPECcOBama KoJiera M3
obnactu, omoryhuim cmo 1a ce oBa on line MmeljyHaponHa KoH(epeHIrja MoKe
npatuty U npeko Facebook mpoduna Yapyxema n npyrux miardopmu (YOU
TUBE). Beoma cy uHTepecaHTHH OMJIM MPHKA3W MCKyCTaBa OPraHU30Barba
couyjanHe 3amrtute U3 Penyonunke XpBarcke, ca (OKycOM Ha YHILEHHILY Aa
CYy Y TOj 3eMJbU OOIUTEJbU Cydaja UCKJbYUHMBO COLMjAIHU PAJHUIM, Kao H
na je ynora Komope couunjasHux pagHuka NoceOHO 3aHMMIbUBA (OBIamhemne
JUIECHIMpamha COIMjalHAX PaIHUKA U HAA30pa HaJ CTPYYHHM pajioM HCTHX
COLIMjalTHUX PaJHUKA).

O06e on line akKTHBHOCTH CTBOpHJIE Cy Jajba OUCKUBAHa COLMjaTHHX
pazHuKa Ha pa3BUjarkby aKTUBHOCTH OBOT AKTHBA CTPYYHHX paJHUKA.

W AkTHB coumoJiora je KpajeM Mnpolie ToJHHE OpraHn30Bao, y Yauky,
CTPYYHH CKYII Ha KOjeM Cc€ TOBOPHIIO O ,,HOBOM™~ MH(OPMAIIMOHOM CHCTEMY H
o0aBe3ama LIEHTapa 3a COLMjaIHU paj y npeHocy mocrojehux Oaza moparaxa
y HOBe (popMare u cucTeM (alld ¥ O HEMIPUXBAT/LHBUM POKOBHMA 34 TY aKTHB-
HocT). ToM MpHUIMKOM, OKPEHYTE Cy U HEKe MHUIM]aTHBE Ka PECOPHOM MH-
HUCTapCTBY Kako OM ce CHHXPOHW30BaJH HAMOPHU HA YCIOCTaBJbalky HOBHX
nH}pO cuctema U 0a3a mojgaraka.

Yapyxkeme je HOCHJIALl ayTOPCKUX MpaBa, caja Ha Beh Tpm akpe-
auToBaHa mporpama o0yke u 1o ,,JIJIAHUPABLE CTAJIHOCTHU ¥V LICP”
n "TIIOCTYITABE LCP YV OPTAHU30BABY I[TOMOK®HU U ITOJPLIKE
[OPOANLMN YV CIIYHAJEBUMA TTOCTOJABA PU3UKA O U3MEILI-
TABA JIELIE”, kao u Hajuosuju: ,,YHAIIPEBEWE APYIITBEHE OAIO-
BOPHOCTU V MMPOLECY AKTUBALMJE OCETJ/bMBUX APYIITBE-
HUX T'PYITA”. Iloncehamo na je paj Ha U3pajy akpeIUTOBAHUX Tporpama
00yKe yTaHOBJbEH CTApTEIIKU IWJb HAIlle OpPraHKu3alfje, Kao MeXxaHh3aM yTH-
1[aja Ha KBAJUTET YKYIHOT CTPYYHOT paja y o0iacTu.

TokoMm Tipolie TOAMHE pealn30BaHa je MUJI0T 00yKa 3a yYeCHHKe y
Humy (mpexo 30 yyecHHKa U3 0011aCTH COLIMjATHE 3aIITHTE, TPUBATHUX KOM-
MaHMuja U capajHuKa U3 CIIy>KOM 3alolubaBarba) 32 HOBO-aKPEAUTOBAHH MPO-
rpam oOyke ,, YHarpelheme ApyHmTBeHe OTOBOPHOCTH y MPOLIECY aKTHBALUje
OCETJPUBHX JPYLITBEHUX Ipymna’, Koju y GoKycy uMa akTuBalujy rpahana u
KOpHCHHUKa conrjainne nomohu. [IpucyTHH ydecHUIM Ha OBOj MUJIOT OOYIH
Ouim cy capaJHMIM, Kosere u xoneruHune u3 bomesua, Coko bame, Anexk-
cunua, bnama, Kpasmesa, [Ipokymmba, Bpyca, Kmwaxesua, Kypmymnmje u
Huma.

ComncTBeHNM cpeacTBuMa je, kpajem ronuHe, y Hosom beuejy op-
TaHU30BaH MPOrpaM o0yke O MOAPIIIH MOPOAMIH y yCIOBHMa Moryher us-

JlBajarba, OJHOCHO M3MEIITara Jele W3 TPUPOJHE IMOPOIUYHE CPEIUHE, 111
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y JKeJbH J1a OyAeMO NMPHUCYTHU W BUAJBUBH y CTPYUHO] jABHOCTH, M WU Ja
YTHYEMO Ha TOK M KBAJIUTET CTPYYHOT pajia y LIEHTPUMA 3a COLMjaIHHU pal.
U oBaj porpam 00yke 00yXBaTHO j¢ OKO TPUIASCETAK CTPYUHUX paJHHKA Ca
noapy4ja BojBonuHe.

VYipyxkeme je Aano IonpuHOC obenexxaBamy 65. roanHa 0] OCHHBamba
IIPBOT LIEHTPA 32 courjannu paay PemyOnuim CpOuju kao gatymy GakTuakor
OTHOYMEbakha WHCTUTYLMOHAJIHE COLMjaJIHE 3aIUTH3€ U CTBApama CUCTEMa
ycraHoBa u opranusanuja. [loceona cequuna YO oapkana je Ha CpeOpHOM
jesepy, y Benukom ['paauiurty u Tom npunukoM ypydeHa je moceona 3SAXBAJI-
HULIA I'panckom nentpy 3a counjanuu pan -OAEJBERY [TAJIMIIVIIA, y3
noncehame 1a je pea o mpom LICP dhopmupanom y Cpobuju. OBa akTHBHOCT
HauIlia je Ha ojoOpaBame, npe cBera, 3anocieHux y LICP [Namunyna, amu
Y OCTaJIUX 4YIaHOBa YIPYXKeHa, Ka0 KPOBHE, HajCTapHje OpraHMU3alnje Koja
npezacrasiba cTpyKy. Ha Tom 3acenamy, YO y mpommpeHoM cacTaBy, pas3ro-
Bapajio ce 0 Ja/bUM aKTMBHOCTHMA YIpykewma U noBehaHoj BUIJBUBOCTH Y
JaBHOCTH, YIPKOC CMUIEMHU]CKIM HETIOBOJLHIM YCIIOBUMA.

IMoncehama pagu Yopyxeme je yemocrauio FACEBOOK crpanumy
TOKOM TIPOIILIE TOAWHE, Kako O OWIIO jorl ONMKe HEMOCPEIHOM WIIAHCTBY.
Moske ce KOHCTaTOBaTH Ja IMIePMAHEHTHO pacTe Opoj moceTnsana i OHUX KOjH
npare o0jaBe opraHu3allije Ha OBOj JAPYIITBEHO] MPEXKH.

Ha nmpemyior Komucuje 3a nogeny PemyOnnukux Harpajga v Ha OCHOBY
omnyke YO ca cegHuIe oap)kaHe eNeKTpOHCKH, nocpeactsoM ZUM mnardop-
Me, yiryheHo je mocefHOo HCMO 3aXBaJIHOCTH U IOAPILKE CBUM 3aII0CJICHIMA,
ycTaHOBaMa 3a CMeNITaj MoceOHO, U [IEHTPUMA 3a COIIMjaJIHU Pajl 3a BAaHPEIHH
JONIPUHOC peanu3alyjy JeaTHOCTH y YCIOBHMa M3a3BaHUM JICTIOBakbCH BU-
pyca, koBua-19. [ToBomom Tor obpahama, 3armocieHnMa y COIUjarHo]j 3allTH-
TH ¥ npociehuBama NUCMA Ha aJpece CBUX YIAHHUIA HAIIEe OpraHU3alMje,
CTHIJIO j€ MHOIITBO MO3UTHBHUX PEaKIiidja.

VYipyxkeme je OnI0 aKTHBHO M y MHOTHUM paJHUM IpylamMa u TelauMma
pecopHOr MUHHCTapCTBa, na je Tako llpencennuk YO Ouo neo paane rpymne
Koja je oopMIbEHA J1a KOHITUIINPA U MPEIJIOKHA XUTHE Mepe Ha TT000JbIIamy
moJioxkaja ocoda ca CMeTHaMma y pas3Bojy, a Ha CMEIITajy y yCTaHOBama Co-
LUjasiHe 3alTUTe.

Hamm npeacraBuunyn y3enu cy ydemhe y pagy on line ckyma — eBa-
JTyatnyje HAITMOHAHUX TIporpaMa pedopMHU IeUHje 3alTUTE Y OpraHu3aInjH
YHULE®-a 3a EBponty u LlenTpanny Asujy.

[IpencraBuuk Yapyxemwa 010 je U akTHBaH yuyecHHK y TpceTeHuKy op-
TaHM30BaHOT OKPYIJIOT CTOJIa KOjH je TTocBeheH MmoJioxkajy CTapujux u pa3Bojy
yCaayTa y 3ajeTHUITH, Kao Ae0 peaan3alirje nmpojexra ox crpane Mmatuaaor [ICP
n3 Tpcrenuka. OBaj ckyn y Tpcrenuky je Ono Meaujcku npornpahen Tako na
OH TIPEJICTaBJba jOII jelaH JONPUHOC BUAJHUBOCTH HAIlle OpraHu3aluje y jaB-

112 HoCcTH.




AKTVY EJI HO CTH 0600000000000000000000000000000000GGOOOOOOOOOOE

WN3naBauka geaTHOCT

Crpy4yHu 4acomnuc ,, AKTYeJJHOCTH” HACTaBHO j& PEIOBHO H3IAKEHE
HaKo ca cMambeHOM yuecTtasomhy. M npouuie roquse je npunpeMbeH 1BO-
opoj 1-2/2021 xoju je W3 IITaMIe M3amao TOKoM centemoOpa. OBaj, Kao u
IIPETXOAHU OpojeBU vacomuca, TUCTPUOYHUpaHH Cy CBHM WIaHHLAMa YApY-
JKeFha U TMIOCTABJBEH j€ Ha CajT OpraHu3alldje, Te je ¥ Ha Taj) HaYHMH JIOCTyIaH
cTpy4HO] jaBHOCTH. O0MITyje Tpuio3uMa Koju oOpal)yjy 3HauajHe Teme, Of
mpo0OiieMaTu3oBama MojaBe HACHJba HAJ JEIOM, MPEeKo o0ernexja MeIHjcKe
CJIUKE O XPAaHUTEJbCTBY A0 MOCEOHMX aHaJM3a CTPYKTYpPE KOPUCHHMKA OIpac-
JINX U CTapuX Ha CMELITajy y yCTaHOBaMa. TpaaIuliMOHaIHO, Yy OBOM IBOOPOjY
o0jaBsbeH je u Konkypce 3a nopeny Penyonmuukux Harpana 3a 2020. roguny.

ToxkoMm TomMHE, OEIIEKNMO W HHTEPECOBAKE jEMHOT Opoja CTPYYHHX
pazHUKa M capaJHUKa 3a HEKa M3Jama U3 paHujer nepuoaa, nomyt Pednnka
conyjanHor pana, Cynepsusuje y LICP u myOnukanujama U3 paHor mepuojaa
paza oprasuzanyje.

Honesa Peny0imukux Harpajga

PenyOnunuka Harpaga uMa ayry Tpaaulujy U OJPXKHBOCT M 3Ha4ajaH je
MOACTHUIIA] pajay NOjeAnHAIIA U YCTaHOBA, a IIPeCTaBlba U 3HaYajaH JOMPHHOC
CBEYKYITHOj apMaIijy COLMjaTHOT pajia ¥ COLUjallHe 3alITUTE Y 36MJbH.

[ToyeTkom romuHe, y MapTy, y npocTtopujama Bucoke mikone couujan-
Hor paaa Y beorpany, ynpunuueHa je CBedaHocT ypyunBama ,,[IOBEJ/bA”
poduTHUIMA Harpaaa 3a 2019. roauny. buna je To jeqHa o NpBUX MaHH-
(ecranypja ca HemocpeIHUM yuelnheM Koyiera ¥ KOJEeTHHHUIIA, jep ce enmue-
MHjCKa CUTYyalllja MaJo cTaOMIN30Balla M aKTHBHOCT BUPYCa CMambUIIa.

Komucuja 3a nogeay Penydamukux Harpaja 3zacesnaia je TOKOM ro-
nuHe y IloxapeBily u noHena omnyke o JoOMTHHOHMMA 3a 2020. roauHy y
KOHKYPEHIIMjU CTPYYHUX PaJHHKa W KOHKYPEHIHUjH yCTaHOBa W LIEHTapa 3a
couujanau paja. Komwucuja je npemnoxkuna u ga ce Jomy y Tpoymy moze-
1 noceOHa 3axBaJjiHMIA 32 TocebaH MPo(eCHOHAIHHU TOIPHHOC KBAJUTETY
YKYITHE JeTaTHOCTH Y YCIOBHMA IyTOTpajHE MaHeMHje.

VY rpynauuju nojeaunana, Penyoanuke narpazge 3a 2020. roousu cy:

IIPBA HAT'PAJIA — "ITIOBEJbA” PABHOITPABHO JE IOJEJBEHA:

1. KOCTUR JAJAHMU, connjannoj pagaunu u3 LICP Crapa Ila-

30Ba U
2. CJIABAHU MAPAHOBUHR HUKOJINRh, couuoIomKUBLI U3
I'll Hum
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VY rpynmauuju ycraHoBa M opraHu3zanvja, PemyOaumuky Harpamgy 3a
2020. ,,JIOBEJbA” noduo je:
1. TEPOHTOJIOLIKHU HEHTAP OGPEHOBAII.

Pag AkTuBa

Kao u nperxomaux rognHa, AKTUB COIIHjJTHUX paTHUKa U AKTHUB COITH-
0JI0Ta UMAJIU Cy CYIITHHCKH BayKHE aKTMBHOCTH, KOj€ Cy TIOCEOHO OMHCaHe Y
OBOM H3BEIITAjy.

Octaje n Hajmasbe aMOUIMja Aa ce AKTHB CyIIepBH30pa HAaHOBO YCITO-
CTaBH, Ka0 M OTBOPEH M3a30B peadupmaliuje paga AKTHBA IPaBHHUKA.

3ak/pyuak

Ynpkoc ycioBUMa U3a3BaHUX €IHJIEMHI]OM BUPYCa KOPOHA, KOjH je OHe-
Moryhno yoOudajeHe )KHBOTHE U TIPOQeCHOHATHE aKTUBHOCTH, YIPYKEHhE je
HACTaBWJIO J]a peasin3yje cBoje nepuHncane crparemke npasie. Kanmnenapuja
VYapyxemwa, Hako je paauia y KyNHUM yCIOBHMa, II0OKa3aa je BEJIUKY BUTAJ-
HOCT CIOCOOHOCT aianTalyje Ha U3MEHEHE YCIIOBE MOCI0Bakbha U H3BAHPEAHO
CHaJIAKCH-E Y HACTOjambUMa J1a OCTBapH OpOjHE 3a7aTKe U MOAPKH CBE aKTepe
Yy CHUCTEeMY y yCIIOBHUMa TaHJeMHje, a TOCEOHO YCTaHOBE 3a CMEIITaj, KOjuMa
je 6uro HajTexe.

Kannenapuja Yapyxema npecesbeHa je y Llenrap 3a omojuan, memy u
oMianuny y beorpany, y Hom ,,3maj”.

ITokazano ce ga mMamo u moTeHnyjan na ce npuiarogumo ON LINE
OKOJIHOCTHMA, 114 ¥ ]a CaMOCTaJIHO peallu3yjeMo U OpraHu3yjeMo KoH(epeH-
IMje Ha OBUM WHTepHeT ruiardpopmama (ZOOM), anu U J1a HaIIH TIPECTaB-
HULY y3My yuemhe y CIMYHUM aKTUBHOCTHMA, KOjU Cy JOMUHHUPAIN U TOKOM
npornute rogrHe. Hekomko on line ckyrmoBa y opraHu3aniju U peaau3aliiju
AKTHBa COLIMjATHUX paHUKA IPUBYKIIN CY BEIUKY XKy CTPYUYHE JaABHOCTH.
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N3ABPAHU CA3UB CKVYIIIITUHE 3A MAHJIATHU

PNAN R WD =

I[TEPUO/ 2019-2023.

KocoBo n Metoxmnja

Cumona Byposuh, cynepsuzop, LICP 3youn [Totox

Beorpan

Mupjana Hosakos, qurmit. cor. pagnauk, LIIICY beorpan
bwpana [laBnoBuh, guroi. com. pagauk, ['TICP beorpan
Hyman Tomoposwuh, murut. cou. pagauk, 'l ManeHoBart
Hana Mapan, qumnn. cneu. nexaror, P3C3 beorpan
Kusopan ["ajuh, mumu. cor. pagauk, P3C3 beorpan
Credan JepTuh, cexperap ycranose, L3010 Beorpan
Anexcannpa Pomuh, koopaunarop ctp. paaa, 'Ll beorpan
Hparana Yonuh, aurm. ncuxornor, ['I[ O6penoBarr

JyxHna n Uctouna Cpouja

1.

Anexcannpa Takau, mumi. cmen. nemaror, LIIICY hympwuja-bop,
Bopcku oxpyr

[Ipenpar Momummosuh, murmi. npasauk, [[CP Jleckosar, Jabma-
HUYKH OKPYT

Munom bophesuh, qumi. cren. meparor, LICP Cmenepeso, [lomy-
HABCKH OKpPYT

Tarjana Pajuh, gumn. cormonor, LICP Ilokapesan, bpanmaeBcku
OKpYT

Cnahana Mapanosuh-Huxomuh commosnor, IICP Kyueso ca mom.
oll., bpaHuueBcku OKpyr

Mapuna Munomeswuh, negaror, LICP XXabapu, bpannueBcku okpyr
bomko Anexcuh, mact. com. pamauk, LIICY Hwum, Humascku

OKpYT




12.

13.
14.
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Jacna Huxonwh, mumn. npaawk, [[CP Anekcunan, Hwumascku

OKpyr
Bepa Ilerposuh, aumn. neuxonor, LHIICY Hum, Humascku okpyr

. Cuexana Tacuh, qumi. cou. pagHuk, LIeHT. 3a pas. con. yci. Bpame,

[Tuumcku oxpyr

. Mupjana PanojeBuh, qumn. cou. paguuk, [ICP 3ajeuap, 3ajeuapcku

OKpyT

Becna [lerposuh, 3amtura Ha paxmy, 3aBog 3a Bach. Kmaxesair,
3ajeyapcku OKpyT

Mapwuja Bacuh, num. cieu. nenaror, LICP ITuport, [TupoTrcku okpyr
Crnahan Anexcuh, numi. cou. pamuuk, LICP Jlo6puu Xuropaba,
Torumuku okpyr

Mymanuja u 3anagna Cpouja

10.
11.

12.

13.

14.
15.

16.

Cnasuma Copak, mumut. cotl. pagauk, LIIICY Kparyjesan, [llyma-
JTUjCKU OKPYT

AnabGena Mapkosuh, nurut. npaBauk, L] Kpymesan, PacuHcku
OKpYT

Mununa UBosuh, mumut. cotl. pagauk, Jlom ,Jedumuja” Kpymearr,
Pacuncku okpyr

Wsana [lerposuh, aurur. npaBuuk, LICP Kpymesar, Pacuacku okpyr
Josan [laBnoBuh, murot. comr. pagauk, '] Jaromiaa, [Tomopascku okpyr
I'opnana IlerponujeBuh, numut. com. panHuk, ,,KHeruma Jbyoura”,
Kparyjesar, lllymanujcku okpyr

Mapuja Mapkosuh, aurii. npaBauk, '] [llabar, MauBancku okpyT
Ceemnana [Ipaxxosuh, mumut. ncuxornor, LICP KpameBo, Pamku okpyr
Annan Jlnznapesuh, nurut. comuonor, LICP Hosu Ilazap, Pamku
OKpYT

Jbupana Tynosuh, qurot. meparor, LICP YVxkure, 3natnbopcku okpyT
Mapuna Bykosuh, mumi. ncuxonor, LICP bajuna bamra, 3naru-
0OOpCKH OKpYT

Mapuja JoBanoBuh, nurul. cor. pagHUK, 3aBox ,,Mane [Tuennie”
Kparyjesar, lllymanujcku okpyr

Mumuna [lerposuh, qumi. con. pagauk, [{CP Kparyjesar, [lyma-
JTUjCKH OKPYT

Canena boxxosuh, murt. corr. pagauk, LICP Yagak, MopaBH4k# OKpyT
3opka Jepemuh, murut. cou. pamauk, [ICP Bameso, Komybapcku
OKpYT

Ceermitana bojosuh, aur. com. pagauk, [{CP Oceunna, KomyGap-
CKH OKPYT
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BojBoguna

1.

2.

11.

12.

13.

14.

Mupjana Cokonosuh, aumi. cou. paguuk, LICP Crapa Ilazosa,
Cpemcku oKpyr

Becna Kopah, numut. cou. paguuk, LICP Kukunna, CeBepHoOaHnar-
CKHU OKpYT

Bnanenxa hepan, numi. npasuuk, LICP Yoka, CeBepHoOanarcku
OKpyT

Jacuna Byjuuuh, gumn. cou. pagauk, [[CP [lanueBo, Jy:xHoOaHat-
CKHU OKpYT

Kcenuja CrojanoBcku, nedexrosnor, oM ,,Cpue y JaOyu™ JaOyka,
Jy>)xHoGaHaTCKH OKpyT

Mupocnasa barasan, auri. cou. pagauk, [ICP Cy6oruima, Cesep-
HOOAYKH OKPYT

Hanujena Annpamuh, aumn. nedekronor, ,,Konepka” Cy0Ootuia,
CeBepHOOaYKH OKpYyT

Hymuko Bypcah, num. neuxomnor, LICP Anarun, 3anagHo0auku oKpyT
lopnana Bakyna, aurut. npasuuk, LICP Kyna, 3anmagno6auku okpyr

. Pyxwuna 3ehuposuh Cposbun, nurut. cou. paguuk, LICP Hosu Can,

Jy:)xHO0a4KM OKpYyT

bussana Mapuunh, nunn. neparor, LICP Temepun, JyxHoOauku
OKpyr

bpanucnas Bykmup, auni. cnen. nexgaror, LICP Cpemcka Murpo-
BuLa, CpeMCKH OKpYyT

Mwuue MuitytusoB, auri. coul. panuuk, LICP Koun, JyxH00a-
HATCKH OKpYT

JoBnuuh bubana, mumn.cou. pagauk, LICP Iehunm, Cpemcku okpyr

HBO U IlpuBaTHH ceKTOP

1.

AmnhenoBcku JacMuHa, TUIUI. COLMjaTHA PaJHUK, ,,CyHYaHa Naan-
Ha” Jlom 3a crape, beorpan

Byprynn XKespka, mumut. conujanau pagHuk, ,,OULE”, beorpan
Kypuna JbyOuma, mumur. corujanmau pagauk, ,,COC Jleunja cena”,
beorpan

Wpana Bopunwmh, nqumi. conujaau pagauk, ,,MAJIM 3BOPHUK”
Hemama JakoBmeBuh, mumi. couwmjamam pagauk, ,HUBEYC
TUM”, I'Munanosail

Boruhesuh Mujonpar, quri. corujanau pagHuK, ,,benxocnuc” beo-
rpan
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KOHKYPC 3A JOAEJY PEIIYBJIIMYKUX HATPAIIA
3A 2021.T.

Komucuja 3a momeny PernyOnuukux Harpaaa, Ha ocHoBy wi. 7. Ilpa-
BWJIHHKA O J0[eii PernyOonudkux Harpazaa 3a JonpuHoce y yHanpehemwy co-
nujanne 3amrute Penyonuke Cpouje 3a opranusaiuje u nojeauuiie u Oayke
VYupassor oa0opa ox 22. Mapra 2022. roauHe, pacuucyje

KOHKYPC 3A JIOJEJY PEINTYBJINYKAX HATPAJIA
3A 2021. TOAUHY

Tauka 1.

VYapyxkeme noaesbyje nse Pemybnuuke Harpaze UCTOr paHra, OAHOCHO
HCTE BPCTE, 3a OpraHusaunyje, nox cieaehuM Ha3uBUMA!

»PEITYBJIIMUKA HATPAJIA 3A YCTAHOBY U JIPYI'OI' IIPYXXAOITA
VYCIIYIT'A COLIMJAJIHE 3AIITUTE ITOBEJBA™.

Tauka 2.

VYrnpyxemwe nonesbyje Tpu PermyOnnuke Harpase 3a mojenHIe, Mo Ciie-
nehnM HazuBMMa:

1) ,llpBa PenyOnmuuka Harpaga 3a mojenuana [IOBEJbA” ca HoBua-
HuM uzHocom oa 70.000,00 nuHapa Heto,

2) ,Jpyra PemyOnmuka Harpaza 3a mojenuaia [IOBEJbA” ca HOBUa-
HuM uzHocoMm o 50.000,00 nuHapa Heto,

3) ,.Ipeha PemyOmmuka Harpazma 3a nmojennnia [IOBEJbA” ca HOBUa-
HuM uzHocom oa 40.000,00 qunapa HeTo.




A\

Tauka 3.
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Kanmunare 3a PernyOnuuke Harpazie 3a opraHu3aliyje, Kao 1 3a ojeInH-
11e,0/JHOCHO I'pyTIe MOjeIUHAIIA 32 33a]eJTHIYKH PaJl, MOTY Tpe/JiaraTu:

1) VYnpaBHu og00p ycTaHOBE COIHMjaTHE 3aITUTE,

2) Opran ynpasibama JAPYyror Mpyxaola yCiIyre ColujaaHe 3ailTHTe,

3) Konerujym oprana, OAHOCHO CITy:KO€ HaJUIeKHE 3a 00J1aCT COIUjall-
HE 3alTuTe (PenyOandKe,IOKPajUuHCKE,0IHOCHO jEJMHUIIE JIOKAJI-
HE caMOoyIIpaBe),

4) Crpy4yHHu paJHHIN,CTPYYHU CapaJHUIM, KA0 U JIPYTH IOjeAUHIN
KOjU pajie y 00JIacTh COLMjaiHe 3aIlITUTE.

Jluma u3 craBa 1. oBe Tauke He Mory cebe mpenanaratu 3a PemyOnmuke
Harpase.

Tauka 4.

[pennarau Komucuju nmogHocH mpeayior KaHaumaTa 3a noaeiny Pemy-
OnMuKe Harpaje, 3a OpraHu3alujy, ONHOCHO MOjeANHIIA.
VY3 mpemior, 3a opraHu3aunyjy-kaHauaata 3a PemyOnmuuky Harpamy,
npezasarad 00aBe3HO MOJHOCH:
1) omIyKy HaJJIe)KHOT OpraHa o MpeJIoTy KaHauaara 3a noaeiy Pemy-
OnMuKe Harpajae, ako ce MPEAJIor MOAHOCH Y CKJIaay ca 4iaHoM 4.
Tad. 1-3. mpaBUITHUKA;
2) 1oKa3 Jia IPeIIoKEHO] OPraHU3aIUju HHje O/ly3eTa JIHUIICHIIA;
3) mnmcaHy u3jaBy Ja MpeUIoKeHa OpraHu3alyja Mpuxsara KaHIu1a-
Typy-

VY3 mpemior, 3a opraHu3anujy-kaHauaata 3a PemyOnuuky Harpany,
npejyiarad npema noTpedu NOJHOCH U:

1) 1mokase o JONMpWHOCY y yHampehuBamy colijaaHe 3amTuTe y Pe-
myomui CpOuju, myTeM: pa3Boja yeiryra; oceOHOT JOTprUHOCa Y
M3pau JJOKATHUX U JPYTHX CTpaTeTHja WK APYTUX OATOBapajyhux
IJI1aHOBa yHampelema colrjaaHe 3aIllTHTe; pa3Boja OJHOCHO TIPH-
MEHE CaBpEeMEHHUX METOJla CTPYYHOT pajia; WM Ha JAPYTH HauWH.
Jlokasn y CMHCITy OBE TauKe MOTY OWTH MIpEeTIopyKe oAroBapajyhux
opraHa, CIy)KOH, Kao M JPYTUX OpraHu3alnja, ca TAYHUM ITOJAIlH-
Ma 0 ycITyraMma Koje Cy pa3BHjeHe, YIIO3H OpTaHu3aIlije-KaHauIaTa
y W3pamy CTpaTerdja Wid IPYTHX OATOBapajyhmx IDIaHOBa yHA-
npehema conmjasHe 3aTHTe, Pa3Bojy OMHOCHO NMPUMEHU CaBpe-
MEHHX METOJIa CTPYYHOT pajia u CI;

2) oKase O TIOBE3aHOCTH Ca JIOKAJTHOM 3aj€THUIIOM OTHOCHO IHPOM
JIPYIITBEHOM CPEIMHOM, yCIIe]] Yera je OCTBapeH yTHIlaj Ha pa3Boj
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u adpupmManujy couujanne 3amrtuTe. Jloka3n y cMUCIy OBE Tadke
MOTy OHMTH MpenopykKe oaroBapajyhux oprana, ciyx0H, Kao U JIpy-
I'HX OpraHu3alyja, ca TaUHUM MoAalrMa O MMOBE3aHOCTH ca JIOKaJ-
HOM 3ajeTHALIOM OHOCHO IIHUPOM JIPYIITBEHOM CPEANHOM.

V3 mpeyior, 3a mojeauMHIa-KaHuaaTa 3a PeryOnuyky Harpamy, mpeia-
ray 00aBe3HO MOJHOCH:

1)

2)
3)
4)

OJTYKY HAJUIEXKHOT OpraHa o MPeJUIoTy KaHuara 3a gojeny Pemy-
ONTMUKe Harpaje, ako ce MPEeIoT TTOTHOCH y CKIIaIy ca WIAHOM 4.
Tad. 1-3. mpaBWIHUKA;

panay 6uorpadujy kaaaumata (CV);

MUCaHy M3jaBy MPEIJIOKEHOT KaHIuIaTa Jia pUXBara KaHIuaaTypy;
JI0Ka3 Jia TIPE/ITIOKEHOM KaHAUIATy HHje Oy3eTa JIHICHIIA;

V3 npensior, 3a nojeAMHNa-KaHaAnAaTa 3a PemmryOnnuky Harpany, npemnia-
raq npema rnorpeou moJHoOCH HU:

1)

2)

J0Ka3e 0 AONPUHOCY Yy yHanpehuBamwy TEOpHje OTHOCHO CTPYKE Y
obnactu counjanne 3amrute y Pemyonuu Cpouju, myrem: ydyentha
y Kpeupamy U CIpoBOlermY aKpeAUTOBaHUX Mporpama o0yke y 00-
JIACTH COLIMjaJTHE 3allTHTE; 00jaBJbUBaba CTPYYHUX U HAYYHHUX pa-
JI0BA y YacOIMCHMa Ca JMCTE MUHUCTAPCTBA HAIJICKHOT 33 HAyKy
U JIpyTUM CTPYYHHM YacOIMCHMA Yy OONacTH COLUjasiHe 3alITUTE,
300pHHMLIMMA paioBa 1 MOHOTpadujama; akTUBHOT yueriha y cTpyd-
HUM CKYIIOBHMa y COLIMjaJTHOj 3alITUTH (OpraHU3aIljOM CKyIa, 13-
JlaramkeM OIHOCHO MpEe3eHTalujoM U cil.). Jlokasu y cmuciy oBe
Tauke cy, IOped HaBoja Y paaHoj Ouorpaduju KaHguaara, u npe-
nopyke oarosapajyhux oprana, ciayxOM M Ipyrux OpraHuzaiuja,
ca TaYHUM TOJAIIMMa O KOHKPETHO] BPCTH JONpUHOCca Y yHarpehu-
Bamby TEOpHje€ OJHOCHO CTPYKE y OOJaCTH COLMjaHE 3alITUTE Y
Peny6mmuum Cp6uju, kao u dubnumorpadceku nogamu (pedepenie);

J0Ka3e 0 AONPUHOCY Yy yHampehemwy npakce y o0nacTu colujaiHe
3alITUTE Yy JIOKAJHO] 3ajeAHuIM ofgHocHO PemyOmunu CpOuju, my-
TeM: yuemha y u3paju CTpaTelIKUX U aKLIMOHUX JIOKyMEHaTa pelie-
BAaHTHHUX 3a 00JIACT COLMjaIHE 3aIUTHTE (Ha JIOKAJHOM, PErHOHa-
HOM, ITOKPajUHCKOM HJIM PEIyOIMYKOM HHUBOY); HCKYCTBa Y U3PaaH
OZHOCHO peanu3anuju MehyHapoaHUX, HAMUOHAIHUX M JIOKAJTHUX
Ipojexara; JIONPHHOCA Y 3aCHUBAIY U Pa3BOjy JOKAIHUX yCIyra
couyjande 3amture. Jloka3u y CMHCIIy OBE Tadke Cy, Topell HaBO-
na 'y paaHoj Ouorpaduju KaHIuaaTa, v Mpernopyke oaropapajyhnx
opraHa, ciiykOu M APYTHX OpraHu3aluja, ca TaYHUM MOJaluMa O
KOHKPETHO] BPCTH JONpUHOCca y yHarpehuBamwy npakce y o0nacTu
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COLIMjajJiHe 3allTUTE y JIOKAJTHO] 3ajeJHHUIM OAHOCHO PeryOmumim
CpOwuju u c.

VY npukynieamy TpUiora y3 Mpeiyior KaHauaara, mpemiarady Moxe
roMaraTy KaHIuaaT 3a oeiy PermyOnudke Harpaje, opraHu3aiuja OJHOCHO
T10j € IMHAII.

Tauka 5.

OcHoB 3a fozaeny PemyOnuuke Harpaje je JonpruHoc y yHanpehemy co-
nujanne 3amtute y Penyonuiu CpOuju,opranu3aiuje oJJHOCHO T0jEAMHIIA,Y
MPETXOJIHUX TET FO/IMHA Y OJHOCY Ha FOJIMHY 3a Kojy ce PenmyOnnuka Harpaia
Jozesbyje, ykibyuyjyhu u Ty roguny.

Tauka 6.

o 06jaBibeHOM KOHKYpPCY MpeJiaradyd MoAHOCE NpeAsiore HajKacHuje y
poky oxn 30 nana pauyHajyhu on n1ana o0jaBibHBamba KOHKypCa.

VY3 mpeasior ce MOTHOCH M KPaTKO 00pa3iokeme KaHAWIAType 3a J0-
neny PenyOnuuke Harpaze,kao M CBHM NPHIIO3H y CKiany ca [IpaBuiHHKOM 0
nozxenu PenyOnnukux Harpaza 3a JONPUHOCE y yHalpehemy conujaiHe 3a-
wrute PeryOnuke CpOuje 3a opranu3zanuje v 1ojeIuHIIe, J0CTYIIHUM Ha CajTy
Vrpyxema:

www.udruzenjesz.rs

Ilpennarau gocrtaBjba MPEJIOT KaHAMWAATA €JIEKTPOHCKUM IyTEM Ha
Mmail Yapyxema:
e-mail :udruzenje@udruzenjesz.rs

Kao M y IITaMIIaHOM OOJIMKY,IPENOpyYeHOM MOIITOM ac Ha3zHakom 3a Permy-
ONMYKy Harpay 3a JIONpUHOCEe y yHarpehewy corujaiine 3anmrure Pemyomu-
ke CpOuje-3a opranuzanujy”’, win

,»3a PenyOnuuky Harpajay 3a JONPHHOCE Y yHarpehemwy colujaaHe 3a-
mrure Penyonuke CpOuje-3a mojequHia” Ha aJipecy:

VYipyxeme CTpyYHuX pagHuKa conujaine 3amrure CpOuje
3emyH
Mapuje bypcah 6p.49

I[MPEACEJHUK KOMUCHIE:
Pajuh Tarjana
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YIIVTCTBO AYTOPUMA

Yaconwuc ,,AKTYyeTHOCTH HACTAO je Kao OJroBOP Ha MOTpedy Jia ce caB-
peMeHa TEOpHjcKa, METOIOJIOIIKA U MPaKTHYHA ca3Hama O] 3Havaja 3a pa3Boj
u yHarpelheme cucTeMa colyjaiHe 3alTHTe YYUHE JOCTYTHA CBUM 3auHTe-
pecoBaHUM colMjaHUM akTepuma.. O0jaBsbyjy c€ U3BOPHHU PajlOBH U IIpe-
BOJIM OJ]a0paHMX TEKCTOBA KOjH Cy O]l 3Hauyaja 3a pa3yMeBame CaBPEMEHOT
conujaiHor pazaa. Takohe, neo cTpaHuia yaconuca nocseheH je pa3sMeHu UH-
dopmanmja, mpuKauMa CTPYYHUX CKYIOBa U NPUKa3uMa KibHIa M 4acomnuca
13 00JIACTH COLIMjaJTHE TIOJIMTHKE U COLMjATHOT pajia, Kao U APYIHX XyMaHU-
CTHYKHUX U JPYIITBCHUX HayKa Of] 3Hauaja 3a COLUjalHU Pa/l.

AyTopu CcBOje Tpuiiore 3a oOjaBJbUBamE y 4Yacomucy Tpeba Ja
1ajby HMCKJbYYHMBO CJIEKTPOHCKHMM IyTeM, Ha e-mail azapecy Pemakiuje
udruzenje@udruzenjesz.rs

dopmar: Word

Jesux: Cpricku

ITucmo: hupunuua

®onrt: Times New Roman, Benuunna cinosa 12

Tekcr

OnTuManHa qyKuHa TekcTa je 15 mo 18 crpaHuna, KynaHo mpopeaom
1,5. Tekct Tpeda npunpeMuTH TaKo Jja cBaKa cTpaHuua oyae Hymepucana. Ha
HACJIOBHO] CTPAaHUIM Tpeda HABECTH HACIIOB Paja, aKaJeMCKy THTYIY, UME
npe3uMe ayTopa, MHCTUTYLHU]Y Y KOjOj je ayTop 3alocieH, MECTO, IPUBATHY
WIH CITy’)KOeHY KOHTaKT ajpecy (MOMITAaHCKY U eNEeKTPOHCKY), Opoj Tenedo-
Ha. YKOJIMKO paji MMa BHILIE ayToOpa, 3a CBAKOI I10jeJUHAYHOr ayTopa Tpeda
HaBeCTU CBe HaBeAeHe noxarke. Ha npyroj ctpanuuym Tpebda HaBECTH HACIIOB
paza u pe3ume, ¢ KJbydHuM peunma. Tabene Tpeba 03HaYUTH oaroBapajyhum
OpojeM 1 HacJIOBOM KOju UX jacHO oOjammana. [ paduyku mpukasu Tpeda na
MMajy HacllOB U JIeTeH/y Koja mparu npukas. Takole, umajre Ha yMy 1a 4a-
commc HUje y 0o0ju, Te je rpadukoHe MOTpeOHO mpuiaroguTu Tome. CTpaHu

U3pasu, yKibydyjyhu HasuBe JOKyMeHaTa ¥ MHCTUTYIIMja Ha CTPaHOM je3uKy 273
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nuiny ce Kyp3uBoM — Hiip. Bullying, National Association of Social Workers u
ci1. CBa HaranaBama y TEKCTY BplIle ce nojedspanuM ciaoBuma. [loasnauema
WK Pa3IHYUTH (POHTOBH CE y TEKCTOBHMA HE KOPHUCTE.

Pe3ume

Tpeba nma Oyme caunmeH y HajBuie 20 pemxoBa U 1a Ha Kpajy nMa TpH 10
TIeT KJby9HUX peun. Kama je ped o TEKCTy y KojeM ce J1aje IPUKa3 eMITHPHjCKOT
WCTpaKUBama, MOPE] NMEHa M Tpe3rMeHa ayTopa W HaclioBa paja, pe3ume
Tpeba ma caapiKu W: 3Hadaj mpoOeMa WiIu TeMe Koja ce oOpalhyje, nuibese,
3a/1aTKe, IpuMemkeHe METOIE, TIPECeK JOOUjEeHIX pe3yaTara 1 3aKJbydke. AKO
j€ ped 0 TEOPHjCKUM paIoBHUMa, Tpeba HaBECTH 3Hauaj IMpodiieMa Wi TeMe,
OCHOBHA TEOPHjCKa TOJIA3UINTA, HajBAKHI]C €JIEMEHTE aHAIUTHIKE pa3paje
1 3aKJbYUKE.

Kopuurhena nureparypa — pedepente

[lo3uBe Ha nuTeparypy Tpeba JaBaTH y TEKCTY, Y 3arpajaama, a uzoe-
raBaTu (ycHOTe 3a HaBohemwe OmOnmuorpadcekux mnomaraka. dycnore Tpeda
KOPHCTHUTH, aKO j€ TO HYXHO, 32 KOMEHTape U AOMYHCKH TEKCT. Y MO3UBY Ha
JUTEpaTypy HABOAM CE€ MPE3UMeE ayTopa M TOAMHA M3/1amba U3BOPa Ha KOjU Ce
no3uBamo, Ha npumep: (Jarkouh, 2008). Ykonuko je ped o HaBohewy Jo-
KyMeHara, HaBOJIM Ce MyH Ha3HUB JOKYMEHTA M TOJMHA W3Aama. AKO je ped o
MIPEUU3HOM HaBOAY WIIM LIUTATY, TpeOda YKIbYUUTH U OpOj CTpaHUIle, OHOCHO:
(JankoBuh, 2008.: 24). Ako ce HaBOJe JOKYMEHTH, OHJIa CE€ TO YAHHU Ha CJie-
nehu Haunn: (3akoH o counjanHoj 3amrtuth, 2009, 4. 7, ct. 1). Umena ctpa-
HHUX ayTOpa J1ajy Ce TaKo ILITO C€ Y TEKCTY MPBO HABEAE UME Y TPAHCKPUIILIH]H,
a 'y 3arpaju ce Hanue ume y opurunany. Ha npumep: Ipajc (Price). Ykonu-
KO C€ HAaBOAM BUILIE ayTOpa, Y 3arpaad ce HaBOAH IMPE3MMeE MPBOI ayTopa M
ckpahenuna u cap.

Kopumrhena nmuteparypa

Ha kpajy paga ce HaBoiM MOMHKC CBUX M3BOpa KOJU Cy HABEJCHH Y TEK-
cty. JIuteparypa ce HaBoam aOCTIeTHUM PEIOM U TO Ha cieachn HaunH:

1. Annep A., (1977): O mepBo3HOM KapakTepy, beorpan, IIpocsera

2. MunocassseBuh M. (1993): Pomu u neujamuje, JpymrBene mpome-
He u nonoxaj Poma, 300opHuk panosa, beorpan, CAHY n UuctuTyT 3a co-
[HAjalTHy TTOTUTHKY

3. Gould, N. (2004): Qualitative research and social work: the method-
ological repoertoire in a practice-oriented discipline. In: Lovelock, R., Lyons,
K. & Powell, J. (eds.), Reflecting on social work — Discipline and profession.
Farnham: Ashgate Publishing, 130-145.
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4. Mycnuh, Jb., Pycan, C. & Ajaykosuh, M. (2009): CeH3nOumHOCT 3a
HAacWJbE HaJ CTapHUjuMa KoJ CTyaeHaTa: MoryhHOCT MHTepBeHIIUja Kpo3 Ha-
cTaBHH rporpam. Jberomuc corujanHor paaa, 16 (1), 51-67.
5. IMopoanunu 3akoH (2005): Cnyx6enu rmacauk PC, 6p.18/2005

IIpu mHaBohemy m3BOpa ¢ BeO (MHTEpHET) CTpaHUIIA ITOTPEOHO je HaBe-
CTH Ta4aH JaTyM Tocere crpanuid. Ha mpumep: http://www.zavodsz.gov.rs/
index.php?option=com _content&task=blogcategory&id=81&Itemid=145.
[Toceheno 28. 12. 2009.

IIpouena pagosa

TekcToBM Koje ayTopH JOCTaBe MOABPraBajy ce peleH3Hju, a Ypel-
HuIITBO he ayrope obaBecTUTH O pe3yinTarnma mpoieHe, Moryhum cyre-
cTHjaMa M Tpeao3uMa 3a JA0pagy TeKCTa Mpe 00jaBJbUBarba. YPEIHUIITBO
3aJpKaBa MMpaBo Ja J0OMjeH! TEKCT MPUIIAroiy MPOMO3UIMjaMa 4acouca 1
CTaHJapuMa KibWKEBHOT je3HKa.

Pykomucu ce He Bpahajy.
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