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MIPBUX TPUECET I'OJIMHA
VIIPYKEBA

Apanhenonail, HoBeMOpa 1994. rogrHe 03HAYMO je TIoYeTaK pajaa Yapy-
Kema CTPYYHHUX pajiHuKa couujanHe 3amrtute Pemybnuke CpoOuje.Ha Tanma
onprkaHom Cabopy coliyjajHe 3allTUTe YTeMEJbCHA je JACJAaTHOCT U [IUJbEBU
KpPOBHE OpraHm3aligje Koja W JI0 JaHalIkbUX JJaHa UMa CBOje MECTO U jacHY
no3unujy y obnactu. Unanuiie opranusaiiyje mocTaim Cy CBH Ta/IallibH IIeH-
TPH 3a COIMjaJIHH paJi U YCTaHOBE 3a cMelITaj kopucHuka . Tpeba ucrahu na je
Ta/Ialllibe PECOPHO MUHHUCTAPCTBO, HAJJICKHO 32 O0JIACT COIMjaIHE 3alITUTE
CYWITUHCKH W OWJI0 MHUIMjaTop GopMupama YIpykKema Kao MeXxaHu3Ma 3a
MPEeBa3HIIaXKEHE M3a30Ba KOjU Cy OMJIM BUJJBMBH Ha IUlaHy 00e30elerma KBa-
JUTeTA ,eiyKalnyje u npalielkha CTpyqHOr paja.

Hanac Ynpyxeme okynsba 1 'y CKyNIITHHE MMa 3aCTYIJbEHE U TpeJ-
CTaBHHUKE IIMBUIJIHOT CEKTOPA U MPUBATHHX IPYyKaiala yclyra.

W3a Hac je MHOIITBO MHHIIMjaTHBa, joraljaja, n3gaBadyke JCIaTHOCTH,
OpraHu3oBama OpOjHMX HalMOHATHMX M MehyHapoaHux koHpepeHiHja,
OKpYTJINX CTOJIOBA M 00yKa.

VYipyxeme je 10 caaa peann3oBaio 14 mpojekara, a cpeicTsa ¢y ooe-
30ehuBana nocpencrsoM MUHHCTApCTBa 3a pall, 3arolljbaBame, Oopadka
coljaiiHa nuTama, MUHUCTapCTBa mpasze, nocpeactsom YHUIE®D-a, ¢pon-
nosa norryT UMI, Oumu ecmo neo MITA 2013, noaprkaBaHu MO U KpO3 poje-
kat TEMIIYC, xao u kpo3 npojekar ,,Hopsermika 3a Bac”. Kpo3 oBe npojexre
(doxycupaiu cMO ce Ha yTBphuBame U 1Mo0O0JbIIAKE TOIOKAja HAjIpe ACLe
ca CMETHhaMa y pa3BOjy M Ca MHBAIMIUTETOM ajld U JAPYTUX OCETIHUBHUX
JPYIITBEHUX Tpyna. JejHa rpymna rnpojexara Ouia je ycMepeHa Ha jadame u3-
JlaBadke JenaTHOCTH (peadupMucan HaydHU dacornuc ,,ColujanHa MmoJuTH-
Ka”), Ha OpPraHM30Bamb-€ 3alITUTE Majl. MATPaHaTa U jene 0e3 mparme, ajiu
W Ha ydemhe y MHUIMjaTHBaMa 3a yCIIOCTABILEHHC CTYM]CKHUX MIpOorpaMa 3a
couyjanau paa y Hunry u HoBom Cany u cranapna o0pa3oBama COlMjaTHuX
panHuKa.
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VYipyxkeme UMa ayTopcKa Mpasa Ha TPH aKpeIuTOBaHa porpama o0yke
KOja ce peanu3yjy y obnactu coryjayiHe 3amtute (0e3 KoTu3aluje u Ouio
KakBUX TUiahama O CTpaHe Mojia3HuKa 00yKa-CTPYYHUX PajJHUKA U capaj-
HHUKa). Ha oBaj HaYMH JONPUHOCUMO KBAJHMTETy yCIyra Koje ce Npyxajy y
COIMjAJTHOj 3AIITHTH, a 00yKe Cy YCMEpeHe Ha BEIITHHE MPHIMKOM IUIaHH-
pama CTAIHOCTH y LEHTPUMA 32 COLMjAHU paJ] ,Ha BEIITHHE M KOMIICTCH-
[Mje MPWJIMKOM PH3MKa Ofl M3/IBajama Jele M3 MPUPOJHUX MOPOIUIA U Ha
yHarpelemne OrOBOPHOCTH 33 aKTHBAIIN]y MApTUHATHUX IPYLIITBEHUX PyTIa.
Pan Ha KOHIENITYaIM3alUjH aKPETUTOBAaHUX MIporpaMa o0yke MpecTaBiba je-
JIaH OJ CTPATElIKNX LUJbeBa YAPYKema U Jlocaaa Cy HaBeAeHa TPH porpama
o0yke nMaia npeko 50 peanuszamnuja mmpom Cpouje oOyxsarajyhu oxo 1000
YUYECHHUKA, CTPYYHHX PAJHUKA U CapaJHUKa U3 IUBHIHOT CEKTOPA.

JBoOpoj vacomuca ,,AKTYeTHOCTH KOjH je MPHUIIPEMJbEH 3a OBY jyOH-
JIapHy TOAWHY, TPHICCETY TOIMHY MOCTOjamba YIpPYKemha CTPYYHUX PaHUKA
coumjanHe 3amture CpOuje HHje ,,cBEUapcKH’, Beh je Kao W yBeK OTBOPHO
CBOje CTpaHHUIIC HEKUM Beh eMUHEHTHUM KOJITMHMIIAMA U KoJerama, aild U
jennoM Opojy miahux ayTopa Koju MCKazyjy aMOWIHjy Ja CBOjUM TEKCTOBHU-
Ma yKa3yjy Ha HeKe W3a30Be, aJli M WHUIMjaTHBE KaKo peliaBatu oxpeleHe
JpYLITBEHE T0jaBe.

VY oBoMm aBOOpojy 3a 2024. roquHy MOXEMO JAa ce MH()OPMHIIEMO U
YIIO3HAMO Ca CTaleM CYINEpPBU3HMjCKe MIPaKce y IMEHTpUMa 3a COLMjallHH pall,
Kao M 0 paJly ycTaHOBa y 3alTUTH Jelle O] JeUrjuX OpakoBa 3a MPETXOAHY
KaJICHIAPCKY TO/IUHY.

Yacomnuc JOHOCH M HEKOJIHMKO TEKCTOBa O MCKYCTBY pajia MOPOIUYHHX
capa/iHuKa, Jiaje IpUKa3 akTHBHOCTH Ha 3aITHTH MaJl. MUTpaHara — Jiere 6e3
MpaTHke y 3eMJbH a 3aCTYIUbCHE Cy M TEME O ImoTpedama Jere ca CMeThama y
Pa3Bojy W NMpEeBEHIUjU He(pOpMaTHUX HETOBaTe ha.

Y Vapyxkewy Hema JuieMe OKO IEpCIEKTHBE OpraHuzaluja Koje
OKyIJbajy CTpyuUmake U MpodecHoHalIe, yBepeHH cMo aa he 3Hauaj cTpy-
ke OuBaTH cBe Behu .CTora ca onTHMHU3MOM IVIEAaMO Ha Jajbu pa3Boj Aemar-
HOCTH YIpyKema CTPyYHUX pajHuKa couujanHe 3amrture CpOuje, y Bpeme-
HUMa KaJia JPYIITBEHE OKOJHOCTH HE TPYKajy MOTpeOHe CTHMYIIaHCe Ja ce
OCETJBUBH CTPYYHHU paJl YCMEPEH Ha IOPOAUILY H MOjeIUHIe KOjUMa je IMo-
TpeOHa MOJPIIKA O/IBUja Y aTMOC(epH MOBEpEeHa U XapMOHUjH Pa3INUUTHX
aKTepa jaBHOT )KHUBOTA.

I'maBHU 1 OATOBOPHU YpenHUK
Tajuh XKusopao
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AHAJIM3E U NCTPA’KUBAIBA
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PEINYBJIMYKU 3ABO/ 3A COUJAJIHY 3ALUTUTY
Opesbeme 3a NPOLEHY CTPYYHOT Paja U CyNepBU3UjY

LAKTYEJIHO CTABE U HTEPCIIEKTHUBE CYIIEPBU3UIE
Y HEHTPUMA 3A COLITUJAJIHU PA/T”

Pe3ume: CynepBusuja je yBe[eHa y LieHTpe 3a corujanau pagy Cpouju 2008. roqune

Kao MexaHHM3aM KOHTPOJIe KBaJUTeTa KOjU CyIITHHCKH Tpebda 1a 006e36e1u MOAPIIKY U

jadame mpo(eCHOHATHIX KaalluTeTa CTPyYibaka 3al0CICHUX Y 00JIaCTH COIMjaTHe

3amrtuTe. Y OBOM pajy IPeJCTaB/beHU Cy Pe3y/ITaTu aHalu3e Mpolieca CynepBu3mje

y IIEHTPHUMA 3a COLIMjaJIHU Pajl ¥ eKCTEPHE CYNepBU3HUje Y bUMa, Kojy obaBsba Pery-

OJIMYKH 3aBOJI 32 COLIMjaITHY 3aILITHTY.

HNPEJIMET ananuse je ctame CylnepBU3Mje y MEHTPUMA 3a COLMjaIHU Pajl Ha TIOJ-

py4jy Penyonuke Cp6wuje, 06e3 rienrapa ca tepuropuje All Bojeoaute.

[{uibeBu ananuse cy je(UHUCAHU Kao:

1. mpunarohaBame KOHIENITa EKCTEPHE CyMepBHU3Hje Kojy peanusyje P3C3 y ckiamy
ca IheHUM aKTYCJTHHUM CTambeM y IICHTPUMA 3a COIMjATHH Pa;

2. wW3paja mpemiora akTHBHOCTH Koje OM MOIJIe YHANPEIUTH MPOIeC HHTEPHE U CK-
CTEpHE CyMepBH3Hje y ICHTPHMA, & TIOCICUIHO M KBAJMTET BUXOBOT paja;

3. ycMmepaBame Jajber pa3Boja Mpakce y IeHTPUMa 3a COLHUjalTHU Pai.

Kibyune peun: cynepBusmja, IEHTap 3a COIMjAIHH PaJl, EKCTEpHA CyNepBH3Hja

1. Ana;iu3a npoieca cynepBusnje y HeHTPUMA 3a CONMjaTHU paj
U eKCTepHe cylepBHu3Hje Kojy Bpiuiu Pemyoauuku 3aBoa
3a COLHjaITHY 3aIITUTY'

1.1. MeTomoJI0IIKe OCHOBE

1) Tema oBe aHanm3e je CynepBU3Uja y CHCTEMY COIIHjalTHE 3aIlTUTE.

'V namem Tekcty P3C3
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2) MPEJAMET ananuse je crame CynepBU3Hje y HEHTPUMA 3a COLMjaTHA
pan Ha onpy4jy Penyonuke Cpouje, 6e3 rienTapa ca tepuropuje All Bojeonuse.

3) lln/beBu:

e mpuirarohaBame KOHIICTITA EKCTEPHE CYINEPBH3HjE KOjy pealin3yje
P3C3 y cknany ca leHUM aKTyeJHUM CTambeM y IIEHTpHMa 3a CO-
LUjaTHA Pa;

*  TIpeUIOr aKTUBHOCTHU KOje OM MOIJIe YHAIIPEAUTH MPOLEC UHTEPHE
U CKCTEpPHE CyINEepBU3Mje Y LCHTPUMA, a MOCICAMIHO U KBAIUTET
HXOBOT Pajia;

*  YCMEpHTH JaJb¥ Pa3B0j MpaKce Y IEHTPHMA 3a COLIMjATHU PaJl.

4) 3apaun

*  YTBPJAUTH OCHOBHE KapaKTEPHCTUKE CYNEepBU30pa KOjU pajie y IeH-
TpUMa 3a COIIHjaJTHH Pas;

*  YTBPJAUTH METOIOJIOTH]Y KOjy CYIEPBH30PU KOPUCTE Yy CBOM pPajy;

*  YTBPJAUTH CTaB CyNEPBHU30pa MpeMa MPoIecy CyNepBU3Hje;

*  YTBPAUTH OCHOBHE KapaKTEPUCTHUKE PYKOBOJMIAIA CITYKOW KOjH
paze y IeHTprUMa 3a COLUjalTHH pal;

*  YTBPJAMTH CTaB PYKOBOJIMJIAIA CTY>KOH IIEHTapa 3a COLUjaTHU Pajl O
TIPOTIECY CYTIePBHU3H]E;

* mponahum Moryhe oaroBope Ha mocTojehe M3a30Be y MPaKCH H3-
Bol)ema CynepBu3nje y IMEHTPHUMA 32 COITHjaTHH pajl.

5) Opranmsanuja u AMHAMHMKA peaju3anuje aHaIn3e

Tokom 2023. ronune pahena je excrepHa cynepsusuja ca 10 cynepu-
3MjCKUX IPyIIa, KOje Cy YMHUIIM CYIePBU30PH LIEHTapa 3a couujanuu panr. O
npeaul)eHa YeTUPU LUKITyca eKCTepHE CylepBU3Hje, pealn3oBaHa Cy TpH,
a Tpehu nukiyc 6mo je nmocsehen yTBphuBamy cTaBoBa CynepBH30pa O COII-
CTBEHOj Ipakcu. YeTBPTHUM LIMKITyCOM €KCTepHE CylepBu3uje oOyxBahenu cy
PYKOBOJHMOLM CITY>KOM IICHTapa 3a COLMjaTHU Pajl.

6) MeTone, TexHMKe U KOpUITheHH HHCTPYMEHTH

Y oBoj ananu3u KopuniheHa je geckpunTuBHa Mmetona. [IpumMemena Tex-
HUKa je aHKeTUpamhe, a 32 OBY NMPHIMKY KOHCTPYHCAHA Cy /B YIIUTHUKA — je-
JIaH 3a CYTIEPBU30PE U jeNIaH 3a PYKOBOIUOIIC CITYKOU Y IIEHTPHUMA 32 COITH]jaI-
HU paJl. YIIUTHHUK 3a CYIIepBU30PE CacTojao ce OJf UTama CBPCTAHUX Y TPH
Jielia: TIPBU JIC0 OJJHOCHO C€ Ha OCHOBHE IOJIATKE O CYNEPBH30DY, IPYTH 10
Ha TIOJAaTKe O IIEHTPY 3a COIMjaTHH paja y KojeM Cy 3alloCieHH, a Tpehu aeo
Omia cy muTama Koja ce OJHOCE Ha FHXOBE CTABOBE O CYNEPBHU3UjU. YIUT-
HUK 32 PYKOBOIIMOIIEC CITY>KOM NMao je€ YSTHPH ISIMHE: TTOIAIl O UCITUTAHUKY,
MOJIAIK O TICHTPY 32 COLMjATHU Pajl y KOjeM Cy 3alloCiIeHH, MMUTamba O PYKO-
BohemY U TUTAka O CYTICPBU3H]H.
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VY npyrom geny paia ca CyNepBHU3WjCKUM Tpyliama, YYeCHHUIH (Cyrep-
BH30PH U PYKOBOAMOLIM CITY>KON) I€JbEHHU Cy Y (POKYC TpyIIe KOje je YNHHIIO 10
neT yuecHuka. buio je aBagecer ¢okyc rpyna koje Cy YHHWIN CYyNEpBU30PH
U JIBaHAECT KOje Cy YHMHUIIN PYKOBOTHUOIH CITYKOH.

Pagehu y dpokyc rpynama, cynepBu3opu U pyKOBOAMOIIM Cy pa3MaTpain
TPH NUTakA!

—  Koju npobGiiemu u temkohe nocroje y paay LICP, npeeHcTBeHO Y

BE3H ca CYNEPBU3HjOM, OTHOCHO PYKOBOheHmeM;
—  Koju cy Mmoryhu HaunHu npeBa3uiakemha THX MpodIeMa 1
—  Koju cy npuopurery y pemasamy npodiaema.

7. llomynamuja u y3opaxk
M3pakeHo arcoixyTHUM OpojeBHMa, y HCTPAXKHUBAKY j€ yUeCTBOBAJIO
103 cymepBuzopa u 62 pyKOBOIHOIIA CITYy>KOM M3 IIEHTapa 3a COIHjalTHU Pal.

1.2. Haia3u aHKeTHOT MCTPAKUBAHa

1.2.1. OcHosHe kapaxmepucmuke cynepeuzopa Koju paoe
V YeHmpuma 3a COyujarnu pao

Kapaxrepuctuke cynepsnuzopa, 00yxBaheHux aHKeToM, KOju pajie y IIeH-
TpYMa 3a COITHjaJTHU pajl, a Koje ce MpHKa3yjy Cy: IMOJHA U CTapOCHA CTPYK-
Typa, lbUXOB CTPYYHHU MPOMUIL, PAJIHU CTAX y CUCTEMY COIHjallHE 3allITUTE U
paJiHy CTaXX Ha MOCIOBUMA CYTIEPBHU30PA.

I'padukon 1. [ToHa U1 cTapoCHA CTPYKTYpa
cynepBu3opa, 2023.

36

S

0 0

Jo 34 35-44 45-54 55-65

Mywkapuy M XeHe

M3Bop: YnurtHuk 3a cynepsusope y LICP 2023, P3C3

U3 I'padukona Op.1 Moxke ce BHJIETH J1a je U y30paK CylepBU30pa JuC-
TpUOyHpaH 1o MOJHOj MPUIIAJHOCTH y CKJIaly ca MpoIoplidjama Koje IocToje

Mmel)y 3amocneHnMa y HeHTpHMa 3a couujanHu pan y Pemy6muum Cpbuju — 1]

[\
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BeliMHY 3aMOCIEHUX YHHE JKEHE?, TAKo JIa je OBa MPOoTopIja oueknBana: 94%
cynepBusopa o0yxBaheHHX aHKETOM Cy MpUIIAIHUIIE KEHCKOT pojia, 0K je
MyIKapana camo 6%.

I'paduxon 2. Cynepsuzopu npema crpydHoM npogury, 2023. (%)

CouMjanHu pafHVK e 33,8
[1CMXO0IOr e 33.0
Meparor IS 14.6
CneumjanHu negaror IEEEEEES———— O 7
AHpparor mmmm 29
Octano ™ 1.0

M3Bop: YnuTtHuK 3a cynepsusope y LICP 2023, P3C3

Mely cynepBru3opruMa HajBHIIE Cy 3aCTYIUbEHH COIMjalHU PaJHUIM ca
38,8%, 3arum ricuxos03u — 33%, a Ha TpeheM MecTy cy niefarosu ca 14,6% ynena.

Mely cynepBu3opuma IieHTapa 3a COLUjaHU Pajl, KOjU Cy yU4eCTBOBAIN
y HCTPAXHBAaY, HAJBHIIIE j& OHMX CTAPOCTH O 55 110 65 TovHa, 32 IhUMa Clie-
Jie TIPUIIAJHUALI cTapocHe Tpyne 35 no 44 roause, a Tpehu Mo OpOjHOCTH CY
OHHU M3 cTapocHe rpyne 45 10 54 rogune.OBaj 0HOC ce MOXKE MPOTYMAYUTH
Kao IMO3UTHBHA OKOJTHOCT — HajBUIIIE j€ OHUX KOju OU Tpebao a iMajy HajBu-
e uckycTea y paxay. [Ipumehyje ce aa je HajMame 3acTyIJbeHA KaTeropuja
WCIHUTaHUKa CTapoCTH 10 34 ronune. Hanasu cy y ckiaay ca YNmbeHUIIOM Jia
j€ HOpMaTHBHMMA ITPOIMCAHO Jia CTPYYHHU PaIHUK Tpeda Ja MMa HajMarbe TeT
TOJIMHA PaJIHOT UCKYCTBa y 00aBJbalhy OCHOBHUX CTPYYHHX MOCIOBA COIUjall-
HE 3aIlITHTE, OJHOCHO Ha MpyKamy ofipeleHe yciyre y OKBUpPY CIICIH]jan30-
BaHHMX CTPYYHHUX IOCIOBA COIMjajiHE 3allTUTE, Jia OW MOoIia jJa My ce h31a
JIUIIEHIIA 338 00aBJbamkhe CYNEPBU3H]CKUX MOCIoBa. [IpemMa ToMe, cynepBUu3op
ce MOXKe MocTaru ca HajMame 30 ToiHa CTapOCTH.

I'paduxon 3. CtpykTypa cynepBruzopa mpeMa yKyImHOM pagHOM
CTaxy y cucTemy corujanae 3amrure, 2023. (%)

04 5 ao 10 roguHa - 5.8

W3zBop: YnutHuK 3a cynepsusope y LICP 2023, P3C3

279,1% je yaeo xeHa y yKymHoM 0pojy 3anocieHux y LICP y 2022. roguaun
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VY mperxomgHOM rpadUKOHY MOXKE C€ BHACTH J1a OHHX Ca MET M Marmbe
TOJIMHA PagHOT cTa)ka Huje Owno Mmel)y McIUTaHMLIUMA, HITO je y CKIIaay C
paHuje MOMEHYTHM YCIIOBOM 3a CTHLALC JIMICHIE 32 00aBJbambe CyNepBH-
3ujckuX mocyioBa. CynepBH30pH ca pajHUM HCKYCTBOM o 5 o 10 romuna
yuHe 6% y30pKa, a onu ca 10 10 15 ronuHa paHOT UCKYCTBA Y COIMjaTHO] 3a-
LITUTH YMHE HEIITO Mame ol jeane Tpehune. Tauno aBe Tpehune ncnuranuka
craja y KaTeropujy paJHuKa Koju uMajy 15 u Bullle rofnHa pagHor HCKYCTBa
y COLIMjaJIHO] 3alITUTH.

I'paduxon 4. CTpykTypa aHKETUPAHUX MTPEMa YKYITHOM
PaJHOM CTaxy Ha IMOCI0BUMa cynepBuszopa, 2023. (%)

333
27.5
21.6
| I

[0 2 ropuHe 0pa 2 po 5 roamHa 0p 6 no 10 roavHa 11 v BMWe roavHa

W3Bop: YnutHuk 3a cynepsuzope y LICP 2023, P3C3

HajBuie ucnintaHuka 3aroclieHHX Ha IOCIOBHMA CYTIEpBHU30pa, KOjU
nMajy 11 u Bumre rogwHa pagHor ctaxka je 33,3%, ciene oHM ca IIeCT 10
10 roguna craxa, wux 27,5%, a 3aTUM ciefe OHU y KaTeTOPHjH JBE 10 TeT
ronvHa, koju je 21,6%. Hajmame je oHMX KOju Cy Ha OBOM pPaHOM MECTY
TIPOBEJIH A0 JIBE TOAMHE, KOjuX je oko 17,6%. bpoj rofauaa mpoBeieHuX y KOH-
THHYUTETY Ha TIOCIOBUMA CYTIEPBU30pa je 3Ha4ajaH 3a CTUIAmhe HEOMXOIHOT
HCKYCTBa Y 00aBJbamy CYNEPBU3UCKUX MOCIOBA, OJIHOCHO MPYKamba KBaJIU-
TETHH]E TIOJIPIIKE CYNEPBU3AHTHMA.

N3 rpaduxona (6p. 5) Moke ce 3aKJBYUUTH Ja CYNEpBU30pH, V¥ Behu-
HU cITydajeBa, HUCY mpeontepeheHn OpojeM cymnepBu3aHaTa KojuMma Ipyxkajy
nmoapmiky. Mmak, mux 17,2% mnpyxa cynepBusmjcKy moapmiky Behem 0pojy
CylepBH3aHaTa O HOpMAaTUBHMa TIpeaBul)eHOT Opoja, OTHOCHO O cemaM Cy-
nepBU3aHara.

[\




Togmaa XXIV « bpoj 1-2/2024

I'paduxon 5. Crpykrypa cynepBuzopa npema Opojy cynepBu3aHara,
2023. (%)

8 v suwe cynepsusaHata I 17.2
7 cynepsusaraTa I 0.1
6 cynepsusanata I 141
5 cynepsusavdaTa I 15.2
4 cynepsuzanTa I 21.2
3 cynepsusanta I 10.1
2 cynepsusanta I 0.1
1cynepsusanT N 4.0

M3Bop: YnutHuk 3a cynepsuzope y LICP 2023., P3C3

MebhyTtum, rpadukon Op.6 OGaua BHIE CBETIOCTH Ha TO KOJIUKO Cy CY-
nepBU30pH peaiHo ontepehenn. OHM y poceky HUCY onTepeheHn y Toj Mepu
pazoM ca cynepBu3aHTUMa (OCHM OHHX KOju pane ¢ Behum Opojem cynepsu-
3aHaTa o IpeABUl)EHOr HOPMAaTWBUMA), KOJIMKO APYTMM PaJHUM 3aJaluMa
Koje 00aBJbajy, a KOjU He CHazajy y NocjaoBe CylnepBH3Hje.

Caakako na Ha ontepeheHoCT cynepBu30pa, OCUM Opoja cynepBHU3aHa-
Ta, yTU4y ¥ YMHUOLM Ka0 LITO Cy CTPYYHOCT, UICKYCTBO M MOTHBALKja CyIIep-
BH3aHara, crieu(UYHa TeKUHA IPEIMETa Ha KOjUMa Ce TPEHYTHO paau, 0poj
IpeaMeTa KojuMa je CylepBH3aHT 3a/ly’KeH, YCIOBH paia, aIMHUHUCTpAIH]a,
QI ¥ KapaKTEPUCTUKE CaMOT CYIIEPBU30Pa, Ko LITO CY: EroBa CTPYYHOCT U
MOTHUBalMja, Me)yJbyICKH OJHOCH KOj€ HEeTyje ¢ OCTaJIUM 3aloCICHUMa, OJl-
HOCHO KOjH BJIaajy Y KOJEKTHUBY UTH.

I'padpuxon 6. CynepBuzopu npema J0JaTHUM MOCIOBHMA
Koje 00aBsbajy, 2023. (%)

YnaH ctpyyror Tima I 05,1
Crapatess I 94.2
Boauten cnyyaja I 93.2
YnaH UHTepHor TMMa 3a Hacwbe I 68.0
W3paaa ussewTaja u nporpame o paay LICP I 46.6
Pykosogunau cnyxbe NN 46.6
Octanu nocnosv™ I 43.7
PepnoBsaH unaH Mpyne 3a KoopauHaumjy 1 capaary IS 41.7
MospemeH unaH Mpyne 3a koopanHauujy 1 capagroy I 28.2
Tpujarkep N 24.3

W3zBop: YrnutHuk 3a cynepsusope y LICP 2023., P3C3

* HoBuyaHa couujaiHa 1aBamba, JOKAIHE COLMjalIHE YCIyre, WIAHCTBO y MHTEPPECOPHUM KO-
MHCHjaMa, THCcamke MpojeKaTa U ydecTBOBAamkE y Pajy Ha M3pajayl CTPATCHIKUX JOKyMCHATa y
14 nokannoj camoynpasu, 1exKypCeTBa, 110 TTOTPEOH 3aMEHHK AMPEKTOPA, PyKOBOAMOLA T,
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I'padukon Op. 6 mpukasyje BeoMa WHAMKATHBHE MOAATKE Kaja je y TH-
Tamy ontepeheHocT cynepBuzopa. [0TOBO CBH CyNepBU30pH H3jaBibyjy na
00aBJsbajy W Apyre MOCIOBE OCHM CYNEPBU30PCKUX M TO, HEPETKO, Y IMyHOM
obumy (HOpMH) 3a Taj mocao. Hup. 93,2% mwux, mopen mocna cynepBusopa,
pazne W Kao BOAMTEJbH cilydyaja. Mako cy MOCIoBH PyKOBOJHOLA U CyTIEPBH-
30pa HECIIOJUBH Y jEHO] TMYHOCTH YKOIUKO PaaX C JeJHOM I'PYIIOM JbYIH M3
o0e mo3uIuje (He MOTY ce CIIOjUTH NoApkaBajyha GpyHKIUja cynepBu3opa u
HaJIOoro/laBHa (PYHKIIMja PyKOBOJIHUOLIA), UTIAK OKO 46% cymnepBU30pa paau u
Ha MECTY PyKOBOJIHMOLIA CIYK0€ y LEHTPY 3a COLMjaTHHU Pa.

TauHo je na cynepBH30pH KpO3 YJIOTY PYKOBOAMOIIA MOTY JIa CIIPOBOJIE
cBOjy KoHTponumyhy ¢yHKuujy, MelyTum pykoBoamian uMa 3HaTHO Beha oB-
namhema y CMHCITY MPUMEHE CaHKIMja MpeMa BOIUTEJbY Cllydaja Hero IITO
TO UMa CYIEpBU30P.

OBakBa cHuTyaIja CBaKako yCIIOXKIbaBa U 0TeXKaBa paJl CylepBu3opa, He
ocrtaBJbajyhu, 3ampaBo, JOBOJbHO BPEMEHA J1a c€ Y ITyHOM KalaluTeTy oCBe-
T€ YII03H CYIepBU30pa.

VY ucto Bpeme, 1 IbUXOB pajl Kao BOAUTEIbA CiIydaja (MIIM Ha HEKOM Jpy-
rOM O]l IOMEHYTHX TOCJIOBa) Mopa OWTH ,,yICHYT Yy BpeMme Koje je cymep-
BH30pY Ha pacrojiaramy, Tako Jia C€ MOXKE MPETHOCTaBUTHU Jia je HEOMXOAHO
ofpehuBatn npuopuTeTe U 00aBHATH CAMO OHE pagHE 3a/JaTKe KOjH Cy IpH-
MapHH, JOK C€ OCTaJM OCTaBJbajy MO CTPaHU. Y MPHUIIOT OBOME WAY M TIOAALH
MPUKYIUbEHU MUTakbUMa O CYNEpBHU3MjCKUM (PYyHKIHjaMa Koje CYNepBH30D
00aBJsba, OMHOCHO TMOCIOBMMA CynepBu3opa npensuljeHumM [IpaBuiHHKOM 0O
OpraHu3alyjy, HOpMAaTUBIMa W CTaHAApAuMa pajia y UEHTPY 3a COLUjaTHH
pazx’, a koje hemo pa3marpary nabe y TekcTy. Mako y mpaBHUM akTHMa CTOjH
Ja ,,CTPYYHH PaJHHK KOju 00aBjba MOCIOBE CyNepBHU3Mje, y3 000pemke He-
MOCPETHOT PYKOBOAMOLA, MOXE J1a 00aBjba M IMOCIOBE BOAWTEJbA CIydaja,
YKOJIMKO TO HE PEMETH MpOIleC CyNepBU3Hje U HUje Y CYNIPOTHOCTH ca UHTe-
pecuMma KOpUCHHUKA ™, OUHMIVICAHO je Ja To HUje Tako. OIHOCHO, IBOjHE WIIH
BUIIECTPYKE yJIOTe CYNEepBU30pa YMHOTOME OMETajy MpoleC CynepBu3mje, a
JIOBOJIC U JI0 TOTa Jia C€ BOherbe Cilydaja pajau MOBPIIHO.

Cama Qopmynanyja ,,...y3 0100peme HEMOCPEeTHOT pPYKOBOIHONA...”
HUMIUTUIHPA Ja CYTIePBU30PU CaMH MHHULIMPAjy CBOje aHTaKOBambe Ha Bohemy
CJIy4aja, TO CBaKaKo HUje Tako, Beh ce mpe pajiu o Jelierupamy mocioBa, pe-
KJI0 OM ce, MPBEHCTBEHO 300T Hepa3yMeBara 3Hauaja CylepBHU3Hje O CTpaHe
MOjeTMHUX PYKOBOJWIIAIA (IUPEKTOPA).

3 TIpaBUITHUK O OpraHU3alllji, HOPMATUBHMA W CTaHIapIUMa pajaa IeHTpa 3a COo-
nujaiHu paj, ,,Ci. [macauk PC”, 6p. 59/2008, 37/2010, 39/2011- ap. IIpaBunnuk, 1/2012
— np. [paBunnuk, 51/2019, 12/2020 u 83/2022.

4 TIpaBUITHUK O OpraHW3allfj¥i, HOPMATHBMMA M CTaHIapIuMa paja IIeHTpa 3a Co-
UjaiHy paj, 4. 29 cT. 4.
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A\
1.2.2. Hauun peanuzayuje cynepgusuje

CynepBu3Hja ce 0/IBHja Ha pa3InunTe HAYMHE. Y [EHTPUMA 3a COIUjall-
HU paj Hajuenhie ce npuMemyjy cieaeha Tpu HaYMHA: TPYIHU M UHAUBUIY-
QJHU, UHAUBUYATHH U TPYIHU. [ paduKOH KOjU Clie/in TIpUKa3yje 3acTyrbe-
HOCT OBa TPH HAUMHA y aKTyEJHO] MPAKCH OCTBAPHUBAba CYNEPBHU3H]jE Y IICH-
TpHUMa 3a COLUjaHU Pal.

I'paduxon 7. CynepBuzopu mpeMa HauMHYy peayin3aiuje
cynepsusuje, 2023. (%)

[pynHu I 1.0

W3zBop: YnutHuk 3a cynepsusope y LICP 2023., P3C3

Moske ce BuzeTH J1a jeqHa TpehrnHa cynepBU30pa U3BOIH CYTICPBHU3H]Y
UCKJbYYMBO WHIMBHIYyaJHO Ca CBOJUM CyIEpBH3aHTHMA, JOK JBe Tpehuue
n3jaBJbyjy Ja y CBOjOj MpPAKCH KOPUCTE W TPYNHU U MHIMBUIYaTHU METON
panga. Camo jenaH CynepBH30p je OATOBOPHO Ja CYIEPBU3HU]Y Paau HCKIbYYH-
BO Ca IPYIOM CBOjHX CyIlepBH3aHAara.

CynepBH3HjCKH cacTaHIU cy (opMma 3a OCTBapuBambe Mpoleca cyrep-
BH3Hje, a Tabena Op.1 mokasyje JMHAMUKY BbUXOBOT OCTBApPHBAMA.

Ta6ena 1. /lunamuka peanuzanuje CynepBH3HjCKUX
cacranaka’, 2023.

JenHOM HeEZEJbHO y 3aKa3aHOM TEPMUHY 3
JenHoM HenesbHO O3 3aKa3uBamba TEPMUHA 4
Bumie nmyTa HenespHO 30
JenmHOM MecedHO 3
V ckiaay ca uckazaHUM MoTpebaMa BoAuTesba Cllydaja 80

S 3naran Opoj cymepBu30pa je y YNUTHHKY aBao BHUILC O je[HOT IpeaBuljeHor
OZIrOBOpA YCIIEH Yera ce He MOKe PadyHaTH KOjH j€ Y/e0 3a CBaKH OJf MOJIAJIUTEeTa y IHHA-
MHUI OJIpKaBamba CYICPBU3HM]CKUX CacTaHaKa, Te¢ oBa Tabesa MpencTaBiba WIyCTPAInjy
OJIrOBOpA CyMepBH30pa
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Ocrano* 16

YkynHo 136

W3zBop: YnutHuk 3a cynepsuzope y LICP 2023., P3C3
* CBakoJTHEBHO, TpyIIHA CyIIepBU3Hja

Naxo je muTame 0 AMHAMHUIY CYTIEPBU3U]CKUX CacTaHakKa (MHIUBHIyal-
HUX ¥ IPYNHUX KOHTaKaTa ca cyrnepBu3anTuma) Omio Moryhe nzadbparu camo
jeman ox noHyhenux oaroopa, 33 cynepBu3opa cy jAaja 1o JBa OAroBopa.

AHann30M HBUXOBUX YOUTHHUKA JOLIJIKW CMO A0 IMoJarka Jia Cy TU HUCIIU-
TaHUIU Kao JAPYTH OJIrOBOP OMpai OHAj KOjU [JIACH: ,,Y CKIJIaJy ca HCKa3aHUM
norpedaMa BoauTeba cityuaja’. OBUME Cy, HajBEPOBaTHU]jE, YKa3UBaJIM Ha TO
JIa TIOCTOj€ YPreHTHE CUTYyalllje, KaJa je MOTPeOHO MPYKUTH MOAPIIKY BOIHU-
TEJbUMa cnyqaja MHMO IJIAaHUPAHUX UHAWNBUAYAJTHUX U I'PYITHUX CaCTaHaKa.

Wnak, ananuzupajyhu nogarke u3 tadene Op. 1, MOke ce 3aKJby4UTH
Jla HEKU CYIICPBU30PH Y CBOjOj MIPAKCH MIPUMEHY]Y UCKJbYYHUBO OBaj HAUMH —
npyXajy MOAPIIKY CyNepBU3aHTHMAa CaMo KaJa UM Ce OHHM o0pare 3a CaBer,
nomoh wim noxpiky, ogHocHo Ad hoc. JeqHa o mpeToCTaBKU MOXKE OUTH
Jla 0Baj METOJ] KOPUCTE OHH CYNEepPBH30pH KOjH cy mpeontepehenn npyrum
MOCJIOBMMA, OTHOCHO KOjU CY M BOTUTEJbH CIIydaja y IyHO] HOPMH, TaKo Ja
CyNepBU3HWjy BpIIE caMmo Kaja To cuTyanuja Hamehe mnm 300T aqMUHHACTpA-
TUBHUX MPOTOKOJIA.

I'paduxon 8. CtpykTypa cynepBruzopa rnpeMa CyrnepBH3HjCKUM
¢dyHkIMjama xoje odaBibajy, 2023. (%)

Noapasaiyhy, eaykarvany u korponwy N 5
Moaprkasajyhy u eaykatusHy - 10
Moapskasajyhy - 7

EnykatusHy I 1

M3Bop: YnutHuk 3a cynepsusope y LICP 2023., P3C3

[onarak u3 oBor rpadukoHa, aa 85% cymnepBU30pa BPIIH CBE TPHU CY-
nepBu3MjcKe QYHKIM]E je JOHEKIIC ¥ OUeKHBaH, MOIITO j& TO Y OBOM KOHTEK-
CTy ,,IOKeJbaH oaroBop”. Mnak, unmenuna je na 18% cynepBuzopa oaroapa
Jla OHU Y CBOJjOj MPaKCH HE BpIIC KOHTPOIHY QYHKIH]Y. Y UCTO BpeMe HHX
7% cynepBU3HMjy BPIIHM UCKIBYYHBO KpO3 moapxkasajyhy dyHKIujy.

[\
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Ogne ce HaMehe nuTame HA KOjU HAYMH BOAWUTEJBH Clydaja ca KojuMma
OHH pajie oJ1a3e J0 CTpyyHe MoMohu Kaja UM je HEOIXOJHO JaTH MOBpPaTHY
nHOPMAIHMjy WM CTPYYHH CaBeT O CiIy4ajy Ha KojeM paje. Jla sm cy, 3anpa-
BO, OBH CYTNEPBH30pPH JOBOJFHO KOMIIETEHTHH J1a TIPYXKE €AyKaTUBHY MOAPIL-
Ky WIH Cy FbUXOBH CYNIEPBU3aHTH HCKYCHHU BOJIUTEJbH CIIydaja KOjiMa OBaKBa
nomoh Huje motpeOHa?

I'padpuxon 9. CtpykTypa cynepBusopa npema OleHH 3a/10BOJbCTBA
corctBeHoM mpakcom, 2023. (%)

42.2
343
16.7
59
=
el

OueHa 1 OueHa 2 OueHa 3 OueHa 4 OueHa 5

W3Bop: YnutHuk 3a cynepsuzope y LICP 2023., P3C3

ITomanm koje mpukasyje rpadukoH 0p.9, 0 3aT0BOJBCTBY CYIEPBU30pa
CBOjOM TIPAKCOM, Cy TIPHIINIHO CUTHU(PUKAaHTHU. CyTIepBHU30pH CY CBOj€ 3a110-
BOJHCTBO OLICHH-MBAJIM HA CKAJIM OJT jeJlaH JI0 IET, T7Ie OlleHa je/iaH MPeCcTaBIba
HajHIKH CTETICH 3aJI0BOJHCTBA, a OlleHA MeT HAjBHIIK CTEIEH 3a/I0BOJHCTBA.

Ha mipBu morien yousbHBO je 11a je TPEH OIleHa KOjuMa Cy CyTIepBU30pH
OTICHIJIN CBOj€ 3a/I0BOJFCTBO CYTICPBHU3HjCKOM ITPAKCOM OT1a1ajyhu kKa BUIITUM
OIlcHaMa, Tj. J1a je KpuBa TUCTPHOYIHje OAroBOpa IMoMepeHa y jieBo. Behu
je 6poj oHUX CymepBH30pa KOjH 3a0BOJHCTBO CBOjOM IIPAKCOM OIICHY]y HH-
JKAM OlleHaMa, OTHOCHO 1a ¢y y Behoj Mepu He3amoBossHU. Hajsehu 6poj je
OHHX KOJH CBOj€ 3aI0BOJHCTBO OICHhY]Y CPEIH-OM OIICHOM, JTOK j& MTPUOTIKHO
HucTh Opoj, YKYITHO, OHUX KOJH TO 3aI0BOJECTBO OICHY]Y ,,c1a0MM’ OlleHaMa
— IIBOJKOM, OHOCHO jEIMHHIIOM.

Oxo 17% je oHux koju cy y Behoj MepH 3aJ0BOJBHH CBOjOM TIPAKCOM,
oK je camo 1% cymepBH30pa y TMOTIYHOCTH 3aJ0BOJbAH CYIEPBHU3H]jCKOM
MIPaKCoOM KOjy 00aBJba.

Paznore 3a npeBaieHTHO HE3aJI0BOJBCTBO CyliepBU30pa nokymahemo na
MHTEPIPETUPAMO Y CBETITY MOJIATaKa KOjU Cy MPHUKYIJBCHHU O] lbUX Y OKBUDPY
pana y dokyc rpymama, kama cy HaOpajain Temkohe Koje, mpeMa BHXOBHM
MHIJBEHUMA, TIOCTOje y CIIPOBOhEHY CYNEPBU3HjCKOT TIpoIleca Y IICHTpUMA
3a COIMjaTHU PaI.
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Ta6exna 2. Yaeo cynepBr3opa rnpema 00aBbarby MOCIOBa CyIIepBH30pa
nponucanux [IpaBUIHUKOM O OpraHU3aIlijH, HOPMATUBUMA U CTaHAapIUMa
CTPYYHOT pajia y IIeHTpuMa 3a conujainau pai, 2023. (%)

O6e306ehyje y cBuM (hazama rmocTynka 3alITUTY HajOOJbET HHTEpeca KOPUCHUKA 84,5

Opranusyje U peaiausyje HOCTYIAK CyNepBU3Hje Y CBUM (hazama CTPyYHOT paja
KOJ TIpHjeMa, IOYEeTHE TPOLCHE, MPOIeHe, IUIaHuparkba, eBalyalije U MOHOBHOT | 63,1
npernena

ObaBemTaBa pyKOBOIHOIA y CITydajeBUMa HeMPO(eCHOHATHOT, HE3aKOHUTOT U He-

. 41,7
KOMIIETEHTHOT TIOHAIllaka BOAUTEIbA ClTydaja ’

CaunmbaBa roIMIIKE U3BEIITAje 0 HAIIPETKY Y pasy BOAUTEIbA CIydaja U CTPYIHUX
pagHUKa YMjU Paj CyNepBU3Hpa U Ipe/iake IIIaHOBE U ITporpaMe cTpydHor ycas- | 45,6
pIIaBarma CTPYIHUX paJHHAKA

006e36ehyje momroBame CTaHAAPIa CTPYYHOT Pajia U AOTMPHHOCH KBAIUTETY YCITy-
ra Tako [ITO KOOPHHKPA, ycMepaBa, 00y4aBa, [OICTHYE U eBaynpa pa3Boj crpyd- | 82,5
HUX KOMIICTCHIIH]a BOAUTEIbA CIIydaja

W3zBop: YnutHuk 3a cynepsuzope y LICP 2023., P3C3

VY tabenu Op. 2 MOXKE ce YOUUTH CUMIITOMATHYaH MOAATAK /1a HUTH je-
nad ox IlpaBuwinukoM npenBul)eHNX MOCIIOBa HE 00aBIbajy CBU CYNIEPBU30PU.
[lojeannayHOM aHATU30M YIMTHHUKA YTBPIWIN CMO A2 je bux 23 (22,3%) on-
roBOpHJIO Ja o0aBsba cBe npenasuhene nociuose. bux 12 (11,7%) je onroso-
pwIio 1a o0aBsba camo jelaH Ol HaBeICHUX MOCioBa, 10K 23 (22,3%) cymep-
BH30pa M3jaBJbyje 1a 00aBJba caMo JBa Ol HABEACHUX MocioBa. To cy ynpaBo
OHH TIOCJIOBH KOje je 03Hauno Hajsehu Opoj cynepBuzopa, mux 84,5%, a To je
,,00e30ehuBame HajOoJpeT MHTEpEeca KOpHCHUKA U ,,00e30ehuBame momro-
Bamba CTaHJap/a CTPYUYHOT paja’.

Hajmamu je mporieHar cynepBHu30pa KOju Cy C€ W3jaCHUIIM Ja 00aBelll-
TaBajy pyKOBOJHOIIEC O CIIy4ajeBUMa HENPO(eCHOHATHOT, HE3aKOHUTOT U He-
KOMIIETEHTHOT TIOHAlllamkha BoAUTEsba cirydaja. CBakako OM OMIIO of 3Haudaja
HCTIMTATH, HeKoM Oynyhom aHamm3oM, 300T dera ce OBaKkBU CIy4yajeBH He
MIPUjaBJbYjy, YAME C€ YHEKOJIMKO JONPHHOCH Jia C€ TaKBO MOHAIIAE BOAHU-
TeJba CiIydaja MOTKPEIUbyje U OfipKaBa.

XunoTesa 3a OBy 10jaBy MOXe OUTH BHIIIE: COTMAAPHOCT C BOAUTEIbUMA
cllyyaja, cTpax oJl 3aMepama ¢ KoJierama, 3aliTHReHOCT 110jeIMHUX BOAUTE A
cllyyaja of CTpaHe PyKOBOAMIIAIA, HECUT'YPHOCT M JINYHA HEKOMIIETEHTHOCT
CynepBU30pa U Cil.

[lonarke mpukazane y Tabenu Op. 2, OAHOCHO UMILCHUIy Ja BehnHa
CynepBU30pa CEJIEKTMBHO 00aBjba mociioBe mnpomnucane [IpaBuiHnkom, mMo-
KEMO MHTEPHPETHPATH BUX0BOM onrtepehenomhy IpyruM mocioBuMa Koje
00aBJbajy, Kao IITO je MPUKa3aHO PaHHje y TEKCTY, Y TpauKoHy Op. 0.
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MelhyTtuM, Ha OCHOBY Tojlataka u3 Tabene Op.2 morio Ou ce qohu u
JI0 3aKJbyYKa Jla MOCTOje W JPYTH Pa3jio3H 3a 3aHEMapHUBambE MOjEIUHUX
nocyioBa. bupame mocioBa kojuma ce 0obe30elyje 1a ce oapehenn npeamer
(ciyuaj) okOHYA Ha 3370BOJbaBajyhn HauWH, YKJbYYCHOCT Yy KOHKPETHO pe-
IIaBame MpoodiIeMa, y CYIITHHN MOXKEe UMaTH KPaTKOpOuHe e(eKTe Ha cymnep-
BU3aHTA YKOJIMKO CYIIEPBH30p Jienyje TUpeKTUBHO. [1ocioBH Koju ce 3aHeMa-
PYjy YIIPaBo ce TUYy JAYropOoYHUX eeKara CylnepBusMje, a TO j& Cauurba8are
200UWFUX U3BEUIMA]a O HANPemKY Y paody 800Umena CIyuaja u CmpyYHUx
Ppaonuka u npeonazarse niaHo8a u NPOSPAma CmpyyHo2 ycagpuiasarsa cmpyy-
HUX PAOHUKA, KOjU pay HEIITO Mambe OJl TToJIoBHHE cynepsu3opa. C 003upom
Jla OBaj MOCA0 MoJpa3syMeBa MPOLCHY CTPYYHOCTH U OLICHY KBaJUTeTa paja
CTPYYHHX PajHUKa, C jeJlHE CTpaHe moBehaBa ce MOTyhHOCT Jla CynepBH30p
ca CTPYYHHUM PaJHUIMMA J0h)e Y KOHPIUKT YKOJIUKO HErOBO MHUIIBEHE HUjE
MO3UTHBHO WJIH CaJpKu MpUMeN0e, a ¢ Ipyre CTpaHe — IMOCTOje U OHU CyIep-
BH30PH KOjU HEMajy KOMIICTCHIIUje Jia IPOIICHE M OLICHE PaJl BOAUTE ha CIIy-
Yaja M CTPyYHHX paaHuka. BepoBaTHo 300r Tora BehHMHa cynepBH30pa OBaj
M0Cao TPeTUpa Kao Ja He MOCTOjU WM Ta pajgu camo (GopmaiHo.

W3ocrankoMm moBpatHe WH(OpMaIje BOAUTE/bHMA CIydaja O €BEHTY-
QJIHUM cJ1a00CTUMa Y pajy U MoTpeOH 3a jadameM onpel)eHuX KOMIIeTeHIIn]a,
ryou ce ¢pyHKIMja cynepBU3dje y cMHuCIy obez0ehuBama HampeTka v MOAu-
3ama KBAJIUTETA Pajia CTPYYHHUX PaJHUKA TOKOM BPEMEHa.

[Tnanupame CTpyYHOT ycaBpIllaBama je 300T Tora CTHXHjCKO, a CTPYYHO
ycaBplIaBame CBOAM CE CaMO Ha MPUKYIIJbalbe 00/10Ba 32 00HABIbAHE JIUIICH-
IIe KpOo3 eyKalllje Ha KOjUMa KOHKPETHU CTPYYHH PaJHUIM HE CTUYY HbUMa
noTpeOHa 3HaWa U BEIITHHE 32 paJl ca KOPUCHUIINMA.

VKOIHMKO OBE MOJAaTKe Pa3MOTPUMO 3ajeTHO C MOoJaluMa Koje CMO JI0-
oMM 0 CyNepBH3MjCKUM (PyHKIHjaMa Koje CYNepBU30pH 00aBJbajy, MOTIH
oucmo mohu 0 3aKJbydKa Ja MOCTOje CYNEepBU30PU KOjU Cy TO camo (op-
MaJTHO, OJIHOCHO JIa He 00aBJbajy MpeaBul)eHe OCI0Be, HUTH BpIe onpeleHe
¢dyHKIMje Koje Ou cymepBHu30p Tpedaio aa 00aBba.

1.3. Hana3u o craBoBHMa cyliepBH30pa HCKa3aHUX y GoKyc
rpynama

Cre KBaJMTaTUBHHU NPHUKA3 CTABOBA CyIEpPBH30pa M3HETUX Y (oKyc
rpyrnamMa Kpo3 pa3MaTpame TPH IHTamba:
—  Koju mpobiiemu u temkohe nocroje y paay LICP, mpBeHcTBEHO Y
BE3U CyIIepBH3Hje, OJHOCHO pyKoBohema
—  Koju cy moryhu HaunHUM npeBa3mwiaxema THX podieMa u
—  Koju cy npuoputern y pemasamy npodiema.
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Cymnepsusopu cy uneHruduroBanu cienche npodieme, Koju cy cucte-
MaTH30BaHH y JIBE TPyIE — MpeMa UMITUIIUTHOM 3Ha4ajy, OMHOCHO HHUXOBO]
WHNKATUBHOCTH:

npoOsieMu U Temkohe y (yHKIMOHHCAKY IIEHTapa 3a COIMjaJIHU
panu
po0OJIieMH y CIIPOBOheY CyTepBU3Hje.

1.3.1. Ilpobremu u mewxohe y hynxyuonucarsy yenmapa
3a coyujanmu pao

)

a.

2)

3)

4)

o

HenoBosbaH 6poj cTpyYHUX pagHUKA

Benuku 6poj mpeaveTa 1o BOAUTEIbY Cllyuaja — 00UM MOCIIa, TEKHU-
Ha U CIIOKEHOCT Npo0JieMaTHKe

Tumcku pag He MOXe Ja ce peanusyje y ckiany ca [IpaBumHu-
KoM (TIOCEOHO y MajlMM LIEHTpUMa, 300T Major Opoja 3anociIeHuX
CTPYYHHX paJHHKa YHje Ce yJIore nperinhy u Memajy)
3amnonbaBamke HEAOBOJEHO CTPYYHOT KaJpa WM HeoAroBapajyhux
npoduna (ynuTHe AUTUIOME, HENOTpeOaH Kaaap...)

OpranuzaunoHu npoodjaemMu

[IpuTHcim ox cTpane nUpeKTOpa, AEMOHCTpaIja MOhH, yCIIOBIba-
Bambe, 3aloNbaBamke 0€3 3a10BOJbaBamba MpeIBUl)CHUX KPUTEPH]Y-
Ma ¥ MAMO TIPOTIHCA;

HexommnieTeHnTan MeHaIMEHT (PYKOBOAWOIH 1 TUPEKTOPH);
W3zpazuTo nomm Melyyspynckn oqHOCH;

ObagJpambe MOCI0Ba 3a IPyTe HHCTUTYIIH]E.

Texnnuxn 1 GUHAHCHjCKHU NMPOOJIeMHA

[Iporpam CO3UC (texHmuka HenopaleHOCT, HEycarIalueHOCT
ca 3axTeBHMMa CTPYYHHMX IpOIenypa, OAy3MMa MHOIO BpeMeHa Ha
yIITPO TUPEKTHOT paja ca KOPUCHUKOM )

Henocrarak puHaHCHjCKUX cpeacTaBa 3a CyAcKe MoCTymKe (moceo-
HO JINLICHA POAUTEIHCKOT MPaBa U MOCIOBHE CIIOCOOHOCTH)

Jlomu pocTOpHU YCIOBH 32 paji U TEXHUYKA HEJJOBOJbHA OIIPEMJbE-
HOCT

IIpoGiemMu Be3aHu 3a Apyre aKkTepe

Hemoryhnoct cmemraja koprucHHUKa

HepasBujeHoct nokaiHuX yciryra,

Jlomra capaama ca KJbY4HHM napTHepumMa (Hip. oM 3apaBiba, mo-
U], ...)

Jlomra capajma ca peCOpHIM MUHUCTapCTBUMA

Jerpamupana ymora 1eHTpa Kao HHCTUTYIIH]C




1.3.3.

b.

€.

1)

2)
3)
4)

5)

6)
7)
8)

9)
10)
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HepasymeBame sokanHe camoymnpase (MOKyIIaj yTHIIAja Ha JTIOHO-
LICHE CTPYYHUX OAJTYKa)
Hemoryhnocrt capaame ca Mmeanjuma 6e3 cariaCHOCTH MUHUCTapCTBa

1.3.2. Ilpobnemu y cnposohery cynepsusuje

Benuku Opoj ynora cynepsusopa (Boheme ciydaja, paja Ha npuje-
MYy, WIaHOBU MHTCPHUX TUMOBA 3a HACUJbC WUJIM KOOPAUHAILIMOHUX
rpymna,

Henocrarak BpeMeHa 3a rpyIHy CYHepBH3H])Y,

HectpyuHocT 3Ha4ajHOT Opoja CTPYYHHX pajHUKa,

HenoBospHe 1 HeanekBaTHe 00yke (moxahame 00yka camo y HuJby
cTuIama 0010Ba)

Henocrarak BpeMeHa 3a mpuUMemeHH MOJeN cyrnepBusuje (PpyHK-
Lyje — elyKaTHBHA, KOHTPOJIHA, TIofIpkaBajyha), cBoau ce Ha dop-
MaJIHO TIOTIHCHUBakE 00pasalia,

Henocrarak BpemeHa 3a npaheme HOpMaTHBHUX ITPOMEHA, CTPYYHE
JHUTEpaType,...

HepasymeBame o cTpaHe MEHalIMEHTa 3a MOTpeOHE yCIoBe 3a
00aBJbamke CYNePBU3H]CKHUX TIOCIIOBA,

Y ManuMm [eHTpruMa HeMa KIIaCHUHe CynepBu3uje 300r Maor Opoja
CTPYYHUX pajHUKa,

Jloumwm mMelyJbyCKH OJHOCH M OTIIOp CyIepBU3aHATa,

[Ipo6nemu Bezanu 3a nporpam CO3UC jep HMje TEXHUYKH aJeK-
BaTHO OCTaBJbEH MPOCTOP 32 OEJICHIKY CYNepBH30pa.

Moeyha pewersa 3a npesazunasicerbe npobiema

)

Pedopma meHTpa 3a corujasiHu paja koja Ou mojapasymeBaia 1 u3-
MemTame Hekux nocnosa u3 LICP (HCII, nacusse,...);

Wzmena [IpaBunnuka o opraHu3aiujyu, HOpMaTuBUMa M CTaHaap -
ma y LICP;

[ToBeharu n3nBajama 3a CUCTEM COIHMjaTHE 3AIITUTE;

VYjennauntu nporpam CO3UC ca mporiecoMm pajia U TEXHUYKH ra
YHaNpeAnuTH, y 4YeMy Tpeba Jja yuecTBYjy CTPYUmalli U3 LeHTapa
KOJH pajiec y OBOM IPOrpamy;

YCrmocTaBuTH CymnepBH3Hjy MpeMa YCBOJEHOM MOJEiy (J0BOJHHO
BpEMEHa JIa Ce CyNepBU3Hja CIIPOBOIH Y cKiaay ca [IpaBuiiHUKOM),
dopmupame perHOHAIHUX LICHTapa 3a COIMjaIHK pajl (Mau IeH-
TPH Cy KaJJpOBCKH Y BEOMa HEMOBOJLHOM IOJIOXKA]y, TC HE MOTY Ha
aJIcKBaTaH Ha4YMH Jla IPUMEHYjy Boh)eme ciydaja Kao MEeTo[ paja),
Al U JIPYTUX yCIyra Koje HUCY PEHTAOWIHE y MaJUM JIOKAJIHUM
cpenrHama;



AKTVY EJI HO CTH 0600000000000000000000000000000000GGOOOOOOOOOOE

7)

8)

9)

10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)

19)

20)

[TocTaBuTH peayHe cTaHAapAe ¥ HOPMAaTHBE KOjU HUCY BE3aHH 3a
Opoj cranoBHUKA y oapeheHoj cpenunan, Beh cpa3mMepHO coIujaiHoj
mpoOneMaTuIy Koja y lbHMa IOCTOjH;

O0e30eaUTH jJaBHOCT KPUTEPHUjyMa IPH 3amollbaBamkby U IMOIITO-
Barbe CTPYYHOCTH;

O06e30equTH MaTepujaTHO TEXHUUYKE YCIIOBE 32 CTPYYHE PaHUKE
(amekBaTaH MpPOCTOp, pauyHPH, CTAOMIIHA MHTEPHET KOHEKIIH]a...);
Kpenparu n peannzoBatu o0yke 3a pyKOBOAMOIE U JUPEKTOpE ca
AKIIEHTOM Ha Mpo0JeMe MOOUHT A,

Craryc ciyxOeHOI JIMIa 3a 3amociieHe CTPYYHE pagHHKE V3
yBOleme CITy’)KOCHUX JISTUTUMALIH]a;

YenocTaBibabe T0BOJBHO BPCTa U Opoja JIOKAIHUX YCIyTa;
O06e30ea1TH TOBOJBHE KaallUTETe 38 CMEITaja KOPHCHUKA;
Adupmanuja HeHTpa 3a COIMjaTHH Paj Kao HHCTUTYIHje U 00aBel-
TaBame MIMPe jaBHOCTH O HAJUIC)KHOCTH IIEHTapa 3a COLMjaIHU Pajl
(moTpebHa je cTpareruja 3a MPOMEHY IMOJIOXKaja IIEHTPa Y JABHOCTH);
OO0yke 3a yHanpeheme KOMyHHKAIMOHUX BEIITHHA 32 CBE CTPYYHE
paJHuKe;

VHTeH3uBHU]ja capa/iba iBa peCopHa MHHUCTAPCTBA, a TIOTOM H ca
JPYTUM MHUHUCTApCTBMA y pelliaBamy MpodiieMa y MpakcH;
[MToTnucuBame MpOTOKOIA ca MApTHEPCKUM MHCTUTYIIMjaMa U opra-
HHU3allijaMa U BbUXOBO PEAHO M aKTUBHO CIIPOBOleme;
VHTeH3nBHUja capa/iiba HaISKHUX MUHHCTApa ca CTPYKOBHHUM YIPY-
KEHbUMa, 3aBOJIMA U PEJICBAHTHUM aKaJIeMCKUM HHCTHUTYLIHjaMa;
[TpumemHBaTH CTPOX KPUTEPHUjyMe Y TIPOLIECY aKpeUTalje emyKa-
THBHHX IPOrpamMa M TaKo YHAIIPEIUTH KBAJIUTET 00yKa 3a CTpy4HE paj-
nuke. Ha Taj HaunH cBpxa oBUX 00yka Hehe OMTH caMo MPHKYTIbatbe
0o/oBa 3a 0OHaBJbaE JIUIICHIIE, Beh CTpy4YHO ycaBpIaBame;
Hupexropu 61 Tpedasno na Oyay U3 peaoBa CTPYyYHHX paJHHKa U Aa
MMajy paJHO UCKYCTBO Y COLMjaJIHOj 3aIlTHTH;

1.3.4. Ilpuopumemu y pewasarsy Hagedenux npooiema

)

2)

3)

Uzmena [IpaBunnuka o opraHu3anuju, HOpMaTuBUMa M CTaHAapIu-
Ma pajia y HeHTPY 3a COLMjaIHU Pajy CMUCITY roBehama HopMaTu-
Ba 3a OpOj CTPYUYHHX PAJHUKA U BbUXOBO YIIOJJ00/haBakhe Ca BPCTOM
po0JieMa Ha TePUTOPHjH LIEHTPA;

3amonubaBamke NOTpeOHOT Opoja HegocTajyher Kaapa y3 mpoMeHy
MeToza po(heCUOHAITHE CEIIEKIIH]e;

WsmemTame oapeleHUX MOCIOBa M3 LEHTpPa 3a COLUjalHH paj;
300r HeMOryhHOCTH aJeKBaTHOT paja Ha MOCIOBHMa KOjU 3axXTe-
Bajy CIEIMjaJIi30BaHa 3Hama W BHIIE KOOPIUHHCAHUX yUECHHUKA
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U3 pa3IMUUTUX CIYKOU (HacUIbe, MOBEpaBabEe ACIE Y MOCTYIIMMA
pa3Bona Opaka, HOBYaHa conujaiHa nmomoh u Tyha Hera u momoh
U TIOCJIOBH TJI¢ HUje MOTpeOHA MpOIeHA U TUIAHUPAEbE) Kako Ou
ce HeHTap 0aBHO TIOBEPEHUM IOCIOBUMA CTApaTe/bCTBA, 3AIUTHTE
JIelie Ha JOMCKOM U TIOPOJMYHOM CMEIITajy, TPEBEHTUBHUM PaIOM
ca MOPOJIHMIIOM JIa He JIohe 10 u3/Bajarba JIele.

4) Pa3Bujame JOKaTHUX yClyra i moBehame CMEIITajHUX KarmanuTeTa
32 KOPHUCHUKE Y TIOPOJANYHOM CMEIITAjy;

5) Tlo3uTuBHA KaMmama 3a [[e0 CHCTEM COLIMjaJIHE 3aIITHTE Y3 YKH-
namwe Ypenoe/MHCTpyKIMje 0 00aBE3HO] CariaCHOCTH MUHHUCTap-
CTBa 3a capajby ca MeAujiuMa.

1.4. Hana3m o kapakTepHCTHKAMAa M CTABOBMMA PYKOBOAMWJIALA
HCKA3aHMX MyTeM YNUTHUKA Y GoKyc rpynama

1.4.1. OcHosHe kapakmepucmuke pyKogooOuiaya ciyrcou
V Yenmpuma 3a Coyujarnu pao

Kao mro cMo Beh HaBenmu Ha MOYETKY OBOT paja, Y UCIUTHUBABY CY
ydecTBOBaJIA IIE3/IECET M JIBa PYKOBOJMOLA CIY)KOU IIEHTapa 3a COLMWjaTHH
pan ca teputopuje Penyonuke Cpouje (0e3 Bojsonune, KocoBa u Metoxuje).
Crenu mprkas KapakTepUCTHKA OBOT MOY30PKa.

I'padpuxon 10. CrapocHa u nosnHa CTPyKTypa pyKOBOAMIALA
ci1y>kOu 1ieHTapa 3a courjannu paz, 2023.

21
19

|| 0

o 34 35-44 45-54 55-65

Mywkapuy HXKeHe

W3Bop: YrutHuk 3a pykoBoguone ciryx6ou y LICP 2023, P3C3

Mebhy oOyxBaheHUM pyKOBOIMOIMMA CITY>KOM HAjBUIIC j& OHHX KOjU
MIPUITaJIajy Ipymnu ctapoctd 35 mo 44 ronuue, a kojux je omino 40%. Cruene
OHHU HajCTapHju ca 3acTyrbeHolrhy ox 29%, a oHux crapoctu 45 1o 54 roau-
He owio je 19%. Hajmame je Ouno Hajmiiajux ucnuTaHuka, CTapocT Jo 34
roguHe, cBera 12%.
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I'paguxon 11. Crpykrypa pykoBonuiana ciyxou y LICP
npema cTpydHoM npoguiry, 2023.

Coumjantm pagrvk I 25
Npashvk I 17

Cneumjanuu negaror [N 3
Neparor NN ©
Mevxonor N 5

Oedexktonor M 1

W3zBop: YrutHuK 32 pykoBoguone ciryxou y LICP 2023., P3C3

I'padpuxon Op. 11 nokasyje na je mehy pykoBoauormma ciryx0u 1eHTapa
3a couujaiHu paj, oOyxBahieHuX OBOM aHaNIM30M OWIIO, KA0 U Y CIy4ajy Cy-
NepBU30pa, HajBHIlE COlUjaTHUX pagHuka, 40%. Criene npasuuimca 27%, a
Ha TpehemM mecTy cy crienujanau nenarosu ca 13% ynena. OBa quctpuOyiuja
nokasyje Jia Mehy pykoBojauonuma Ciiy:)KOM MMa BHIIE TIPaBHUKA HETO IITO
je I’UXO0Ba 3aCTYIJbEHOCT Mely CTpyYHHM paJHUIMMa IIeHTapa 3a COLujal-
HU pa, r1e BUXoB yaeo unHu 17,5%.° [lenaro3u u crienujaaHy neaaro3u cy
JUCTPUOYHpAHHU Ha CIHYaH HAYWH — JIOK Y TOMYJIAIMjH CTPYYHHUX paJHUKA
LIEHTapa 3a ColujaHu paj 3ay3umajy 18,1%, y ykynHoMm Opojy pyKoBoaMIaIa
ciryx0ou uma ux 23%.

I'paduxon 12. Ctpykrypa pykoBouiana ciyxou y LICP npema ykyrnHom
PaJIHOM CTaXy y CUCTEMY colujaine 3anrure, 2023,

21 v smwe ronna - [ 22
0a16 no 20 ropa NN ©
Oa 11 a0 15 roanra N 16
0a6 a0 10ronvna | 11
[0 5 roguHa _ 4

W3Bop: YmutHuK 3a pykoBoguone ciryxou y LICP 2023., P3C3

STomuIIBU U3BEIITA] O paay IeHTapa 3a counjanau pan 3a 2022, romuny, P3C3

Av
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[Ipoceyan Opoj romuHa pajHOr CTaXa KOje CY PYKOBOIHOIU CIYyXKOu
MIPOBENM Y COLMjaliHOj 3amTUTH je 17,5. Ykonuko oBaj Opoj ymopeanmo ca
NpoceYHUM OpojeM YKyIHOT pajHor crtaxa’, Buiehemo na je Behuna cBoj
pazHu BEeK MpoBeia y cucTeMy couyjanne 3amrtute. OBO je CBaKako MOBOJb-
Ha OKOJIHOCT KOja yKa3yje /ia Cy PyKOBOAMOLY JbY/IU C PEIEBAHTHUM PaJHUM
HCKYCTBOM, T€ CAMUM THM j€ 3a OYEKHBATH Jja Oyay CIIPeMHHjH Ja ce HOCe ca
ceunpUuHIM PoOIeMUMa KOjHU ce jaBibajy y MPaKcu COLMjaHe 3alliTUTE.

[NojennHauHOM aHaTM30M YIUTHHUKA YTBpHEHO je Aa je Mehy pykoBoano-
uMa CITy»kOu IIeHTapa 3a COIMjaTHU PaJl ¥ jeTHa UCTIUTAHMIIA KOja j& Ha MECTO
PYKOBOZIHMOIA TIOCTaBJbEHA HAKOH JIBA MECela paJHOT MCKYCTBa (MMa YKYITHO
0CcaM Mecely paJHor UCKYCTBa, a IECT MECEelU pai Kao pyKOBOAMIIAL).

On cBux pykoBomunana, iwux 38 uim 61,3% paanno je panuje xao BuU-
muTelb cryuaja. Kaia ce o ykynmHor 0poja pyKoBOAMIIaIa Oly3My PaBHUIH,
wBuX 17, Koju HE MOTY PaJUTH Ha MOCIOBHMA BOJUTEIbA CIIydaja, IPeocTaje
45 cTpy4HHX paJHHKa, IITO 3HAYM JIa CaMO CEIMOPO IHHX HHUje pajuiio Kao
BOAUTEIb ciiydaja. OHM KOjH jecy pajuiy Kao BOJUTEIBH Cilydaja, IPOCEYHO
Cy Ha TOM paJHOM MECTY MpoBein 9,5 ronuHa.

Taxohe, 14 pykoBoaminana, oqHOCHO 22,6%, je paauio paHuje Ha TO-
CIIOBMMA CYIIEpBU30pa M Taj TI0CA0 Cy y MpoceKy obaBibanu 5,7 roguHa. Jac-
HO je J1a Cy HEeKH Of PyKOBOAMJIALA PaJiiId M KAa0 BOAWUTEIBH Cllydaja U Kao
CYNEepBU30PH.

I'padpukon 13. Crpykrypa pykoBoauiana ciyxou y [{CP
npemMa pagHoM CTaXy Ha IMOCIOBHMa PyKOBoIUoLA ciyxoe, 2023.

26
14 15
l l 5

[0 2 roguHe Op 3 po 5 roanHa Op 6 pno 10 rogmHa 11 v BuwWwe roguHa

W3Bop: YiutHuK 3a pykoBoauone ciryxou y LICP 2023., P3C3

[Tonamu y rpadukony 6p.13 noka3syjy 1a je mehy pykoBoauormma cirysx-
01 00yxBaheHMX aHKETOM OMJIO HAjBHUIIIC OHUX KOjU Cy IPOBEIIM HajMakhe Bpe-
MEHa Ha OBUM IIOCJIOBHMa, OMHOCHO BuX 41,9%. Ilo 3acTtymspeHOCTH Clie-

"TIpoceuHn yKymaH pajHu cTax pykoBoguiana ciyx6ou y LICP je mpema oBoM mc-
TpakuBamwy U3HOCHO 20 roquHa
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IM KaTeropuja pyKOBOAMJIALA CIYKOM ¢ MCKYCTBOM oA miecT A0 10 roanHa
Ha OBOM pajgHOM MecTy — 24,2%, 3aTHUM KaTeropuja ojf TpU A0 MET TOJMHA
—22,4%, a Hajmame je OWMII0 OHUX C MCKYCTBOM Ha MOCIOBUMAa PYKOBOAHOIIA
ca 11 u Bume roguHa — Bux 8,1%.

W3 ynutHuKa je nobujeH nmonarak aa 60 pykoBonuiana, ogtHocHO 96,8%
BUX 00aBJba U Jpyre MOCIOBE (TayHHje — MOCIOBE U pagHe 3a/JaTKe KOjH Cy
npeaul)eHn 3a Apyra pamHa mecra). Cienu mpuka3 Opoja pyKoBoamiIana
CITy’KOU TIpeMa aHTa)XOBamwy Ha APYTMM IOCIOBHMA Y LEHTPY 3a COLUjaTHH
pan.

1.4.2. Cmasosu pykogoounaya ciysicou o HeKum numarouma
saoicnum 3a paod LJCP

Ta6ena 3. PykoBomuonu ciry:x6u y LICP npema ocranum
MOCJIOBUMA Koje 00aBJbajy, 2023.

CymiepBuzop 11
Boxutess ciryuaja 31
Craparesb 42
UnaH CTpy4HOT THUMa 44
Usian TMMa 3a 3alITUTY OJ] HACKJbA 27
[Mocnosu m3paze nporpama paja u n3semraja o pagy LICP 21
Ocrau mocioBu 27

W3Bop: YnuTHuk 3a pykoBoauone ciyxou y LICP 2023., P3C3

YV Tabenu Op. 4 MpUKa3aHO je HA KOjU HAYMH Cy PYKOBOIUOIHM CITYKOH
paHTHpaM MMOCIOBE M3 CBOT JOMEHA pajia MpeMa MPUOPHUTETY KOjU UM J1ajy,
OITHOCHO BpEeMEHY Koje UM mocBehyjy.

Taobesa 4. PykoBoguonm cimyx6u y LICP mpema naunny oapehuBama
MIpUOpHUTETA (paHTa) Y OKBUPY MOCIIOBA TIPeIBU)CHUX 32 PYKOBOIHOIIE

ciyxom, 2023.
[Mocnou npeaBuljenu 3a pykoBoauorne ciayxou y LICP Panr
Crapame 0 MOIITOBakY 3aKOHUTOCTA pajia 1
Pacniozena npeamMera npema yTBpheHUM MpoueaypaMa u KpUTepHjyMumMa 1
Craparbe 0 IIOIITOBabY CTaHIapa CTPYYHOT paja 2
Boheme padyHa 0 paBHOMEpPHO] onTepeheHOCTH CTPYYHHX paHUKA 3 27
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Ob6e30ehuBame yHyTpamme KOOpJHHALI]e 1 OpraHu3aIije mocia 4
[Tnannpame 1 ynpaBibambeM 00MMOM I0CIa YHyTap CIyxoe 5
[Ipahemwe nomToBama poKOBa U MpoLeaypa 6
KomyHukanuja n KoopauHAIMja paja ca OCTaIlM OpraHW3alOHUM jeJUHUIIaMa 7
Bpiueme KOHTpoJie BOlera eBUJICHIIMjE 1 JOKYMEHTAlIH]je 8
KQMyHI/IKaqua 1 OpraHu3alnyja pajga ca ciayxbama M HHCTUTYIMjaMa y JIOKAJTHO] 9
3ajeAHUIN

ITpaliere paia npuIpaBHUKA U BOJIOHTEPA H I0/ICJbHBAHE MEHTOPA 10
CaunmaBarme N3BEIITaja 0 Paay OPraHU3aIMOHE jeTUHHIIC 11
CaunmaBarme ONepalMoHAIHUX [UIAHOBA U TIPOrpamMa pajia OpraHu3aloHe je/H- 12
HULE

W3Bop: YnutHuk 3a pykoBoauone ciyxou y LICP 2023., P3C3

Kao mro ce moxxe BumeTn y Tabenu Op. 4, pyKOBOIMOINH, y TPOCEKY,
HajBHUIIIE MAaXke MocBehyjy cTapamy 0 MOITOBaKY 3aKOHUTOCTH paja U pac-
MoJIeJbUBAGY TIPeIMeTa peMa yTBpheHnM TporeaypamMa U KpUTeprjyMuma,
a Ha JIPyroM MECTY je cTapame O MOITOBakY CTaHIapaa cCTpy4JHor pasia. [1o-
CJIOBE ca THa Tabee pyKOBOAMOIIN 00aBJbajy caMo Kajia 3a TO UMajy TOBOJHHO
BpEeMeHa, TOIITO CMaTPajy Ja OBU MOCIOBH HUCY O] CYIITHHCKOT 3Hayaja 3a
(hyHKIIMOHHCAE CITYKOH.

I'paduxon 14. PyxoBonmonu ciryx6u y LICP npema orienn
3aJI0BOJECTBA CBOjOM TIpakcom, 2023.

27
20
8
5
] ] :
I

Beoma 3apoBo/baH [loHekne 3aa40Bo/baH WM 3a40BO/baH U [loHekne MoTtnyHo
He3a/,0B0/baH He3af,0B0/baH He3af0B0/baH

W3zBop: YrnuTHUK 32 pykoBoauone ciyxou y LICP 2023., P3C3

IIto ce THuYe 3a0BOJECTBA PYKOBOIWIALA CIYXKOHM MOCIOM KOjU
00aBJbajy, 0 4eMy roBopH cieaehu rpaguKoH, MOKEMO BHICTH J1a CE, YIIPKOC
TemkohaMa 1 mpodjeMrMa ¢ KOjuMa ce CyouaBajy CBAKOAHEBHO Ha CBOM IIO-
ciy, BehuHa pykoBonuiana ciryxou, mux 56%, uzjacauina aa cy y sehoj mepu
3aJJ0BOJbHU CBOjOM IpakcoM (TpBa JBa crasa). Tpehuna, oqaocHo 32,3% je
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OHHX KOJH CY M 33JI0BOJbHM M HE33/I0BOJHHU (IIOjEIMHUM CEIMEHTHMA CBOT
paja cy 3aJ0BOJbHH, a MOjEAMHUM HHCY 33JI0BOJbHH), JOK j& OHHUX KOJU Cy
MpEBaJICHTHO He3an0BoJbHU 11,3%.

JloOujeHn pe3ynTaTd MOTY Ce CBAKaKO MO3UTHBHO OILCHUTH, OJTHOCHO
MOXKE C€ MPETIOCTABUTH J]a PYKOBOIUOIM KOjU CY 33J0BOJbHU CBOjOM TIpaK-
COM TIpOLICHY]y Jia CIIy)KOe KojuMa OHHM pyKoBoje (YHKIMOHHIIY Ha 3a70-
BoJhaBajyhu HauuH. 3aJJ0BOJBCTBY MOCIIOM KOjU c€ 00aBJba y U3BECHO] MEpH
JOTPHHOCHU U KBAIUTET KOMYyHHUKAIIMje ca capaaHuIIMa. PyKOBOIHOIHN CITykK-
Ou Cy y YIUTHHKY OJIrOBapaJii ¥ Ha MUTambe O TOME KaKo MPOIICHY)y KBaJIUTET
KOMYHHKAIIHje ca CTPYYHUM PAIHUIMMA KOjU Cy MPHUIATHUI CITY:KOE KOjoM
pykoBoge. Cnenu rpadukoH y KojeM je MpHKa3aHa AUCTPUOYyLHja HHXOBUX
OZrOBOpA.

I'paduxon 15. PyxoBonuonu ciyx6u y LICP npema onenu 3a10B0osbCcTBa
KBaJIUTETOM KOMYHHUKAIIHj€ Ca CTPYYHHM PaJHULUMA Y CITyKOU
KOjoM pykoBoze, 2023.

Yenaswon cam sagosonar [ 35
Beoma cam 33080 mar Komywwkauvjon N ¢

MonosuuHo cam 3agosomar [l 2

W3Bop: YiutHuK 3a pykoBoauone ciryxou y LICP 2023., P3C3

OBu mogary MOTy c€ BeoMa ITO3UTHUBHO OIIEHUTH ¢ 003upoM 1a Mel)y py-
KOBOHMOIIMMA CITY>KOM HHje OMJI0 OHUX KOJU KOMYHHKAIIM]y ¢a CTPYYHUM Pai-
HUIMMa OlCHY]y Kao MPEeBaJICHTHO He3aJ0BoJbaBajyhy. Y OTBOPEHOM ey
MUTamka, Ilie Cy MOINIM HaBECTH Pa3jiore CBOI CBEHTYAIIHOT HE3aJJ0BOJHCTBA
KOMYHHKAIIM]OM, PYKOBOJIHOLIM CIy»xO0u cy Hajuerihie Kao pa3jiore HaBOIUIH
npodieMe y KOMyHUKAIMjH Be3aHe 3a mpeontepeheHoCT CTPYyYHUX PajiHHKa,
pacrojieny npejiMeTa, Kalllibehe Y U3BpIIaBamy 00aBe3a.

JenHo on OTBOpeHMX THTama y YNUTHUKY Diacuio je: ,Ilo Bamem
MUIIJBEHY, KOJH YHHUOIM HajBUIIE JIOTIPHHOCE HEJOBOJFHO] MOTHBUCAHOCTH
3a paji MojeIMHUX CTPYYHUX pagHuka?” [0TOBO y CBakOM 0] Or0BOpa IoMe-
HyTa je ped ,,npeonrepeeHOCT”, aau Cy PyKOBOIMOLM CIIY>KOM HABOJIWIIN M
HeKe Jpyre pasiore. Pa3no3u HeJOBOJbHE MOTUBUCAHOCTH CTPYYHHX pasiiora
Cy TOTOBO WJICHTHYHH OHHMMA KOjH Cy Y3pOK HE3aJl0BOJbaBajyhe KOMYyHHKa-
nuje usmel)y cTpydHuX pajHUKa U pyKOBoAMIala ciyxou. [Ipumepu oaroso-
pa Ha OBO MUTAeE:

[\
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O6um ToCJa, HUKE IJIaTe, BEJIMKa KOJIMYUHA CTPECHUX CI/ITyaHI/Ija;

Bemuku 6poj 3axTeBa, Opura jaa jim he ce ucrnomToBaTu poKOBH;

HeyBaxaBarbe, H30CTaHaK TOAPIIKE Y pellIaBarby npoonema, mpeonTtepeheHocT 3axTeBuMa;

HenoBospHa mmaTa, HEZOCTATaK CTHMYJIAIN]E;

Usrapame, ocehame MperuiaBbeHOCTH, OOMM IOCHa M JATEHTHH CTpax OJf ~TPEmIKu’,
OJICYCTBO MOTHBAILMje y BH/Y MOXBalle WIH Harpazae 3a 100po obaBibeH mocao (Ha HUBOY
rpaja, penyonuke);

JIn4HM oJtHOC IpeMa MOCiy U OJrOBOPHOCTH M BUCOK CTEIeH onTepehenocTy;

O0uM 1ocna, yIjIuB ITOJUTHKE KPO3 CBE CETMEHTE aKTHBHOCTH, PaJia M IIaHUPAha;
OnrepehenocT, HeyBaXkaBame O CTpaHE PYKOBOJCTBA, HEYBaKaBame y IPYIITBY, JIOIIE
Tiare;

Benuku Opoj mucaHMX M yCMEHMX 3aXTeBa KOPHCHHKa Ha JHEBHOM HHMBOY M POKOBa 3a
MOCTyName Koje je HekaJ] HeMoryhe MCHOITOBAaTH M 3aBPHIIMTH paj 300T MPOMHMCAHUX
IpolEeypa, HOBOT MporpamMa 3a pa...

Behuna pykoBoaumnana ciyx0u je HaBela Ja nocToju npeontepehenoct
CTPYYHMX paJIHHKa, T€ J1a Ce y MpaKcH UCIOJbaBajy Temkohe Be3aHe 3a To,
aJy J1a IOCTOj€ M OHH CTPYYHH PaJHULM KOjU YCIEBajy Jla HCIIOJbE KBAIUTET
y cBOM pany. 36or Tora je 40 pykoBoauiana, oqHocHO 64,5% mwux, y mper-
XOJHOj TOAMHY HA HEKW HaYMH IMOXBAJIMIIO WM HATPaAUI0 HEKE O CTPYYHHX
panHuKa.

VYcnoBu pajsia, Kako Cy UX OIUCANU PYKOBOANOLH CIIY>KOH, KOjuMa JOMH-
HUpa NpeoOrMaH M0cao, CTPECHE CUTYaIlHje Be3aHe 3a KOPHCHUKE U POKOBE,
BEJIMKH OpOj aAIMUHUCTPATUBHUX MPOLEAYpPa Y IPeAMETHMA HT/., CBAKAKO CY
OKOJIHOCTH Y KojuMa Mehysbyncku ogHocu Mory na Tpre. EBo mpukasa oaro-
BOpa PYKOBOJMJIAIA CITYKOH Ha MUTakbe KaKO OHU JI0KHUBJbaBajy Mel)ysbyncke
OZIHOCE Y KOJICKTHBHMA y KOjHMa pajie.

I'paduxon 16. PykoBonuonu ciyx6u y LICP npema ouenu kBaiaurera
Mehyspynckux ogHoca y ceojum LICP, 2023.

HeraTusBHW 1 KOHGAUKTHU I 1

W3Bop: YiutHuK 3a pykoBoauoue ciryxou y LICP 2023., P3C3

W3 noparaka HaBeIeHUX y IPETXOAHO] TaOCIN MOXKE € 3aKJbYUHUTH JIa
3() je capaaHMIITBO TVIaBHA KapaKTEPUCTHKA MElyJbYJICKHIX OJTHOCA Y IIEHTPUMA
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3a COLIMjalTHU paJl y KOjuMa PyKOBOAMOLM CITY»OH pase. 3HavajaH je mogaTaxk
Jla HUKO O] pyKOBOJMJIAIlA HIje OHOCE OMKCA0 Kao XJIaJHe U JUCTaHIIUPaHe.

Ynpkoc HETTOBOJFHUM OKOJIHOCTHMA, KaKo Cy MX PYKOBOJHOIH OIUCAIIN
y TIPETXOTHUM OJI'OBOpHMa, Y KOjUMa ce pajl o[BHja, aTMoc(epa y KOJICKTHU-
BHMMa HUje HeraruBHA. He Ou Omito peaqHo OYeKUBATH Aa HE TIOCTOj€ U OHH
PYKOBOIHMOLH KOj1 MeljyJby[ICKE OTHOCE JOKMBIbaBajy Kao HeraTuBHE, 06e3 00-
3Mpa Ja JiM je TO 300T 00jeKTUBHUX OKOJTHOCTH WM Cy0jeKTHBHOT JOXKHBIbaja
KOjU KOpPEH MMa y KapaKTepHCTUKama JHYHOCTH KOHKPETHOT PYKOBOAMOLIA.
Wnak, nporeHar 3acTy/beHOCTH PyKOBOAMIIALA Ca OBAKBUM CTaBOM je 3aHe-
MapsbuB — 1,6%.

[locnenmwe muTame y YIUTHUKY BE3aHO 3a PyKOBONEHmE Iacuio je:
,11Ta 6ucte n3aBOjUIM Kao HajBehn mpodnem y cBoM paay?”’

U Ha oBOM nuTamy BehnHa pyKoBoAMala Ciiy)OH ce n3janmaBaia Jia je
HajBehu nmpobnem onrepeheHocT NocaoM 1 MPoOIEeMH KOjH U3 TOTa MPOH3Jia-
3e. Mnak, 16% ucnuranuka HUje Aajo OArOBOP Ha OBO MuTame. EBo mpumepa
Hajuemhux oxroBopa:

*  HenoBospan Opoj u3BpiIMIaa Kako OU ce 10cao pacnopeanuo Tako

Jia pagHuLU He Oyny npeontepeheny;

*  PyxoBoamman uma uctu Opoj 3axTeBa Kao M OCTaJIN CTPYYHH Paj-
HUI Y BETOBOj EKHITH ¥ 300T TOr'a IITO je HICTOBPEMEHO U PYKOBO-
JIAJIAIl ¥ BOAUTEJb Clly4aja;

*  HenoBossbHO BpemeHa Ja 3a/JI0BOJBMM CBE 00aBe3e Koje oOaBJbam
Kao PyKOBOAMJIALL, a U Ka0 CYNEPBH30D;

e HenoBosekan Opoj 3aloCICHUX Y OJHOCY Ha OOMM U MpoOIeMaTu-
Ky 3axTeBa. Jlomra TeXxHWYKa MOIpIIKa: MaJlo IITaMIlada, CKeHepa,
JIOUIH padyHapu U Jp.;

*  ®Dokyc CTpyYHHX pagHHKa Ha (OopMy KOjy Hamehe HOBH Mmporpam
pana u esunennrja (CO3UC); KOHTPOIOPCKU MPUCTYTI BHUIIE HETO
noap:>kaBajyhu o1 cTpaHe MUHHCTapCTBa: MPeoOUMHa poOieMaTH-
Ka 3a kojy cBaku BC mopa outn «excnept”’;

*  HenoBossbHO pasymeBame IUPEKTOpa, OpraHU3aldja paja, Hemo-
BOJBHO JJ0Opa capajimba ca OCTaIMM HHCTUTYIHjaMa;

*  OntepeheHOCT MHOTOOPOJHUM yJoraMa, paHu CTHJI, 3Hamba Be3a-
Ha 3a TEXHUKY (MHPOpMaTHIKa MTUCMEHOCT);

*  OmntepehenocT 1 HeOBOJbAH OpOj M3BPIIMIIALIA;

» [lpeonrepehenocr;

*  Benuku 6poj nmpeamera, HetoBoJbaH OpOj CTPYUHUX pajHUKA; He-
MOTYNHOCT pacrofesnie CIOKEHUX NMpeAMeTa CBUM CTPYYHHM pPa-
HUIIMMA ycJie]l HeIOBOJbHO Pa3BUjeHUX KOMIIETCHIIMja MI0jeInHAIa;

*  HenoBossan Opoj CTpy4YHHX paJHHKa YCIIEd Yera cy CBU IMPEOI-
TpeheHn y pa3nuuuTHM yiorama Koje 00aBJbajy CBAKOJHEBHO;
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*  Omntepehenoct mocnowm;

*  Benuka onrepeheHocT cTpyyHHX paJHUKA IITO AOBOAM 70 TOTa Ja
MMajy HepeasiHa OYEeKHBamba O]l PyKOBOIUOLIA;

*  bBpoj npeamera je u3 roguHe y roauHy cBe Behu Ha Manm Opoj
cTpyuyHHX paanuka — ontepehenoct LIC ytuue na moryhHocT kBa-
JIUTETHOT pajia, a CaMHM THM je Ppo0JieM pacrojiena npeamera (de-
CTO CaM y CHTYallMjH J1a BOAUTEJbY clydaja y TOKY AaHa JOACITUM
W BUILE IPEMETa, Ha IPUMEP Ha MECEYHOM HUBOY MaMo mpeko 50
MpHjaBa 3a HaCHJbE).

*  AHra)xoBaHOCT Ha BEJIMKOM Opojy MociIoBa 1 HeMoryhHOCT aa Bepo-
BaTHO, MOT'Y CBUM TIOCJIOBHMA J1a OITOBOPHM CTPYYHO U €(PUKACHO;

*  Bume ynora koje uMam, HeMOTYRHOCT Jia ce y MOTIYHOCTH TTOCBe-
TUM CBEMY IITO PaIiM;

1.4.3. Cmasosu pyxosoounaya ciyicou o cynepeusuju

Jenan ieo ynmuTHHKA 32 PyKOBOAMOILIE CITY»KOH OTHOCHO CE Ha MPOLEC Cy-
NepBU3Mje y LeHTpUMa 3a colujainnu paj. Cienu npukas J00WjeHuX mojaTaka.

[IpBO nHTaEke PyKOBOAMOIIMMA CITY>KOHM BE3aHO 3a CyIIePBU3U]Y OJTHOCH-
JIO Ce Ha BUXO0BOY [M03HABaKka MOJIeIIa CYIIePBHU3Hje Y LIEHTPUMA 32 COLIMjaTHH
paa. Moxe nenoparu uzHeHalyyjyhe i1a mocroje pyKoBOAMOIM KOjJU HE TIO3HA]Y
MOJIEJ U TIPOIIEC CYIIEPBU3H]je WM HEMajy jaCHY MPEJICTaBy O TOME IITa j& TO
cynepBusuja. JenHa nmetuHa mux uin 20,9% HCIUTaHUKA TaKO CE M3jaCHUIIO
(yxynHo mux 13). MelyTum, oBakaB oIroBop cy AaBajid MPAaBHUIH, KOjH T10
MPUPOHN MOCIIA HUCY YKIJbYUEHH Y TIPOLIEC CyNEepBU3H]je, a MOIITO OHHU HE pajie
Kao BOAMTEJbH CIIy4aja, HUCY J0JIA3MIH Y KOHTAKT C TPOLIECOM CYIIepPBH3HjE.
OBo cBakako He 3Ha4M Jia He Ou Tpebaso Ja 00Jbe YIO3Haj)y MOJIEN U 3HAuaj
CyliepBH3Hje, MITO OM UM Ka0 PYKOBOIUOIMMA OWJIO O]l BEJIUKE KOPUCTH Y
o0aBJbamy CcBOjUX mocioBa. [ padukon Op. 17 npukasyje oBe pe3yirare.

I'paduron 17. PykoBonuonu ciyx6u y LICP npema creneny
Mo3HaBama Mojielia cynepsusuje, 2023,

CmaTpam fa 3Ham J0BOJbHO O CynepBU3UjCKOM
npouecy

8 A 0 DB T L (Y B e Y e 17

FEeMY MM CamM paHuje y4ecTBOBao)

. Bb

Y NOTNyHOCTM cam yro3HaT ca NpoLLecom cynepsusuje
aNn He y4ecTBYjeM Y HOj

MosHaTe cy Mu ocHosHe oapeaHuue cynepsusvje N 11

I 13

Hucam ynosHart ca mogenom cynepsusvje y LICP [l 2

W3Bop: YnuTHUK 32 pykoBoauone ciyxou y LICP 2023., P3C3
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VY cnenehoj Tabenu npuKazaHu Cy OIroOBOPH PYKOBOAMIIALA CITY>KOU Ha
MUTamke KakaB CTaB UMajy o cynepsusuju. Maxo 82,1% ncnuranuka u3paxasa
CXBaTame M pasyMeBame 3Hauaja cymnepBusmje, mux 17,9% wncnospaBa HEKy
BPCTY 33/IpILIKE KaJa je CylepBu3uja y MUTamy. AKO 0Baj MOIATaK JOBEAEMO Y
Be3y C MOAATKOM M3 MPETXOAHOT MUTama, 1a 20,9% HeMa y HOTIyHOCTH jacHY
MpEeJICTaBy IITa je TO CyIepBHU3Hja, OHJIa OBaKaB pe3yJiTaT HUje n3HeHalyjyhu.

Ta6ena 5. PykoBonuonu city>k0u rnpema cTaBy KOju UMajy
y OJIHOCY Ha cynepsu3sujy, 2023.

He Bumum cBpxy cynepeusuje y LICP, 10BoJpHA je KOHTpOIIA paja of CTpaHe PyKo-
BOJMJIAIA

Moka ocToje MpeAMETH y KOjuMa HHje Hy’KHa CyTllepBU3Hja 1

KopucHa, anu y npakcu 4ecTo oTexaHa 300T 3a/1yKemba CylepBU30pa Kao BOIUTEIba
cirydaja

CynepBu3nja je KOpHCHa CBUM BOANTEIbHMA CiTydaja 0e3 003upa Ha KOMIICTEHIH]e
M UCKYCTBO Y Pajiy TI0J YCJIOBOM Jia C€ HE U3je/iHauaBa ca MCHTOPCTBOM

CynepBusujy Tpeba 1a je pajie CTpydYHH paJHUIM ca BHIIE O CEIaM FOIUHA PaJIHOT
HCKYCTBa

CynepBu3snja je moTpebHa caMo BOJUTEIbUMA CIIydaja KOjH UMajy Mame Of TIeT ro-

JIMHA PaJJHOT CTaKa 2
CymepBusuja Ou Tpebaio aa ce mpyka caMo Ha JINYHH 3aXTEB BOAUTEIbA CIydaja 2
Cynepsusnja 6u Tpedasio 1a ce paay caMo OHJA Kaja 3a TO MOCTOjH U3PUUIHUTA TI0- 3
Tpeba, Tj. y T3B. ’TEIIKUM CITy4ajeBHMa’”

CyrepBu3suja je He3a00MIa3H! U HEM30CTaBHU JIE0 MOJICIa Boljerba cirydaja 21
CynepBu3nja je KOpHCHa CBUM BOANTEIbHMA CiTydyaja 0e3 003upa Ha KOMIICTECHIIU]je 30

U UCKYCTBO Y pajy

W3Bop: YrutHuK 32 pykoBoguone ciryxou y LICP 2023., P3C3

ITo3HaBamwe mporieca CrpoBolerha CyrnepBu3uje o CTpaHe PyKOBOIHIIA-
1[a IPOBEPEHO je oAropapajyhum nuramuma y MTO je IpUKa3aHo 3ajeHO ca
oaropopuma y rpadukony op. 18.

[\
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I'paduxon 18. Ynosnaroct pyxoBonmnana ciyxom y LICP ca naunnom
Ha KOjHU ce cylepBu3uja cripoBoan y muxosoM LICP, 2023.

[la, y NoTNyHOCTM Ha aaeKBaTaH HauuH 28

Cnposoau ce, anv camo GopmasiHo, Ha nanupy _ 10

Huje My No3HaTO Aa M Ce CNPOBOAM UAM He - 3

M3Bop: YnutHuk 3a pykoBoauoue ciayxou y LICP 2023., P3C3

N3 mobujeHnx oAroBOpa BUAM CE J1a j€ TOTOBO ITOJIOBHHA PYKOBOIMJIA-
1a, \Bux 28, ogHOCHO 45,2%, OIEHNIIO /1a ce CylepBU3Hja y BUXOBHUM IIEH-
TpHUMa 32 COLMjaJTHU paJi CIPOBOJIM Ha aJieKBaTaH HayuH. HemTo Buie of
tpehnne ncnmrannka, 21 ogHocHo 33,9%, onpenennio ce 3a OATOBOp JIa ce
CyTiepBHU3Hja Y BEBUXOBO] YCTAHOBH CIIPOBOIM CaMO KaJIa je TO HeOomXoaHo, a 10
pyxoBoamiara wiu 16,1% je oaroBopmiio a ce CynepBu3Hja CIPOBOANA CaMO
(dhopmanHo. Y CBEeTIIy OATOBOpa Ha TIPETXOIHA MHTarka, HUje m3HeHahyjyhe
Jla Tpoje PYKOBOJMIIAIA YaK W HE 3HA Jia JIU ce CyNepBU3Uja CIIPOBOIN HITH
He, 1A ce TI0CTaBJbha MUTAkE HAa KOjU HAUYWH Cy OHU YKJBYUEHH y IIPOIIeC paja
BOAWTEJbA CITyUaja.

Ha crenehem nuramy, 0 €BEeHTyaTHUM YHHHUOIIIMA KOJH OMETa]y IPoIiec
CyTepBH3Hj€e, HCTIMTAHUIIN Cy MOTJIH Ja n3abepy BHIIEC TOHYHEHUX OroBOpa.

Tabena 6. PykoBomuonu ciryx6m y LICP o mporieHn YnHMIana Koju Mory
OMETAaTH aJcKBaTHO CIIPOBOl)EHE CYTIePBU3H]C

y LICP, 2023 8
OntepeheHocT cyrnepBu3opa IpyruMm obaBezama (Boljeme ciiydaja, TUMCKH pajl, 38
CTaparesbCTBO U CI)
Hema 10BOJBHO BpeMeHa 3a CYIePBU3HjCKE CaCTaHKe 27
HenoBosban Opoj cynepBru3opa y OTHOCY Ha Opoj CynepBU3aHaTa 24

CTpy4HH paIHUIM HUCY MOTHBHCAHU 3a CYNIEPBU3H]Y 11

8 BHauajaH Opoj pyKOBOAMIALA CIYXKOW je y YINUTHHKY JaBa0 BHIIE O jeIHOT
npeaBUhEHOT OIrOBOpa YCIIe ] Yera ce He MOTY padyHaTH KOjH je YIeO0 3a CBaKH O]l [IOTCH-
[jaTHO OOMeTajyhux YMHMIIanA 3a aJeKBaTHO CHPOBONCHE CYIIEPBH3U]CKOT IIpoeca y
34 LICP, Te oBa Tabena npeacTaBiba WIyCTpAIHM]jy OIrOBOpa CylepBU30pa
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CynepBH30pH HECY MOTHBHCAHH 1a 00aBJbajy II0CA0 CyIepBU3Hje 8
[MocToju anumo3uTeT M3Mel)y cynepBru3opa U CylepBH3aHaTa 8
Hemocrarak KOMIIETEHTHUX CyTIepBH30pa 6

W3zBop: YnuTHuUK 3a pykoBoauone ciyxou y LICP 2023., P3C3

Kao mTo mokasyje tabema Op. 6, Hajpehu mporeHar pyKoBomWIIana
CITy’kOM y TISHTpUMa 3a COIIHjalTHU pajl cMaTpa Aa je onrepeheHocT cynepBu-
30pa (Opojem cyrepBu3aHara, OpojeM IpeaMeTa, Kao U 3aayKemhHrMa Koja He
crmaziajy y mocao CynepBH30pa, Kao MITO je OMMCAHO paHHuje Y TEeKCTY), MPH-
MapHH pa3jior 300T KOjer ce CylepBrU3Hja He CITPOBOU Ha a/IeKBaTaH HaYMH.
Ha npyrom Mecty pasziora je HenocTtaTak BpeMeHa, LITO je, JOTMYHO, y HEelo-
cpenHoj Be3u ¢ ontepehenomrhy. Paszmor onrepehenoctn cynepsuzopa Moxe
OWTH M BUXOB HEJOBOJBAH OpOj, IITO je YMHUIIAII KOjH je 3ay3eo Tpehe mMecTo.
Morno 6u ce pehu ma je HemoBosbaH Opoj (KOMIIETEHTHHX) CYyIEpBH30pa Y
LEHTPHMa 3a COLUjaIHH PaJ] 3alPaBO Y3pPOUHUK M HEJOCTaTKa BpEMEHa 3a Cy-
MepBHU3HjCKe cacTaHke u onrepeheHocty mocrojehnux cymepsuzopa. YeTBpTy
MO3ULIKjY 3ay31Ma ,,HEI0BOJbHA MOTUBHCAHOCT CTPYYHUX PaJHHUKA 32 Cylep-
Bm3ujy”. [locTaBspa ce muTame 300T Yera HEKM CTPYUHH PATHUIN HUCY MO-
TUBUCAHU JIa YIECTBY]Y Y IIPOIIECY CylepBU3Hje, rie Ou Moru 1a oopalyjy u
CTpy4HE U INYHE TUJIEMe, T€ TaKo OyIy e(pUKacHHUjH Y CBOM Tociy (y HHTepe-
Cy KOpHCHHUKA). JemaH of1 pasiora koju ce Hamehe jecte 1a HeMajy MO3UTHBHO
HCKYCTBO €a IIPOLIECOM CYIEPBHU3H]j€ YKOJIUKO CE€ OHA paju Ha Op3uHY, HOBPIL-
HO WJIM O] CTpaHe CynepBrU30pa KOjU HUje BHYAH TOM ITOCITY.

KonauHo, pykoBOOMOLM CITy>KOM UMM Cy 33JaTaK Jla paHrupajy npea-
JI0KeHe MoTyhe TOOUTH O CyTepBU3Hje y IIEHTPY 3a COIHjalIHU paj, a y Ta-
Oemu Op. 7 MpUKa3aHO je KOju PaHT CY, MPOCEYHO, PyKOBOIHMOIH JI0/IEJbUBAIH
MIPEIIOKEHUM JOOUTHMA.

Ta6esna 7. PykoBonnonwm ciyx6u y LICP o mporienn
nmo0uTH on cymnepsusuje, 2023.

[MorenuujanHa JOOUT O CyTNIEpPBHU3H]jC Panr
[Monu3ame KBaNIUTETa YCIIyra MPYKeHHX KOPUCHUIIIMA 1
Jlnunn u npodecroHaIHN pa3Boj BOAUTEIbA CIIydaja 2
Pa3mena uckycrasa 3
KpanurteTHHja mpodecroHanHa capamba 4
CmMmameme cTpeca Ko BoJHTeba Ciydaja 5
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Emonmona Ha moppiika BOJUTEI/bUMA CIydaja 6
Bosbe dpynknmonucame LICP 7
Behe 3a10B0JbCTBO MOCIIOM BOAMTEIbA CITyUaja 8

W3Bop: YnuTHuUK 32 pykoBoauone ciyxou y LICP 2023., P3C3

Jo6ut xoja je Hajuenthe paHrupaHa Kao mpBa 1o 3Ha4ajy jecte ,,llomn-
3amke KBAINTETA YCIyTa MPYKeHUX KopucHUIUMA . MelhyTuMm, T0OUT y BUIY
JIUYHOT U TPO(ECHOHAIHOT Pa3Boja je 3HaTHO yenrhe pa3BpcTaBaHa Ha IPyTo
nim Tpehe MecTo 1o 3Hauajy, Tako Aa ce Moxe pehu ia cy To JBe HajBaKHM]e
TOOUTH Off CYNIEpBH3H]j€e, KaKO BUJE PYKOBOAUONHN cIyxOu. JImauu u npode-
CHOHAJHH Pa3Boj je Hajuenihe olemrBaH Kao Apyra JOOUT 10 3Ha4Yajy, J0K je
Ha TpeheMm MecTy ,,pa3MeHa UCKyCcTaBa”, a TOTOBO MCTa OIleHa 3Hadaja Jara je
1 ,,KBaJJUTETHH]jO] TPO(HECHOHAITHO] Capalbu’”.

Kao najmMame 3Ha4yajHa HOOWT paHTHpaHO je ,,Behe 3a70BOJECTBO TIO-
CJIOM BOJTUTEJhA CITydaja’’, Majo MIOBOJHHHjH PAHT je TOOMIIO ,,00J6€ (PYHKIINO-
HHUCambe LIEHTPA 3a COLUjalHu paj’, a UCIIPe] OBe JOOUTH HaJla3u ce ,,eMOLU-
OHaITHA TTOJIPIIIKA BOJUTEIbUMA ClTydaja’.

[Ipema oBUM pe3yATaTHMa MOXKE C€ 3aKJbYUYUTH U TO A2 PYKOBOIUOLU
HE BHJIE CYNEPBU3HUjy KA0 HAUMH Ha KOjU CE MOXE CMambUTH CTPEC KOJ BOAU-
TeJba CIy4daja Tako IITO he ce Ko WmHuX, a U KPO3 EMOLMOHAIHY IOAPLIKY Y
KpU3HUM BpeMeHnMa, rmocTuhu Behe 3a710BosbCTBO mocioMm. OBaj Tofarax je
JOHEKJIE KOHTPAJUKTOPaH C YHHCHULIOM /1A Cy PYKOBOAMOLM Ha MPETXOAHUM
[IUTakbUMa 4ECTO MOMHUbAIN MPEoNnTepeNeHOCT CBUX, KAKO BOAWTEJbA CIy-
Yaja, Tako CyNepBU30pa, 1a U CaMUX PyKOBOAMIIALIA.

Pekio Ou ce na u3BectaH Opoj pyKOBOAMIIAIA HEMA TTOBEPEHa, UITH He-
Majy uH(pOopMaIije o 3Ha4ajy CYIOpTHUBHE (YHKIIM]je CYTIEpPBHU3HjE, a CBaKaKO
HEMajy JI0Ka3 O TOME y TPaKCH.

1.4.4. Pyrosoouoyu cayacou o npoonemuma u mewkohama y L{CP,
MO2YRUM HAUUHUMA FUXOB02 NPEBA3UNAICERLA U NPUOPUMEMUMA

Crenn IpKa3 cTaBOBa PyKOBOIMJIANA CITY>KOM LIEHTapa 3a COLMjaTHU
pan, xoje cy oHH, panehu y ¢oxyc rpynama, n3Hemn pa3marpajyhu ucra Tpu
NHUTama Koja cy Ouiia 3a7aTa u CynepBH30puMa:

—  Koju mpobmemu u temkohe moctoje y paay LICP, mpBeHcTBEHO Y

BE3M CyIIepBH3Hje, OJHOCHO pyKoBOhema;
—  Koju cy moryhu nHaunau npeBasmiaxema THX IpodieMa u
—  Koju cy npuoputern y pemasamy npodiaema?
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1)

Temkohe/n3a3oBu y pykoBohemwy cy :

Buiectpyke ynore pykoBomuola (BOAUTEb Cilydaja, CylnepBH30p,
cTraparesb, 4WiaH TUMA...)

Besvku 6poj mpeaMeTa Ha THEBHOM HHUBOY

[Ipobnem pacnopesne BeTHKOr Opoja MmpeaMeTa BOAUTEIbHMA CITy-
Yaja mpemMa UCKYCTBY, ahHHUTETUMA. ..

CO3UC — npenmeru ,,0aryjy”, ,,JyTajy”’, HecTajy u3 O6ase
W3Bemtaju 3a motpede crarucTuke (KOjuMa ce He BUU CBPXa)
HenoBosban Opoj BoauTEesba ClTyUaja

Temkohe /M3a30BH y peai3aIiiju CyrnepBUusHje Cy:
HenoBospHO pamHO UCKYCTBO (3HaWkE) Mitahux cynmepBu3aHaTa
CynepBHu30p je 4eCTO U MEHTOP

Benuku 6poj cynepBu3aHaTa Ha jeTHOT CyTIepBH30pa

Mau 6poj cynepuzanara (y maaum LICP)

HemoTHBHCAHOCT cynepBH30pa 3a Mocao

Yecre npoMeHe BONUTEIbA ClTydaja

HemoryhuocT oprann3oBama HHIWBHIyaJTHE CYTICPBU3H]jE
OO0yKke 3a cymepBH30pe Ce HE OPTaHMU3Y]y JOBOJHHO YE€CTO
Bumiectpyke yiore cynepBr3opa

Kanma je cymepsuzop BogWTesh ciydaja, IpoOiieM je kKo he memy
OUTH CyIIEpPBU30D

Temkohe/n3a30Bu y opranuzanuju cy:

HeanexBarna, oTexxaHna capajima ca OCTalUM CUCTEMUMAa U MHCTH-
TylHjaMa

Mama onesbema Oeorpajckor LICP Hemajy onBojeHe ciyx0e — CBU
pane cBe

Heonnoxxne nnTepBeHnMje (JOAATHO aHTAKOBAME)

Jloma cnuka LICP y menujuma

[Ipobnemarnuna capama ca 31paBCTBEHUM CHCTEMOM
HenoBosbHu kamanmureTd cnenr(UUHUX YCTAaHOBA 338 CMEIITaj KO-
PHUCHHUKA: IPUXBATUIIMILTA, CHICIIMjATN30BaHE YCTAHOBE 32 MIIAJIC. ..
Henocrojame ycraHoBa 3a cMeINTaj KOPUCHHMKA ca IICHUXHja-
TPHjCKUM 000JbeHbMMa (KOMOMHOBaHA yCTAHOBA 3PaBCTBEHO-CO-
LUjaJiHe 3alITHUTE)

Onpehene ycranoe 3a cMemITaj Oupajy KOpHCHUKE

Henocrarak XpaHUTEJbCKUX TTOPOIHUIIA

Hamerame HOBHX yclyra HEHTPUMA 32 COLMjaTHU Paj

Kparku pokoBu 32 U3BEIITaBabE.
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Moryha perniema 3a npeBa3uIaKemhe MPETXOAHO U3IHUCTAaHUX Tell-
koha u mpobiema:

UYenrhe o0Oyke 3a cyrniepBu3ope

[Moreharu 6poj cynepBuzopa

[IpujemM HOBHUX CTPYYHHUX PaAHUKA (3aMIOCITUTH BHILE JHY/IN)
Enyxanuja3za CO3UC (yka3zuBame Ha IPOIYCTE, TI0jeTHOCTABIBECHE
pazay mporpamy)

CMameme Opoja ycayra y LICP

MoTHBHCaTH MITaJIe 1a CTUYY CTPYy4YHA 3HAIba M BEIITHHE
HabaBuTu 60Jp€ KOMIjyTEpe U OpKM MHTEPHET

OmoryhuTy pykoBoAMoMMa Jia He BOie pedepare, CTapaTesbCTBa U/,
[Tnatdopmy ,dyBam te” m3mectutu u3 CLP y mxone n HBO
OpraHu3zoBame 3ajeJHNYKIX CacTaHaka ca IPyruM WHCTUTYLHjaMa
Owmoryhutu jaBae Hactyne npencrapauiuma L{CP xako 6u morin
Jla IEMaHTyjy HEKe BECTH

[loBehatn kamamureTe 3a cMeITaj KOPUCHHKA Y CBUM BpcTama
cMelnTaja

OpranuzoBaty IHEBHY OONHUIYY 3a THheHnke paau npahema y3u-
Marba Teparnuje

CMmamut 06uM opnamhema [[CP — u3mectutu marepujaiHa ja-
Bama 3a pagHo criocoone y HC33, a nponeny mogoGHOCTH yCBOjH-
TeJba U XpaHUTEJba Kao U JIMIEeHIupamke xpanuresba y LIICY
[lojauaTn KOHTpOIY yCTaHOBA 3a CMELITa] Y MOMIeNy TpHjeMa Ko-
PHUCHHUKA, JTHCTH YeKamba...

[Ipuopuretn u pemaBamy HaBeIEHUX TemKoha:

M3MeHna HOpMaTUBHOT OKBHpa

M3memrame ompeheHnx mocioBa W3 IEHTpa 3a CONMjalTHU pa
300T HEMOTYhHOCTH a/eKBaTHOT pajia Ha IOCIOBHUMA KOjH 3axTe-
Bajy CHEIWjaJn30BaHa 3Hama W BHINE KOOPIUHHCAHUX yYECHHKA
13 PA3IWYUTHX CIYKOHU (HacHibe, IOBEepaBame Jelle y OCTYyMInMa
pa3Boza Opaka, HOBUYaHA coldjaiaHa momoh u Tyha Hera m momoh
¥ TIOCJIOBH TJIe HHje TOTpeOHA IMPOICHA W TUTAHWpAamEe) Kako On
ce meHTap 0aBMO MOBEPEHHUM ITOCIOBHMA CTapaTeJhCTBA, 3AIITUTE
JIeTie Ha JJOMCKOM M TTOPOJMYHOM CMEITa]y, TPEBEHTHBHUM PajioM
ca TIOpOIUIIOOM Jia He Tohe 70 n3IBajama Jerle. .

Pa3Bujame HemocTajyhux yciayra Ha JTJOKQTHOM HUBOY
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2. 3aBpuiHa pa3MaTpama

VKOIHMKO TMOKYIIAMO Ja CTEKHEMO CBEOOYXBaTHY CJIHMKY OBJIE IpUKa3a-
HUX TIpo0iieMa Be3aHHX 3a MPOLEC CYNEpBU3Hje y IEHTPHMA 3a COLUjaTHH
paz U3 yria caMux CynepBH30pa, MokeMo ce Hahu mpex Hemoryhum 3anar-
KOM jep mpoOiiema je MHOTO M MHOTa Cy UM ucxoaumra. Umak, ucruay ce ase
OKOJIHOCTH KOj€ MMajy HeraTHBaH yTHIIAj Ha TIPOLIeC CyIepBU3Hje, CAMUM THM
1 Ha QYHKIMOHUCAmE IIEHTapa 3a COLUjallHN paj, T MOCISIMYHO U Ha KBa-
JHTET IpYXeHe yciyre KopucHunuma. To cy:
*  Mamak CTPYYHOT Kajpa (3allOoCIeHUX CTPYYHHX paJHUKA) M He-
yckiaaheHOCT mpoduiza CTPyYHOT Kajpa ca CTBAPHUM MoTpedama y
MHOTHUM IIEHTPHMA, IITO PE3YJITHPA Y aHTKOBamYy CyIIepBU30pa Ha
MHOTUM JPYTHM TOCJIOBHMa. YIIPaBO je AEJErHpame CyNepBU30-
pHMa BHIIIE TIOCIIOBA U Pa/IHUX 3aJaraka Koju He Crajajy y cymep-
BH3H]jCKE ITOCJIOBE, MPOOJIEM KOjU CBU MCTIHTAHUIM HCTUYY. TO je
pasJor 300r yera ce cyrnepBusHja gecto crpoBoau ad hoc nimm camo
(hopmaiHo, cBoniehu ce Hajuenthe Ha KOHCyNTAIMje CylepBU3aHTa
y BE3H MOCTYIKa Ha HEKOM CITydajy.
*  HepasyMeBame 3Hayaja CyNepBH3Hje y HEHTPUMA 3a COLMjATHH Pl
Kao jeIHe 0]l OCHOBHMX aKTHBHOCTH y CHUCTEMY Bolema cirydaja,
Koja Ou Tpebasno Ja pe3yaTupa y KBAIUTETHH]EM MPYXKamby yCIryra
KOPUCHHUIMMA.

Ipyxame eKCTepHe CyNepBU3HjCKe MOAPIIKE CYNepBH30pUMa IICHTapa
3a coumjanHu pan ox ctpane P3C3 kako je To mocas paheHo (pa3marpamem
ofpeheHnx Tema W aHaNM30M MpUKasa ciydajeBa), BepoBaTHO Hehe KopHro-
BaTH youeHe Temikohe, jep Hajehu mpoOieM CyrepBH30pa HUje pellaBambe
HEJIOyMHIIA Y pajJly Ha KOHKPETHHM Cily4yajeBUMa (MaJa uMa M TaKBUX CH-
Tyalyja, anu OM ce OHe MOIVIe pellaBaTH Ha JPYTrd Ha4WH — HETMOCPEAHUM
KOHCYJITallljaMa KaJjia ce 3a TO ykaxe morpeda), Beh je To HeobOe30ehuBame
OCHOBHUX IPEyCJIOBa 3a CIPOBONECHE Mpolieca CyIepBU3Hje OHAKO KaKO je
npeaBul)eHO MPaBHUM aKTUMAa U CTPYYHUM YIIyTCTBUMA.

AnHanu3oM y3poka mpoOliemMa y Mpakcu Koje Cy Mpero3Hald CyHnepBH-
30pH MOTY C€ IUIaHHPATH LUJbEBU, MEpEe M aKTUBHOCTH 32 MPEBA3MUIIAKECHE
npobneMa U yHarpeheme npakce y IMeHTpHMa 3a COIMjalHU Pajl, IITO MOXe
OWTHU T0J1a3HA OCHOBA 32 CTPATEIIKO U aKI[MOHO IJIAHUPAE Y COIMjalTHO] 3a-
IITHTU KOje HepocTaje. AHanu3a nocrojehux m HemocTajyhux ycnyra y cu-
CTeMY COLIMjaJIHE 3allITUTEe, aHAJIN3a U3/IBajamba CpecTaBa u3 Oylera ca UCIu-
THUBAaKEM 33J]0BOJHCTBA KOPUCHHUKA O IIPYKEHUM yCIIyraMa U YKIbYYUBAHBEM Y
IJTAHUPAE COIMjATHE 3aIlTUTE, JOMPUHENI0 OU peopMHU U pa3Bojy CUCTEMA
COILIMjaJTHE 3allITHTE.
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Baxna aktuBHOCT PemyOnmukor 3aBofa Koja TPOMCTHYE M3 aHAIIM3E
CTama CyNepBU3HUjCKe MPaKce Y IEHTPUMA 3a COIMjaTHU Paj je U TIOKpPETarbe
WHUIIYjaTuBe npeMa MHHHUCTApCTBY 3a paj, 3alollbaBamke, Oopadka M Co-
LyjanHa muTamba ¥ MUHHCTApCTBY 3a OpUry O IOpPOIUIH U AeMorpadujy 3a:
HM3MEHY HOPMaTHBHHX aKara KOjH Peryiuily HOpMaTUBe U CTaHJapAe y pazy,
3a peopMy LieHTapa 3a colMjalHu paj Koja he omoryhuTu KBaauTeTHE yC-
Jyre KOPUCHHULIMMA U TUTaHUPAhe Pa3Boja yciayra y OHOCY Ha MoTpede KopH-
CHHKa Yy JIOKaJIHUM 3ajeHUIaMa.

3. 3ak/pyunn

Jenan cBeoOyXxBaTHH 3aKJbydyakK, Ha OCHOBY OBE aHAJIN3€, MOTao O OUTH
Jla ce CyNepBH3HjU HE NMpHaaje JOBOJHHO 3Hadaja y CBUM cpexuHama. OHa
je gecro, ycnen ontepeheHOCTH CyNepBH30pa M BOJAMTEIbA CIydaja JIpyTrHM
o0aBe3amMa, MM HEIOBOJHHOT Opoja (KOMIETEHTHUX) CYIEpPBH30pa, CBEICHA
Ha IyKy (hOPMaITHOCT IPONHCaHy MPaBHIHUIIMMA U TIPOLEIYPOM Kojy Hamehe
miargopma CO3UC.

Jenan 3akspydaka je W Taj Ja MHOTH BOJHUTEJbH CIIydaja HUCY MMAJU
NPWINKY 72 y CBOjOj paKcu Oyly YKJbYYEHH y CyIEpBU3HjCKH MPOLEC OHa-
KaB KakaB OW OH Tpebayo aa OyJe, Te Tako HHCY MCKYCHJIH OeHe(pHTe Koje
CymnepBH3Hja JOHOCH.

VYrpaBo U3HET CTaB MOTKPEIUbY]Y U MOJAAIM, IPUKA3aHU PaHHjE y TEK-
CcTy, 10OMjeH! y pasy ¢ PyKOBOAMOLIMMA CITY)KOH LIEHTapa 3a COLUjalTHU Paj,
KOjH Cy IOKa3aJH Jia HeKH Of FHHX 3alpaBo M HE 3HAjy INTa je TO Boheme
cily4aja W 3allTo cyrnepBusdja nocroju. CBakako na Ou OBy eaykanujy (MH-
CTPYKTaXYy, KOHCYATaIHje) Tpebaso pagIuTu caMo Y OHUM CpeIrHaMa Ije Cy
youdeHe clIlab0CTH WIK TZE Cy Ha pyKOoBOJIehHM MO3UIIHjaMa JIHIa Koja HeMajy
(nm HEMajy TOBOJEHO) UCKYCTBA Y COIIMjaTHOj 3allITHTH.

Axo ce cBe 0BO UMa y Buay, Hamehe ce 3akibydak ja ou PermyOnmnuku 3a-
BOJI 32 COIMjaJIHY 3aIITUTY TPeOao a CBOjy aKTUBHOCT YCMEpH Ha ,,lIPOMO-
mjy”’ cynepBu3uje Mel)y aupexTopuMa M pyKOBOIHMOLMMA CITY)KOM IIeHTapa
3a COIMjAJIHU pajl, KpO3 BUXOBO yIIO3HABAKE Ca METOJIOM Bohemwa ciydaja u
CBHM EHHM €JIEMEHTHMa, T€ 00pa3iarameM 1 T0jallbaBakbeM CYNepBH3Hje
KPO3 HCTHLAkE BEeHOT 3Ha4aja 3a T0OpOOHUT KOPHCHHKA M TIpYy’KaJlala yciryra
COIIMjaJTHE 3aIITHUTE.

4. Ilpenopyke

1) Buito Ou LEMMCXOHO CIIPOBECTH CHAXKHU]Y IIPOMOILIU]Y CYIIEPBHU3H]E,
OIHOCHO TIPE3EHTAITHje O CYIEPBHU3HjH 3a CBE OHE KOjH HUCY UMAJH TPUITHKY
u MoryhHOCTH J1a ce moONMKe YII03Hajy ca OBOM, Y HalleM ApYLUTBY HOBOM,
40 wmarepujom.
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2) buno 6u 3Ha4ajHO 3ajeIHUYKN KpEeUpaTu MOJeNie OpraHu3aluje uH-
TEPHUX CYNEPBU3UjCKUX cacTaHaKa y IIEHTPUMa 3a COLMjallHH Pajl, TIOIITO CY
MHOTH, YUHH C€, TIOCTald WHEPTHHU O] MIPUTHUCKOM CBAaKOJAHEBHHX 00aBe3a,
a ¥ He MOKYIIAaBajy Ja HeITO MPOMEHE.

3) YV oaHocy Ha mpenosHare Temkohe y opraHu3andju pafa HeHTapa
3a COLMjaJlHU Paj Off CTpaHe PyKOBOAMIIAIA CIYKOU U cynepBH3opa (BHUILe-
CTpYKE yJore CTpPYYHUX pajHUKa, He(yHKIMOHAIHA capamba ca JPyriuM CH-
CTeMHUMa, Hepa3BHjeHe YCIyre U Iperno3Hare MoryhHOCTH pelaBama UCTHX,
pa3Boj HenmocTajyhux yciyra, u3/iBajame oJpeheHuX MOocaoBa U3 MEHTpa 3a
COLIMjalTH pPafl, yCBajame crenu(UUHuX 3Hama), MOTPeOHO je MHHLUpAhE
3ajeIHNYKOT paga ca MUHHCTapCTBOM 3a paj, 3alolljbaBame, Oopauka U co-
LyjasHa muTamba 1 MUHUCTApCTBOM 3a OpHUTY O MOPOJUIHM U AeMorpadujy y
npasiy pedopme 1eHTapa 3a COLMjaTHU pajl, H3MEHE HOPMAaTHBHOT OKBUPA
pasBoja HegocTajyhux ycnyra.
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Mujoapar Boruhesuh’, MA couujaaHu pagHuk
LenTap 3a manujaTUBHO 30pUH-ABAHGE U MTATTHjaTUBHY MEIUITTHY
,BELhospice”
beorpan

3HAYAJ COOMJAJIHOI' PAJJA ¥V IIPEBEHIIMIU
OAKTOPA PU3UKA U TPAYMATU3SALIUIE
HE®OPMAJIHUX HEI'OBATEJBA
Y [TAJIMJATUBHOM 36PUIBABABY

Pe3ume: CounjasHy pagHUIA UTPAjy KIBYYHY YJIOTY Y MOAPIIIHA He(GOpMaIHUM He-
roBare/buMa y MajijaTHBHOM 30pHbaBamby, IOCCOHO Y PEBEHIINjU TPpayMaTH3aIH]e.
Hedopmainu HeroBatesbu, KOju Cy OOMYHO YWIAHOBU MOPOAHUIIE MM OJIHMCKHU IpHja-
TeJbH TAlMjeHaTa, U3JI0KEHH Cy PU3UKY O M3MYKOT U €MOIIMOHAIHOT CTpeca IITO
MOYKe JIOBECTH JI0 pa3Boja mocrrpaymarckor crpecHor nopemehaja (ITTCIT), cunapo-
Ma M3rapama U KOMIUTMKOBAHOT TyroBama. Y OBOM KOHTEKCTY, COLMjaJIHH PaHUIINA
Mpy’Kajy MCUXOCOIMjAIHY TIOJPIIKY, OJaKIIaBajy MPHUCTYI PecypcuMa U yCIyKHHM
mporpammMa, ¥ eIyKyjy Heroparesjhe O CTparerdjamMa cyodaBama ca crpecom. [lo-
pel Tora, COIMjaIHU PaJHUIM PaJie Ha jayary COLUjaHUX MpEeXa M YKJbYUUBabY
3aje/HHIIe KaKko OM ce CMamHiia n3oJaluja HeroBaresba. [IpeBeHTHBHE Mepe YKIbY-
4yjy | MpOIeHy MoTpeda 3a HeroBaresbuMa, Kao U Pa3Boj MHIMBUAYATHHX TUIAHOBA
MOZIPILIKE KOjH YKJbYUYjy IICHXOJIOINIKE HHTEPBEHIIM]je U caBeToBame.Pesynrarn oBor
pama yka3yjy Ha 3HauajHy yJIOTY COLHMjATHUX PaHHUKa y MPEBCHIMjH TpaymaTH3a-
1Mje ¥ MoO0JbIlIakhy KBATUTETA )KUBOTA HE(OPMAITHMX HErOBaTesba y MaJlujaTHBHOM
30pumbaBamy.

Kbyune peun: HedopmanHn HeroBaresbH, (pakTopu pH3MKa, TpaymaTrusaluja, na-
JIMjaTUBHO 30pUHbaBabhe

*mijodrag.bogicevic@gmail.com
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1. YBon

[ManujaTuBHO 30pUEb-aBakbe MOIPAa3yMeBa XOJIUCTUYKU HPUCTYN Opu3n
3a TalMjeHTe C HeM3JICYMBUM OOJIeCTHMA, ca IUJbEM M000JbIakha KBATUTETa
KHMBOTa KpO3 yOna)kaBambe CHMIITOMA M TICHXO-COLUjaliHy MOIPIIKY. Yiora
HeOpMaJTHUX HEroBarejba — WIAHOBA TOPOAMIE WIHIIPHjaTesba KOJU TIPY-
’ajy Hery y OBOM IIPOIIecy je Of CYIITHHCKOr3Ha4aja. Melytum, oBaksa yio-
ra 4ecTo JJOHOCH ca cOOOM M BepoBaTHONY Ol eMOILIMOHATHUX, ICHXOJIOIIKHAX
1 GU3HYKHX PU3UKA 32 HETOBaTeJbe, IITO MOKE JIOBECTH 0 PA3THMYUTHX 00-
JIMKa TpayMaTH3aLuje.

VY TakBOM KOHTEKCTY, YJIOTa COLMjaJTHOT paJHHUKa MOCTaje O CYIITHH-
cke BakHOCTH. CollMjaTHN paIHULY UMajy jeIMHCTBEHY MO3UIIN]Y Aa TIPEro-
3Hajy paHe 3HaKe TpayMaTH3aluje 1 Ja IpHMEeHe NIPEBEHTHBHE Mepe Kako Ou
CMambMJIM PU3MKE M TOIPXKaIH Heroaresbe. [1oa mojMom ,,pu3uK’ moxpasy-
MeBaMO MOTYRHOCT TpIUbeHba ITETe MM I'yOUTKA, OMHOCHO (hakTop, eeMEHT
WIN CTaBap KOjU YKJbYydyje HEH3BECHOCT, OIIACHOCT, MpoliieM, anu KOoju ce
MPAaBOBPEMEHUM U aJIeKBaTHUM WHTEPBEHIIMjaMa COLMjaTHUX PaJHUKA MOXKE
n30ehu, cipeunTy nin Makap yomaxutn. Pag conujanHux pagHuka o0yxBara
npyXXambe NCUXOCOLHUjallHe TTOPIIKE, TOCPEIOBakhe Y MPHUCTYILy pecypcuma
U yciyrama, U elyKalijy HeroBaresba O CTparerrjama cyodaBarmba ca M3a30-
BuMa. OBaj TEKCT UCTPaXKyje pa3IMuUTe acleKTe yIOre COLMjaTHOT PaJHUKA
y MPeBeHLUjH TpayMmaTu3anrje He)oOpMaIHUX HEroBareba y IajHijaTUBHOM
30pumaBamy, ca IUJBEM Jla Ce Harlach 3Hadaj HUXOBOT JIONMPUHOCA Y OBOj
Ba)XHO] 00JIaCTH.

2. le¢puHunuja naaujaTuBHOT 30pUBbaBakba U yJI0ra
He()OpMAJIHUX HEeroBare/ba

[NManujatuBHO 30pHmaBame je neduHUCAHO 0f cTpaHe EBporcke aco-
Lyjanyje 3a najujaruBHO 30pumaBame (European Association for Palliative
Care, EAPC) xao ,,akTHBHa, cBeoOyxBaTHa Opura o MalujeHTuMa uuja 0o-
JISCT HE pearyje Ha TpeTMaH Jieuewma. KoHTposa 0ojia U APYrHX CHUMIITO-
Ma, Kao W pelllaBame COIUjalTHHX, ICUXOJIOMKUX U IyXOBHHX MpobieMa cy
HajBaKHUjH. [lanujaTuBHO 30pUb-aBakbe j€ MHTEPAMUCIHMIUIMHAPHU MPUCTYI
Koju 00yXBara MalujeHTa,lIopouily 1 3ajenuuiy. [lanujarnBHO 30pumbaBame
aupMHIIe KHUBOT U IVIeJ]a Ha CMPT Kao HopMalial nporec. To 3Hauu 1a HUTH
yOp3aBa HUTH o/uTaxke cMpT. [lanujaTruBHO 30pHmBHaBame je Ty Jaomoryhu Haj-
00JbU KBAJIUTET KUBOTA 710 TpeHyTka cmptu” (Radbruch, Payne, 2009: 280).
VY TOM KOHTEKCTY, MajijaTUBHO 30pHb-aBame ce He cMe TouctoBehuBaTu ca
30pHUbaBHEM Ha Kpajy )KuBoTa.OHO MOYHEHE Ol MOMEHTA JMjarHO3€ TEIIKe
WJIM HEU3JIeurBe OO0JIECTH, Tpaje TOKOM YHTaBOT Mepruoja 30pHbaBarma 1 Here,
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a HaCTaBJba CC MPYKABLCM MOAPIIKE YIaHOBUMA MOPOJAUIIC U Y MICPUOAY Ka-
JIOCTH.

,,OCHOBHH IT1Jb JOOPOT TaJIHjaTHBHOT 30pHUbaBarba j& OApKaBame MITo
00Jber KBAJTUTETA XKUBOTA KaKO MallMjeHaTa, TAKO U YIaHOBA FUXOBHX
nmoponauiia y moctojehum oxomHocTrMa. CBaka Temrka O00JIeCT CHaXHO
yTHYE Ha KBAJUTET JKUBOTA HE CaMo MalyjeHTa Beh W 4JaHOBa HEro-
BE TIOPONIUIIC, TAKO Ja C€ jeAMHHIIOM 30pHmhaBamba cMaTpa MMamujeHT U
BETOBA MMOPONIA, Kala je ped O MajujaTHBHOM 30pumaBamy. 13 Tor
pasiiora, KaJia ce TOBOPU O CBHM acIieKTHMa 30pUibaBama YBEK ce nMa
y BUIy KOMIUTETHA 'jenuHuIa 30pumaBama’” (boruhesuh, 2020: 15).

Hedopmannu HeroBatesbu Cy KJbYYHU aKTepH y MpYXKamby OBE BpCTe
Here. OHH Cy OOMYHO WIAHOBH MOPOJMIIE MM OJIMCKU NPHjaTesbH MallljeHTa,
KOjU TIpEy3UMajy OITrOBOPHOCT 3a TpYXKame CBaKOAHEBHE MOMOIM, eMOIHOo-
HaJIHE TTOJPLIKE U aIMHUHUACTPATUBHUX 33/1aTaKa MOBE3aHUX C JICUCHEM U He-
rom. [Ipema nedpunnunju EAPC, nedopmanau HeroBaresbu cy ~ocole Koje,
yecTo Oe3 mpeTxofHe o0yke WM MOJAPIIKE, Npey3uMajy yJIory HeroBaresba
Kako O TPy KHJIH TIOPILKY MAaIijeHTUMa TOKOM IaJIijaTHBHOT 30puibaBamke’”
(EAPC, 2015). tbuxoBa ynora MoXe yKJbY4HBaTu yNpaBJbabe CHMITOMHUMA,
Npy’Kambe eMOTUBHE U COLIMjaJIHE MOAPIIKE, KA0 M JOHOIICHE BAXKHUX OJUTyKa
y BE3H ca JieuemheM. YIaHOBH MOPOAMILIE Y YI03H HehOpMaTHUX HeroBaresba
o0aBJbajy U MHOTE Apyre BakHe ynore u gyHkuuje, ykpyuyjyhu kyhue mo-
CJIOBE,TOMON OKO TIOCJIOBAa CBAKOJHEBHOT KMBOTA, OHU Cy 3aCTYNHUIH, Y-
HOMONHHMIIM, KOOPAWHATOPH 30pUIbaBama, UTA. Y3 CBE 0BO, Mopa ce ucrahu
U YMICHHLA /12 CYy YJIAHOBH MOPOAMLE Yy YI03U HeQopMalHUX HeroBaresba
MOTITyHO HeBU A bHBH 3a cucteM (bormheruh, 2020: 35). He noctuju HUKaKkB
CHCTEMAaTCKH M OPTaHW30BaH BUJ MOJPIIKE KOjU Ce MpYyKa YIaHOBHMa MOPO-
JIMILIE, 112 YaK UaKo Cy YWIAHOBH MOPOAMILE Jela, UK Milaje 0code, Uik POu-
TeJBH JIeTeTa y 0AMakioj (a3u Hemsieunse Oonectu. M3 Tor pasnora, HaBoxu
ce /1a Cy WIAHOBU MOPOAUIE HCTOBPEMEHO U MPY>KaOlH M MPUMAaOLHU yCIyra
MaJnjaTUBHOT 30pHbaBama, TAYHHjE, a Cy OHH U CapaJHULIU U KOPUCHULH
ycIyra COUMjalHUX paJHuKa MPUIMKOM HalijaTUBHOT 30pHbaBarba.

3. YTnuaj naJujaTuBHOT 30pumbaBama Ha HepopMasIHe
Heropare/be

Hedopmanuu Herosaresbu cyouaBajy ce ¢ OpOjHUM H3a30BHMa TOKOM
Npy’Kamba MMajujaTHBHOT 30pHbaBama, yKibyuyjyhu eMonnoHainu crpec, hu-
3WYKH HAIOp ¥ COLUjaJIHy M30Jaiujy. JlyrorpajHa usjioeHocT oBUM (PakTo-
prMa MOXe JIOBECTH JI0 Pa3IM4UTHX OOJIMKA MCHUXOJIOIIKE TpayMmaTu3aluje,
yKIBYydyjyhu cunapoMm um3rapama (burnout), nempecujy W MOCTTpayMaTCKH
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ctpecan nopemehaj (Post-traumatic Stress Disorder, PTSD). HcrpaxuBama
MOKa3yjy Jia Cy HEroBaTeJbH YECTO M3JI0KECHN XPOHUYHOM CTpECY, IITO Hera-
TUBHO yTHYE Ha FKUXOBO MEHTAIHO 3[paBibe M KBanuteT >kuBota (Hudson,
2016). [TocToju HEKONMMKO KJIbYUHHUX (pakTOpa pU3KKa Koju Mory rnoseharu Be-
poBarHOhy TpaymaTtu3anyje Ko HehopMaTHUX HEroBaTesba.

[IpBu Qakrop je MHTEH3UTET U Tpajame Here. Heromaresbn Koju cy
YKJbYYEHH Yy AYTOTPajHy U MHTEH3UBHY HETY, ToceOHO KOJ MalnujeHara ca ja-
K1M O0JIOBUMa WIIM HEYPOJETeHEPaTUBHUM O0JIeCTHMa, UMajy Behu pU3HK 0]
eMOIOHATHOT uclprubuBama (Kars u cap., 2011).

Hpyru ¢axTop je HemocraTak couujaiHe U MpohecHoHATHE MOAPIIKE.
HeroBaresbn koju Hemajy MpHCTYI aAeKBaTHO] MOAPIIIH YecTo ce ocehajy
M30JI0BaHO M mpeonTtepeheHo, mTo nomaTtHo moBehaBa pu3uMK o cTpeca M
nenpecuje (Stajduhar u cap., 2013). Taxolhe, TMuHEe KapaKTepUCTUKE HETO-
BaTesba, Kao IITO Cy MPETXOJHE TpayMe, HEAOCTATaK MCKYCTBA y HpYyXKamby
HeTe U Hea/IeKBaTHa MPUITpeMa 3a YJIOT'y HeroBaresba, MOTy JIoTpuHeTH Behem
pHU3UKY on TpayMmaruzanmje (Zarit, Femia, Gaugler, 2012). HeroBaressu koju
HEMajy UCKYCTBa Y MEAULIMHCKOM MJIH TICHXOCOIMjaTHOM pajay decto ocehajy
HEa/IeKBaTHOCT U HECHTYPHOCT Y CBOjOj YJIO3H, HITO JOAATHO IOTOpIIaBa
cTpecHe peaknuje. [IcHXonomKy yTHIIAjU MajlujaTHBHOT 30pUbaBamka Ha He-
(opmaiHe HeroBaresbe Cy IHUPOKH U AyOoku. McTpakuBama cy nokasana aa
Cy HEroBaTeJbH 4eCTO cyoueHH ca ocehajuma Tyre, KpuBHIle, cTpaxa u Oecro-
MohHOCTH, TOCEOHO Kajia ce manMjeHToBa cutyaluja moropriasa (Doka,
Tucci, 2011). [lyroTpajHa U3710)KEHOCT OBUM €MOIIMOHATTHIUM CTalkUMa MOXKE
JIOBECTH JI0 pa3B0ja XpOHUYHOT CTpeca M CHMIITOMA JieTipecrje. Y HEKUM CIIy-
YyajeBUMa, HErOBaTeJbU MOTY Pa3BUTH CHUMITOME CIMYHE MMOCTTPAyMaTCKOM
cTpecy, ykibyuyjyhn ¢rembexose, HohHe Mope u ocehaj emoTHBHE OTyTIe-
noctu (Haley, 2003). Jenan ox cienuduyanx 00JIMKa EMOLMOHAIHE TpayMe,
Koju moraha HeroBaresjbe, MOJKE OMTH M T3B. aHTHLIMIIATOPHO TYTOBabE, KOja
ce OZIHOCH Ha TYTY M JKaJIOCT KOjy HeroBaTesbu ocehajy y UiriekuBamy ryouT-
Ka BoJbeHe ocobe. OBaj 00nMMK Tyre MO)ke OMTH MHTEH3UBAH U JyroTpajaH, a
MOXe ce MaHU(ECTOBATH KPO3 Pa3IMuUTe CUMITOME, YKJbY4yjyhu HecaHuiy,
ryoutax amneturta u nopemehaj KOHICHTpaLHje.

Pusuk on pa3Boja nenpecuje 1 aHKCHO3HOCTH KOJl He()OPMaTHUX HETo-
BaTeJsba je MOCEOHO M3paxkeH y ciienehuM cutyalyjama: IpeaxoaHa UCTOPHja
nopemehaja pacnonokema; U3y3eTHO €MOTHBHA JIMYHOCT; ciiaba JMYHOCT;
nacuBHe ocobe, 0cobe UMju Cy MEeXaHU3MH OJ0paHe Be3aHM 3a M30eraBambe
HETUPAakEe U HePUXBaTamke 030MIbHOCTH 00JIECTH; HEBOJBHO 00aBIbabe YiI0-
re HeroBaresba; ciiada (couujanna) noapmika (boruhesuh, 2020: 35-36).

OU3NYKY yTHLAjU TTaIMjaTHBHOT 30pHbaBamba Ha HehopMaHe HeroBa-
TeJbe Cy, Takolhe, 3Hayajuu. HeroBarespu 4ecTo H0KUBIbaBajy (PU3UUKH HATIOP
46 300r akTHBHOCTH Kao INTO Cy HOJAM3AHE M MOMEPamke MalUjeHTa, IpUIpema
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o0poka u obaBibame Kyhnux mocnosa (Litzelman u cap., 2016). lyrotpajuu
($u3NUKK Harmop, y KOMOMHALIMjU ca HEJOCTAaTKOM CHA M OIMOpa, MOXe J0-
BECTU 10 (M3MYKE MCUPIUBEHOCTH M XPOHUYHHX 3/IPABCTBEHHX Ipoldiema,
nonyT OoJoBa y Jiehuma, raBobosbe M ocinadibeHor uMyHHTeTa. CHHIPOM
u3rapama, Koju ce Je(pHHUIIC Kao CTame SMOLMOHAIHE, MCHTAHE U (U-
3WYKEe MCIPIUBEHOCTH M3a3BaHO JYTOTPajHUM CTPECOM U mpeonTtepehemem,
yecrto noraha Hegopmanne Heroparesbe (Maslach, Jackson, 1981). Cunnpom
n3rapama KoJl HeroBaresba Moke ce MaHudecToBaTi Kpo3 ocehaj eMOTHBHOT
y/ajbaBara O] MaIHjeHTa, CMathCHY EMITaTHjy U HEeTaTUBaH CTaB IPeMa CBOjOj
yno3u. OB CUMIITOMH, HE CaMo Jia yTH4Yy Ha Heroatesba, Beh MOry uMaru u
HEeTaTHBaH yTHLAj Ha KBAIUTET HETe KOjy MPYKajy MalujeHTy.
[TocmaTpano U3 yria couyjamHor paja, nmocedan mpopeCHoHaTHH U3-
a30B TIPENCTaBajy MOPOIUIIEC Ca MAaJOJETHOM JACLOM, OAHOCHO MOPOAULE Y
KOjUMa Cy Jiela WJIH MitaJie 0co0e HOCHOIM yiore He(hopMallHOT HeroBaresba,
Kao M 00oJenu caMoxpaHu poautesbu. Kom caMoxpaHHMX poAMTEIba MHOTO
yerrhe ce HaWIa3u Ha (pakTope pU3HKa Y BUIY:
* Tlopunama ry0uTKa 37paBiba O] CTPaHE POIUTEha M HEMPUXBa-
Tambe CMPTHOT CXO/1a,
*  VBepewma Ja poAMTEIh HHjE CIIOCOOAH Ja ce OpHHE O JeTeTy/IeIu
HU QU3MYKH HU EMOTHBHO
* Tlocmarpatba noropiama (PU3UUKOT CTaba POAUTEIba Of] CTPaHE JeIe
*  Peamanor pusmka ga Hema Ko Jia ce cTapa O JIEIH, OIXHOCHO JIO-
Oujama jerera 0€3 POAUTEIHCKOT CTaparmha
*  (DUHAHCH]jCKOT pU3MKa — HECIIOCOOHOCT 3a pajl, T'yOUTaK PeIOBHUX
npuxoja, noBehanu GUHAHCH]CKU U3JalH, TYOUTaK JOMa U CII.
* ,3amrTuTe”,0HOCHO CKJIamamka M Jiarama JeIe O CTalby U MPOTHO-
31 000JIEJIOT POTUTEIBA.

4. ConujaaHa MOAPUIKA U CTPaTeryvje NpeBeHIuje
TpaymMaTH3amnuje

CornyjanHa TOApITKa UTpa KJbYUHY YJIOTY Y CMambemhy PU3UKa Ol Tpa-
yMmaruzaiuje koj HeopMaTHUX HeroBatesba. [logpiika Moxe jgohu u3 pas-
JUYATUX W3BOPA, YKIbYUyjyhn diaHOBe MOpoawMie, MpHjaresbe, npodecno-
HaJHE CaBETHUKE M MOAPIIKY W3 3ajeqHure (Zarit u cap., 2012). Herosaresmu
KOjJM MMajy CHaXXHY COLIMjaJIHy MPEXY Mambe Cy CKIOHHU ocehajy n3oaiuje u
cTpeca, IITo MOXKe TIOMONH y cripeyaBamy HeraTHBHUX IICHXOJIOMIKHX edeka-
Ta NaJMjaTUBHE Here. JellHa o/l KIbYYHUX CTpaTeryja 3a MpeBeHIIH]jy TpayMa-
TH3aIMHje je IpyKame enyKallrdje U TPEHWHTa HeroBaTeJbMa Mpe HEro IITO
3alovHy TIpyXkame Here. Enykanuja Moxe yKJbydyMBaTH OOyKY O OCHOBama
MaJMjaTUBHOT 30pHIbaBamba, Here, TEXHUKaMa yIpaBibakba CTPECOM M HH-
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(dopmarmjama o goctynHuM pecypcuma u noxapiinu (Hudson at all., 2008).
Takole, BaxxHO je omMoryhuTu HeroparesbMMa MPHUCTYI IpyraMa 3a MOIpII-
Ky ¥ CaBETOIaBHUM ycJyrama Koje MM MOTy 1moMoh Jia ce HOce ca eMOILH-
OHAJTHUM H3a30BUMa. [lopen Tora, yKjbyunBame Npo(eCHOHATHUX HEroBa-
TeJba y MpoIec Here MOKe CMambHTH ontepeheme HehopManHuX HeroBaresba
1 MOOOJBIIATH KBAJIMUTET HETe 3a MaljeHTe. MHTErpaTUBHU MPHUCTYII, KOjH
YKJBYUYje MyITHAUCIUILTHHAPHE TUMOBE, MOXKE MTPYKUTH JOATHY MOAPIIKY
W OJIaKIIATH 33/1aTKe HehopMaHUX HeroBaTesba, CMamyjyhu lbBUXOB CTpeC U
PU3UK OJ] CHHJIpOMa U3rapama. JeJaH o1 IpUCTyIia KOjH Ce IPeropydyje jecTe
MMIUIEMEHTAlIMja TporpaMa MOJpIIKe U CaBeTa 3a HeroBaresbe, yKibyuyjyhu
MPHUCTYT ICUXOJIOIIKO] TToMOhH, rpynaMa HOIpIIKE U eyKaIHju O Crienupuy-
HOCTHMA MaJIHjaTHBHOT30pHbaBamba. OBH MPOTPaMU MOTY OWTH KJBYYHHU 3a
cMmameme ocehaja mpeontepehema U u3omanKje, KOju Cy 4ecTu Koj Hedop-
MaJTHUX HeroBaresba. [lopes Tora, BakHa je M CTajJHa MPOIeHA MCHXOIOIIKOT
CTama HeroBaresba, Kako O ce MPaBOBPEMEHO MPEIO3HAIH CUMIITOMHU CTpe-
ca, JIeTpecHje Wi aHKCHO3HOCTH M NPy XuJiia oarosapajyha momoh.

5. IIpeBenuuja TpaymaTu3anuje 4IaHOBA MOPOAULIA
Y NAINjaTHBHOM 30pHaBaby

[IpeBenimja Tpaymarnzaiyje He)OpMaITHUX HEroBaTesba, MOCeOHO uia-
HOBa TMOPOJNIA, KIBYYHO je MHUTamke 3a COIMjallHe PaHUKE Y OKBHPY MYJI-
TUMCIMIUTHAPHOT TUMA 32 NallijaTUBHO 30pumaBame. C 003MpoM Ha BUCO-
K€ pU3HKE O] €eMOIMOHAIHOT U (u3ndKor npeonrepehiema, HEOMXOIHO je aa
XOCTIHC COIIMjATHU PaIHUIINA HMIUIEMEHTUPA]y UHIUBUIyaTHE TUIAHOBE yCITy-
ra u crpareruje koje fie momohu y ouyBamby MEHTAIHOT 3/[paBJba U JJ0OPOOUTH
HeropaTesba. HaBemhemo met kiy4HHX 3ajaTaka COIUjaiHIX PaJlHIKA Y BE3H
ca IMPEeBEHIIMjOM HaBeJeHUX (DaKTopa pU3MKa U TpaymaTu3anujoM Hedopmar-
HUX HeroBaresba:

1) Edykayuja u mpenune necoeamesnva

JenmHa o OCHOBHHX CTpaTeruja MPEeBEHINje TpayMaTH3aIlfje je eayKa-
[[{ja ¥ TPSHUHT WIAHOBA IIOPOJIUIIC TIPE HEeTO MITO MPEy3MY YIIOTY HEroBaTelba.
Enykamuja Tpeba na oOyxBaTu, He caMO TEXHHYKE acTiekTe Here, Beh u emo-
LIMOHATTHE W TICHXOJIOIIKE M3a30Be ca kojuMa he ce cyouutn. McTpaxuBama
MoKasyjy aa oOydeHH HeroBaTeJbu MMajy Behy caMOyBepeHOCT y TpyKamy
HeTe U Mamke CKIOHOCTH Ka crpecy u aenpecuju (Hudson u cap., 2008). Ha
puMep, MPOrpamMH eIyKaldje Kao MTO Cy OHU KOje HyJe CIIeIHjali30BaHe
yCTaHOBE 32 MAJINjaTUBHY HETY, MOTY YKJbYYHBATH O0YKY O YIIPaBJbabhy CHM-
NITOMHUMa, KOMYHHUKAIH]H Ca TAIFjeHTOM U Ipo(deCHOHAINMA, KA0 U TEXHH-
Ke cyouaBama ca crpecoM (Harding em cap., 2012). OBu nmporpamu, Takole,
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MOTY MPYKUTH HH(OPMAITHje O JOCTYITHUM PECYypCHMa U MpeKama MoJIpIIKe,
IITO MOXKE JI0/IaTHO cMamuTH ocehaj u3onanuje mel)y Heroparesbuma.

2) Ilcuxonowixka noopuika u cagemosarve

00e30ehuBame U MPyKamke ICUXOJIOIIKE TOAPIIKE WIAHOBUMA TOPOJIU-
112 OJI CTPaHE CBHUX YIAHOBA MYJITHAMNCIUILUIMHAPHOT THMa, a TOCEOHO YJIaHO-
Ba 3ayKEHHX 3a MICUXO0-COIMjaITHY TOAPIIKY (COLMjATIHH PaIHUK, TICUXOJIOT,
IYXOBHUK, OOy4eHH BOJIOHTEpPH) j€ KPUTHYHO 32 MPEBEHLHU]Y €MOIHOHA-
He Tpaymaruzanmje. PeloBHO caBeToBame M TOIApIIKA OJ CTpaHe COLUjas-
HOT paJHHMKa W MCUXOJIOTa MOTY MOoMOhM HeopManmHUM HeroBarebHUMa Ja
ce HOCEe Ca CTPECOM, TeCKOOOM M aHTUIMIIATOPHUM TyroBameM (Zarit et al.,
2012). I'pyne moapuike, rae HegopMalTHi HETOBaTebH MOTY Jia pa3MeHe HC-
KyCTBa M CTpaTeruje CyodaBama ca CIIMYHUM M3a30BUMa, Takohe cy KOpHUCHE.
Crynuje moka3syjy Ja je MPUCYCTBO MpodecroHaIHE TCUXOJIOIIKE MOAPIIKES
MOBE3aHO ca CMambeHUM HUBOOM crpeca u Behum ocehajem koHTposie mehy
HeroBaresbuma (Schulz u Sherwood, 2008).ITopen Tora, KOTHUTUBHO-OUXEBU-
opaJiHa Teparuja nokasajia ce eUKacHOM y CMambey CUMIITOMA JIeNpecHje
Y aHKCHO3HOCTH KOJ HepopmamHux Heropatesba (Northouse u cap., 2010).

3) Vrwyuusarse unanosa nopoouye y nianuparse Heze

AKTHBHO YKJbYUYHBAHEC YaHa MOPOHUIIE KOju 00aBsba YIIOTy HedopMmal-
HOT' HEroBaTeJba y IUIAaHHPAEe U JIOHOUICHE OJUTyKa O 30pubaBamby M HE3H
MOJKe 3Ha4ajHO cMamuTH ocehaj 6ecriomohHocTH U ipeontepeherma. Kana cy
YJIAHOBU MOPOJIUIIE YKJbYUCHH Y TUIAaHUPAbE HETe, OHU UMajy 00JbU YBH Y
TO IITa MOTY OYEKHBATH, Kako he ce cuTyalyja pa3BujaTd U Koje cTparerije
MOTY KOPUCTHTH 3a CyouaBame ca nzazoBuma (Schulz i sar. 2012). To um naje
ocehaj KOHTpoJIe U PUIPEMIBEHOCTH, IITO MOXKE CMABUTH PU3HK O] CTpeca
u u3rapama. Herosaresbu koju cy 100po MHGOPMUCAHU U YKIbYYEHH y TIPO-
LIeC Here YuecTo pa3Bujajy 00Jby capajiiby ca 37paBCTBEHUM MPodecroHaIu-
Ma, IITO MOKE TTOOOJBILIATH KBAJIUTET HETe KOjy CaMU MPYKajy, Kao U IHXOBE
COIICTBEHE KalaluTeTe 3a cyodyaBame ca ctpecoM (Gaugler at all., 2007).

4) Duexcubunnocm y yno3u He(poOpMaiHux He2o8amesba u 0OMOp

Jenan on KJbyYHHMX TIPUCTYIa MPEBEHIMjU M3rapama je oMmoryhaBame
HeroBareJbuMa Jia y3My Iay3e M OCHIypajy Ja MMajy BpeMeHa 3a OJMOp.
drekcuOMITHOCT y pacriofienin obaBe3a, ykibydyjyhu moryhHocT na npyru
YJIAHOBU TOPOAMUIIE MM NPO(ECHOHAIHN HETOBaTeJbU MPEY3MYy JICO TepeTa,
Moxe cMamuTH Xponudnu crpec (Palliative Care Australia, 2010). Crynuje
MOKa3yjy Jia HeroBaTreJbu KOjH UMajy MPHUCTYI PSAOBHUM Iay3ama U BpEMEHY
3a ce0e MMajy HU)KU HUBO cTpeca U 00Jby MCcuxonolnky ornopHoct (Litzelman
at all., 2016). Y Tom cMucIly, HHTepBEHIIH]j€ KOje oMoryhapajy mojeiny ojro-
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BOPHOCTH U YKJbYUHBaE TOJaTHUX pecypca y OpHry o manujeHTy KibyqHe cy
3a IYrOpOYHO O4YyBambe 37paBiba He()OPMAaTIHOT HEroBaresba.

5) Ynompeba mexnonocuje u oueumannux arama

VY nocnenme BpeMe, TUTHTATHE allaTh, MOMyT MOOMIHUX aIuIhKaluyja
u online muardopMu, MOCTAIU Cy BayKaH pecypc 3a MOAPLIKY HeroBaTebIMa.
OBH anatu MOTY MPYKHTH €AyKaTUBHE WH(OpMAaIHje, MOJCETHUKE 3a JIEKO-
Be, caBeTe 3a Hery, kao u MoryhHocTH 3a BupTyenHe rpyne noapuike (Chi
i Demiris, 2015). Texnonoruja moxe cmamwutu ocehaj npeonrepehenoctu
Tako 1To oMoryhasa HehoMaTHUM HeroBaresbuMa Ja ehUKaCHU]e yIpaBsbajy
CBOjUM 00aBe3aMa U MPUCTYIAjy MOJPIIIY KaJl TOJ UM je TIOTpeOHa.

Jlakiie, Ha OCHOBY CBera JI0 caja HaBeJCHOI Hamehe ce HeocmopaH
3aKJby4aK J1a COLMjTHUPATHUIH UTPAjy KIbYUHY YAOTY Y TOAPIIIH U 3alITH-
TH He(OpMaTHUX HETOBaTesba Y KOHTEKCTY MalMjaTUBHOT 30pHbaBama, Iye
CY OBU HETOBATEJbH U3JIOKEHU PA3IMYUTAM PU3UIMMA KOJH MOTY IOBECTH JI0
(usnuke u ncuxooike Tpaymaruzanuje. imajyhu y Buay konrekct y y Cp-
Ouju, Te toMahe mpoIuce U perysaaTHBy, YIOTY COLUjATHOT paJHUKA MOXKEMO
CHCTEMAaTH30BaTH Tako Jia 00yXBaTa HEKOJIIMKO BaKHHUX acleKara:

6. IIponena u uaeHTH(PUKANUja pU3UKa

ConyjamHu pagHUI YTBPhYjy IeTajbHy MPOIEHY TMCHXOCOIIH]jaTHOT
cTama He(OpMATHUX HEroBaTesha Kako O MIEHTHU(HUKOBAIH (haKTOpe PHU3H-
Ka Kao IITO Cy BHCOKHM HHBOHW CTpeca, COIMjalHa M30ianvja, (GU3ndko Om-
Tepeheme n duHaHCHjCKH TTpoOnemu. Pana macHTH(UKAINM]a OBUX PH3UKa
oMoryhaBa 61aroBpeMeHy MHTEPBEHIIH]Y ¥ MPEBEHIN]Y TyOJbuX mpobdiema.

1) Ipysicarwe ncuxocoyujanne noopuixe

Conujamau pagaunu 00e30elyjy TCHXOCONHjaHy TOIPIIKY HETOBa-
TeJbUMa KpO3 MHANBHUAyATHE WIH TPYITHE Tepamnujcke cecruje. OBa moapIinka
MOMa’ke HeroBaTeJbuMa Jia ce Cyoue ca eMOIMOHAIHUM ornTepehiehuma, Kao
1 Ja pa3BH]jy CTPATETH]E 3a YIPABHAHE CTPECOM H ITOOOJBINAE TICHXOJIOIIKE
OTHOPHOCTH.

2) Obesbehusarve npucmyna pecypcuma u yciyeama

ConyjamHu pagHUI UTPajy TOCPETHUIKY yIoTy v 00e30ehnBamy He-
roBaresblMa MPUCTYIA PA3InYUTHM PEeCypcrMa M yciayrama, yKibydyjyhu u
(hmHAHCH]CKY TIOMOh, TIpaBHY MOAPIITKY, TPOrpaMe 0aMopa (PECITUTES) U MEIH-
nuHCKe yeiryre. OBa moapITka MOXKe 3Ha4ajHO YMAaUTH oniTepeherma HeroBa-
TeJba U MOOOJBIIATH BbUXOB KBAJIUTET HKHBOTA.
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3) Eoykayuja u unghopmucarwe necosamesnva

CouyjanHu pagHULM OPraHU3yjy €AyKaTHBHE PaJMOHHULEC U NPYXKaAjy
nHopMaIMje 0 cTpaTerujaMa CyouaBamba ca CTPECOM, TeXHHKaMa Here Ia-
L{jeHaTa 1 HaYMHUMA 3aIUTHTE CONCTBEHOT 3/paBJba. Enykanuja je kibyuHa
32 OCHa)XMBambE HEroBaresba Aa CaMOCTATHO MPETo3Hajy 3HaKe cTpeca U npe-
Iy3My KOpaKe 3a BbEroBo yoIaKaBarbe.

4) Jauare coyujannux mpedxca u noopuixe

CouyjanHu pagHULM paje Ha jayamy COLMjaJHUX Mpeka OKO HEro-
BaTesba, YKIbYUyjyhu moponuity, mpujatesbe u 3ajensuily. Kpos oBe mpeixe,
HEroBaTeJbU MOTY TOOWTH €MOIMOHAIIHY M TPAKTUYHY MOAPILIKY, LITO j& O
KJbYYHOT 3Hauaja 3a MPEBEHIIN]Y COLMjaTHe U30JIAlHje U TIOBE3aHUX PH3HKA.

5) Ilpesenmugne unmepsenyuje u niaHuparbe

CouyjanHu paJHULM aKTUBHO YUECTBY]Y Y Kpeupamwy U HUMIUIEMEHTa-
LUj1 MHIMBULYaJTHUX TUIAHOBA MOJPLIKE 3a HeroBaTesbe. OBH II1aHOBU 00yX-
BaTajy NPEBEHTHBHE MHTEPBEHLM]E Koje Cy mpuiaroheHe crneunpuuHuM 1o-
TpebaMa U pU3MIKMMA KOjUMa Cy HEroBaTeJbH M3JIOKEHHU, YUME C€ 3HAYajHO
cMarbyje BepoBaTHONha TpaymaTuzauuje.

CouyjanHu paJHULH Cy, JaKJIe, BATAIHU YWIAHOBH MYJITHIUCIUTUINHAD-
HOT THMa y NaJljaTUBHOM 30pHbaBamy, KOjU KPO3 CBOj€ pasIMYMUTe YJIore u
3aJaTke JONPUHOCE 3aITUTH U 100poduTH HedopmalHux HeroBaresba. thu-
XOB paj He caMo JAa yOna)kaBa HENOCpEIHE PU3UKE U ClIpedaBa TpayMaru3a-
uyjy, Beh u 1yropodHo mo6osbliaBa KBAJIUTET KUBOTA HETOBAaTe/ba U OCUTY-
paBa OAPKUBOCT HUXOBE YJIOIe y NPOLIEeCy Here.

7. 3ak/bydak

CouyjanHu paJHHULN WUTPajy HE3aMEHUBY YJIOTY y MPEBEHLUjH PU3H-
Ka U Tpaymarusaiuje He)opMaIHUX HEroBaresba Koju ce 0aBe MmajnjaTUBHUM
30pumaBameM. Kao y cBety, Tako u 'y CpOuju, CTpPyYHH PAJHUILU y CHCTE-
My COIlMjaJiHe 3allTUTE Ce Cyo4aBajy ca cBe BehinM OpojeM KOPUCHHKA KOjU
3axTeBajy MajjaTHBHO 30pHbaBame, a ynora HeopMaTHUX HEroparesba Imo-
CTaje CBe BaKHHUja, anu U ciaoxeHuja. Hedopmamnu HeroBaresby, Hajuerthe
YJIaHOBH TOPOJHIIE, CyoUyaBajy ce ca M3a30BUMa KOjU HE camo Jia yTHUYy Ha
BUXOBO (M3MYKO 37]paBibe, Beh M Ha KHUXOBY MCUXOJIOWIKY T0OPOOUT, MpH
yeMy ce Mopa ucTahu a npeacTaBibajy KaTeropujy KOpUCHHKA MOTIYHO He-
BUJIJBMBY U HEMPEIIO3HATY Ol CTPaHEe CUCTEMA.

Cornujayiau pagHuIy ¢y oOy4YeHH Jia MPEIOo3Hajy U Pa3yMejy KOMIUICKC-
HOCT OBHMX M3a30Ba, YKJbY4yjyhu cTpec, eMOIMOHAIHY HCUPILUBEHOCT, CO-
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nyjanHy u3onanujy u ¢puHancujcke Temkohe, ca kojuma ce HehopMaTHH He-
roBatespH 4ecto cycpehy. Kpo3 cBojy ynory y MyATHANCHUIITHHAPHOM THMY,
COIMjAJTHU PAJHULM JOTIPHHOCE CTBApamy XOJIMCTUYKOT MIPUCTYTIA KOjHU TIpe-
MO3HAje U aipecupa MHANBHyaTHE OTpede HeroBaTesba, UCTOBPEMEHO, TIPY-
*ajyhu noTpeOHy HOoAPIIKY Kako OU ce cMamiiia MOryhHOCT TpaymaTHu3aimje.

ITopex AMpEKTHE TMCUXO COLUjaTHE TIOIPIIKE, COLMjaTHU PaTHUIN 00e-
30elyjy U CTPYKTYpHY MOIPIIKY KPO3 MPHCTYI PEeCypcuMa M yciayrama Koje
Mory yonaxutu ontepeherme HeopmatHuX HeroBaresba. Ha oBaj HaunH, OHH
UTpajy KIJbyYHY YJIOTY Yy jauarby OTIIOPHOCTH HEroBaTeba, Kako OM MOIVIH Ja
HacTaBe 00aBJbalkh¢ CBOjUX 3ajaTaka 0e3 3Ha4ajHOr yTHLAja Ha COICTBEHO
31paBJbe U Onarocrarme.

Taxkole, exykaTBHE aKTHUBHOCTH KOj€ OPTaHH3Y]y COLMjAIHH paJTHHIHI
OCHaXYy]jy Heromaresbe, omoryhapajyhn vM Jia CTEKHY HEOIIXOJHE BEIITHHE
U 3Hama 3a eUKaCHO yNpaBJbalbe CTPECOM M 00Jbe CyodaBame ca eMOIH-
OHaITHUM u3azoBuMa. OBaj 0Opa30BHU aCIIEKT je O]l MOCEOHOr 3Hauaja, jep
nosehaBa camomnoy3Jame HeroBarejba M cMamyje ocehaj 6eciomohHocTH 1
H30JI0BAaHOCTH.

CouujanHu paaHuIHM, Takole, UTpajy BaKHY YJOTY Yy MPOMOLMJH U ja-
Yarmy COIMjaTHUX MpEKa U MOJPIIKE y 3ajeIHUIH. [loBe3nBameM HeroBaresba
ca IMPOM MPEKOM MOJPIIKE, YKIbY4y]jyhu nopouity, npujarebe U 3ajeJHIY-
Ke OpraHu3aliyje, COlMjalHi paTHHUI TIOMaXy Y CMabeHby COIMjaTHE H30J1a-
1Hje, MTO je KJbYYHH (DAKTOp Y MPEBEHIIMjU EMOIMOHATHUX U MICHXOJIOIIKHAX
npobnema.

3aKJby4HO, COLMjaJIHU PAJHUIM HE CaMO Ja CMamyjy HEMOCPEIHE PH-
3WKe O] TpayMaTH3aluje Ko HedhopMalHUX HeroBaresba, Beh u JomprHOCE
JYTOPOYHOM OJIP)KMBOM Pa3BOjy BUXOBE YIIOTe y TTaJIHjaTUBHOM 30pHbaBatby.
BbuxoBa ynora y npeBeHIUjH pHU3HKa U TpayMaTH3alHje je Ol BUTATHOT 3Ha-
Yaja 3a 37paBJbe U JOOPOOUT He(hOpMATHUX HEroBareba, a CAMUM THM H 32
KBAJIUTET IMAJIMjaTHBHE HEre KOjy OBU HEroBaTeJbU Mpyxkajy. Y OyayhHocTH,
Ba)KHO je HACTABUTH Pa3Boj M yHaNpeleme yiore colujaaHuX paJHuKa y OBOM
KOHTEKCTY, Kako OM ce OATOBOPHUIIO Ha CBE CIIOKEHH]je MoTpede HeropaTesba 1
OCHTYpao HajoospH MOTYhH MCXO[ 32 CBE YKIJbYyUCHE CTpaHe.
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Mepu 3. CrojkoBuh’
LenTap 3a couujannu pax Biaacorunie u Llpua Tpasa

JELA CA CMETIHbAMA V PA3BOJY — TEHIKORE,
[TIOTPEGE U ITIOJIPIIIKA ¥V CUCTEMY
COLIMJAJIHE 3AIITUTE

Pe3ume: [lemy ca cMeTHama y pas3Bojy, y CHCTEMY COIHjaJIHE 3aIlITUTE MPATUMO ITy-
TEM eBHJICHIIMja [IEHTapa 3a COILMjalIHH PaJi KOjU Kao OpraH craparebCTBa, UMa MaH-
Jar 1a npuMerbyje TlopouyHn 3aKkoH ca jelHe cTpaHe, OJHOCHO OJUTydyje O OCTBa-
pHBamy NpaBa KOPHCHHKA yTBpHEeHUX 3aKOHOM O COLMjasiHOj 3ainTuTH. [Ipunnkom
TICHXOJIOIIKE MPOIICHE JIeIIe ca CMETHhaMa y pa3Bojy Tpeda nohu nmpBeHCTBEHO 01 Te3e
Jla Cy OBa Jielia, MMpe CBera jena, 0code, HHIAWBUAYE Ca CBOJUM CIICIH(PUIHOCTUMA,
CIOCOOHOCTUMA U TTOTpedaMa, U HUKAKO UX He Tpeda nAeHTH(UKOBATH Ca HUXOBUM
Henocranuma. Beoma je BaxHO ,,He yTepUBaTH JIeTe Y CTaHAap/He HOpMe” OJHOCHO,
HEOIXOJHO je carviefiaBaTi JIeTeTOBY WHIUBHIYIHOCT KPO3 HEroB HAYMH (DyHKIIH-
OHHCaba Yy COIMjAITHOM T10JbY M OJHOC JPYIITBEHE CPEMHE MpeMa IbeMy U IIPH TOM
peaiHO MPOICHUTH TOCIIEIUIIe PA3BOJHUX CMETH-U Ha CBE aclleKTe pa3Boja JieTera.
CMarpa ce 1a ce HajaparoliCHUjU MOAANX O JICTETY, EerOBUM CICHHM(DUIHUM TeIll-
kohama M crocoOHOCTHMA MOTY JIOOUTH IyTeM MMOCMaTpama HEeroBor MoHallama 1
urpe, y3 nojiarke 100ujeHe Ha OCHOBY MHTEPBjya U YITUTHUKA, WJIH Ca CAMHUM JICTETOM
WJTU Ca FbeTOBUM HajONMKIM OKPYKECHHEM.

Kibyune peun: nere, cnocobHocty, norpede, Tenikohe, ApymTBeHa cpeanHa

1. YBog

[lopoautie neue ca cMeTHama y pa3Bojy UMajy KJbY4HY YIIOTY Y 3a110-
BOJbABAbY HUXOBHX KUBOTHHUX MOTpeda JAeTeTa U INIaBHU Cy arcHC HHXOBE
HHKITy3Huje y apymTBo. Kako Ou HecMeTano obaBibaje oBe (pyHKIHje, OuyBa-

“merinesic@live.com
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JIe KBaJIMUTET KMBOTA M CIIPEUHUIIC HACTAjahe COLIM]jaTHE UCKIbYYSHOCTH, TOPO-
JIMIIaMa je HeOIXO/IHA PYIITBeHA MOJPIIKA.

Ilnse oBoOT pajia je 1a mpeacTaBu Telikohe ca KojuMma ce cyodaBajy Jena
ca cMeTHhaMa y pa3Bojy a CaMHM THM U WIAHOBH BUXOBUX MOPOJIHILIA, TOTpede
KOje MMajy TIpU OJpacTamy U KOjH BUJI TIOAPIIKE OM UM 3HAYHO Y IPYIITBEHO]
CPeIMHU, TIOpEJl YCIIyTa COlMjallHe 3aIlTHTE KOje Cy UM J0CTyImHe. Pesynrarn
JOocafallibuX aHaIM3a YKasyjy Jla MOpOoJHIa Koja uMa JIeTe ca CMeTHhama y
pa3Bojy HUje y IOBOJbHO] MEPH OCHAXKCHA U TPETUPAHA KA0 MOTCHIUjal KOjU
YHHHU TEMeJb y YCIOCTaBIbahy WHKIIY3UBHUX BPEJHOCTH M IPYIITBA.

WnTepecoBame 3a Jemy ca cMeTmhaMa y pas3Bojy moruue u3 17. u 18.
Beka. XyMaHW3aM OBOT' MIEPHOJia YTUIAO je Jia Ce jaCHHje caryiejaBa CIICIu-
(GUYHOCT Meproa JCTULCTBA, AyTCHTHYHA Jiedja MPUPOJIA U BbHXOBH CIICIH-
¢uuHU MpOOIEMH U MaTHa.

Benuku JONpUHOC CKpeTamy MaXihe HaydyHe jaBHOCTH HAa PaHU JCYjU
pa3Boj nao je ¢panmycku nexap XK. M. Kacnap-Utap cBojuM HUBOTHUM fe-
JIOM — BUILCTOMUIIBEM PaJoM Ha PeeayKUUjH U colujaiu3anuju Bukropa
— IWMBJbET Jicdaka u3 ABejpoHa, Koju je Kpajem 18. Beka mponaljeH y mrymama
OKO peke ABejpoH. Mrtap je TyruM u CTPIJBUBUM PAJIoM, O JIETeTa KOje HHje
MMaJio HUKaKaBe COLUO-KYITypHE HaBUKE, HUje TOBOPHIIO, HUjE Pa3IMKOBAIIO
TOIIO OJ1 XJIaJHOT, oMoryhno Bukropy Ja Hay4u u3BecTaH Opoj peuH, CTeKHE
onpeheHy crocoOHOCT pacyhuBama, aJleKBaTHOT U3paKaBamba EMOIIH]ja, CBECT
0 COIIMjaJTHOM OKpyXkewy. Mana je cam Mrap Ouo pasodapaH y CBOjUM OdYe-
KHBAaWkUMa, OH j€ CTBOPUO TEXHUKY CHCHU(PHYHOT BACIIUTHOT MPUCTYTIA JICIH
ca cMeTHama y pa3Bojy U JI0Ka3ao Jia ce ,,KarnauTeT 3a yuemhe U BaCIUTame”
MOKe pa3Butu U kof oBe jaete (Crankosuh Bopheruh M., 2002).

2. lena ca cMeTH-amMa y pa3Bojy — Temkohe

3akoHoM o conujanHoj 3amtutu PC (30C3 24/11), adhupmucane cy yc-
JIyTe U MarepyjajiHa oMol HaMeHeHa MMOPOJIMIIH JICTIE Ca CMETHhaMa Y pa3Bojy
,»3aKOHO/IaBall je MPEIBUICO U Mepe Y 00JIacTUMa KOj€ Cy MOCPEAHO YKIbyde-
HE y TIOJICTHUIIA] TISIOKYITHE HHKITY3H]j€e, a TO Cy 00pazoBame U 3ApaBcTBo. CBe
TpH chepe ce y3ajaMHO MPOKHUMA]Y, & KOMIATHOMITHOCT 3aKOHCKHX aKara je
HYXaH Kako OM ce OCTBapuiia TpaBa M 3aJI0BOJbHIIEC MHIMBHyaIHE MOTpe-
0c KOpHCHUKA,y OBOM CIIy4ajy JeIe ca CMETHhaMa y pa3Bojy. Y TOM CMHUCIHY,
noHeT je U IIpaBmIHHUK O J0AaTHOj 0OPa30BHO], 3MPABCTBEHO] M COIHjaTHO]
MOJIPIIIM JIETETY, YUYCHUKY M OpaciioM KOjuM ce o0e30eljyje momarHa moji-
pika 6e3 TUCKpUMHUHAII]e TI0 OWII0O KOM OCHOBY — CBAKOM JICTETY, YUCHUKY U
OJIpaciioM Yy IHJbY YKJbyUUBama, yuenrha u HarpeoBama, 1o npaBuiry, y He-
CerperrucaHoM oOpa3oBHOM OKpPYKEHY JI0 3aBpIIETKa CPEAEr 00pa3oBama,
Ka0 M HECMeTaHOr 00aBJhbamka CBAKOOJHCBHUX XUBOTHHX aKTHBHOCTH U KBa-
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JIUTETHOT YXUBOTA y 3ajefHuIU [IpaBUIHUK O JOJIaTHOj 0OPa30BHO], 3/1paB-
CTBEHO]j ¥ COLIMjaJIHO] MOJPIIIH JETETY, YYCHUKY U OIpaciioM, (WiaH 2. cTaB
3,Cyx0enu miiacauk Penyonuke Cpowuje, op. 80/2018.).

[Ipemaa je mopoauua aene ca CMETHaMa y pa3Bojy IJIaBHU areHc mbH-
XOBE COLIMjalI3alije, POIUTEbH YE€CTO U3BLIITABAjY O JOIIUjeM OllarocTamy
Kao MOCJICAMIM OPOJHUX U M3a30BHUX CTAPATEJHCKHX 3a/1aTaka KOjH ce Mpej
BHX TIOCTaBJbajy, a OHU camu ocehajy Jia TOIpIIKa cepBuca Koja je muma
JIOCTYTIHA HUje ajickBaTHA U goBoJbHA (Murphyet at all, 2006, 180-187). Co-
[MjajHa TMOJpPIIKa MOXe ce Je(UHUCATH KA0 MHAMBUAyalHA, TPYIHA HIH
MHCTHUTYIMOHAIHA TIOJIpIIKa Koja 00e30elyje momoh pa3muuuTor crereHa u
oOJurka ja 6u ocobama onakiraia 6opOy MPOTHB CTPECopa KOjH 3aXTeBajy KO-
pumtheme muuHEX pecypea (Schilling at all, 1984, 47-54).

HcrpaxuBarma Mokasyjy a ce POJUTEIbH YITIABHOM OClamhajy Ha He-
(bopMmanHy MOAPIIKY, TOK ca APyre CTpaHe JApkaBa pajd Ha MOOOJbIIAKY U
Kpeupamy KOHKPETHOT CHCTeMa YCIIyra Kako OM MX OCHaKHUIIA, a Y HCTO Bpe-
Me ¥ yonakuiia (Ja He KaKeMO 3ayCTaBHiIa) TIOpacT WHCTUTYLMOHATH3AIH]e
Koja je Omia cBempHUCyTHa JielieHHjama yHa3aa. C Tora cMaTpaMo BPEIHHM
MPUKa3aTH Koje Cy TO YCIIyre U Mepe COLMjaiHe 3alITUTE, a OHE Ce OCIambajy
Ha pelieBaHTHE 3akoHe U TO: [lopogmunu 3akon (I13 18/2005, 6/2015), 3a-
KOH O COIIMjaJTHO]j 3aIITUTH U 3aKOH O (PMHAHCHU)CKO] MOIPIIIY TOPOIAMIIU Ca
neriom (3OIIIJL 113/2017, 50/2018). [IpaBa koje obe30ehyje PenmyOnuka, a
ycMepeHa cy Ha MOpOAMIly Jielie ca cMeTmama cy cieneha: 1) marepujanno
00e30eheme; 2) mpaBo Ha JioaTak 3a MOMOh U Hery JIpyror Jinia; 3) mpaBo Ha
yBehaH jozarak 3a moMoh u Hery Apyror juia; 4) mpaBo Ha 0croco0sbaBambe
3a paj; 5) cMelITaj y yCTaHOBY COLIMjaTHE 3aIlTUTE; 6) CMEIITa] Y APYTY IO-
poauity. Yemyre Koje cy 3akoHOM Jedunucane cy cieaeche: 1) yeiyre nporene
U TUTaHUPaka; 2) THEBHE yCiyTe; 3) yciayre MOJPIIKE 32 CAaMOCTAIIHU JKUBOT;
4) ycimyre cMelnTaja; 5) caBeToiaBHO-TEpaInjcKe 1 conno-enykarusue. [lopo-
JMYHO-TIPaBHA 3aIITUTA je PeryJrcana u y cepu MaTepujaiHe noMohu u to:
1) HakHaa 3apaje 3a BpeMe MOPOAMIECKOT OJICYCTBa, OJICYCTBA Ca paaa paau
HeTre JeTeTa M OJICYCTBa ca paja paau noceOHe Here JeTeTa; 2) pOAUTEIbCKH
nonarak; 3) Jae4ju gonarak; 4) HaKHaJa TPOIIKOBa OOpaBKa y MPEIIIKOICKO]
yCTaHOBH 3a Jielly oMeTeHy Yy pa3Bojy (Kosauesuh A. C., 2020).

WNako nocnenmwn nonamy (u3 2019) Hucy eKBUBaJEHTHH Y KBaHTHUTa-
TUBHOM IIPHKa3y ca MPETXOJHO MOCMAaTpaH JiBa MepHoja, HeMa CyMmbe 1a
nocrojehu TpuKasy roBOpe O JIBE YHELECHUIIE: TIPBH, Aa je AOLLIO 10 mana y
Opojy mpyskanana yciyra, a Ipyr Jia He TIOCToje ycIyre, Tj. a OHe HHCY J0-
CTyIHE MOpPOJMIIaMa, a HUCY HU MpuiaroheHe WHIMBHIYaTHUM MoTpedama,
Koje OM UM cTajasie Ha pacnonaramy! becrpeaMeTHO je TOBOpUTH O yciyra-
Ma HaMEHCHUM JIUPEKTHO POIUTEbHMA, KaJa OHE TOTOBO U HE MOCTOje, HIIH
MOCTOje CaMO CIOpaaudHO. [OBOp O MOTIYHO] COIMjalTHO] YKJBYYEHOCTH CE
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HEeHCLpPIUbYje y ABE YCIyre U Ty HeMa pedn o HHKITy3uju. [locebHo u3 pasio-
ra ITo ce poAnuTe/bUMa He HyIH c1000a n3bopa yciyra (MIPUHIIHIT HajMakbhe
PECTPYKTUBHOT OKpPYKEHa) IJIe MOKEMO 3aKJbYUHTH JIa IPOLICHA U TPETopy-
YeHe Mepe J0JaTHE MOJPIIKE MOTY OUTH caMO M3 MEpCreKTuBe nocrojehux
yciyra, a He W3 NEPCHEKTHUBE CTBAPHUX, MHIMBUIyaJIHUX MOTpeda KOpH-
cauka! [la mocToju HeyjaJHaueHa CIMKa yCIyra COlMjaiHe 3allTHTE Y ey
pacmnpoCTpameHOCTH, TOCTYITHOCTH, (PIEKCHOMITHOCTH, TPABOBPEMEHOCTH U
OPjEeHTUCAHOCTH Ha WHAWBHUAyalIHEe MOTpeOe KOPUCHHKA, YKaszyje U EBporicka
KOMHCH]ja y TocieameM W3Bemrajy o HanpeTky 4: ,,[lorpedHo je mobospia-
TH KBaJIHUTET YCIIyra, U Tpeba ImojayaTd HaJ30p M PErylaTOpHE MEXaHU3MeE,
npaheme U eBanyanujy. Huje Omiio HampeTka y HOmieAy yciayra couujanHe
3aliTUTE Ha JIOKAJTHOM HHMBOY WIIM Tpolieca JeneHTpanu3anuje. Cucrem Ha-
MEHCKHX TpaHcdepa Koju je yBeieH 3aKOHOM O COLjanHoj 3amTut y 2016.
TOIMHH M JJaJbe CE€ HE CIPOBOAM CUCTEMAaTHYHO M TpaHcmapeHTHo. bynercka
n3/Bajama cy caja J0CTyIHa Ha TOJUIILEM HUBOY, alli 0e3 BUILETOIHUIITIHHX
obaBe3a Koje OM oMoryhmie KOHTHHYHTET IMpyKamba yClyra Ha JIOKaJHOM
HHBOY M CHCTEM 3aCHOBaH Ha TOKa3aTeJbuMa 3a yTBpHUBaWkE MPUOPHUTETA H
npaheme pe3ynrara.” (Ha ocHOBY u3BemTaja EBporicke Komucuje o HanpeTky
Penryonuke CpoOuje 3a 2019).

Ca npyre crpasne, npema nocrojehoj eBuIeHIIju 3aBoJia 32 COIUjaIHY
3amtuty Pemybnuke CpOuje 5, u3Bemtaju o kopumhemy marepujaiHe mo-
Mmohwu, nokasyjy cienehe: y Toky 2017. roguse (1moaiy ieHTapa 3a ColujaaTHu
pan) ziere ca cMeTHhaMa y pa3Bojy omio je 10.298; 6poj nelie koju je KOpUCTHO
OCHOBHHU JiojiaTak 3a moMoh u Hery npyror nwuia 6uo je 3.657, mok je 6poj
Jere KopucHUKa yBehaHor noxartka 3a momoh u Hery apyror jiuua 6uo 4028.
Bpoj neue, npema noctojehum nopanuma 3a nepuog ox 2013. 1o 2017. rogunHe
Koju mpuMajy yBehanu momarak 3a moMoh M Hery Jpyror JIMIa mopacTao je 3a
20,96%. Naxko ycnoB 3a kopuinheme oBe MaTeprjaine moMohu nMa Juie Kome
je 300r (U3MUKOT WM CeH30pHOr omTehema, HHTENEKTyalHuX MoTemkoha
WM TIPOMEHa y 3PaBCTBEHOM CTamby, HEONXOAHA IIOMOh U Hera Apyror Juna
na O 3aJ0BOJBMIIO CBOjE KUBOTHE MOTpede, Y MPaKCH ce YecTo JelaBa aa
Jie1ia ca MHTEJICKTyaTHUM Telkohama Texke 0CTBapyjy OBO MPaBo.

3. JJeua ca cMeTH-ama y pa3Bojy — norpeode

IIporieHOM Cy ce y 001acTH COIMjaTHOT Pajia OAYBEK OaBUIIU CBH YKJIbY-
YeHH CTpyumbalid. YecTo je WmeH YKylaH pe3yiiTar, OJHOCHO 3aBpPIIHHIA —
3aKJby4aK W MpEnopyke, MpeAcTaB/bajia THMCKH IPOAYKT, JOHET Ha OCHOBY
[0jeIMHAYHKUX JOIPHHOCA U IIPaBJheHha KOHCEH3yCa CBUX uiaHoBa TuMa. O
MPBHX MOYETaKa KOHIUIUPaka M YCIIOCTaBJbambha MPaKce COLHUjaHOT pajia,
58 1OCe6HO y 00nacTu mpoueHe, Kaj je pesynrare Tpebaso jaCHO apryMeHToBa-
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TH, yJiora rncuxojoraduia je 3HadajHa. ColujamHu paJHUL KOju 00aBJbajy
KBaJIUTaTHBHY MPOLEHY JETeTa U TOPOIHUIIE YECTO Ce CYyOoUaBajy ca OJroBop-
Howhy fa najy mpemnopyke Koje MOTy MMaTd 3HadajHe TOCIeHLIE Mo IeTe U
HETOBY MTOPOAUILY.
IMocToju 3anaxkarme Ja CTpyYHH PaJHUIH Y ICHTPUMA 33 COLIUjallHU Pa]
U IPyTHM COIMjAIHUM CITy’)k0aMa KOJI Hac PEeTKO KOPUCTE MEPHE MHCTPYMEH-
T€ U KBAJIUTATHBHE METOJIE MPOIICHE Y CBAKOJAHEBHO] MPAKCH, OMIIO Ja HUCY
JIOBOJHHO YTIO3HATH Ja BbUXOBUM MOTYNHMM JONPHHOCHMA TPOILICHE Y CBAKO-
JIHEBHO] TIpaKkcH, OMJIO Ja HHUCY JIOBOJPHO YIO3HATH Cca HHXOBHM MOryhum
JONIPUHOCHMA TIPOLICHH, OHJIO JIa Ce YKa3yje Ha ’bUXOBa OrPaHUYCH:a, IITO CBE
MOXKe OMTH pe3yNITaT HeJJOBOJbHE (IIeKCHOMITHOCTH caMHX cTpyumsaka (JKera-
pa, [lamoma-Urmarosuh, 2013).
[Tojam mojenuuall ca cMeTHaMa y pa3Bojy ce OJIHOCH Ha 0co0y Koja je
poQeCHOHATTHO TUjarHOCTU(PHUKOBAaHA U KOja:
— Hwma ¢u3uyKky WM MEHTAJIHU HEIOCTaTaK KOjU 3HATHO OrpaHHYa-
Ba jeHY WJIM BUIIE )KUBOTHUX aKTHMBHOCTH, Kao IITO Cy XOJ, BUJ,
CIIyX, TOBOD, AMCame, OpHra o cedu, n3Boheme MaHyelTHUX 3a/1aTa-
Ka, yU4ee U paj;
— Hwma ucropujy TakBOT HEAOCTATKA;

3a Kojy ce cMmarpa Ja IMa TakaB HeAOCTaTaKk — (DU3UIKU WIIH MEHTAITHA
HEOCTaTaK 3HAYH:

* CBaky TICHXOJIOIIKKA MopeMehaj wim crame, TelecHO omTeheme
WU aHATOMCKH T'yOWTaK KOjH YTUYe Ha jefaH WM BUIIIE TEICCHUX
crcTeMa — HEeYPOJIOIIKH, MUIIIMNHO-CKEIETHH, OpTaHe 9yJa, PECIH-
paropHe opraHe, TOBOPHH arapar, KOxy, CHIOKPHUHH CHCTEM;

*  CBakv MEHTAJIHU WY IICUXOJIOIIKA TopeMehaj, Kao IMITo je MeHTall-
Ha peTapjaluja, OpraHCKd MOXJIAaHH CHHIPOM, CMOIIMOHATHA WIJTH
MeHTasHa O6osecT win cnerudraaa HemoryhHoct yuema (Ctanko-
Buh HBophesuh M., 2002).

TepMuHOM ZieTe ca cMeTIama y pa3Bojy nzderasa ce CTUrMaTH3aluja,
JIeTe ce carjiesiaBa Kao LeJIOBUTA, jeINHCTBEHA JJMYHOCT, a olITeheme y CKIIo-
Iy JIETETOBE JTUYHOCTH Kao IIEJHMHE, Y3 aHaJHU3y YK€ U HIMpe COLMjaHe CHU-
Tyalyje y Kojoj ce aere Hama3u. HapaBHO, HM OBaj TEpMHUH HHj€ arcoIyTHO
mpenus3an, ¢ 003MpPoOM J1a CBaKo JAETe, 1a U JeTe ca CMETHhaMa y Pa3Bojy nma
criennpuyuaH TEMIIO Pa3Boja, CienupuIHe NoTpede, Kao 1 Pa3IUIUTH HAYNHH
3aJJ0BOJbaBamba MoTpeda y CKIOMNy HEeTUHE TUIHOCTH.
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4. Jlena ca cMeTHaMa y pa3Bojy — NOAPIIKA

['maBHM W3BOP MOAPIIIKE IETETY jeCcTe MOPOIUIIA, YUjH je 3aaTaK j1a 0oe-
30e11 1 OATOBOPH HA HEroBe MoTpede, ajii He TaKo Mame OUTHA je U YHbe-
HUIAa J]a ¥ TUM TopoauilamMa Tpeda 00e30emuTn ocHaxyjyhy momapmky. Ha
KOjU HA4YMH aJIeKBaTHa (pOopMaliHa MOJpIIKA YTHYE Ha CBAKOJHEBHHILY OBHX
MOpoaHIa aHaT3upaheMo Y KOHTEKCTY MPAaKTHYHUX (MHCTpyMEHTaIIHa), (hu-
HaHCHjCKUX (MarepujaiHa) U eMOIMOHAIHUX (caBeTonaBHa) edekara. Dokyc
he Outn Ha eBamyanuju mMepa (opMalHe MOAPIIKE U HUXOBe pediekcrje Ha
TPU JAUMEH3HUje Koje Cy MHIMKATOPH KBAJIHUTETa JKUBOTA, a TO Cy: KMBOTHH
CTaH/ap/, CMamkbemhe CTpeca U yHanpeheme poauTe/bcKuX KOMIIETEeHIIN]ja.

4.1. [IpakTyHa MOAPIIKA

[MpakTuyHa moapIKa MmojpazymMeBa KOHKPETHY NMOMON MCKa3aHy Kpo3
romoh y kyhu, y 00aBjbary CBaKOIHEBHHX aKTUBHOCTH POAUTEIha U IToMohu
OKO Here jieTeTa. AHAIM30M caJip’kaja paclolioKMBUX yCIIyra M3 OBe Kare-
ropHvje MOXe ce KOHCTAaTOBaTH Jia He MOCTOje CTaHAapIU30BaHe yCIyre Koje
Ou JroBee 10 KBAJMTETHHjE WHTEPAKIIMjE U TT000JbIIAka KBAINTETA KUBOTA
OBHX TIOponuiia. KOHCTaHTHOCT y Tpy»Kamky yciayra 3aBHCH OJ] HAMEHCKUX
CpeJicTaBa, a UeCTO Ce y TIPAKCH JIeIIaBa Jia Cy yCIyre BpeMEHCKH OrpaHruyueHe
1 J]a HaKOH TOT TIepHoa MOpoArIia ocTaje 6e3 momohn. Pana mHTepBEeHIIHNja U
,»yJa3aK”’ y TIopoauIly OUTHH ¢y (HaKTOpH Y TUTAHUPAY KOHKPETHUX U MH/IH-
BHIYQIM30BAHUX (HE MOBPEMEHHUX) yCIIyTa Koje Ou Ousie oCIIoHAI] TOPOIUIIN
Ja HopMmanHo GyHKIpoHume. HepeTko, femasa ce 1a y caMoM HOYETKY ,,CY-
o4aBama’ POJUTEJbA Ca CUTYallMjOM, ITOCTOjH OTIIOP M Jla HUCY HU CBECHHU
WU He kene na ,,npuMe’” momoh. OBne Basba nctahm ga cy mpaBOBPEMEHO
Mperno3HaBame TemKoha, omoryhaBame OraroBpeMeHe WHTEPBCHIIH]E, aeK-
BaTHA CTUMYyJIAIlFja W MOPINKA BeOMa 3HavajHe 3a Oymayhu )KUBOT MTOPOIUIIS
(KoBauesuh A. C., 2020).

Bbynyhu na ce mpakTiudHa OAPIITKA OTHOCH Ha KOHKpETHE OeHeduTe Koju
Cy YCMEpPEHH Ja OJIaKIIajy CBAaKOAHECBHITY, UCTPAKUBAA MTOKA3Yjy 1a je 10-
Opa yciryra oHa Koja IOTIPUHOCH TTOOO0JBITIAhy KBATUTETA JKUBOTA KOPUCHUKA
1 BUXOBHUX mopoauia. OBo 3HAYW Ja KOJ HAC TOMPINKA, U Topen MHuIbema
WHTEPPECOpPHE KOMUCH]jE O MHJIMBHUTyaTHOM TLIAHY TOJIPIIKE Y MPAKCH Ce peT-
KO TIPAMEbYj€, OMHOCHO HHUje MOCTYITHA, jep C€ HE MPEIopydyjy yCIyTe Koje
Cy ToTpeOHe caMOoM JIeTeTy U TIOPOIUITH, Beh oHe Koje TToCToje Y AaT0j TOKaI-
HOj 3ajemnunn. J[pyra cTBap, Koja je TUIIMYIHA 3a TIPAKCY, JeCTe J1a Cy MPETo-
pydeHe Mepe (hM3UYKU HEW3BOIJbUBE (OpPraHmM3yjy ce Kama je mere y Bpruhy
WJTU TITKOJTH ), WJTH TIAK J1a je TIperopydeHa yciyra 1a poauTesh He MOXKe 1A je
octBapu (jep Munubseme HHTEppecopHe KOMHUCH]je HUje oOaBe3yjyhe). Bama
IIOMEHYTH 1 TO JIa CBaKa MOPO/IMIIA IMa CBOje MMOCEOHOCTH, MTO MOTBPhyjy u




AKTVY EJI HO CTH 0600000000000000000000000000000000GGOOOOOOOOOOE

HCTPaXXKUBamba: KaKo Cy OPOAHUIIE CIEHU(PUYHE U pa3IniuTe ,,[ipude 3a cede”,
HCTO TAKO CE U CBaKa 0c00a ca MHBATMIUTETOM MPHIIUYHO PA3JIUKY]je jeTHA O]
Jpyre, Tla Makap ce OHe HaJla3Wiie y UCTOj AujarHocTH4Koj rpymu (Greenspan
S., Wieder S., 1998, pp. 328.).

[Ipaktruna nomoh, y BUy MHAMBHIYAIN30BaHE, Tj. KOHKpETHE MOMohn
3a KOHKPETHY TIOPOJUILYy YMHOTOME O MO00JbIIaa KBaJUTET )KUBOTA MOPO-
nune. To ce ogHOCH MpBEHCTBEHO Ha cienche acnekre: ponutesbn Ou MMa-
JIM BHLIEC BPEMEHA 3a COTCTBEHM KMBOT, UMaJii OM BpEMEHaA Jia Ce MOCBETE
W JPYTUM YIaHOBHMA MOPOAUIE, CMAmbHO OM ce Taj] (yHKIHOHAIHOCTH PO-
JTeIba, jep OM UManu 0ap KpaTKOTpajHU OMOp. YCIOCTaBJbambeM MPaKTHY-
HUX yCIlyTa, peAyKoBao Ou ce cTpec, nojadana ()yHKIMOHAIHOCT IMOPOIHIIE,
cMamuBasia OM ce colujaiHa M3oianuja U BepoBarHoha of HEraTUBHHUX HC-
X0Jla — pa3Boja, 310CTaBJbalba U 3aHEMapHBamba J1eTeTa, HHCTUTYIHOHAIN3a-
uuja (I'pruapcku u ‘Bonosuh, 2013). Ponutessu cy o HajpaHujer AeTHEHCTBA
y CTaJHOM KOHTAaKTy ca MpoeCHOHAIINMa U3 pa3InIuTuX cdepa, ¢ Tora je
OWTHO J1a CTPy4YHalld MOTY Ja mpyxe uH(opMallfje o 3Havaja 3a JOCTYII-
HOCT COLIMjaJIHUX MpaBa. ,,Pomuressu yecto yTajy usmely ciyxou u cucre-
Ma, 0e3 koopanHanMje u oArosapajyhux napopmammja o Mmoryhum yciayrama
W TpaBHMa JieTeTa. Ycien Heyckial)eHoT aeioBama, pOAUTesbH He 100Hjajy
MpaBoBpeMeHEe HHPOpMaIHje 0J] CITYKOU M CUCTeMa Ha KOje Cy YCMEPEHHU O]
HajpaHujux jJaHa nerumbctBa” (MKerapai 2011: 48). Yipkoc paznukama mehy
npodecroHaIIMMa, YMHH CE J1a JaHAC TIOCTOjHU U ,,lipedanBame” 0OATOBOPHO-
CTH, TOCe0HO y Moryiely 3aHeMaprBarha BA)KHOCTH JJaBarba TAUHUX HHPOpMa-
L[Mja y Be3H ca 3alITHTOM U MIPaBUMa, O]l KOjUX CUTYPHO 3aBUCH LI€0 1aJbH K-
BOT noponuiie. CBe moMeHyTe cucTeMcke Oapujepe, HeycKinal)eHOCT akiuja 1
Mepa Heke ¢y oA OpojHHX Mpenpeka Ka yCcrnocTaBlbamby MPaKTHUHE TOIpPIIKE
3a IOPOJUILY KOja OBHM T'yOU HJIH CY jOj yMarmbeHE )KUBOTHE aKTHBHOCTH.

4.2. duHAHCHjCKA MOAPIIKA

Bpcre ¢uHaHCHjCcKe TIOIpIIKE TOPOJHIM JIeIe ca CMETHhaMa y Pa3Bojy
(dokycupaHe cy Ha TUI CMETH-E, OJHOCHO HaUIe)KHA KOMUCH]ja (pOoH/a 32 MeH-
3MjCKO U MHBAJUJICKO OCHTYparbe MPOICHYje CTEIIeH CMETH-E O] Yera 3aBUCH
Y BHCHHA HaKHaJe (oAaTak 3a moMoh M Hery Jpyror JIMNa U JAe4Yj! JO/IaTaK).
Exonomcka crabmmHOCT OuTaH je PakTop KOju ce opakaBa Ha KBAIHTET PO-
JIMTEJbCKOT MOHamama. HemoryhHoCT pagHOr aHraxoBama (ca CTaHOBHUILTA
Ipakce JeliaBa ce Ja jelaH poauTesb 0cTaje Koa Kyhe na ce OpuHe o nerery,
HEMOCTOjarke eMIIaTHje MOCIoIaBia 3a MOryhHOCT (reKCHOMITHOT WK TI0-
JIOBUYHOT PaJHOT BPEMEHa, YeCTa H30CTajarba ca Mocia Uil.) yTH4y J1a pOau-
TeJb HeMa antepHaTuBy Beh Oupa 1a MOCBETH KHUBOT IETETY Kako OM M3BYKAO
MaKCUMYyM Y HETOBOM pa3Bojy. Mako cy cyodeHe ca J0JaTHUM TPOLIKOBHMA
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BE3aHHM 3a HETy JieTeTa, (PMHAHCH]CKO CTalke OBUX MOPOJIUIIA j& Y CBE HEIO-
BOJBHH]EM TIOJIOXKA]Y, jep CYy HOBU 3aKOHCKH OKBHUPU OTPAHHYWIINA BPCTY IO~
PIIIKE KOje Cy Ha pacIiojiaramy, Tj. YKOJIUKO POAUTEIb PUMa jeIHY HAJOKHA]Y,
4ecTo ocTaje 06e3 npyre.

Benuku 6poj oBUX mopoauna cy 300T MPeoKyMUpaHOCTH OKO Here fe-
TeTa y CUTyalllju Ja HeMajy BpEeMeHa Jia paj]e, a HeJOCTYIHOCT yciyra M
OTPaHUYCHOCT y M300py (PMHAHCHjCKE TOMONM JTOBOJIM WX JIO CHPOMAIIITBA U
collMjajiHe MCKJbY4YeHOCTH. [locienuiie HEeMOBOJBHUX YKUBOTHUX OKOJHOCTH
JIOBOJIC | JIO ,,caropeBama’ pojiuTesha Koje ce pediekTyje Ha crpec. ,,Edek-
TH POJUTEIHLCKOT CTPEca MOTY Jia C€ Ojipa3e Ha KBAJUTET POJUTEIHCTBA U OJI-
HOC ca JETETOM, IITO JOJATHO OTeXaBa (YHKIHMOHUCAE TIOPOIUIIE U Pa3BOj
nerera. 300r TOra je W3y3eTHO BaXKHO IMPEIy3eTH aKTUBHOCTH 3a MPEMo3Ha-
Barbe, MPEBEHITH]Y U TPETy3UMarhe OJ1aroBpeMeHUX HHTEPBEHITH]a Kako Ou ce
CMambHO CTPEC KO/ POJANTEIhA M YHANPEIUIN BbUXOBH KalalUTeTH 32 OPUTY O
nerery (XKerapar, [lamoma Urmarosuh, Munanosuh, 2013, 69).

4.3. EMonnoHaTHA MOAPIIKA

CBakako Ja HOpPMaJHYy >KHBOTHY CBaKOJHEBHUILy MOXE Jla MOPEMETH
casHame J1a JIeTe MMa CMETHC Y Pa3Bojy, Koje y MOYeTKY MpeicTaBibha MoK 3a
ponutesbe. Aytop Jakynuh eMOIIMOHATTHO PearoBame POJUTEIha Ha Ca3HAME
Jla JIeTe MMa MHTENeKTyaliHe Tenkohe cBpcTaBa y ocam Kareropuja: 1) 1ok;
2) onbujame YUH-CHHIIC Ja IeTe MMa TelKkoha; 3) kpuBuia u cyx; 4) oropue-
HOCT TIpeMa JICTETy U OKOJIMHU; 5) 3aBUCT Y OJHOCY Ha Tyhy aeny (TUIHUHY);
6) ombanmBame nerera; 7) Tyra; 8) npuxparame jaerera. CBe IOMEHYTe eMo-
uoHaHe (asze MOTY MPEACTABBATH PUZHKE Y OJIPACTaY JETETa H OJTHOCHMA
Mely uiaHOBHMA MOPOJMIE. YKOJIMKO POAUTEIh HETHPA MOCTOjalhe CMETHHC
KO/ JIeTeTa, TO MOXKE YTUIIATH Ha HEJOCTATAK paHe CTUMYJIAIK]e U OTBOPEHO-
CTH Ka CHUCTEMY TOJIpIIKe, jep ce ,,He Buau” mpodnem. OxdanuBame AeTeTa
HEPETKO MPATH U peakiivja 3aHeMapuBama MoTpeda neTera, 10K CyJ U KpUBH-
I1a MOT'Y TIOPEMETHTH MapTHEPCKe OTHOCE, TIe ce JAeliaBa a jeJaH POAUTEb
KpUBH OHOT APYTOT 3a rnoctojame cMeTwke (KoBaueruh A. C., 2020).

LlIpe3amruheHocT je, Takole, cBeNmpuCyTHA, jep 300T CHMKEHUX Ode-
KHBamba, POIUTEJbU HE MPYKajy NPWINKY JETETY Ja CaMOCTaIHO 00aBsba Of-
pehene panme, Beh TO UnHE YMECTO HHX, TC HA Ta] HAYWH JIOJIATHO YCIIOPAaBajy
HEJIOKYaH Mcux0-hU3nIKK pa3Boj nerera. CBa oBa U OpojHA Ipyra UCKYCTBa
Tpebasio OU Ja MpakTUYapH, Y CABETONABHOM pajy ca POAUTEIbUMA, UMajy
Ha yMy, Kako OM HECMETaHO Pa3BUIIM KOJ poauTeshba ocehiaj 3a mpuxBarame
nereta. Mako he cBaku ponuTesb pearoBatd Ha APYTH HAYMH, MOCTOje Onped-
Ha MUIIJBCHA TEOPeTHYapa O Mpuiaroharamy: jemHu TBpae aa he mopoauna
HAKOH OOJIHOT MCKYCTBa CyO4aBarma ca CTBAPHOIINY HACTABUTH Ja (QyHKIIHU-
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OHHIIIE, CXOIHO HOBOHACTAJIOj CUTYallljH, IOK APYTH TBPAE Ja ce TOPOIUIa
HUKaJla HE MOXKE OTIOPaBUTH | J1a he ,,XpOHWYHA Tyra” 3ayBeK OUTH MPUCYTHA.
Moryhu npoGiiemu Koju ce jaBbajy jecy CBaKako MUILIbEHHE U TTOJPIIKA OKPY-
xemwa. Mako cy mpema GpopManHoj MOAPIILM POAUTEbHMA Ha pacroiaramy
CaBETOJABHO-TEPANIMjCKE U COLMO-CAYKAaTHBHE YCIyre, OHE Cy U HajMambe
3acTyIUbeHE y npakcu. Behuna poanTespa, mpema UCTpaKUBambuMa, HUje HU
ylo3Hara ca npaBUMa U ycliyrama Koje Cy UM Ha pacrojiaramy, a kajaa u oymy
nHPOPMHUCAHU CXBATe Jia Ta MpaBa He MOTY HU Aa ocTBape. HemocTojame, He-
JOCTYITHOCT ¥ OTPaHMYCHOCT TpaKTHYHE W (PUHAHCH]jCKE TIOPIIKE Y 3HAYaj-
HOj MEpH YTUYY Ha EMOIIMOHAIHY MOAPIIKY. PonuTesbu, y HejocTaTky BpeMe-
Ha, HUCY Y MOTYhHOCTH Jla ce MOCBETE CONCTBEHOM >KHUBOTY, HE3a/I0BOJHCTBO
ce MaHu(ecTyje Kpo3 CTpeCc H CYyMIbY Y CBOje POIUTEIHCKE KOMIIETEHIIH]E.
[Ipema cTpanuM HCTpaKUBambUMa, OOJIHIIN MOAPIIKE KOju Aajy HajBehe edexk-
Te TIOKa3yjy J1a POAUTEIbU HajBUIIC BPEIAHY]Y EMOLMOHAIHY MOAPIIKY. Pomm-
TeJbHM MMajy TTOTpely J1a oceTe MOAPIIKY U Aa MMajy MPHIIUKY Ja TI0/IeNe CBOjY
npuyy, Ja mojesie cBoje Temkohe u amOuBaNieHTHa ocehama mpema JieTery,
ca HEKHM, jep eMIAarCKo CIyllame MOXKE J1a CMambH Tpaymarcka ocehama u
YUUHH J]a CE POANUTEIb OCETH Mambe caM y CBOM I'yOuTKy u ctpecy’. (Kpctuh
u ap. 2017: 89) Vnora npodecronanana y npeBasuiakemhy eMOIMOHATHUX
Temkoha je 1a OCHaXKM POUTEIbE, a CMAmE TCH3H]Y, OCBECTE BIACTUTE Kara-
LUTETE U TIPEy3My OJATOBOPHOCT, Kako OM €Heprujy ycMepuin Ha aere. Kako
Ou oaroBopuIM Ha MoTpede aeTera, Kao U Temkohe Be3aHe 3a HEM3BECHOCT
MoCIeTUIa KOje HOCH AETETOBO CTarbe, CTpydHa EMOIOHATHA TIOIPIIKA j& O]
HETIPOLICI-HBE BAKHOCTH. YCMeEpaBame, paHo HH(QOpMHCake 0 IPaBUMa, y4e-
CTBOBamkE y TPYIHUM TeparfjaMa, CaBeTOBambE, MOH3akbe CAMOIOIITOBAbA
U JIp., HEKe Cy oj1 popmaiHe noMohu kojy OM ponuTesbu Tpebaio aa 1ooujy.
Haxo cy onrepehenn HeraTUBHUM eMoOLIMjaMa U CYME,OM Y COTICTBEHE POJIH-
TeJhCKE KOMIIETCHIIU]e, BAXXHO je uctahu na Ou MHCTUTYHH]je Tpedaio BHUIIC
AHTa)KOBaTH M O HajpaHUjer IeTUICTBAa 00e30eIUTH YCMEpPEHE aKTUBHOCTH
Ka eMOIIMOHAJIHO]j TMOJPIIIH OBUM ITOPOJUIIaMA.

5. 3akbydak

Y umpy obe3behmBama KBaTWUTETHHUjET JKMBOTA JEIEe W MIIAINX ca
CMETHaMa y pa3Bojy KOjH C€ CyodaBajy ca COIMjaTHOM HCKJbYUYEHOIINY, CH-
POMAIIITBOM, HejeJHAKUM IIaHCaMa Y CBAKOM TIOTJIE/Y 3/[PaBCTBEHE 3allTHTE,
crnienyjanHe Opure, o0Opa3zoBHe, reorpadcke, KyJIypHe U Jpyre JenpuBalmje y
3ajeqHUIN U PYIITBY, TOTPEOHO je yKa3aTh Ha MoTpebHy epukacHUjy moa-
PIIKY IeHTapa, MmpyKajiana yciayra COlMjalHe 3allTHTE W JIOKAIHE caMoy-
npase. C 003upoM Jia Cy Jena ca CMeTHhama y pa3Bojy OCeTJbHBA Tpyma M
Jla OHH Hajuelthe Hampeayjy Kaja cy pOAuTesbH 3aWHTEPECOBAHN M UCTPAJHU
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y BUXOBOM pa3BOjy M HANPETKy, CAMUM THUM, yBa)KaBambeM 3HauajHE YIIore
OBUX POJIUTE/hA MOKEMO YUMHHTH IYHO TOTa. YCIIOCTABJhalkeM KBAJTUTETHE
capaambe ca pPoJUTeJbUMa 3aCHOBAHE Ha MOBEPEHY, pa3yMeBamby M CTAIIHO]
pa3MeHHM MHIMPEKTHO YTHYE Ha jauyarbe HbHXOBHX CHAra M KaraluTeTa IITO
3HAYajHO yTHYE Ha KBAJHUTET HANpeTKa y Pa3Bojy JCIe ca CMeTmhama y pas-
BOjy. Y IpaKcH, YeCTO ce JIelIaBa Ja CTPyUmhally 3aHeMapy]jy, MUHUMH3UPA]y
WIIM HETHPajy yJory ponuTesba (0a3a KoprucHUX MH(OpMaIHja U UCKyCTaBa)
na Ou ce BPEMEHOM I0Ka3alu Jia Cy OHH HEM30CTaBHU KJbYYHH (DAKTOp, EKC-
NepTU KOjU Haj0oJbe MO3HAjy CBOje JETe M MMajy TPECyAHY YJIOTY Y CBHM
(hazama meroBor pasBoja u Opure o memy. Kako Ou J01UM 70 aJeKBATHOT
HavMHa 32 yHarpeheme KBalIuTeTa )KUBOTA JCIe ca CMETHhama y pas3Bojy, He-
OIXOJIHO je MMaTH Ha yMY 3a/I0BOJbaBaE¢ IHMXOBHX NOTPeOa, Koje je KOl lUX
3HaTHO KOMIUICKCHHH]E.

JpyiTBeHa Opura o ety 1 MilaliMa ca CMETHhaMa y pa3Bojy oJBHja ce
y YCJIOBHMa BUCOKO U3pakKeHEe HEKOOPJMHUPAHOCTH PAa3IMUMTUX CUCTEMA 3a-
IITUTE, HA JIOKAJTHOM M CBaKOM JIPYroM HUBOY. HemocTojame Wi HeJJOBOJbHA
MHTETPUCAHOCT COIMjATHUX MPEKa, OAHOCHO CEKTOPCKA 3aTBOPEHOCT, JI0BO-
JIM TIOPOJIHILIE OBE JIeIe Yy N3a30B 0J] HeMOTYhHOCTH 3a/10BOJbaBamba HHXOBUX
CBaKOJIHEBHHUX TOTpeOa. PearoBame IpyIITBeHE 3ajeIHUIIC Ha KOMIUIEKCHOCT
noTpeda Jere ca CMeTHhaMa Y pa3Bojy OMJIMKYje ¢e HeJOCTATKOM KOHTHHYH-
TeTa U MHTEH3HUTEeTa y 00e30ehrBamy moapiike BUXOBUM mopoaunama. M3o-
CTajy MPEBCHTHBHHU MPOTrPaMH, aKTHBHOCTH PAHOT OTKPHBamkba Pa3BOJHUX U
JPYTUX pU3MKa (KaauTeT! MOPOIHIIC 1a OATOBOPE HA CBAKOJAHEBHE H33a30BE
OpraHM30Bamba 3aIITHTE — KUBOTA JeTera). DYHKIMOHNUCAkE U PaJl HHTEP-
PECOpHHX KOMUCHja MPEACTaB/ba 3HAYajHY KapUKy YCMEPEHY Ha MOH3ahe
KBAJITETA 3aIITUTE HA JIOKAIHIIM HHUBOY.

Crarnanmja y mokperamwy HOBUX M OIPKHBOCT Beh yCrocTaBIbeHHX CO-
LUjaTHUX ycIyra OUTHO oMeljyje ToMeTe cucTeMa COlMjanHe 3alTUTe, O Ha-
IIMOHAJHOT JI0 JIOKAJTHUX HUBOA, U Y Pajly ca OBOM OCETJHUBOM JIPYLITBEHOM
rpynom. [Ipe cBera, oBzie ce MHCIIM Ha YJIOTY LICHTPa 3a COLUjaTHHA pajl Kao
OCHOBHOT MOKpeTa4ya, MHUIIKjaTopa U KOOPMHATOPA COLMjATHO 3aIITUTHHUX
Mepa M aKTHBHOCTH Y 3ajeTHHUIM YCMEPEHHX Ha KOPUIINCHE PaciooKHBUX
pecypca.

Jla Ou ce moCTUIIIH KeJbeHU PEe3YNITaTH Yy 0BOj cdepu, Tpedasio Ou mpa-
ity J{oOpoBosbHE EBporicku okBup KBanmuteTa 3a couujaine ycuyre (The
Social Protection Commettee, 2010, pp. 5-6.) tae cy jacHo aeduHHCaHE
cMepHHLIe Koje yryhyjy Ha KpuTepHjyme Koju 0u 00e30eanin ajeKkBarat pas-
BOj ycIyra u To:

—  JIOCTYIHOCT KOPHCHUKY, Pean30Bamhe Ha MECTUMA JI0 KOjUX KOPH-

CHHUK MOXe Ja nole;
—  NPUCTYNAYHOCT, /1a CBU MOTY JIa YUECTBY]Y;
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—  eKOHOMCKa UCIIJIATHBOCT M OJIPXKUBOCT 3 33jeTHUILY, TPUCTYTTaTHE
3a KOPUCHHKA;

—  YCMEpEeHOCT Ha KOPUCHHKA, (JICKCUOUITHE Ha TPOMEHE oTpede KO-
PHCHUKA;

—  KOHTHHYWTET, MpyXame 0e3 mpekuaa y oxpehjeHOM BPEMEHCKOM
MePHOLY;

—  yTEeMEeJbEHOCT Ha UCTPAKUBAKY, 3aCHOBAHE Ha Pe3yITaTUMa

— mnpahema 1 IpoIeHe KBAJTUTETA.

Y oBoM okBHpY, 0OyxBaheHe cy cBe cTaBKe Koje AonpuHoce 06e30ehu-
Bamby KaKko KBAJUTETAa YCIIyra, Tako M edekara Ha KOPUCHUKA, OJJHOCHO TIO-
OoJpIIamka KBaIUTETa )KUBOTA. CTATHOCT Y PUHAHCHPAKY U (DICKCUOMITHOCT
(dbopMHu yciyra Kapuka ¢y y YCHocTaBJbalkby e()EeKTUBHHX HHIMKATOPA M TO:
TOCTYITHOCTH (KOja Ce€ OMHOCH Ha OMIITY CTOITy oOyxBara, 06e3 pa3juke Ha
MECTO TTPEOMBAIIHAIITA KOPUCHHKA), €PUKACHOCTH (carieaBame jeTHHUTHIX
TPOIIKOBA — PEATHUX HAJOKHAJa KOje OM MOKPHBAJEC TPOIIKOBE KHBOTA M
paHe xaOuiauTaryje, Ka0 1 OCHOBHHMX JKHBOTHHX ITOTpeOa) M KBaJuTeT (WC-
MYHBHEHOCT MUHUMAITHUX CTaHJIap/ia U 3aJI0BOJLCTBO KOPHCHUKA).
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Maja lanmueBuh, MA nedexrosnor — nopoauHu capagHuK
Heygje ceno ,,JIp Munopan [Tasnosuh” Cpemcka Kamenura

SHAYAJ YCIIVYI'E IIOMOR [IOPOIHULIH
Y KPHU3U — [IOPOJHUYHH CAPAITHUK
(ITPUKA3 CIIYUHAIJA)

Pe3ume: Y caBpeMeHOM [pyIITBY, TOPOIUIIAa UIpa KIBYYHY YIOTY Yy (GopMHpamy
OCHOBHHUX BPEIHOCTH, MPYXKamby IMOAPIIKE U OCUTypamy €MOIMOHAIHE CTAOWIIHO-
CTH CBOjUM ujlaHOBMMa. MehyTum, cyouaBame ca pa3iMdUTUM KpHU3aMa U H3a30BU-
Ma MOJKe Jia JIOBeJIe JI0 MmoTenikoha y ofpkaBarmby OBOT KJbYYHOT CHCTEMa MOJIPIIKE.
YpaBo y OBUM TpeHyLHMa, 3Ha4a] yCayre MoMONU MOPOIUIT Y KPU3H [TOCTAje OUH-
miefaH. Y CKIIOIY THX YCIyra, CBE BHIIE ce aUPMHUILE YCIYTa HOPOOUYHU CAPAOHUK
1 oz10Mja CBe BaXKHUJY YIIOTY Y TIpYKawy Mojplike U romohu mopoxuiiama koje ce
CyouaBajy ca CTpecoM, KOH(PIMKTUMA, I IPYTUM KPH3HUM CUTYalijama.

OBaj paj uMa 3a Wb Jla UICTPAXKH U aHaJIM3HUpa 3Hayaj yciryre moMohu MopoanIy y
KpH3H KpO3 IIpUKa3 CTBapHOr ciydaja. Kpo3 jgerasbaH mperiien jelHOr KOHKPETHOT
CIIeHapHja, JKeJITMMO J]a MOKKEMO KaKo OPOJMYHH capaJHUK MOXe Jia Oyle KJbydHa
¢durypa y pemapamy HOPOJUMYHNX MTPOOJIEMa U Kako Ta MOJPIIKA MOXKE J1a TOMPUHE-
ce CTa0MJIM3alfjH MMOPOJANYHUX OHOCA U MOOOJbIIAKY KBAIUTETA )KUBOTA YJIaHOBA
TIOPOJTHIIE.

PasmarpameM crennuIHOr Ciydaja MOPOIHIle, KOja Ce Cyodraa ca H3a30BHUMA,
HACHTU(HUKOBAIN CMO KJbYYHE acrekTe MOMONU MOPOAUIIN y KPHU3H KOjy j& MPYIKHO
MOPOIMYHK CapaJHHK, M aHAIN3UpaTH pesyirare Tor nporeca. Kpo3 oBaj mpukas
clly4aja, )KeJIMMO Ja NCTaKHEMO AyOOKH 3Hauaj OBUX yCJIyra U HHXOBY CIIOCOOHOCT
Jia TpaHC(HOPMHUIITY TOPOINIHE JUHAMUKE, TonpruHOoCcehn 60sbeM Oraroctamy Topo-
JIUIA y KPU3HUM CUTyallrjama.

Kibyune peun: nopoauna, mopoAnvHU capaHHK, COIMjaHa MO/PIIKA, KpH3a y I10-
POANIH, CTAOMITHOCT IIOPOAMIIE.
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1. 3nauaj ogpacTrama Aene U MJIAAUX y OMO0JIOLIKO]
MOPOIUIIH

IMoponuna npezacraBba OcHOBHY henujy npymrBa. Mma kpyiwjaaHu
yTULQ] HA Pa3BOj MO3UTUBHUX M HETAaTUBHUX TCHJCHIIMja HA MJIAZ0 CTAHOB-
HUINTBO. JlpyiTBeHa yinora mopoauie o0yxBara akTHBaH OHOC -CHUX CTa-
pUJUX YIaHOBA, MOCEOHO POAUTEIhA, y MPOIECY COIHjaTu3alnje MIIaIuX —
nere u manonetHuka (Jokcuh, Pajkosuh, 2020).

[Topomure Tpeda 1a 06e30e/e yCIIoBe 3a aJleKBaTHy HETy JIeIH, Kako Ou
OHA paciia ¥ pa3Bujasia ce, Takohe omoryhasa A€y M HEOMXOAHA CPEACTBa
3a )KMBOT. Ha 0Baj HaumH mopoauie UMajy IpUMapHy YJIOTy y MOACTULAKY
31IpaBJba U pa3Boja muxose aeie (Berger., Font, 2015).

BaxxHocT onpacTama jieteta 'y OMOIIONIKO]j MOPOIUITY MOXKE Ce cariesa-
TH U3 Pa3INYUTUX TEPCHEKTUBA M BapHpa o7 CHTyaluje 10 cutyanuje. EBo
HEKOJIMKO pa3jiora 300T KOjuX ce cMarpa Jia je oJjpacTame y OHOJIOIIKOj ITOpo-
JVIIY OJ BEJINKE BaKHOCTH:

1) Ewmonumonanna nose3anoct: buosolika nopoauiia 00MYHO mpyxa

MIPUPOJIHY EMOIIMOHAIHY TIOBE3aHOCT u3Mely poanTesba u nerera.
Oga Be3a Moke OUTH TemeJb 3a ocehaj curypHOCTH, JbyOaBU U IPH-
MaTHOCTH TOKOM LIEJIOT JKHBOTA.

2) Kynryponomiko u uupeHTuTeTcKo Hacnehe: OnpacTtame y OMOIONIKO]
nopoaui omoryhasa gerety 1a 60Jbe pazyMe cBoje KyJITypoJIom-
KO M ujeHTUTETCKO Haciehe. [leTeTy ce nmpeHoce Tpaauiuje, oou-
Yaju ¥ BPETHOCTH MTOPOAUIHE KYITYpE.

3) buonomkn Hacnennu (axropu: buomomika poauTesbCcka Be3a Ta-
kole ykJbydyje mpeHoc reHeTcKor Mateprjaina. OBO MOXKe yTHIIATH
Ha (QU3MYKE KapaKTEPUCTUKE JEeTeTa, 3[PaBCTBEHE MNPEIUCIIO3HU-
LUje U HaceaHe ocoOuHe.

4) Ilcuxonomika cradbuinHocT: Jlena koja ofpacrajy y cTaOuiaHoj Ouo-
JIOUIKO] TMOPOAMII OOMYHO MMajy Behy ICHXOJIONIKY CTAaOMIHOCT.
OBa cTaOMITHOCT MOYXKe JIOTIPHHETH 00JHheM EMOIIMOHATHOM Pa3BOjy
U CIIOCOOHOCTH CyO4aBamba ca CTPECOM.

5) KonrtuHyHter u nocnemnHoct: buonomika mopoauiia mpyka KOH-
TUHYHUTET U JOCIETHOCT y ACTETOBOM KHMBOTY. OBO MOXKe OUTH O
CYILTHHCKOT 3Ha4aja 3a pa3Boj MOy3JaHuX PyTHHA, HABHKa U OJJHOCA.

6) Ocehaj npunagHoctu u uaeHTurera: Oupacrame y OHOJIOIIKOj TTO-
pomutn omoryhasa merety na ce oceha kao 1e0 KOHTHHYHpaHE T10-
ponnune nuHUje. OBaj ocehaj MpUIaTHOCTH W UACHTUTETA MOXKE
JOTIPHHETH jaueM CaMOIIOy3/1aby.

7) CrabunHoct u 6e30enHOoCT: brosormka nopoaua npy»xa OCHOBHY
CTaOMITHOCT 1 0e30eIHOCT KOja je HeONXOo/AHa 3a HopMaJiaH (hu3n4-
KM, eMOIIMOHAJIHY ¥ KOTHUTUBHH Pa3B0j JIETETA.
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BaxkHocT opacTtama Jere y OHOJIONIKO] TOPOIMII MOKEMO BHICTH U
u3 cTyadje ayctpanujckux ayropa Carbone et all., xoja je mmana 3a uusb na
MPOLICHN KBAJIUTET JKMBOTA JICIIC U aJ0JIeCIiCHaTa Koja oJpacTrajy y XpaHH-
TEJHCKUM TOPOJIMIIAMa U MOPE/H Ta ca KBAIUTETOM JKUBOTA OIILTE MOITyJIa-
uje. Pesynraru oBe cTy/auje mokasaiu cy Jia HOCTOjH 3HaYajHO HHKH KBaJU-
TET JKMBOTA KOJI JICLIe ¥ aJ0JIeCIieHaTa KOjH KHUBE Y XPaHUTEIbCKUM TTOPOJIHU-
[[amMa y OJTHOCY Ha JIeIly U aJI0JIECIICHTE KOje KMBE y OMOJIONIKMM MOPOIUIIaMa
(Carbone et all., 2007).

PonuTerscka ynora y mopoauiy U3y3eTHO je CIOKEHa jep ce. Ipe CBera,
orvesia Kpo3 Jby0aB Impema JIeTeTy, Opure o0 lemy, 3aTHM, POJUTEIba Kao 0co0e
3a uAeHTU(UKAIM]Y, Ka0 BaclUTaya JCTeTa U Ha KPajy pOIUTesba KOjH OMO-
ryhaBa nerery na crBopu ciuky o cebu. [loHamame poauTesba mpema Jeiu
Npe/CTaB/ba BXXHY KapHUKy y Bacnuramwy jerie. CTaBOBH pOIUTEsbha MpemMa
Jely OUTHU Cy 3a MpaBHJIaH Pa3Boj MIIaJe IMYHOCTH. 3aTO OHU HE CMejy OUTH
HEJIOCJIC/IHY, CYBHIIIE MOMYCTIBUBH, TIPETEPAHO CTPOTH, MPETEPAHO 3AIITUT-
HUYKH, XJIQJHUX CTABOBOBA M CIMYHO. M IICUXOTMHAMHKA TOPOTUYHOT KHBO-
Ta, atMocdepa, MOPOIUYHE YIO0re, OTHOCHO Capajiiba MOPOAUIE U IIKOJE Cy
Heke cnennpuuHe QyHKIHje caBpemene nopoauue (Bykoje, 2012).

Kaxko 0¥ 4iaHOBH NOPOJIMIIE YCTICIITHO TIOMOIIH MJIaJIo] 0COOH y pera-
Bamby JKMBOTHUX Telkoha, y HEKHM CIly4ajeBHMa HEONXOIHO je OCHAXUTH
U caMy MOpOAuIly. Y 3aBUCHOCTH O MOPOIUYHHX YCIIOBA (COLMO-CKOHOM-
CKH YCIIOBH, HUBO 00pa3oBamba PoauTesba, OpPOj WiIaHOBA Y MOPOIHIIHU, BPCTa
npodieMa MIIaAMX...) HEKe MOPOAMLIE HeMajy TOTeHIUjane 3a 0opOy MpoTHB
Pa3HOBPCHUX IMpoOdiieMa.

3Hayaj 3ajeIHUYKOr yYeCTBOBambha y MOPOJMYHUM PUTyaIHMa JIOMpPHU-
HOCH yCIIOCTaBJbajy paBHOTEke Mel)y wiaHnoBuma nopozauie. Kao nopommy-
HHU PUTyaJll HaBOJE Ce: 3ajeHMYKH OOPOLM TOKOM JaHa, 3ajeJHUYKH H3Jie-
TH, IPYLITBEHE Urpe, KyhHe mocere mpujaTesbuMa WM IMUPUM 4YIaHOBHMA
MOPOJIHILIE, 3ajeIHUUKO O0eJIekKaBambe Mpa3HHKa, IyToBama... Ha Taj HaunH
cTBapa ce OJMCKOCT Mel)y YIaHOBMMA MOPOJAMIIC M MOPOAWIA CE IPXKH Ha
OKyITy. 3ajeTHO TPOBEICHO BpeMe JOMPUHOCH EMOIMOHAIHOM jadyarmy 4ja-
HOBa noponuiie. Takohe, OHa MOCTaje CUIYPHO MECTO 32 OJPACTAhE U KUBOT
MIiazie oco0e. 3axBasbyjyhu MOPOANYHO] KOXE3UBHOCTH M OJTUCKOCTH YJIAHOBA
MopoJHIe, Miaga ocoda MOXKe YCICIIHU]e J1a C€ HOCH ¢ MpoOJieMUMa | T10-
Temrkohama 3a pa3nuKy o oHe Milajie 0code Koja oapacTtay He3IpaBOM MOpo-
JMYHOM OKPYXKEHY Y KOM JOMUHHpajy uecte cBale u koHpmuktu (IT'ocnonu-
Hosuh, BykoOpart, 2020).
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2. KapakTepucTHKe MOPOAUIIA KOje HMAjy OpOjHe U cJI0KeHe
npoodJjeme

IMoponune y Kpu3u Cy NMOpOAMIE Koje 300T CHpOMaIITBa, He3arocie-
HOCTH, He0Opa30BaHOCTH, OpeMeheHnX MOPOIMYHHUX OTHOCA, HHBAHIUTETA
WM CMETH:H Y pa3Bojy, Oonecty, mpobiiemMa y MOHaNIamwy Aele, HeJocTaTaKka
WM HeaJIeKBaTHE COIMjaJTHE MPEeXe U IPYTUX pas3iiora, HUCY yCTamy J1a o0e-
30e/e afeKBaTHe ycioBe 3a 0e30e1aH pa3Boj JaeTera.

IMoponawie koje 1o CBOjUM KapaKTepUCTHKaMa MPUTIaJajy Y KOPUCHUYKY
IPpyILy MOPOIUIIA Y KPU3H CY:

1) TIlopoawuue ca mopemeheHHM MOPOANYHUM OJHOCHUMA — XETEPOreHa
rpyna Mopoauna y KojuMa cy OIXHOCH ImopeMeheHH U3 pa3inanTHX
pasiora,

2) Ilopoamie y KojuMa ce pOAUTEIHH CIIOPE OKO BPIICHA POIUTEIHCKOT
npasa,

3) Iloponwuie y xojuma je HajOOJbH UHTEPEC JIETETa YTPOKEH MITH Tpa-
Ba 1 0e30e1HOCT Je1ie HUCY JOBOJFHO OCHTYPaHH.

Oge nopopuiie noctajy kopuchurm [[CP Ha pazmuuure HaumHe: myTem
MpHjaBa Koje MOTY YITyTHUTH YIAHOBH IIOPOJIHLIE, MHCTUTYIH]jE U3 Pa3INIUTHX CH-
crema, rpahanu wim LICP mo ciy:x0eHoj nyxuoct (Musopanosuh u cap., 2016).

Mebhytum, quchyHKIIMOHAIHE TIOPOAMIIE HE MOCTajy HY’KHO KOPHCHHITH
LIEHTpa 3a colujasiHu pajl. AuchyHKIMOHAIHOCT OPOAUIE MOXKe MaHU(ECTO-
BATH IIMPOK CIIEKTap MpodiieMa, aji He 3Ha4M ayTOMaTcKu Ja he cBaka auc-
(byHKIIOHAITHA TTOPO/IHIIA 3aBPIIMTH Ka0 KOPHUCHHK IICHTPA 32 COLIMjAIHH Pa/l.

CHCTEMCKH IPUCTYII TOPOTUITH JIe(hUHUIIIE TT0jaM ,, TUCHYHKITUOHATHO™
Kao0 MOPOJIMUHU 00pa3al] KOju HHUje Y CTakby Jia OITOBOPH Ha Pa3BOjHE MOTpede
CBOjHX 4IAHOBA U KOjHUM CE HE HMCIyHhaBa 3aJaTak M3 HEKOT KMBOTHOT IIH-
Kiyca nopouiie, Beh ce jaBipajy cumnromu uin He3anoBosbcTBa (Minuchin,
2007; Csero3zapesuh, 2011). dakine, kao moryhu npona3an peHOMEH pa3Boj-
HE MPHUPOJIC, KOjU COOOM HOCH TOTEHIIH]jall 32 JIaJbu Pa3Boj MOPOIMIIC U KOjU
MMa Tperno3Har/biBe ManudecTanuje. [lojaBa cUMIITOMa MM HE3a10BOJbCTA-
Ba cxBaheHHX Kao MaHu(ecTanuja Kpusze y mopoJHuHOM CHCTEMY TyMauH ce
pEalMoHO | U3 TIepCIieKTURE (PpyHKIUja koje nMa. CMarpa ce J1a OHU HacTajy
y OJIHOCY Ha HemTo (TpoliieM) y OHOCY Ha Hekora (IIojeIuHall, Jujaaa) u
Jla IMajy CBOjy (YHKIH]Y y TOPOIUIH (OIpKamkbe XOMeoCTase, Tj. OJJlarame
poMeHe y nmopoandaom cucremy) (Crerosapesuh u cap., 2017).

Hemocrarak HOBIIa MOXKe 3HAYajHO YTHUIIATH HA Pa3Boj MpodieMa y 1o-
ponuiu. ®uHaHCHjcKe TemKkohe MOTY JIOIAaTHO ONTEPETUTH TOPOIUYHY M-
HAMHKY M U3a3Batu OpojHe mpodieMe. Hexonmko HaunMHa Ha KOje HelocTaTak
HOBI[Aa MOYKE YTHUIIATH Ha MOPOJIUYHE MpodiieMe MaHU(DECTY]y ce KPOo3 CTpeC U
HAICTOCT, HECYITIAaCHULIC U KOH(bJ'H/IKTe, HOBChaHI/I IMpUTHUCAK Ha POAUTCIHE UTA.
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To motBphyjy u pesyntu PenmyOnuukor 3aBoza 3a COLUjaqHy 3alITUTY Mpe-
Ma yMjuM nopanuma je Ha esuaeHju LICP, oqHOCHO y cucTemy couujanHe
3alITUTe, KOHCTAHTHO HajBehH yJieo Jiere Koja mpunaaajy KOpUCHUYKO] Tpy-
MU COLIMO—MaTepHjalHO YrpoXKeHa Jena, a Koju je y 2022. ronuHu W3HOCHO
50,3% (PemyOnuuku 3aBoj 3a conujainny 3amrtury, 2022).

Kana Hema curypHOCTH y CTHLIABY IPUXO0AA U 33]I0BOJbaBaby NPE CBE-
ra OCHOBHHX KMBOTHHUX TOTpe0a 10J1a31 0 CTBapamba eMOILHOHATHE HaMeTo-
CTH y IOPOJUIIH, UCTIOJbaBaba HACHIHOT MMOHAIIAka jeIHNX YWIaHOBa IpemMa
JIPYTHM, lbUXOBO OKpETamhe Ka aITepHATHBHUM 3ajeTHIIIaMa Koje UM TpYxKajy
,»YTEeXy”’, KpUMUHaI, oflaBame noporuMa u apyro (Iloayua, 2014).

CreruuaHOCTH TICHX0-(PU3UYKOr CTama y KOjeM ce, ¢ 003UpoM Ha
y3pacT, MaJOJICTHUIIM Hajla3e, JOMpHUHOCce Ja Oy/ly MOUIOKHHU]U HETaTHBHUM
yTULAjUMa, TTOCEOHO YKOJIMKO C€ OHE HCIO0JbaBajy YHyTap came MOPOJIHIIC.
JlecTpyKTHBHE MOCIIEANIIE KOje COIHjaTHO-TTaTONIONIKE TT0jaBe OCTaBJbajy Ha
JIMIIA KOja MX MCII0JbaBajy Cy €BUJCHTHE, MHOTOOpOjHE U Temke. MehyTum, He
CMe€ ce 3aHEeMapUTH KUXOB YTHIA] Ha MaJIOJICTHUKE KOjU Y OBAKBHM MOPOJIH-
nama onpacrtajy (Cyoorun, Onanosuh, 2016).

Conno-eKOHOMCKH CTaTyC TOpoauIe (ocMarpaHo Kpo3 Mpu3My BHCH-
HE TIPUX0/Ia, 3aHUMAabe, 3all0CICHOCT, HUBO 00pa3oBama, yCIOBE CTaHOBAMmba
UTI.), U CTPYKTypa MOPOJHIIC 3HAYAjHH Cy 32 OCTBApUBAME KBaJUTETHOT Ba-
CIHTama AereTa. 3a 00Jby €KOHOMCKY CTAOMIIHOCT TIOPOIUIIE O BEJUKOT je
3Hauaja 1a 00a poAnuTeIba UMajy 3arociiehe, ITO HCTOBPEMEHO MOXKeE JJ0Be-
CTH JI0 TOTa J]a pOAMTEJbH HE Oyny Yy MOryHOCTH Jja MPOBOJIE TOBOJHHO Bpe-
MeHa ca CBOjUM JICTETOM, T€ Ja Ha Taj HAUMH HE MOT'Y OCTBapHBaTH aJicKBaTaH
Ha/130p HaJl IbeTOBUM MTOHAIAHEM.

Benuku 6poj ayTopa y3poKe IeBHjaHTHUX U JSTUHKBEHTHUX [TOHAIIAbA
MJTaJIMX TPOHAaa3e yIupaBo y pasHOBPCHUM TopeMehajuma yHyTap nopoaue
(ITouyua, 2014).

3. ObsacTu paga NOPOAMYHOT CAPATHUKA

[Mopoauynu capa HHUK TpyXka MOJIPIIKY TOPOAHIIAMA Ha OCHOBY ITOpO-
TUIHOT TIJ1aHa, Koju u3paljyje 3ajeIHo ca mopoauiiaMa Koje KOpUCTe Ty YCIyTy
" CIIYKM UCNIYHBCHY JOIOBOPCHUX IUJBEBA U NOPOANYHOT IIaHA. Hoz[mea
C€ CacTOojH O YSTHUPU KOMITOHEHTE:

1) Jauame KamamuTeTa poauTesba Ja OpUHY O CBOjOj JCIH, MO00Jb-

11ajy KOMyHUKAIA]y B OJJHOCE Y Y>KO] U IIHPO] TIOPOIUIIH;

2) O0e30ehuBame JO0CTYIMHOCTH M YKJbYUHBAE JCIE Y APYTe yCIyre

KOj€ TIOMPUHOCE F(bUXOBOM Pa3B0jy, Kao IITO Cy 00pa30BHE U 3ApaB-
CTBEHE YCIIyTE;




3)

4)

1)

2)

3)
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Jauame Mpeke HedopmanHe MOAPIIKE KOja OKPYKYyje MOPOAMILY
(moBe3uBame ca pofIOMHOM, MpHjaTe/buMa U APYTHMA Y JIOKAITHO]
3ajCTHUIIN);

[Ipyxame npakTHuHE, aAIMUHUCTPATHBHE M JIOTHCTHYKE MOPIIKE
Kako Ou ce omoryhmio mopoauiy aa no0uje HOBYaHY MoMoh Ha
KOjy MMa MpaBo, Mo0oJbIIa yCcJIOBe )KUBOTa U TipeBasule mpenpeke
Ha MyTy O OCTBapuBamba CBOjUX MPaBa.

[Mopoanynu capaJHUK UMa TPUCTYI TUCKPEIIMOHUM CPEICTBHMA KOja
Ce MOTY YIIOTpEOUTH Jace pa3pelre HajXUTHUJU U3a30BU ca KOjuMa ce TIOpo-
JIAIIa CyoUyaBa WITH Jia ce MMOCTUTHY 3HA4YajHe MIO3UTHBHE MPOMEHE Y YCIOBUMA
y KOjuMa TIOpOMHNIa KUBH. J[uckpennoHu GOoH ce MOKEe YIOTPEOUTH 1a ce
OIITOBOPH HA YHTAB NHjalla3oH MoTpeda, yKIbYydyjyhu miahama 3a 1mo0oJb-
IIake KUBOTHUX YCIIOBA Y JIOMY, Kao IITO CYy PCHOBHpAmE KyIaTHIia, WITH
HOBa CTOJIapHja; 3a KYMOBHHY B2)KHUX CTBapH y JAOMahHHCTBY, Kao IITO Cy
KPEBET, yCHCUBAY HJIH IITIOPET; 32 KYIOBUHY po0e, Kao mTo je orpes. Jluckpe-
IIMOHU (POH]T CTaBJba TIOPOTUIHOM CapaTHUKY Ha pacrojiarame (paekcuomHa
cpencTBa KojuMa he HHTepBEHIIN]Y IPUIATOIUTH crienGIIHIM ToTpedama u
OKOJTHOCTHMA CBaKe MHIWBHIyalTHe moponuiie (Mwmtopanosuh u cap., 2016).

4. Ycayre Koje ce mporpaMom Mpy»kajy KOPUCHUI[UMA

Kopuchnunmma ce npyxajy cienehe KoHKpeTHe ycyre:

Bohemwa moponuie: o0yxBaTa peoBHE TEPEHCKE MOCETe TTOPOAH-
¥ (Y4ecTaJloCT y 3aBUCHOCTH O] IPOOIeMaTHKe caMe TIOPOIHIIE),
peIoBHH Tene()OHCKH KOHTAKT Ca IIOPOAUIIOM, BOh)eHe JOKyMeHTa-
uje (Kpeuparme HHHUIU]aTHe TPOIIeHe, TOPOIUYHE MPOIIeHE, TOPOo-
JMYHOT IUTaHa, JIMcTe mpaherma pajia ca MoponIIoM U eBajlyaluje).
Taxkole 0OyxBaTa caBeToaBHE Pa3roBoOpe ca MOPOAUIIOM, IPYKAE
TICHXO-COIMjAJTHE MOPIIIKE.

AnanTangja >XMBOTHOT IIPOCTOpa: OHOCH Ce Ha TIOMOh TIOPOTUIH Y
CaHaIlMj¥1 CBOT YKMBOTHOT TIpocTopa u 00e30ehnBamy merose hyHK-
MOHATHOCTH. HamemeHa cpesictaBa 3a OBy akTHBHOCT JI0CTaBJbajy
ce mopoauiy y (hopMu oTpeOHOT Marepujana (rpa)eBUHCKOT MaTe-
pHjana — Kkped, Jemnak, 0oje, CTonapuje, ornpeMe u Jp...).

[TpaBHa u 37paBCTBEHA MOAPIIKA: MMA 33 IIMJb J1a TOMOTHE KOPH-
CHHUIIMMA J]a OCTBAape CBOja 3aKOHCKa IpaBa M MH(OPMUIIYCE KO
opnamrheHnX WHCTHTYIH]ja 3a momMoh. Takohe, Kpo3 OBy aKTHBHOCT
no0ujajy ce morpeOHe HHPOPMAaIMje O HAauMHY HU3pajie CBOje IOKY-
MEHTaIHje (JJMYHA KapTa, Macoll), MOBE3UBake Ca HHCTHTYIIHjaMa
Koje ce 0aBe MEHTATHUM 3/IpaBJbEM.
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4) Tloppuika MOOMIHOCTH KOPHCHHKA: MpeBHla MOAPIIKY MOPOIUIIN
y BHJIY IIPOHAJIAcKa IMOCJIO0Ba 32 KOPUCHUKE, YKIbYUNBAKE HA Y-
Kanuje (y BUay Kypcera),

5) MarepujanHa mojpiIKa: ycMepeHa je Ha o0e30ehruBame npexpam-
OCHUX MPOM3BOJA M XWTHjEHCKHX CpEICTaBa Koja ce IUIAaHHpajy
Oyuerom. KopucHuim umajy npaBo fa J100ujy JOHAIM]Y HEKOJIHKO
MyTa FOJMIIE, IITO MM 3HATHO OJIaKIIIaBa KHBOT.

6) EnykarmBHa noxpuika: nompasymeBa 00e30ehuBame IIKOJICKOT Ma-
Tepyjana el y BHIYy JOHAIMje IIKOoJICcKor npubopa. CBako aete
U3 MpojeKTa Oyae ompeMJbeHO 3a MIKOJCKY roauHy. Kpos oBy ak-
TUBHOCT TIPYyXa ce ¥ moMoh ¥ MoJpIIKa y eIyKaluju U MpoleHa Yy
Nperno3HaBamy Tellkoha y caBliaiaBamy MIKOJICKOT TPajnBa.

7) KynoBuna HeonxoaHe orpeMe 3a JoMahMHCTBO: OHOCH ce Ha obe-
30ehuBame onpeme y BuIy Oeie TexHHKe U ypehaja 3a momahun-
CTBO.

IIpema uctpaxkuBamy aytopa Jankemnha (2021) o 3Hauajy yciyre mo-
POIUYIHOT capagHuKa y OdyBamy OHOJIONIKe rmopoante y Pemyonuin Cpouju,
MOOHjeHN Cy pe3yaTaTth aa je ycmyra [lopoduynu capaouux HOBeNa 0 T0-
3UTUBHHX MPOMEHA U yTUIala Ha noBehame KBAUTETa KHBOTA KOPUCHUKA.
Y cmuciy o0acT Ha KOje ce OMHOCHO HajBehwm Opoj MO3UTHBHUX MPOMEHA
HCTaKHyTa Cy ciiejieha 3anaxama: oMaly y pa3Bojy JIeTeTa U YKIbYIHBAbE
y 00pa30BaHU CUCTEM M YCIIyre COIMjallHe 3allTHTE, BEIITHHA POJAHUTEIhA JId
Mperno3Ha noTpede IeTeTa U OArOBOPH Ha BUX, KOMYHHKAIHja ca IPyTUM Po-
JUTEJbMMa M YJIAHOBUMA POJIOUHE, YHATpeleme UBOTHOT MPOCTOPa Y CMHUC-
Ny ajanpupama y ckiaay ca norpebama jereTa, OJHOCHO MOPOJAHMIE, Kao U
AKTHBHPAE pecypca y 3ajeTHUIIH.

Taxohe, moceOHO Cy ce u3IBOjHIIe 0OJIACTH TIOAPIIKE TPHUITHKOM OCTBAPH-
Barba ojipel)eHnX npasa u MoCpeIoBarma KOJI PYTUX HHCTUTYIIN]a, OCHAKUBAHE
1 TIoMOh NMPHIIMKOM CaBliaJlaBarha CBAKOJHEBHUX BACITUTHUX M3a30Ba, TOMON y
pasBHjamy onroBapajyhux crmroBa komyHuKanwje (Jaakemh, 2021: 45).

5. Ilpuka3s caydaja

Jeuak M.A.,ca n1ujarHo3aMa ernuiercyje, XUIepkuHeTcKor nopemehaja
Y yMEpEeHE MEHTAITHE HEIOBOJbHE PAa3BUjCHOCTH, MMa TIETHACCT TOIMHA U yue-
HUK je ocMoT pa3peaa crienjande mkoie y HoBom Cany. )Kuu ca 6onecHom
0aKoM M MajKOM KOja Ce Ocjiarha y BEJIMKO] MepH Ha roMoh poiouHe, akTye-
HO, HajBUIIIE jOj TOMaxy cecTpe. M. A. mocTaje cBe arpeCUBHH]jH, TIOBPEMEHO
JIOMH CTBapH, HEKPUTHYAH je Y CBOJUM 3aXTEBHMa 3a CKYIIMM CTBapUMa, Mo-
nyT TenedoHa U CIIMYHO U YKOJIMKO CE€ HE YIOBOJbU HErOBUM 3aXTEBUMa BUYEC
W JIOMH CTBapu 1o Kyhu. Majka Hema KanaiuTeTe 1a MICKOHTPOJIHIIE HerOBO
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MOHAIIAKke, CKIOHA je JIEMPECHjH U MOBJIAYH Ce Mpe]] CIIOJbHUM H3a30BHMaA,
cecTpa moMaxke KOJIMKO MOXKe, allil Ce CTambe YIpKoc ToMe moropiasa. Kama-
LUTET MajKe 3a OpUTy O IETeTy je HU3aK, ajlk je MOTHBaIfja MajKe U LIHpE T0-
poauiie, 3a OpHUry O JEeTETy, Ha BEOMa BUCOKOM HUBOY. YNIIPKOC 00jeKTHBHUM
TemkohaMa Majka U cecTpe He jKele Aa ce Ompeiesic 3a WHCTUTYLHOHATHH
cmelnraj, Beh jkeJe 1a M ce IOMOTHE Jia ¥ Ha Jajbe Bojie Opury o ML A. Ilopo-
JIMIIa )KUBU Y CBOM CTaHy, ajli Cy )KUBOTHH YCJIOBH HEeaJIeKBaTHU U IOTPEOHO
j€ peHOBHUpambe.

3ajarak 3a MOPOAMIYY M MOPOAMYHOT capagHHKa jecTe jayame POau-
TEJCKHUX KalalUTeTa, YKJbYUHBamke Je4aka y ocTajie yciayre colujaiHe 3a-
LITUTE, TIOMON MOPOIUIY Yy CaHAIMjH KUBOTHOT MPOCTOPa M MpyKame Mol
pILIKE Y MpeBa3HIaKehy TEIIKE CUTYaIHje.

TokoMm roauHy AaHa paja ca OBOM MOPOAUIIOM HCXOAHM Cy clenehu:

Jeyak M.A. ycremHo je 3aBpIIO0 OCHOBHY IIKOJY Y3 MoMoh JTUYHOT
MpaTHoIa KOT je MpOoHAaIIao NOPOANYHHU capaaHuk. Jledak he HacTaBuTH CBOj
mKoJioBame y /IHeBHOM OopaBKy 3a ocole ca ayTU3MOM HEKO BpeMe, JIOK ce
HE YCBOje PyTHHE KOje Cy My moTpeOHe 3a gyHkuoHucame. [loponuunu ca-
pamHUK, Yy OBOM CIIy4ajy, IOMOTao je MOPOAMLM Ja MPUIpeMe MOTpeOHy 10-
KyMEHTaIH1jy, YIyTHO UX J1a ce o0pare HaAJICKHIUM OpTaHHMa, IIOMOTa0 UM Y
OCTBapuBamYy Mpasa npeBo3a of kyhe no JlHeBHor 6opaBka, Oyayhu aa mopo-
nuna Hema MoryhHocTr aa ra cama oxaseae.lloponuunu capagauk 00e30ea1o
je nmoponuim kyhne amapate, Oyayhu ga cy y jeqHOM MOMEHTY octanu 0e3
je/IHOT, KOju UM je OMO HeonxoJaH 3a QyHKIHOHHCamke. KoHTnHynpanu case-
TOAABHU PaJl OCHAXKHO je MajKy Koja je u3pa3uiia MOTUBAIIH]y U OJUTyYHOCT Ja
npoHale 3anocieme y HapeAHOM NIEPUOLY.

6. 3akibydak

[pyxame yciyra momohn mopoaunaMa y KpusH, Y3 aHTaXOBambe IM0-
POAMYHUX capaJHUKa, BAXKHO je 300T 0uyBama MOPOIUIIEe U JOOPOOUTH CBUX
IBeHUX WIaHoBa.OdyBame MOPOAUIE UMa IIHPE UMIUIUKAIIAjEe HA IPYIITBO.
CMmamemeM pU3rKa O] U3/IBajama JAeTle U3 TOPOIUIla, CMabyjy Ce U APYIITBE-
HU TPOIIKOBH MOBE3aHU Ca AJITEPHATUBHUM OONHMIIMMA cTapama o jenu. Ta-
Kxohe, yciyre mMOpoaUYHUX CapaJHUKA MOJACTHYY APYIITBEHY HHKIY3U]y H
CMarmyjy CTUTMaTH3allH]jy T10jeANHAIA U TOPOHIIA KOJU CE CyouaBajy ca KpH-
3aMa.

[loponuunan capagHUIM, CBOJUM CTPYYHHUM 3HAFHEM, EMIATHjOM U TI0-
ceehenomhy, urpajy OUTHY yIory y mpyskamy IOJPIIKE MOPOJUIIaMa Koje ce
Cyo4aBajy ca pajIfuuTHM H3a30BUMa, Ko IITO Cy MOPOJUYHO HACHIBE, EKO-
HOMCKe TelKohie, pa3Bol, Wiin Mpo0JIeMHu ca MEHTAITHUM 3/ipaBibeM. Kpo3 uH-
74 IMBHIYaNu30BaH NPUCTYII, OHU IOMAXy MOPOJMLIAMa a Pa3BUjy CTpaTeruje
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3a MpeBa3HIAKEHE MPOOIeMa, YHANPEIe KOMYHUKAIIH]Y, BACTUTHE BEIIITHHE
U M3TPajIe OTIIOPHOCT.

Kpo3 onprkaBame MOpoanIia Ha OKYIy U TPYXKame MOAPIIKE Y TEIKAM
BpPEMEHNMA, TOPOUIHHU CAPATHUIH JOTIPHHOCE U3TPAIIHH jAUrX U 3APABHjUX
npymraBa. Mehytum, kako OW ce ofipikaia ¥ yHampeania 0Ba BayKHA yCIy-
ra, TOTPeOHO je KOHTUHYHUPAHO yJIaraTi y 00yKy, pecypce U pa3Boj MOJUTHKA
KOje TIO/IpKaBajy paj MOPOIUUHUX capaJHuKa.

W3 aHanu3e MpHKAa3aHOT Cydaja, 3aKkjbydyje ce Ja ycayre momohun
MOPOUIN Y KPU3H, Ca AaKTUBHOM TOIPIIKOM MOPOAMYHHUX CapajHuKa, UMa
3HauajaH yTHI@j Ha 00JbEe pasyMeBaibe, MOPIIKY M peliaBame mpodiemMa y
MOPOUITUMA.

Capanmwa n3mel)y 1eHTpa 3a COIMjaTHU PaJ] U MOPOJUYHUX CapaTHUKA
KJbyYHA je 32 OCTBapHBarb¢ HajOoJber Moryher pesynrara y MOAPIIIH MOPO-
JIamMa y Kpu3u, Kako OW ce MOJUrao OMIITH KBATUTET KUBOTA U T0OPOOUT
ocoba ¥ opojIila Koje uMajy morpedy 3a OBAKBOM BPCTOM IOJPIIIKE.
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Muaunua [BerkoBuh-PagenkoBuh’, conujajnu paaHuk
LenTap 3a npyxame yciayra conujannae 3amrtute ,, MAPA” Hum

Bepa IlerpoBuh™, ncuxosior
LlenTap 3a MOPOANYHH CMEIITA] U ycBOjere Hur

Muena Pakuh™, megaror
LenTap 3a conujanuu pan ,,Ceetn Caa” Hum

[TOTPEBE MAJIOJIETHUX MUT'PAHATA U OJICOBOPU
CUCTEMA COLIMJAJIHE 3AIITUTE HA TEPUTOPUIU
I'PAJIA HUILIA

Pe3ume: Cpbuja je y mocneme TpHu AeneHuje Omia cyodeHa ca OypHUM H TypOyIIeHT-
HUM MHTPALIOHUM KpeTamuMa. [locienmux roguHa TEpMHH MHUrpaHT Hajuemrhe
oOyxBara m3bermIie u3 paroM 3axBaheHnx moapydja Ha brimckom u CpenmeM neTo-
Ky KOjH Cy Yy BeIHKOM Opojy mpommn Kpo3 Cpowjy, Tako3BaHOM bankaHCKOM pyTOM.
Kako je cucrem commjanae 3amrute CpOuje yecMepeH na KBaJIUTETHO W e(hruKacHO
OCTBapyje TpaBa KOPHCHUKA BYTHEpaOWIHUX Tpyma, Ty Cliajajy U MUTpanTu. Ha te-
putopuju ['paga Hurma odopmibeHa je pagHa jeqMHAIIA 32 MAJIOJIETHE MUTpaHTe 0e3
POIUTEIbCKE NPATHE Y UJbY bUXOBE 3aLITUTE U 30pHbaBarba.y CKIaay ca THM, HJb
OBOT paja je Ja ce Kpo3 carieaBame IUXOBHUX MpodieMa, cTaryca u (pyHKIHOHAI-
HOCTH Kao M CBPCHCXOJHOCTH NPYXCHUX YCIyra yHampene HauuHM nonpiuke. Kao
METOJIOJIONITKM TIPUCTYI KOpHITheHa je aHamu3a caapikaja — JeCK-METOIa. YBHUIIOM Y
6a3y moxaraka LlenTtpa 3a corujanau paz, Llentpa ,,Mapa” u LlenTpa 3a moponudnu
CMeIITaj ¥ ycBojeme Humm, yTBpleH je Opoj MaJoneTHIX MUTpaHaTa KOji Cy 3aTeYeHH
Ha TepuTopHju ['paga Huina m mpuKynbeHH Cy HHXOBHU JIMYHHU IOAALHM 3a MEPHOL
on mouetka 2020. roguHe 10 Kpaja 2022. roauHe, a KOjH CY YKIBYUCHH Y CHCTEM CO-

*milicar.soc.rad.nis@gmail.com
aleksicvera@gmail.com
“*rakicm.473@gmail.com
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LMjaliHe 3alITUTE. YBUJIOM U aHAJIHM30M JIOKyMEHara U3 Jocujea KOju CajpiKe yIuT-
HUKE, 3aKJbYYKEe CTPYYHHX THMOBA, ITPOIICHE, TUIAHOBE 3aIUTHTE, Halla3e U CTPpy4YHA
MUIIUBCHA O MoTpedaMa Masl. MUTpaHara M W3BEIITaje, JIOUUIO Ce J0 MOTPEeOHMX
rmojiaraka moMohy Kojux Cy W3BEJCHU PE3yITaTH UCTpakuBama. OOpagoM mojaraka
JIOIIJIA CMO JI0 Ca3Hama O MOTpedu Jiere 1 MIIaAnX MUTpaHaTa 3a YKJbyUHBambe y CH-
cTeM 00pa3oBama M JIpyre yCIIyre Koje Ipyska CUCTeM colljaiiHe 3amTute Peryomnmke
CpOuje, a y3 MpoIICHY BUXOBOT HajOOJBET UHTEPECA.

Wmnnukanyje cryaumja cy y pazmarpambiMa akKTUBHOCTH KOje Cy YCTaHOBE 3a Ipy-
Kame yciyra colujajHe 3amrture ca tepuropuje I'pana Huma criposene, y nuipy
30pubaBamba MAIOJIETHIX MUIpaHaTa 0e3 poJuTesbeke parme. [Ipouemyje ce na je
TopeJ] PeIOBHUX aKTHBHOCTH KOj€ C€ CIIPOBOJIE, y LHJbY 30pHIbaBambha MaJOJIETHUX
MUTpaHara, HEOXO/[HO JIOIaTHO YHANPEIUTH HAYMH U KBAIUTET BbUXOBOT HH(POPMH-
cama 0 IpaBUMa, 00aBe3ama U yciyrama Koje UM CTOje Ha pacriojiaramy.

Kiby4ne peds: MaoneTHH MUTPAHTH, YCITyTe COLIMjaITHE 3aIlTHTE, yHanpeheme moapike

1. YBog

Murpaiiyja je mporec Koju je HaralleH | TpajHo npucyTaH y Penyomm-
uu Cpouju. CpOuja je y mocieme TpH JACleHrje Ouia CyoueHa ca OypHUM U
TypOYy/JIEHTHUM MHUTPAIIMOHUM KPETambuMa.

Murpanje ce [eUHUTY Kao ,,KpeTame ocoda Wik rpymna ocoda, ouino
npeko MehyHapoaHe rpaHuIle WK YHYTap jefHe Ap)kaBe. Y MUTamy je Kpe-
Tamke CTAHOBHUIITBA, KOje 00yXBaTa OMJIO KaKBO KPeTame JbyaH, 0e3 003upa
Ha IY)KHHY, CacTaB U y30pKe; o0yXBara MHUIpAlKjy WU30erHia; pacesbeHuX
nmIa 1 ocoba koje ce kpehy M3 Opyrux pasiora, yKbydyjyhu u yjenumene
nopoautie” (MOM; 2011: 62).

[Mocnenwmux roavHa TEpPMHUH ,,MHTpaHT’ Hajuemrhe oOyxBara mu30er-
nie U3 paroM 3axBahieHux monpydja Ha bimckom u CpefmbeM HCTOKY KOjU
Cy y BeJHMKOM Opojy npoiniu kpo3 CpOujy Tako3BaHOM ballkaHCKOM pyTOM.
CpOuja je yriaBHOM OuJia MECTO TPaH3HIIM]jE THIE CY CE€ MAJIOJICTHH MHUTPaH-
TH KPaTKOTpPajHO 3ajpkaBajiu Ha myTy no 3amnaane EBpone. Pasinosu 3a mMu-
rpHpame Jele MOry OUTH Pa3inuuTH, KaKo JOOPOBOJBHU TAKO U MPUHYIHH.
Omnyke o MUTpUpamy Jelle, Hajuenthe ¢y ouTyKe Koje JIOHOCE HUXOBE T0-
ponuiie BoheHe KeJbOM Ja CBOjoj Aemu omoryhe 0oJbe yCaoBe 3a JKUBOT U
MupHy OynyhHocT, o yTuiajem Gakropa Koju yTHdy Ha BHX0BO HocTojehe,
alld ¥ QaHTUIUIHPAHO cTambe. KoH(IUKTH, CHpOMAIITBO, HACKIBbE, TPUPOIHE
HEToro/ie, He3aNnoCICHOCT U JUCKPUMHHAIIM]jA, MOTY OUTH HEKH O] pas3jiora
koju he mozpcTahu mopoauily Ha MUTpUpame. bosba mepernekTrBa y ApyriuM
JpkKaBama , ca CTAaHOBHIITA CUTYPHOCTH, YjeAHEHha TIOPOJIHIe, 00pa3oBama,
BUIIIET JKUBOTHOT CTaH/Aap/a U 3al0Cieha, yTHIe Ha OJIIYKY O MUTPUpamy U
0 MpaBIily MUTpHpama. ToMe ce MOTy J0aTH U TPaJuIlrja 3ajeTHHIIC Y TTOTIe-
Jly MUTPHpaba, aClHpaluje U xKejbe 32 HOBUM MPHIHKaMa.
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Kako je cucrem conujanne 3amrute CpOuje ycMepeH Ja KBaTUTETHO U
e(MKacHO OCTBapyje MpaBa KOPUCHUKA BYTHEPAOWIHHUX Tpyma, Ty CIaiajy u
MUTPAHTH.

Ha tepuropuju ['paga Humra odopmibena je Pagna jenunuiia 3a Mano-
JIETHE MUTPaHTE 0€3 POIUTEIbCKE MPATH-E Y LINJbY HBUXOBE 3AIUTHTE U 30pUba-
Bama. Y CKIaJly ca THUM, IIMJb OBOT Pajia je Jia ce Kpo3 cariieaBambe lHUXOBOT
npobnemMa, craryca U ()yHKIIMOHATHOCTH, Ka0 U CBPCUCXOJAHOCTH TPYKEHUX
yciyra, yHanpeae HauuHu noapiike. PajHa jemHuIa 3a MajJoJieTHE MUTPaH-
Te 0e3 poIUTesbCKe NPaTHe, MPU 3aBOTY 32 BACIIHTAKHE OMIIAANHE, PACTIONAKE
CMEIITajHUM KamanuTeTuMma ol 15 mecTa.

ITopen ajekBaTHOT 1Ba/IECETYETBOPOYACOBHOT 30pHbaBambha, aICKBATHE
UCXpaHe, 3[PaBCTBEHE 3aIITUTE, NPYKEHE ICHUXOCOIMjATHE TTOIPIIKE, MaJo-
JICTHUM JIMLIUMA ce Tpyka MoryhHocT ¢opmanHor u HedopMaiHor 00Opa3o-
Barba. CBaKOJIHEBHO CE OPraHU3yjy PaJHOHHUIC Y LHJbY OBJIa/IaBamba )KUBOT-
HHUM BELITHHAMA U aJICKBaTHOT, IIPAaBOBPEMEHOT MH()OPMHUCaba.

2. O ucTpakuBamy H Hajla3uMa

Kao meromononiky nprcTyn y OBOM HCTpaKMBamy KopHiiheHa je aHa-
Ji3a cajpikaja, IeCK-MeTo1a. AHAIM3UPAHU Cy MOJaly 0 OpOjy MajIOJIETHUX
MHTpaHara Koju ¢y 3aredeHu Ha reputopuju ['paga Hura 3a mepros ox1 moderka
2020. roaune 10 kpaja 2022. TofuHe, a KOJU CYy YKJbYUCHH Y CHCTEM COLIUjaTHE
3amituTe. AHann3oM cy oOyxBaheHu mojany o GyHKIU)H PajHe jeAMHHAIM KOoja
je 00e30e1Ia CMeIITaj CTPaHUM MaJIOJIETHUM JIMIMa 0e3 Mparkbe, ieMorpad-
CKH TIOJIAIIN: TIOJI, CTAPOCT, 3eMJba MIOPEKIIa UT/. U HABEJICH je OpOj MaJIONIETHUX
MHUI'PaHaTa KOjHU j€ YKJbYUYCH y CHCTEM 00pa3oBama, Kao U yClyre Koje Cy UM
Npy>eHe TOKOM TPaH3UTa, Y3 MPOIICHY BUXOBOT HajOOJher HHTEpeca.

Tabena 1. Murpaatu yKJbY4IeHH Y CUCTEM COIIHjalTHE 3aIITUTE

TokoM 2020.
Bpoj Bpoj man. murpa- IIpoceuno Bpeme
MaJ. Hon 3eMipa HaTa YKJbYUSHHX OopaBka 3axreB
MHTpa- nopexsa y 00pa3oBHH y LEHTpY 3a a3u
HaTa nporiec [0 JaHUMa
4 M [Maxucran
34 M ABraHucTan
2 M Upan 21 65 /
1 M JIubuja
1 K [IBajuapcka

[\
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Tokom 2020. ronuHe y CUCTEM COLIMjaHE 3allITUTE OWIIO j& YKIBYUYCHO
42 crpana muia. Ojx CBUX MaJIONIETHX Jinna, 41 nere je OMio MyIIKor moja,
JIOK je camo jeqHo Omito sxeHckor noina. [loganum koju ToBope Koja je 3eMiba
ropekJia 13 Koje J01a3e MaJIoJISTHH MUTpaHTH ¢y ciieaehu: 34 je Ouio mope-
KJIOM U3 ABranucrana, uetupu u3 [lakucrana, nea u3 Mpana, jenan uz Jluouje
u jenHo nuie u3 llIBajuapcke. Kana je y nutamy crapocHa cTpykrypa odpahe-
HU MIOAALM NoKazyjy cienehy crapocHy cTpykTypy: on 10 ronuHa jenHo nuie,
on 11 roquna jenno, oxn 12 roauHa Hyna, ox 13 roguHa Hyna, ox 14 roguHa
jenHo, ox 15 roquna neset, ox 16 roguna 13 u ox 17 roguna 18 nuna.

[Ipoceuno Bpeme O6opaBka murpanara y Llentpy O6umno je oxo 60 nana,
Hajkpahe 3anpaBame OMJIO je jenaH JaH, JIOK je Hajayke 3aapikaBambe OUIo
233 nmana. Kako je mpaBo Ha 00pa3oBame 3arapaHTOBaHO YCTaBOM, TOKOM
2020. roguHe CBM MaJIOJETHHULIM Oe3 MpaTme Koju cy Oopaunu y Llentpy —
Tpaxuolu aszuna y Pemyomuuu CpOuju, uManu cy mpaBo Ha YKIbYUHBAE Y
00pa30BHU CUCTEM.

Tokom mkosicke 2019/2020. roaune, neTopuila MaJIOJNIETHUX CTpaHala
OuiM cy YKJbYUEHH Yy CHCTEM 00pa3oBama M YCIelHo noxalain HacTaBy, 3a
mTa ¢y J00WIM Macomie KOMIETeHIH]ja, 0K Cy OCTaIM MAJOJIICTHUILI TOKOM
OopaBka y LleHTpy mpona3uin Kpo3 Nepuo ajanTainje Ha MIKOJICKH CHCTEM
HE HACTaBHMBILM IIKonoBame. [lopen popmamHor obpasoBarma, MaloOICTHUM
MUTpaHTHMa 0€3 POIUTEIhCKE TPaTHE MPYKEHO je U HePopMaiHO 00pa3o-
Bamke y BUJY PATUOHUIIA, KYJITYPHUX U CIIOPTCKUX aKTUBHOCTH M MOMOh Y
BUJY PaJHO-OKYIIallMOHUX Teparuja.

Hwujenno manonetHo nune 6e3 poauTesbeke MpaTmbe, TOKOM OopaBKa y
LleHTpy, HUje MOJHETIO 3aXTEB 3a 3L

Tabena 2. ManoneTHu MUTpaHTH cMelTeny y LlenTpy
2021. ronune

bpoj man. mu-
. [Ipoceuno Bpeme
Bpoj man. 3emiba rpaHara yKJby- 3axreB
[omn OopaBka y IEHTpY
MHTpaHaTa HopeKa YEeHHUX y obpa- 1o fatmma 32 a3mI
30BHHM IIpolec
4 M [lakucran
50 M ABrasucrax
1 M Upax 16 40 /
1 M Cupuja

Tokom 2021. roguHe yKYITHO je OHII0 CMEIITEHO 56 MaJoNeTHHKA.
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CBa masoseTHa Jinia Ouna ¢y Mymikor mosa. [Togai Koju roBope Koja
je 3eMJba TopeKyia M3 Koje J0Jia3e MajoJeTHU Murpantu cy cienchu: 50 je
OusI0 MopeKIoM n3 ABraHucTana, ueThpu u3 [lakucrtana, jeqan u3 Mpaka u
jenno nuue u3 Cupuje. Kaga je y nuramy cTapocHa CTpyKTypa, aHATU3UPaHH
cy cnenehu momarm: ox 10 roquna jenno nere, ox 11 romuna nBa, o 12 ro-
nuHa yetupu, oa 13 roguna tpu, ox 14 romquna Tpu, ox 15 romuna 10, og 16
roguna 13 u on 17 roguna 19.

[Ipoceuno Bpeme Oopaska y Llentpy 6mio je oko on 40 nana, Hajkpahe
3aJip>KaBame OWJIO je jeslaH JlaH, JIOK je Hajayxe owmmo 231 naH.

Tokom tikosnicke 2020/2021. roguHe YeTBOpUIIA MAJIOJIETHUX CTpaHala
Ousa cy yK/bydeHa y CHCTEM 00pa3oBama U YCIeNHo noxaljanu HacTaBy J0-
OMBIIH MTACOIIIE KOMITETEHITH]a, JIOK Cy OCTaIH MAJOJICTHUIH, TOKOM OOpaBKa
y LleHTpy, Mposia3uin Kpo3 MepHo/ aJanTaluje Ha IKOJICKA CHCTEM He HacTa-
BUBIIIK TIKOJIOBamke. Tlopea GopmamHor oOpa3oBama, MaaOIeTHUM MHUTPaH-
THMa 6e3 POIUTEIbCKE MPATHE MPYIKEHO je 1 HeOopMaHO 00pa3oBame y BUIY
pasMoOHUIA, KYJATYPHHUX U CIIOPTCKUX aKTUBHOCTH M MOMON y BHIY pajHO-0-
KymanuoHux Tepanuja. Tokom Oopaska y I[eHTpyY, HUjelaH MATONIETHK HUje
MOJIHETIO 3aXTEB 3a a3ull.

Tabeaa 3. Manoneernu Murpantu cMemtenu y Lentpy 2022. ronune

Bpoj man. mu- IIpoceuno
Bpoj mai. Hon 3emsba rpaHaTa yKJjby- BpeMe OopaBka | 3axTeB 3a
MHTpaHaTa mopexIia YeHHUX y obpa- y LEHTpY IO asun
30BHH IIPOLEC JlaHMMa
2 IM/1X | Mapoxko
37 M ABraHncTan
5 M Cupnja 10 31 /

Tokom 2022.roamHe YKYIHO je OWIo cMemTeHo 44 MaoneTHHKA.

Kama roBopuMO 0 TMOJTHOj CTPYKTYPH, 43 je OMIIO MYIIKOT 104, JIOK je
JETHO MaJIONIETHO JiHIle OWIIo >KeHcKor rona. [lomamy koju ToBope 0 3eMJbH
MopeKJia U3 Koje Joja3e MaJoNeTHH MUrpaHTH cy cienachu: 37 je mopexiom
n3 ABranucrana, net u3 Cupuje u 1Ba u3 Mapoxka. ManonerHa numa cy ouna
cnenehe crapocue crpykrype ox 10 ronuna nBa, ox 11 roquna uetnpu, ox 12
roauHa 1Ba, ox 13 romuHa TpH, o 14 roguna nBa, on 15 roguHa mect, o 16
roguHa 16 1 ox 17 ronuHa IeBeT.

[Ipoceuno Bpeme 3aapkaBama y LlenTpy Ouio je oxko 30 nana, Hajkpahe
3aJip>KaBam-e OWJIO je je/laH JlaH, JIOK je HajayXe 3aJpkaBame Omno 182 naHa.

Tokom mikojicke 2021/2022. roaune, [BaHACCT MAJIOJICTHUX CTpaHala
OWI0 je YKJbYUEHO y CHCTEM 00pa3oBama M YCIEHIHO je moxalhaio HacTaBy

[\
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JOOMBIIM Tacolle KOMIETEHIIN]ja, JOK Cy OCTald MaJOJIETHUIU TOKOM 0o-
paBka y LleHTpy mponaszuiy Kpo3 MEpHoJ ajanTandje Ha IIKOJICKA CUCTEM
HE HACTaBHMBILY IIKonoBame. [lopen popmamHor obpasoBarma, MaloOICTHUM
MUTPaHTUMa TPYXKEHO je W HeGopManHo o0pa3oBame y BUIY PaJvOHHIA,
KYJITYPHUX M CIIOPTCKUX aKTHBHOCTH U MOMON y BHIY paJHO-OKYIAI[HOHUX
Tepanwuja.

Hujenan ManoneTHUK HUje TIOMAHENO 3aXTEB 3a a3MIl.

Wmnnukanmje cryanja cy y pa3MarpambuMa akTHBHOCTH KOj€ Cy ycTa-
HOBE 32 MpYyKambe yciayra ColujajiHe 3aliTuTe, ca Tepuropuje ['pana Huma,
cripoBeJie y LWiby 30pHIbaBama MAaJOJIETHUX MHIpaHata 0e3 poauTesbCKe
npaTme.

TokoMm TpaH3WTa OBUX MaJIOJIETHUKA KOjJU Cy 3aTE€UCHH Ha TEPUPOPHjH
I'pana Huma npyskeHe cy yciyre:

*  HEOMJIOKHE MHTEpPBEHIIN]E;

*  yCIyre CMeIITaja;

*  3IpaBCTBEHA M CTaparesbCKa 3allTUTa;

*  (dopmanHor u HeopmarHOT 0Opa3oBama, a

e 00e30eheH UM je mporpamM NCUXOCOIH]jalTHE TOIPIIKE.

Youenu cy pu3uIH U MPOOIeMH ca KOjiMa € MaJIOJIETHH MUTPAHTH CY-
cpehy, a To cy:

*  je3muka Oapujepa 300r Major Opoja MPEBOIMIANIA HA TEPUTOPHU
I'pana Huma;

*  HeIoBOJbHA MH(OPMHUCAHOCT O BFUXOBHM IIpaBMMa Koja Cy 3arapaH-
ToBaHa YcraBoM PemnyOnmke CpOuje TOKOM TpaH3uUTa

*  JIOIIa MaTepHjajHa CHTyaIluja;

*  wMoryha 3moynorpeba o cTpaHe oapaciuX JUIa (TProBUHA IETIOM) U

*  HeJOoCTaTak JOKYMEHTaIlHje, ITO OTeKaBa MoryhHOCT naeHTHhN-
Karmje.

IIpouemyje ce na je mopex peJOBHUX aKTUBHOCTU KOj€ C€ CIIPOBOAE Y
LUbY 30puibaBarba MaJOJETHUX MUIpaHaTa, HEOMIXOAHO J0JaTHO yHaIpeau-
TH HAYMH ¥ HUBO BUXOBOT HH(OpPMHUCamka 0 MpaBuMa, odaBe3ama 1 yciayrama
KOj€ M CTOj€ Ha pacroiaramy.
Haru cy cnenehm npensosu 3a moOoJblIake cTaTyca MaloJICTHUX MH-
rpaHara y BUIY AOCTYIHOCTH yCiyra:
— npeBobema;
—  yBobeme 00aBe3Hux Kpahux KypceBa CpIICKOT je3UKa paau OoJber cHa-
JIaXKerha JIeTeTa y COLMjaTHOj CPEIMHH Y KOjOj C€ TPEHYTHO Hajlasy,

—  UHTEH3UBHH]jE MPYKamke NCUXOCOLHjalTHe TOAPIIKE Y IHUIbY yOia-
KaBama CTpaxa W MaTike AeTeTa Koje je y MUTpalMju U yCIlo-
CTaBJbarba NCUXOJOIIKE M €MOTHBHE paBHOTEkKe y3 yHampeleme
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KOTHUTHUBHHX, (YHKIIMOHATHUX, KOMYHHKAI[HjCKHX, TOBOPHO-je-
3WYKHUX, COIMjATHUX U BACITUTHUX BEIITHHA;

— IpyXame YCIyre MOPOIMYHOT CMEIITaja, OIHOCHO HallaKeHe
aJICKBaTHE XPaHUTEIHCKE MOPOJIUIIE KOja je CeH3UOMIMcaHa Ha Bep-
CKe, €THUYKE M HAIMOHAJHE Pa3IIUKe;

—  00e30ehuBame 00Jbe MpaBHE MOJPIIKE KOja je 3arapaHToBaHa YcTa-
BOM U 3akoHMMa Pemy0Omuke Cpouje;

— mobospirano HepopMaHO 00pazoBame kpo3 Behu Opoj pajnoHwuIa
y LWJbY OBJIaJIaBarba )XMBOTHUM BEIITHHAMA, BEIITHHAMA OpjeHTa-
1Mje y mpoCTopy, NpuiiarohaBame HOBUM KUBOTHUM MPUIIMKaMa U
OKOJIHOCTHMA;

—  0Croco0JbaBamke MAJOJICTHUX MUTPaHATa 3a YKJbYUHMBAaWbE Ha Tp-
KHIITE pajia Kpo3 3aBpIlIaBambe 3aHATCKUX KypceBa.

3. 3akpyuak

OHO mITO ce W3 OBOT paja HyIH Kao pelierme, A0 KOjer ce JONUI0 Ha
OCHOBY aHaJIM3€ JOKyMEHAaTa M3 JI0CHjea KOju CaapKe YIUTHHKE, 3aKJbydKe
CTPYYHHX TUMOBA, TIPOIICHE, TUIAHOBE 3allITUTE, HAJla3e U CTPyYHA MUIILJbEHHA
0 moTpedama MaJIOJIETHUX MUTpaHaTa Kao W M3BEIITaje, a KOje ce OJHOCE Ha
Mo0O0JbIIAKE CTaTyca MAJIONETHUX MHUTpaHTa 0e3 POIUTEIbCKE TPaTHhe Y MHU-
Ipalyju, ¥ MITO je HHOBATUBHO Y MPHUCTYIY je:

1.

enykanyje Oynyhux MmoTeHIMjaHUX XpaHWTeha 3a NPUXBa-
Tamke MUTPaHATa PA3ITUUUTHX KYATYPOJIOIIKHX OJTHKA!
obe30ehuBame, Mpeko MaCOBHUX Meawja, MH(OOPMAaTUBHUX
TEKCTOBA Ca jacHO Je(PUHUCAHUM yIYTCTUBHMA O LICHTPUMA
KOjH Cy 3aJly’)KEHH 3a MpYXKarmbe 3allTUTE, MOAPIIKE U yCMe-
paBame MUTpaHaTa y MpaBLy KOjU Cy ceOM MOCTaBHIM Kao
Wb,

CEeH3MOMIIN3aIrja JIOKATHOT CTAaHOBHHINTBA HA CIEIU(DUIHO-
CTH, HOCEOHOCTH U BEPCKE U KYJTYPOJIOLIKE OJUINKE MUTPAHATA;
NpUOIIKUTA MUTPAaHTHMA 3Hamba 0 MECTY U 3ajeJHULH Y KO0jOj
ce Hajasze, MOCEOHO O HEHUM KYITYPOJIOIIKHUM, BEPCKUM H
HCTOPHjCKUM KapaKTEepUCTHKAMA.

[lopen naBezeHor, MOTPeOHO je OjadyaTH MYJITHIMCUMIUIMHAPHH IIPH-
CTyN UaeHTH(UKAMjE U MOAPLIKE Aely 0e3 nparme. To 3axTeBa CHCTEMCKO
YKJbYUHMBak€ MHOTHX CTpyUbaka (COLMjalTHUX pajHuKa, IICHX0JIora, Iearo-
ra, 31paBCTBEHUX U 00pa30BHUX paaHHKa, npunaanuka MVYIl-a HamiexHux
3a MUTake a3uia...) Kako OU ce MCKOPUCTHIIO HMXOBO 3HAKE U eKCIIEpTH3a
y TPOLICHH CTama JeTeTa U 'y 00e30ehuBamy merose 3amrTuTe, nodoblamy
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OTHOCHO 0YYBarby KBaJUTETA )KUBOTA, YOIaKaBamy U OTKIIabahy PU3HUKa He-
MOBOJHHUX KHUBOTHUX OKOJHOCTH.

Cge oBo moTpeOHO je ja Ou ce nena 6e3 npartme ocehaia curypHo, 3a-
mruheHo, 6e30pHKHO U HETOBAHO y HAjOIMIKEM CTEIeHY Kao Y CBOjOj IMOpo-
JIUIIN TIOPEKJIa.
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3aKoH 0 MpaBUMa KOPHCHUKA YCIIyTa IPUBPEMEHOT CMEIITaja y COLMjaTHO] 3aIlTHTH
Peny6nke Cpouje;

[TpaBWIHKK O OJFKMM YCIIOBMMA U CTaH/IApANMa;

W3Bemraj o pany Pagne jennauIe 3a MajoneTHe MATPAHTE 03 POTUTEIbCKE TIPATHE
y nepuoxy on 2020. mo 2022. rogune.
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Kipajuh Cama, PykoBoaunian ofesierma 3a NpoueHy
CTPYYHOT pajia u CynepBU3Hjy
PenyOnumuku 3aBoJ 32 COIMjaTHY 3aIITUTY

MN3BEUITAJ O PAJY YCTAHOBA COLIMJAJIHE
SALIUTUTE V 3AIUTUTU AELE O AEYNINX
BPAKOBA 3A 2023. 'OANUHY

1. YBox

Ha ocHoBy MHCTpyKIMje 0 HayWHy paja IIeHTapa 3a COLWjaHH Paj
— OpraHa cTapaTeshbCTBa y 3aIlITUTH Jele o Aednjux Opakosa (6p. 551-00-
00100/2019-14 01 20.05.2019. romune), cartacHo Tauku 15. PemyOnuyakn 3a-
BOJI 32 COLIMjaJTHy 3aITuTy je mpunpemuo IleTu usBemraj.

ITomar o meru >kpTBaMa Jednjer Opaka MPUKYIIbAjy C€ U3 TPH TPY-
e yCTaHOBa COILIMjaJiHE 3alITUTE: U3 IeHTapa 3a couujainu pax', Llenrpa
3a 3aLITUTY XKPTaBa TPrOBUHE JbyIUMa’ M LEHTApa 3a MOPOJUYHU CMELITaj 1
ycBojeme’. 3a morpede NpHKyybamba MMoJaTaka, 3a CBaKy OJ HABEACHHUX HH-
CTHUTYIIH]ja, CaunbeH je o0pasal] Koju ce HHOBHpA CBAaKe TOAMHE, y CKIIaTy ca
YO4YEeHHM TOTpedamMa M TPEHIOBUMA, a KOjU CaJlpKU | TofaTke nedruHucaHe
WucTpyKimjom.

OBaj n3BemTaj npukaszyje monarke 3a 2023. roguny (nepuoxn ox 01.01.
1o 31.12.2023) u npBo he 6utn npukazanu u uHTEpIIpeTHpany moxanu L{CP,
3atuM LleHTpa 3a 3amTHTY KPTBA TPrOBHHE JbYIMMA, a HA Kpajy MOJanu n3
[IeHTapa 3a TOPOANYHH CMEIITa] U YCBOjeHhe.

IToueB ox 2019. romune, kaga je PenmyOnmuyuku 3aBox 3a colnMjaiHy 3a-
IITUTY 3aro4e0 NPHKYIJbamke Mojaraka O Jelu XpTBama Jeddjer Opaxa,

'TToues ox 2019. roxune.
2IToues oz 2019. ronune.
3TToues ox 2022. ronuHe.
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YOYCHO je Jia Cy CBake TOJMHE POMCKa Jiella Ta Koja Cy HajBHUIIe moroheHa
JIedrjuM OpakoM, Te Cy y OBOM H3BEIITajy moceOHo oOpaljeHn U mpuKazaHH
HOJaly 32 HajBAXKHUjE WHIUKATOPE KOjH CE OAHOCE Ha JeIly POMCKE Hallfo-
HaJTHE TIPUIAJTHOCTH U lUXOBE POJUTEIBE.

2. LenTpn 3a conujaanu pajx

2.1. EBugenuumja aeue ;xkprasa aeunjer opaxa y HICP

VY 2023. rogunu, 47 unm 27,6% ox ykynHor 6poja LICP Ha Teputopuju
Peny6nuke CpOuje nManu cy Ha CBOjOj €BUACHLM]H ACLY KPTBE Jeurjer Opa-
ka (TaGena 1).

Ta6ena 1. Bpoj nene xprasa aeunjer Opaka, y 2023. roqunu,
npema ceaumty HajexHor L{CP

Bpoj nene Ha

Cenuuire HajiexHor LICP EBUICHITN] I
ocpe

Hogsu Can 49
JleckoBarg 18
Crapa ITa3oBa 11
3pemannH 6
bau, Kwaxenan, Kpasseo, Jlozuuia, Hosu ITazap 5
Ammbynap, CmenepeBo, TpcTeHUK 4
Boraruh, bojank, Kukunna, Majnannek, [Tupot, Cpbobpan, Y0, 3
[Tabarg

Anekcunan, Tomona, ['opmu Munanosan, Kparyjesar, Jlebane, )

Mepoumna, Onoso, Pyma, I'lICP Mnanenosau, ['LICP Uykapuna

bajuna bamra, bpyc, Benuko ['pamumre, Jlydanu, Turen, JXKaba-
pu, 3ajeuap, Kammka, Knanoso, Konessena, KydueBo, Oceunna, 1
[Mapahwun, IIpujenosse, Yxune, Hoka, ['TICP O6penoBan

W3Bop: YuTHHK 0 femy sxpTaBama jgeunjer Opaka Ha esuaeHunju LICP, 2023 . roxune

Hajsehu 6poj ciyuajeBa y Be3u aeumjer Opaka npujasuo je Hosu Cag
(49), Jleckonarr (18) u Crapa I1azosa (11).

Y 0BOM M3BEIITajHOM NEPUOY, ITOJIATKE HUCY JOCTABUIIA J1Ba [ICHTPA 3a
Q¢ counjanuu pax (Pada n 3y6un Ilorok) u jento onesberse (Ilammmyna) Ipan-
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CKOT LIeHTpa 3a couujannu pajx beorpan. Mmajyhu y Buay onmrruny [anmry-
Jia, Koja HUje JOCTaBHiIa MOJATKE, OCHOBAHO je TMPETIHOCTABUTH JIa je YKyINaH
Opoj nere xprasa jeunjer Opaka Behw, jep je OBO Cpe/ivHA 3a KOjy je TI03HATO
Jla UMa JIeudju Opak Kao I0jaBy Ha CBOjOj TepUTOpHjU. MelhyTum, jacHo je
Jla CTPYYHH paJHHUIM MPENO3Hajy 0Baj BUJ HACHJba HAJI JCLIOM, aJld je OCHO-
BaHO TPETIOCTABUTH Jia TeHIKOhy MpaBU HEMOT'YHHOCT /1a OBy I10jaBy Ipate
kpo3 nporpam CO3UC. ¥ cBakoM ciy4ajy, y OAHOCY Ha MPOLLTH N3BEHITAjHH
nepuon (3a 2022. roAuHy), CMambHO ce OpOj IeHTapa KOju He J0CTaBIbajy U3-
BEIITaj O OBOj M0jaBH.

Ca npyre crpane LlenTap 3a conmjanau pag Hosu beuej Huje nocraBno
MOJIaTKe HUTH 32 JeTHO JIETe, IITO je BeoMma 3a0pumanajyhe, umajyhu y Bugy
0poj Poma koju HuBe Ha TOj TEPUTOPHjH U MOCEOHO, IITO HA TOM MOAPYYjY
Jieyje BeoMa aKTHBHA OpraHM3aliija [UBWIHOT APYIITBa Yopyoicerwe Poma
Hosu beuej xoja je paguna u crienyjann3oBaHe Iporpame 3a clipevaBarmbe Je-
qujer Opaka.

Canuna je cutyauuja u 'y beorpany, roe cy camo tpu Onessema mpuja-
BUiIa ciydajese, u To: OOpeHoBan, Mnagenosan n Yykapuna. Takohe, mo-
3HaTO je na Ha Tepuropuju beorpana nenyje HBO bubuja xoja je mocedbHo
(dokycupaHa Ha cripeyaBame Jieuunjer Opaka.

Jlakie, MO)KEMO TOBOPUTH O Pa3IMYUTHM cpeiinHama' y kojuma je oBa
TojaBa Mpero3Hara, a CaMuM THM ITOCTOjU U OCHOB 32 KOHKPETHE aKTUBHOCTH
Y Ha HUBOY I10j€AMHAYHOT CIIy4aja, ajJi ¥ Ha HUBOY JIOKAJTHE 3ajCHUIIC.

2.2. HajBasknmje KkapaKkTepHCTHKe Jielle JKpTaBa qequnjer Opaka
Ha eujgenuuju LICP

Toxom 2023. rogwHe, NEHTPH 32 COLMUjATHHA paj HISHTH(PHUKOBAINA Cy
182-je mene xxpTaBa aeunjer Opaka, on kojux 12 (6,6%) nedaxa, u 170 (93,4%)
nesojuutia. Toxkom 2023. roquHe, of KYITHO WACHTU(UKOBaHE Jiele, Ha JaH
31.12.2023. roguHe, Ha €BHJICHIIH]jH IIeHTapa Haa3mio ce 123-je nere, a 1eH-
TPHU 3a COLIMjAIHU PaJ, Ha 3aXTEB CyJa, Jalu Cy Hajla3 U MUILJbEHE 3a CKJIa-
name MaJIoJIETHUUKOT Opaka 3a 47-po aeue.

[Tomay o HaMOHAITHO] MIPUITATHOCTH YKa3yjy Jla JIeUHju Opak MoCTOju
y MHOTHM HallMOHAJIHUM MambUHaMa Ha Teputopuju Penyomuke Cpouje, anu
je, Takohe, OYMITIEIHO J1a je OBa I0jaBa HajpaclpocTpameHnja Mel)y meroM
poMcke HarmoHanHocTu. O yKynmHOT Opoja aene, iwux 119 je pomcke geme
(65,4%) u 1o 110 neBojunna ox xojux je 36 (32,7%) y3pacra muaaler on
15 roquna.3a 13-po zele He MOCTOjU MOJATaK KOje Cy HAIIMOHAIHOCTH, a 3a
38-po je ynucaHa cpricka HallmoHAITHOCT. EBUIICHTHPAHO je 1a je Tpoje aere

‘PasnmuuuTe y CMHUCITYy perroHa u 00i1acTu Ha HuBoy Pemyonuke CpOuje
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Oornrmavke, jeTHo Mahapcke, jeHO JyroCIIOBEHCKE HAIIMOHAIHE MPUITaTHOCTH
Y jeJTHO JIETE je U3 MEIIOBUTOT (POMCKO CPIICKOT) Opaka.

I'paduron 1. Jleua xprBe neuunjer Opaka Ha epuaeHImju L[CP,
2019-2023. ronune

235
101 203
174 182
130
128 119
] ] I I I

2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

B Cpa Jiena xpTBe AeuHjer opaka H PoMcKa JIelia XKPTBe Jeunjer opaka

W3Bop: YiuTHHUIM 0 A€l jKpTBama aeuujer opaka 2019-2023. ronune

Hako ce y ogHocy Ha 2019. roauHy ykynad Opoj eBHACHTHUpPAHE Jele
cMamuo 3a 4,6%, Opoj eBHIICHTUPaHEe POMCKE JIelle — JKpTaBa Jeurjer Opaxa
nosehan je 3a 19%. [TocMaTpaHo y METOTOAMIIBLEM MEPUOY, YAEO POMCKE
nerie (eBojuniia) HajBUIHK je yrnpaso y 2023. roguHu ¥ u3HOCcH 65,4%, mTo
je BHIIIE O] YeTBOPOTOAMIILET ITpoceKa koju uzHocu 57,5% (I'paduxon 2).

I'padukon 2. Ymeo poMcke aere y YKyITHOM Opojy Jerie JKpTaBa
neanjer opaka, 2019-2023. roqune (%)

9
57.5% 53.4% 55.3% 63.1% 65.4%

2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

W3Bop: YnuTHUIM 0 Jenu )KpTBaMa neuujer opaka 2019-2023. roaune

Melhy uaeHTH(UKOBaHOM JICIIOM JOMHHHUpPA y3pacT o 16 u 17 roauHa
(138-po nete — 75,8%), anu HUje 3aHeMapJbUB HU Opoj 011 44-po (25,2%) netie
miahe o 16 romuna, Koja cy noceOHO norohena aeunjum OpakoM Ha TOM U3-
pasuto HuckoM y3pacty (I'padukon Op. 3).

JacHo je na neunju Opak noraha neBojuuile, MOCEOHO HA OBOM U3PA3UTO
HHCKOM KaJICHAApPCKOM y3pacTy jep ¢y cBuX 44-po merie ucnoxa 15 roguna —
JICBOJUHIIC.
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I'paduxon 3. Jlena xpTBe neunjer Opaka mpeMa y3pacTy,
2019-2023. rogune

171
134 143
110
83 79 83
67
64 o 5 64 Y 6,
I 43 I I C I II I I i i

10-15 16-17 10-15 16-17 10-15 16-17 10-15 16-17 10-15 16-17

2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

= Cga jlerja sKpTBe Jednjer opaxa B PoMcKa Jlelia XKpTBe Jednjer Opaka

W3Bop: YiutHHULM 0 A€l jKpTBama aeuujer opaka 2019-2023. rongune

VY oBoj Tpymanmju aere y moceoHoM (hokycy Tpeda maa Oymy 3apaBCTBE-
HU PU3HIM KOje HOCH PaHO CTyName y HHTUMHE OJHOCE, a Mpe CBera TPYya-
HOhe koje nmay y3 aeuuje OpakoBe. Y pOMCKOj TOIyJAIHjX 3Ha4YajHO je Behn
yaeo aesojunia Miahux ox 16 roguna u on m3Hocu 30,3% y rpynanuju pom-
CKe Jiere.

Ha murame o perymmcaHoMm rpahaHCKO-TIpaBHOM CTaTycy KOjU TIOA-
pasymena oxpehen JMBI 3a mere, perynnucaHo ApKaBJbAHCTBO U POAUTEIhA
U JeTeTa, YIHCAaHy YNI-EHHUITYy poherma y MaTHYHY KBUTY pol)eHHX, eHTpH
cy manu nogarke aa 10 mere, om KOjUX je OCMOPO POMCKOT TOpeKya, HeMa Y
MOTITYHOCTH PETYIHCaHy HaBe/leHy KOMIUIETHY JIMUHY JOKyMEHTAIH]y, U TO:
3a jJeHO JeTe HUje PeTyINUCaHO IPKaB/baHCTBO, JEIHO AETE HEMa PEryIHCcaHo
MpeOUBAIHIITE, OCMOPO JIeIle HeMa JIHIHY KapTy.

Opn ykymHOT Opoja aere kpTaBa jaeumjer Opaka, 24-po (13,2%) nmere
je 6e3 poanTeIhCKOT cTapama, a BHux 158 (86,8%) nMajy jenHor mimm 0ba po-
mutesba. Kaga cy y mutamy poMcka zerna, yKymHo 16-po mere je 6e3 pomm-
TEJHCKOT CcTaparka: 14 meBojuuIla u jefiad aedak cy y3pacta ox 16 mo 17 romm-
Ha, a jelHa aeBojunIia je Miaha ox 15 ronuHa.

C 003upom J1a je y IMocCMaTpaHoOM METOTOMUIIHEM ITIEPHUOTY, YICO JeIe
TTOJT POTUTEIHCKIM CTapambeM KOHTHHYHPAHO BHCOK, Ca MPOCEYHUM YICIOM
on 87,9%, jacHo je 1a cy poaMTe/bH OATOBOPHU 3a CKIIATIamkhe Jeurjer Opaka,
OITHOCHO J1a TIOJICTUYY, TIOAPKaBajy Wi, Y HajMamkby pyKy, HMajy MO3UTHBAH
CTaB y OJHOCY Ha OBY TI0jaBy.

CamuM THM, jacHO je Ja Cy POAWTEJbH JIelle Y PU3HKY OJ JeuHjer Opaka
o0aBe3Ha Tpymarnja ca KOjoM je MoTpeOHO paauTH.

Jaxrne, peanm3zaunMja caBeTOJAaBHOI pajaa, ajud W NMPHUMeHa Mepa
NMOPOANYHONPABHE 3AIUTUTE ca POAUTE/HLUMA U MOCEOHO OPraHU30BaIHe
paauoHuIa Koje H3BOAe HeBJAJWHE OpraHu3amuje CHelnujajn3oBa-

[\
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He 3a TeMy Je4ujux GpaKkoBa, Cy HeONMXOJHe AKTHBHOCTH Yy TJIAHUPAIbY
cMameha OBe Mojase.

Y HapenHOM HM3BEIITAajHOM IMepPHOAY NMOTPeOHO je MocedHY MaKIbY
00paTHTH HA CTATyC POAMTE/HCKOT MpaBa, MOCEOHO 3a Jely KpTBe [e-
yujer opaxa mialyy ox 15 roguna. [Ipema akTyeaHOM HM3BEIITajy LIEHTApa
3a COLMjalTHU Pa/l, IUIAHUPA CE WIIM CE BOJH MOCTYIIAK JIMIICHA POAUTEIHCKOT
mpaBa poauTesha 3a 132 neteta (3a 16 MajKu 1 9eTHPH OI1a TUTAHUPA CE TIOKPE-
Tambe MOCTYIKA JIMIICHA POJUTEILCKOT MIPaBa, a y YSTHPH Clydaja je MOoKpe-
HYT NOCTYMaK y OHOCY Ha 00a poautesba u 3a 108 ce turanupa mokpeTame
MOCTYyIIKa 3a 00a poauTesba). Y POMCKO] IOIyJIalMjH Acle, 3a 88 poauTesba
LEHTPH TUIAHUPAJy WK BOJIC TIOCTYIIKE JINIIABAha POAUTEIHCKUX MTPaBa.

OHO 1ITO je HEeNMO3HAHWIIA OJJHOCH CE Ha MOBOJI U KOHKPETaH pasJior 3a
oBe noctyrke. Haume, Hermo3HaHuAa je 1a Jin ce paau 0 HACHJbY BE3aHOM
3a Ie4rju Opak, WU je MOKPeTame MOCTyNaKa MocjJeula HU3a Ipyrux
MPOIMYCTA Y POAUTE/HCKOM (QYHKIIMOHUCAY.

Ocum perie 6e3 poAUTE/bCKOT cTapama, Kojux je y 2023. rogunu Ouio
24-po, ozany 1mokasyjy Aa cy MOJ CTaparesbCTBOM U JIela 32 YHje POJUTEIhE
JOII YBEK HHUCY MOKPEHYTH WM OKOHYAHU IMOCTYIIH 3a JIUIIABAHE POIH-
TEJHCKOT TIpaBa (Mepa cTapaTesbCKe 3aIlITHTE MPUMEHEHA je 3a 28-po mere),
u 10 17-po jene je moj| HemoCpeJHUM CTapare;bCTBOM HAJIJICKHOT LIEHTpa 3a
COIIMjaJTHH pajl, a OCTallK 3a cTapareshba MMajy HEKOT CPOJHUKA (0cam) WIIn
HEeKo npyro ¢usnuko aure (Tpu). Umajyhu y Buay na ce 3a 132 gerera nia-
HHPA WIN BOAU MOCTYNAK JIMIIEHA POAUTE/HCKOT NMPaBa PoauTeba, 0c-
HOBAHO je muTame ,,/a Jin je ctaparesbcKa 3alITUTA IPUMeEHE€HA Y CBUM
cJy4yajeBuMa rJe MocToju norpeda 3a wom”?

YV 2023. roguHu pa3BOjHE M 3PABCTBEHE CMETHC WIIM HWHBAIHIMTET
nMa 16-po gere, a paay ce 0 HHTEICKTYaTHOM HHBATHAUTETY (0CaM) | Iope-
Mehajy noHalamwa W/UiIk TeKEeM eMOIIMOHAIHOM pobiemy (ocam), a 166-po
(91,21%) netie je 0e3 31paBCTBEHUX CMETHH M HHBAIUIUTETA.

O0pa3oBHU cTaTyc WIACHTHU(HKOBAaHE JCIe XpTaBa Jieuujer Opaka y
2023. roguHK BeOMa je pa3HOJIUK:

—  15-po zerie He noxaha OCHOBHY IIKOJTY, @ OCHOBHOIIIKOJICKOT j€ y3pacTa

—  13-po nmene nmoxaha peOBHO OCHOBHY LIKOITY

—  1-Ho nmete He noxalja crienyjaaHy OCHOBHY IIKOJIY HAKO je yIUCaHO

—  54-po neue He moxaha cpenmby MIKOIY, a CPEIHONIKOJICKOT je

y3pacrta

—  30-po nmene noxaha peOBHO Cpe/iiby NIKOTY

—  3-je nmene noxaha crienujaiHy Cpeamy IIKOIY

—  64-po 3aBpIIIIH IIKOJIOBAamkEe (OCHOBHA U CPEha CTPYTHA IITKOJIA)

—  HHUje OWJI0 JIeIIe Koja Cy 3aBpIlinjia OCHOBHO 00pa30Bambe OAPaciuX

—  2-je meme HHKAJa HUCY OWJIa YK/bY4YeHAa Yy 00Pa30BHM MPOILEC.
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3a poMCKy ToIyJanujy JIere noroheHe aeuujuM OpakoM CUTyaluja ca
oOpa3oBameM je jorr HenoBoJbHUja. Tokom 2023. roaune:
— cpenmy WIKONY HHje Toxahalio, a CpeamOIIKOJICKOT je y3pacTa,
28,6% nere
- 10,9% nuje noxalhano OCHOBHY IIKOITY, & OCHOBHOIIIKOJICKOT je y3pacTa
—  CPeAmOLIKOJICKO 00pa3oBame 3aBpuIIio je camo 8,4% nere.

ITocMaTpaHo y IETOTOANMIIIELEM TIEPHOAY, T0OHja ce joIl HeTOBOJbHHU]A
cJIMKa 00pa3oBHOT CTaTyca POMCKeE Jielie:

— TIpoceYaH ymeo poMcke Jere Koja He moxahajy OCHOBHY KONy y
YKyITHOM Opojy Jierie koja He moxalajy ocHOBHY 1Koy je 82,5%

— TIpocedaH yIeo poMCKe Nelle Koja He moxahajy cpenmy mKoimy y
YKyITHOM Opojy Jfierie koja He moxahajy cpeamy mkomy je 60,8%

— TpoceYaH yleo poMCKe Jelle Koja HUKaJa HUCY WU Y IIKOIY Y
YKyITHOM Opojy JieTie Koja HuKajia HACY WA y Koy je 66,7%

VY onHOCy Ha THI Hacesba y KOjeM KHBE Jela XKpTBe Jeurjer Opaka, rmo-
CMaTpaHo y METOTOAMIIBLEM TIEPHOLY, MOKE Ce KOHCTaTOBaTH Ja HeMa OMTHE
pasznuke u3Mmehy ypOaHux u pypaiHuX cpenuHa. | eTon3upaHocT 1 n3oanmja
(ToHeKa U CBECHA caMOM30JIallija Ha TeMy Jieurjer Opaka) jecTe 4ecTo Impe-
IpeKa 3a J1oce3ame 10 MOoMyIaluje Koja je HajyrposkeHHja MPaKCcoM JeUHjHX
OpaxoBa.

HeunTerpucanoct nopoauue y JoKAJIHY 3ajeTHUILY, ;KUBOT Y H30J10Ba-
HHM M HEyCJIOBHMM HaceJbHMa je BeoMa 3HauajaH ¢GaKTop 3a mojaBy M oAp-
JKaBambe Jeunjer Opaka, a mocedOHo morala poMcky Aeny Koja kuBe y OBaK-
BUM HacesbuMa. Mehytum, mogamm 3a 2023. roquHy ykasyjy aa camo 22 aerera
MOTHYY U3 IOPOAMIIA KOje Cy JKHBeJle Y ojcTanAapaHiM Hacesbuma (12,1%), a'y
POMCKO] TIOTTyJIallKj1 U3 TIOACTaHAapAHMX Hacesba otnae 17,6% nerue.

2.3. HajaskHuje kapaKkTepHCTHKe POANTe/ba Jelle )KPTaBa
Aeunjer Opaka Ha eBuaeHumju LICP

Nwmajyhu y Buny 3Ha4aj oOpa3zoBama poAnTEIha, MOCEOHO MajKH, uuja
JieTia CTymnajy y neurje OpakoBe, MPUKYIIJBEHH CY TO/Ialli O POANTEIbUMA JeTe
HUACHTHU(PHUKOBAHUX JKPTaBa.

Hajsehu Opoj mMajku nMa He3aBpIlIeHy OCHOBHY Koy (40), 3aBpiieHy
OCHOBHY HIKOJTy UMa 38 Majku, 03 OCHOBHE mIKoie je 34, ca CpeHOIIKOI-
CKHUM o0OpazoBameM je 14, a BUIIe WM BICOKO 00pa30Bamke MMa caMo jeaHa
Majka. 3a 44 mMajke HEMa MoaTaKa.

51 orai uma 3aBplLIEHY OCHOBHY LIKOJY, 27 MMa HE3aBpUICHY OCHOBHY
Koy, 21 orarr je 63 OCHOBHE IIKOJIE, CpeIbY KOy uMa 17 oueBa u jenan
oTaIl IMa BHIITY/BHCOKY CTPYYHY cripeMy. 3a 45 oueBa HeMa mojaraka.
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TTocMaTpaHo y TETOTOMHUINLEM TIEPHOY, JACHO CE cariieiaBa H3Pa3suTo
HETOBOJbHA 00pa30BHA CTPYKTYpa POUTEhA POMCKE JeIIe:

—  TPOCEYaH yJe0 POMCKHX POAUTEIha 0€3 OCHOBHE IIIKOJIC Y YKYITHOM
Opojy ponutesba 0e3 ocHOBHE 1Koie je 87,1%

—  TPOCEYaH Y0 POMCKUX POJUTEshA Ca 3aBPIICHOM OCHOBHOM IIIKO-
JIOM y YKYITHOM OpOjy pOANTEIha Ca 3aBPIIIEHOM OCHOBHOM IIIKOJIOM
je 38%

—  TPOCEYaH yJe0 POMCKUX POAUTEIhA Ca 3aBPIICHOM CPETHHOM KO-
JIOM Y YKYITHOM OpOjy pOaMTesha Ca 3aBPIICHOM CPEIHOM IIIKOJIOM
je camo 14,1%.

Kana ce mocmarpajy mosamu o 3armociieHOCTH pPoJUTesha Jelle KPTapa,
OJTHOCHO TIOJIAIM O FbUXOBHUM TIPUXOnMa, BehrHa poAuTesha HA HUBOY YKYII-
He TTOMyJTaIwje Iere )KpTaBa nedrjer opaka, y 2023. roguHw, je He3amocieHa
— 44%; yHyTap poMCKe IOIyJaIje POANTeIha OBE JICIE Ta] YO je U BUIIH
u u3Hocu 49,2%.

Taxolhe, nuanKaTtuBaH je moxarak aa je camo 18 mmm 10,5% majku, o
ykymHO 172° Majke, je 3amocieHo — a o Tor 6poja camo je mect PoMKHba,
0HOCHO camo 5,04% poMcKHX MajKH je 3aM0c/IeH0 H 0CTBAapyje peloBaH
MPUXO0] M0 OCHOBY PA/IHOT OTHOCA, IIITO TOBOPH 0 BPJIO HEMOBO/LHOM €KO-
HOMCKOM CTATYCY KeHa y OBUM MOPOoIHIlaMa.

Ca nmpyre cTpaHe mNpaBo HA HeKY MaTepujajaHy nmoMmoh ocTBapuio je
139 majku (on wera 117 pomckux Majku) u 97 odeBa (ox dera 78 pOMCKUX
o4eBa) — HOBYAHA COIHjaiHa moMoh®, jemHoKkpaTHe HOBYaHEe MOMONH, IeUrju
nmomatak. Hukaksa HOBUaHa NMpuMama HeMa 18 Majku MITo yKasyje Ha Mof-
pebheH U eKOHOMCKHM 3aBHCAH TO0JIOKAj *KeHe KOju je jemaH ox (pakTopa
0uYyBamha JeuHjer OpaKka Kao oCcTaTKa MaTPHjapXaJHOr MoJeja OpraHu-
3aluje Mopoanile, He3aBUCHO 0/ HAIMOHAJIHE MPUNATHOCTH.

Taxolhe, HejacHe Cy cuTyanHje y KOjuMa ce HaBOIU Aa cy 3a 48 majku
u 44 ora HEMO3HATH MU3BOPH MPHUXOMA jep CE IMOCTaBJha MUTAKHE BaJbaHOCTH
MIPOIICHE KOjy j€ MeHTap CIpOBEO, MMajyhn y BHIY J1a je cacTaBHU JI€0 MPOIIe-
HE — MPOIeHa MaTePHjaTHOT CTaTyca MOPOIUIIC.

[TocmaTpaHo y TETOTOAWIIKBEM HEPUOAY, Y MPOCEKY IOJIOBHHA, OJI-
HOocHO 49,1% pomuTespa Cy He3amociaeHd. Y TPUIIOT JIOMIET MaTepHjaTHOT
TIOJIOJKaja TMOPOAHIIA M3 KOjuX MOTHUY Jema >KPTBE Jedujer Opaka TOBOPH U
ynmbeHnna 1a y nepuony 2019-2023. romqune, y mpocexy, 27,3% mopoauna cy
rxopucHum HCII on wera najsume y 2022. roguaun — 31,6%. IlocTaje jacHo 110
KOje Mepe je TeKaK MaTepHjallHi CTaTyC POMCKE JIeTIe JKpTaBa JAcuHjer Opaka

5 JleceTopo MajKH Jelie KpTaBa JAeunjer Opaka je mpeMHHYII0
¢ JlToMHHHpa HOBYAHA COIMjaiHa MOMOh — 73 Majke u 55 oueBa y yKyIIHO] TTOITy/Ia-
IUjH JIe1Ie JKpTaBa Jieunjer Opaka; Ko poMcke cyonomynamuje — 61 majka u 43 oua
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Kaza ce pasmorpu HezanocineHocT (I'padukon Op. 4) u cTpykTypa npuxona
BUX0oBUX poautesba (I'padukon Op. 5).

I'paduxon 4. Yieo poMCKUX POAUTEIhA Y YKYITHO] MOIMYJIAIMjH POAUTEIhA
JIele KpTaBa jJeunjer Opaka rnpema HesanocieHoctd, 2019-2023. (%)

74.1
72.0

66.3 66.7

2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

W3Bop: YnuTHUIM 0 Aenu KpTBaMa Jeuujer opaka 2019-2023.

I'papukon S. Yieo poMCKHX poAnTesba y YKYIIHO] MOMYyJIanuju
pozauTesba Aele KpTaBa Aeurjer Opaka npeMa u3Bopy MpHUxo/a,
2019-2023. (%)

756 82.5 78.4 827 813

38.6

23.1
143 183 02—

2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

e=@==Y 160 POMCKNX POAUTE/bA Ca NPUXOLOM U3 PAZHOT OAHOCA Y OAHOCY Ha YKynaH 6poj poauTesba ca
NpUX0A0M W3 pPafHor ogHOCa

«=@==Y 10 POMCKUX poauTe/ba KopucHuka HCIM y ykynHom 6pojy poautesba KopucHuka HCIM

W3zBop: YrutHUIM 0 AemH skpTBama aednjer opaka 2019-2023.

On ueHTapa 3a COLMjaIHU paj TPaKeHHU Cy MOJaly O U3BOPY MpHUXoaa
3a 00a ponuTesba UMja Cy Aeua )KpTBe Jeurjer Opaka. YOuJbHB je mojaarak aa
camo IeT MajKd, OAHOCHO LIeCT OueBa OCTBapyje nmpuxox, Oasehu ce mosbo-
npuBpenoM. Moxke ce KOHCTaTOBaTH Ja C€ OBaKaB TPEH] HACTaBJba Y OHOCY
Ha MPETXOJJHE YETUPH TOINHE.

Kana ce mocmarpajy poauTesbu Jelie )KpTaBa y OAHOCY Ha pU3HYHA M0-
Hamamwa, y 2023. roqunn nodujenu cy cieachu momamu: koj jeHe Majke je
MPUCYTHA MPOCTUTYLH]ja, jeJaH OTal ce 0aBHO TPrOBUHOM JbyAHMMa, jelaH
oTall UMa KpUMHHOTEHO OKpPYKEHe, IIeT OUeBa U jeJHa MajKa UMajy npodiema
ca OosecTiMa 3aBHCHOCTH, 17 o4yeBa U jenHa Majka OWIM Cy Ha OACIYXKEHhY
3aTBOPCKE Ka3He, IBE MajKe U je[laH OTall BOJAE CE Kao MCUXUjaTpHjCcKu Ooec-
HUIIM, TIpocjauemheM ce OaBuWIa jeHa MajKa, CKUTHA je Ouiia MpUCyTHA KOJ
jenHe Majke.

[\
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[ToceOHO je mHTEepecaHTaH MoAaTaK Ja je 300r Hacuba y MOPOAMIIHA
eBUJICHTHPaHO 26 Majku U 16 odeBa (y pomckoj nonynanuju 16 nmm 13,45%
MajKH), IITO yKa3yje Ha moTpely JeTajbHUjer eBUACHTUPakha HaCHIba, OJHOC-
HO MOCTaBJba Ce MUTamkE Aa JIM Cy MajKe OBe Jene Oujie sKkpTBe Koje cy Ha-
KOH TOra pa3BHJjie HACWJIHHMYKe o0paciie MOHALIAA Yy OJHOCY Ha Jely
WJIM Ce PA/IM O joII HEKOM /I0IaTHOM (paKTopy.

Ilonarak o pM3M4YHOM MOHAIIaKy POAUTEhbA HEMO3HAT je 3a 85
Majku 1 79 oueBa. OBo je cyBHllie BeJTUKU OPOj poaAuTe ba 3a KOje LeHTPHU
HeMajy moaarke nmMajyhu y Buay 1a je mopoguvHa ncTopuja BeomMa OMTHa
3a IJIAHMPame 3alITHTe JeTeTa KPTBe JAeunjer oOpaxa.

CrpykTypa pU3MYHHUX IOHAIIamka POJUTEIbA POMCKE JIEle KpTaBa Jie-
yujer Opaka Jaje CyYMOPHHU MPHKa3 O OKOJTHOCTHUMA TIOJ KOjUMa OfIpacTajy
*uBe oBa jiena (Tabemna Op. 2).

Ta6ena 2. Yieo poOMCKUX pOJUTESba Y YKYITHO] MOMYJIAIUjU POIUTEIbA
JIelie KpTaBa Jieunjer Opaka mpemMa pu3nuHUM MOHAIIambuMa’,
2019-2023. (%)

2019. | 2020. | 2021. | 2022. | 2023.
OpcnyxKeme 3aTBOPCKE Ka3He 63,6 55,0 50,0 66,7 55,6
[TapTHEpCKO M MOPOANYHO HACHIBE 22,2 59.5 46,4 59.3 66,7
BonecTtu 3aBucHOCTH 333 56,5 30,8 45,5 16,7
IMpocjayeme 100,0 80,0 100,0 100,0 100,0
Ckutma 87,5 66,7 75,0 100,0 0,0
Cea pusuuna nonawarsa (yKynto)® 56,8 56,4 53.8 63,6 68,3

W3Bop: YnuTHUIM 0 Aenu KpTBaMa Jreuujer opaka 2019-2023.

Beoma BaxkaH mokaszaresb pH3HKa O Jieuujer Opaka mpencTaBiba UCKy-
CTBO PONUTEJhA, OMHOCHO Ka/1a Cy POANTEIHH, IPYTH YWIAHOBU TIOPOANIIE WITN
ONMCKYU CPOIHHIIN CTYITHIIN Y Opak, a mocedbno majke. Y 2023. roquam 3a 107
Jele je MMaJI0 HCKYCTBO JeuHjer Opaka Hekor ol OJMCKMX CPOIHHUKA, U
To: 51 majka, eBeT o4eBa, 26 cecrapa, mectopo Opahe, nBer Oaka U YeTHpH
nene. AHAJM30M IOaTaka y MPOTEKIHMX IeT TOAMHA MOXKE CE YTBPAWTH Ja

7V Tabenu 6p. 2 mpuKazaHa cy caMo pU3HYHA MOHAIIAbA Ca HAjBUIITUM CTEIICHOM
3acTymbeHoCTH. OcTana pU3MyHa MOHANIAKkA, KOja Ce MPUKYIbajy YIIUTHUKOM CY: MPO-
M3BOJIHA/TIPO/Iaja/KOH3YMHUPAkhE MCHXOAKTUBHUX CYICTAHIM, MPOCTUTYIHMja, TPrOBHHA
JbYUMA, JKHBOT M Pajl y KpUMHHOT€HOM OKPY)KEHbY UT/I.

8 Vreo poMCKUX poUTesba y YKYITHO] HOIYNIALKjH POIUTEbA JCIE )KPTaBa JICuHjer
Opaka nmpema ¢BUM OOJIMIIMMa PU3NYHIX TIOHAIIakha Koja Cy HaBeieHa Y YIIUTHUKY O JIeln
94 JKpTaBama Jieurjer Opaka 3a 2023.
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y/ICO pOIUTEIhA Ca MCKYCTBOM JICUHjer Opaka y yKyITHOM Opojy pOAMTEIba OBE
nere uzHocu 14,1%, y mpoceky. Yieo Majku ca UCKyCTBOM JeuHjer Opaka je
3HATHO BHIIIM O] Y/IeJIa OUeBa M U3HOCH NMpocedHux 24,7%, y MeTOroANIIBEeM
TIEPUOY.

VIeo pOMCKUX poIuTesba ca UCKYCTBOM JieuHjer Opaka je, O4eKHUBaHO,
BHCOK M u3HOcHU y mpoceky 74,2% (I'padukon Op. 11). Yoeo mMajku ca oBUM
MCKYCTBOM je Y HHBOY y/eJa MajKH y YKYITHOj NOMyJaluju JIele KpTasa Jie-
yujer Opaka u u3HOCcH npoceunux 30,6% y mocmarpaHoM IMEPUOY.

I'padukon 6. Yieo poMcux pojuTesba y yKYITHO] MOMYJIAIUJU POIUTEIbA
KOjU MMajy UCKYCTBO neuujer Opaka, 2019-2023. (%)

84.1 78.3

69.0 69.1 70.4
/.\ °

2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

W3Bop: YIuTHHIM O AelH KpTBama aeuujer opaka 2019-2023.

Jlakiie, moTPeOHO je Iajieko BUIE MAKH€ MOCBETUTH KHBOTHOM
HCKYCTBY PoiMTe/ba KOje 3HAUajHO yTHYE HA CTaB 0 Ae4ujeM Opaky Kaja
Cy y IUTamy HUX0BA jeNa, aJI1 U HA CTAB IIMpPer MOPOIUYHOT OKPYKelbha
y KojeM jieTe M HeroBa MOpPOANIA aKTYeJHO KuBe. [lutame mopoguyuHe
HCTOPH]j€E je O BEJMKOT 3Hauaja TOKOM IPOIEHE JIeTeTa U TOPOIHIIC Y IIHIbY
youaBama pU3nKa oj jeurjer opaka. Takole, nmo3HaBame oOuvaja u oOpasara
BE3aHUX 32 PaHO CKJIATake MAPTHEPCKUX 3aje/IHUIIA Y IIHPEM OKPYXKEHhY Y
KOjeM ITOpOJIMIIA YKHUBHU OJ1 BEJIMKOT j€ 3Hauaja 3a OJlaroBpeMeHy HHTEPBEHIIH]Y
U JICIIOBabE Ha yMamheHhe PU3MKa KPO3 HEKE BPCTE MTPEBEHTHBHOT pajia, Ouio
Ha I0jeJMHAYHOM CITy4ajy MM Ha HUBOY 3aje/IHUIIC.

2.4. IlocTtyname MeHTapa 3a COUMjaJTHU Paa Kao opraHa
cTapaTe/bCTBA y CUTYAllUjU MOCTOjamba (PU3UKA) Teunjer Opaka

Ja 6u ce pazymena mos3unyja HEHTpa 3a COLMjaNIHU paa U MOryhHOCT
3a Ipeny3uMamke HHTEPBEHIMja CTPYYHUX PaJHMKa, BeoMa je 3HauajHO aHa-
JU3UpaTU y KOjOj CHUTYyallljH Ce HaJla3u JeTe Y MOMEHTY KajJa IeHTap Aoouje
MpHjaBy, OMHOCHO Ka/ia 3all0uube Paj] ca ACTETOM U MTOPOAHLIOM.

3a 6s1aroBpeMeHy NMpoleHy PU3HKA 10 JeTe o1 Aevujer Opaka Beoma
je OMTaH MogaTak Ha KOju HAYMH LEeHTAap 32 COUMjaJHM pajJ 100Hja NPBY
undopmauujy o nerery :xkpreu (Tabena Op. 3).
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Ta6ena 3. [lena sxxprBe Aedjer Opaka nmpemMa U3BOPY NpHUjaBe
0 mocTojamy neyjer opaka, 2019-2023. (%)

Bppj YJI.CO
npHjaBa npHjaBa

Jlp>kaBHA OpraHH (jaBHO TY>KHJIALITBO, ITOJTHIIH]a) 26 13,1
YcraHoBa collMjaiHE 3alITUTE 12 6,1
[lIxona 9 4.5
3npaBCcTBeHE CITyk0€ (JOMOBH 3[paBJba, IATPOHAKHE CITYXkKOe) 45 22,7
OpraHs¥ JIOKaJIHe caMOyTpaBe (MaTnuHe cinyxoe’) 4 2,0
Ilemaromku aCUCTEHT 0 0,0
31paBCcTBEHH MEAMjaToP 0 0,0
Vnpyxema rpahana 0 0,0
Pomuressn nerera 37 18,7
Cpoauuiu aerera 5 2.5
Kommje, mpujaressu 0 0,0
Craparess nerera 4 2,0
Xpanuresb gerera 4 2,0
Jlete xpTBa neunjer Opaka 11 5,6
AHOHHMMHa TIpHjaBa 1 0,5
Cyn — 3axTeB 3a JIaBambe CTPYYHOT MHIIIbEHAY MOCTYIIKY Ja-
Bamba CarlaCHOCTH 3a CTYMamke MaJIoJeTHUKA/Iie y OpaduHy 3aje- 36 18,2
HHULLY
Hexo npyru, ynucaru 4 2,0
VYKyIHO 198 100,0

W3Bop: YIIUTHHUK O ACIH )KpTBaMa aeurjer opaka, 2023.

VY cityuajy poMcke Jietie Hajuenrhe nprjase Joase 1 J1ajbe U3 3paBCcTBe-
Hor cucteMa — 30 (25,2%), morom ox monmninje u Tykuiamrsa 16 (13,5%), a
ponutesbu cy npujaBuin 24 ciydaja (20,2%).

U na/be HUTH jeqHA MpHjaBa HUje JOLLIA O CJIYy:KOM/MojequHana
KOjU cy HAa U3BOPY NOAATAKA, OMHOCHO y CUTyallHju cy Ja Mory OJaro-

°[1ITo mompa3yMeBa CHTyalllje TpHjaBe MMEHa 3a HOBOpol)eHde Koje je pomuia Ma-
96 nonerna MajKa.
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BpeMeHO J1a youe PU3HK, a TO Cy 3IpaBCTBeHe MeIHujaTopKe, NMeAaromKu
ACHCTEHTH U yApyKewa rpalana.
OBM mojany ykaszyjy Ha HEOITXOJHOCT CTBapama MpPEXe y JIOKaJHO]
3ajeIHUIM Koja O Ouila aHMMUpaHa Jia IOKPEHE U IJIaHUpa aKTUBHOCTH Ha
CrpeuaBamy JeUrjux OpakoBa Ha HUBOY CBOjE JIOKAIHE 3ajCTHHIIC.
HapaBHo, MHOT0 3HAYAjHHjH NPOCTOP 32 PajJ MOCTOjU y CUTyaluja-
Ma Ka/a je MpUjaBa CTUIJIA JIOK je jJeTe Y PU3UKY, aJU Ce jolll YBEeK He
HaJIa3M y NAapTHEPCKO]j 3ajeHUIIN jep TO 3HATHO Cy»XaBa IPOCTOp 3a paJ ca
JIETETOM M CBOJM C€ Ha YMamkeHE MTeTe HaHeTe aerery. Y 2023. roquau — 39
nere win 21,4% joun yBek ce HHje Hajla3uio y HapTHEPCKOj 3ajeHuIu, a 99
nete (54,4%) je Beh sxuBesO y 3ajeIHUIIM Ca TAPTHEPOM.
Y poMcKoj TomyJIaiuju Aele MpHjaBe O MoCTojamy AeUrjer Opaka CTHIIIC
cy 3a 61 (51,26%) nere kana cy oHa Beh yKuBeJIa y APTHEPCKO] 3a)CIHULIH.
Y yKyITHOJ MOIyJIalyju ACLie KPpTaBa Jieurjer Opaka, 3a 53 jerera eHTpH
Cy ce HM3jacHWJIM JIa je MpujaBa CTUIIIA 33 HEKE JPYre CUTYyalyje Kao IITO CY:
MPEeKUHYTa BAHOpauHa 3aje/JHAIA WITH JeTe IOBPEMEHO JKUBH Ca MapTHEPOM.
Taxole, mocroje u cutyaiiyje y kojuma je y aeurjem opaky poljeHo aere,
TE je MoTpeOHO pealn30BaTH MOCTYIIKE KOjU Ce TUYY 3alliTUTe HOBOpPOhEeHOT
JICTETa, aJlk Cy TO, Takolhe, cuTyallrje y Kojuma ce YIJIaBHOM yMamyje IITeTa
3a JIeTe y CUTYalUju Jeunjer Opaka, a moceOHa Mmaxkmha ce Jajbe Mopa yCMepH-
TH Ha 3alITUTY HOBOpoheHor aeTera.
[Torpe6HO je HaracuTH Aa caBeTOAABHU Pajl y HEHTPY 32 COLUjATHI
pan, kao u Beha npuvMena Mepa NopoaMYHO NpPaBHe 3aAIITHTE MOXKe JaTH
3HAYajaH pe3yJITaT y cpedyaBamy JeuHjer Opaka y rpynauuju jaeue Koja
Cy Y PU3MKY WU MOBPEMEHO ;KMBE y MAPTHEPCKO] 3ajeqHuNM. 3Ha4ajaH
MapTHEP Cy CBaKaKO OpraHH3allvje IMBUIHOT APYIITBA KOje Cy CIICIH]jaIn30-
BaHE 3a pajl Ha CIIpevaBamy JIeUunjux OpakoBa, MoceOHO y POMCKO] TOIyIia-
[IHAjH, a Ka0 METOJl IPUMEHY]y PAAHOHUIIC ca JACIOM, alld M Ca POAUTEIbUMa
Jielle Y pU3UKY O] ieurjer Opaka.
Kana cy y nutamy Mepe, yciayre u noctymiu koje je LICP npeayseo/
peanu3oBao/mpyxuo y 2023. roIMHU Y LUJbY 3alITHTE JCTETa U MOPOJIHULIE,
cutyanuja je cieaeha:
— ¥ najsehem Opojy ciyuajeBa (169 unu 36,4%) 1ieHTap je mpyKUO
caBeTOBam€ M HHOPMUCambe JISTeTa U IOPOJIUIIC Ha TeMY IITeT-
HOCTH Jieuujer Opaka

— VY 88 ciygajeBa meHTap je AeTe U MOPOJUILY YIIyTHO Ha JIPYTe CO-
[UjaJiHe yCIyTre U CepBHCE Kao IITO je HIP. CAaBeTOBAJIHUIITE

— Y 68 ciyuajeBa npyKeHa je HeKa BpCTa MaTepHjajiHe MOJIpIIKE;

—  14-po neue je ynyheHo Ha anTepHATUBHU CMEIIITA]

— TlocnoBu y Be3u mpuMeHe crapaTesbCKe 3alliTUTE PEeaTn30BaHu Cy Y

Be3u 27 cirydajeBa;
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—  Poautessu Tpoje aene cy y MOCTYNKY WIN Cy JTUILIEHH POAUTEIHCKOT
npasa

— VY jeaHOM cilydajy IICHTap je MOKPEHYO MOCTYNKe 3a 3alITHTY
npaBa JeTeTa

— VY cexaM ciydajeBa MOJHETE Cy KPUBUYHE TIPHjaBe MPOTHUB OIro-
BOPHUX JIMIIA 32 KPUBUYHO JICJIO 3aNyHITAa U 3J10CTAB/baha Ma-
JIOJIETHOT JIMLIA

— VY 13 cny4ajeBa MOKpeHyTe Cy KpUBUYHE NPHjaBe TIPOTUB OJITOBOP-
HUX JIMLA 32 KpUBUYHO €710 BaHOpayHe 3ajeiHULe ca MaJIoJIeT-
HUKOM

— VY 7Ba ciiyyaja IOKpEeHyTa je KpUBHYHA NpHjaBa MPOTUB OITOBOP-
HUX JIMLA 32 KPUBUYHO JIeJI0 TPrOBHHE JbYTHMA

— VY caMo ocaMm ciydajeBa LEHTPU Cy NMPUMEHWIN HAA30p HajA Bp-
1IelheM POIUTE/HCKOT MPaBa.

MebhyTtum, Tpeba UMaTHy BUJIY Ja IIEHTAp BEOMa PETKO YOUH PU3UK O]
neanjer Opaka O1aroBpeMeHo, T€ 3a IPUMEHY Hal30pa Hall BPIICHEM POJIH-
TEJHCKOT TIpaBa OyJe KacHO, OJJHOCHO jeTe ce Beh Haja3W BaH POIUTEIhCKE
TTOPOAMIIC U TETUCXOAHH]E je PUMEHUTH HEKE APyTe MEpeE.

V 36 ciydajeBa, o1 KOjux ce y 24 ciydaja paau 0 pOMCKOj ICTIH, IICHTPH
Cy JlaJIi HaJla3 ¥ MHIBbEHE 0 3aXTEBY cy/a 3a (hopMaliHO cKianame Opaka
(kKoju Ccy TOTOBO yBEK y TPUJIOT CKJIamarma OpadHe 3ajeqHUIle, HaKo Ce paau
0 mery ucmoy 18 roguwHa CTapoCcTH), MTO yKasyje, yIIaBHOM, Ha dopMaaH
MPUCTYT CTPYUYHaKa OBOM MUTAY.

3. LlenTap 3a 3aIITHTY KPTaBa TProBUHE JbyIUMa

Haxo je 3a odyekuBaTH 1a Jela XPTBE JeUHjer Opaka JIaKo MOCTaHy
KpPTBE TProBUHE JbyanuMa, LleHTap 3a 3amTuTy XpTaBa TPrOBHHE JbyAUMa
MpHjaBJbyje CBera mecT ciay4dajeBa Jene uaeHTuguxoBane Tokom 2023.
ToAMHe, U TO IIECT JIEBOjUYMIIA, O KOJUX Cy IeT y3pacTa Mcmof 15 roauHa.
W3Bop npujaBa je: 3a TpH JeTeTa MOJIHIHja, 1Ba AETEeTa IEHTap 3a COLUjaTHH
paj 1 3a jeHO JIeTe HEeKO JIPYTH.

lIto ce THye akTUBHOCTH Koje je LleHTap 3a 3amTuTy KpraBa TproOBHHE
JbyIMMa Tpey3e0 U Koje Cy y HBeroBOj Ha/UISKHOCTH, Y CBHX ILECT Cllydaje-
Ba je OCTBAapeHa capajiha ca HaJUIC)KHUM IIEHTPOM 3a COIMjaIHU Paj, Kao
ca MOJMIHMjOM U TyxmiamTBoM. [Tompiika 3a moBparak y 00pa3oBHH MpoLec
npy’KeHa je y clly4ajy jeIHor jeTeTra, ToMoh y ocTBapuBamy 3/IpaBCTBEHE 3a-
IITHUTE 32 /IBa JIeTeTa, 00e30ehuBame ncuxorepanuje 3a 1sa 1eTeTa 1 MojpIKa
y CY/ICKMM TIOCTYTIIIMMA 32 JeJIHO JIETe, a CMEITaj je 00e30eleH 3a TpuuereTa.
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4. lleHTpH 32 MOPOAUYHH CMEIITAj U YCBOjeHe

Wy 2023. roqunan, kao u y nperxonHoj 2022. romquHu, NEHTPHU 3a T0-
POAMYHM CMELITA] HUCY €BUACHTHPAIU HUjEIHO AETe, KPTBY AeuHjer Opaka.

5. 3ak/byuak

VY onHOCY Ha MPETXOAHU M3BEIITAjHU MEPHOJ Omao je Opoj naeHTH H-
koBane Jnene 3a 10,3% (y 2022. je 6wio 203-je nere, a y 2023. — 182-je).
Nako, mehy nerom mma u nedaka (6,6%), 3HayajHo je Behu Opoj aeBojuwniia
Koje cy KpTBe aeunjer opaka (93,4%)!°, mro jacHo ykasyje a ce paau o poj-
HO 3aCHOBAaHOM BHJY HacuJba, Koje Hajuenthe nmoraha nesojumie.

[logauun u najse KOHTUHYUPAHO yKa3yjy Ha TO J1a je Y POMCKOj IoIyJia-
nuju Hajeehu Opoj neunjux Opakopa (65,4%) u 1a cy poMcKa Jielia y 3HaTHO
HETIOBOJbHU]Oj CHTYAIMjH KOja MPOUCTHUYE U3 JIOLIHMjEr MaTepujaIHoT 1 00pa-
30BHOT CTaTyca BUXOBHX POJNTEIhA, KA0 M BbUXOBOT CTaTyca 3alo0CICHOCTH,
MCKyCTaBa Jieurjer Opaka y MopoIUIY MOPEKia, Ka0 U MPUCYCTBA PU3HYHUX
MOHAIIAka y MOPOAMLIU U HETIOCPETHOM OKPYKEHbY.

Behnna wpeHTH(MKOBaHE el je MOA POTUTEIHCKAM CTapameM
(86,8%), mTO jacCHO TOBOPH JIa j& HEOIXO/aH PaJl ca MOPOIUIIOM, Ha MEHhAhY
CTaBOBa Y OJHOCY Ha JeUMju Opak, Te Ja Cy KaMIame yCMEpeHe Ha IIUpY
JABHOCT OJ] BEJIMKOT 3Ha4aja, Kao U cBe (hopMe MPEBEHTUBHOT pajia y JIOKas-
HOj 3ajeTHUIM, TOCEOHO aKo ce MMa Y BUY Jia MMOJIAI IMOKa3yjy Ja je mojasa
Jedujer Opaka 3acTyIrbeHa y CBUM pernonuma y CpOuju, U 1a HHje CTPUKTHO
Be3aHa 3a oJjpel)eHu TUI WK BEJIMUMHY Hacesba.

[Nocmatpajyhu oOpa3oBHU cTaTyc Aele KPTaBa, MOXKE CE 3aKJbYUUTH J1a
je y mpoceky 37,6% Jere cpeOIIKOICKOT y3pacTa, ajau He moxaha cpeamy
mkony. Hamehe ce nurame na au 6m oGaBe3HOCT moxalama cpefmbe MIKoJe
JIOTIPUHENIA CMakElhy JICUrjer Opaka.

Lenrap 3a counjasHu paj je BeoMa BakHa MHCTUTYLWja y paay ca ae-
LIOM XpTBaMa Aeurjer Opaka, alu je KeroBo yKJbyuuBame, y Behunu ciy-
YajeBa KacHO, Kaza je aere Beh y aeunjem Opaky (y 54,4% ciyuajeBa nere ce
y MOMEHTY IpHjaBe Beh Hamasuio y mapTHEpCKOj 3ajeHUIIM), ITO 3HATHO
cMamYyje MOryhHOCT MPEBEHTHBHOT pajia ca KOHKPETHUM JIETETOM M OPO/IH-
oM. OBe MHTEPBEHIIM]jE BUIIE MPEACTaBIbAjy ,,ralllckhe Mokapa”, a He paj y
CMHCITY OTKJIamhamba pu3uKa no jgete. Mako ce nHpOpMAaTHBHO U CaBETOIABHO
panu ca JIerioM U MopoAMIiamMa, OBe MHTEPBEHIU]E CY yCMepeHe Ha yOmaxa-
Bamb€ IITETE KOje je IeTe MPETPIIEIIO U THUYE CE eBEHTYaTHO MOBPATKa y MpoIecC
00pa3oBama W MaTrepujaiHe MoApIIKe, a BehnHa akTuBHOCTH je (hoKycHpaHa

'V HHUBOY MeTOrOAMIIKET MpoceKa Koju u3Hocu 94,6%
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Ha Mepe MOPOJMYHO MPaBHE 3AIITUTE M MOKPETame Pa3IMUMTUX MMOCTyIaKa
KOJI IPYTHX OpraHa.

Mmnoro Behu edext kojuma Tpeda TEKUTH, TOCTHKY CE OTKIIAhambeM
pH3HKa, a LIEHTap 3a COLMjaIHU PaJl, Ka0 WHCTUTYLUja COIMjaJIHE 3aIlTHTE,
Ha pacrojaramkby UMa Mambe HHTCPBEHIMja MIPUMEPEHUX OBOj (a3u, a MHOTO
Buine y ¢a3u kaja ce aeunju Opak Beh necuo, moceOHO y cuTyaljama kajia je
u3 aeunjer Opaka Beh poheHo gere.

CupoMarniTBo jecrte jeJiaH of] y3poKa Jieurjer Opaka, ajiu Ty jé CBaKaKo
npucyTaH u hakTop 0Opa3oBama MajKu M BbUME YCIOB/bEH CKOHOMCKH 3aBH-
caH TMOJIOXKaj MajKU YHja Jena cy akTyellHO XpTBe neuujer Opaka. [ToceOHo je
JpamMaTHYHa CUTYyalfja y pOMCKO]j HOMYJAIHjH TIIE j€ OYMTO HEOTIXOIHO pajiu-
TH Ha CMalbCHbY OCHIIamka Jielle, ToceOHO AeBOjUHIIa, U3 00Pa30BHOT Mpolieca,
alli ¥ Ha Pa3InYuTHM Mepama MOJIPIIKEe 32 M3J1a3aK U3 CHPOMAIITBA U 3aBUC-
HOT' €KOHOMCKOT TIOJIOKaja )KEeHe.

6. [Ipenopyke

JacHo je 1a je neunju Opak BUA HACH/bA HAJ JA€LIOM, Te je MOTpedHa
HYJITa ToJlepaHIMja y OQHOCY Ha OBy MojaBy. /la Ou ce mocTumia noTiyHa
eNIMMUHAIM]a IeUrjer Opaka, HEONX0HA je HAI[HOHAJIHA CTpaTeruja ca jac-
HO 1e()MHUCAHUM AKTHBHOCTHMA.

Hexke on aktuBHOCTH O6M Tpebaso ga o0yxBaTe Manupame CpeAnHa I7ie
j€ oBa TojaBa Haj3aCTYIUbEHH]jA, a TIOTOM JIOKQJIHE CaMOyIlpaBe Tpeba Ja Ha
CB0jOj TEPHUTOPHjH CIPOBEIY AKTUBHOCTH MpemiokeHe y Mopeny Koju je
caunHno PenyOnmuyky 3aBOj 3a COIMjalHy 3aIITUTY y capaamu ca YHU-
HHE®-om. OBO moapa3ymeBa U H3ABajamke CPEICTaBa 3a YHje IMIaHUPAmE T10-
MeHyTH Monen, Takole, Moxe OUTH 071 KOPHUCTH.

[TapanenHo ca OBUM aKTHBHOCTHMA, HEOIIXOIHO j€ CIIPOBECTH U 00YKY
CBUX CTPyUmaka U3 pelIeBaHTHHUX CITYKOH (IITKoJIe, IEHTPH 3a COLMjalIHuU pajl,
LIEHTPH 32 TMOPOJMYHU CMEIITA] M YCBOjeHhe, TONNIINja, CYIrje, TYKHOIH,...)
3a 0aBJbEeHE U MCKOPEH-UBALE Jeurjer Opaka, Kao jOIl jefJHe BPCTe HACcHJba
HaJI JICTIOM.
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Bepuna Hosunh-Ilerpuh, ncuxosior
HIICY Kparyjesar

COLIMJAJIHA 3AIUTUTA V ,,3AT'PJbATY” JEHJEI
OECTHUBAIJIA OIUVIEHALL ¥V TOIIOJIN

Y Tomonu, Ha OrUIeHITY, MECTy Tpefaka, TIe Cy C€ ONPEHeTIn Ja
JKWBe, puHYEBCKH map Jbyoura m Muxauno Kapahophesuh axtuBHO cy ce
YKIJBYUHIIN Y KUBOT cyrpal)aHa, OCMHCITIIIN casipkaje ca uibeM yHarpehu-
Bamkba KBaAJIMUTETA KHUBOTA, MIPBEHCTBCHO JCHC, POAUTCIbA, MJIaduX, U APYTUX
cyrpahana .

VY opraHuzanm@ju ¥ TOJA TOKPOBUTEJHCTBOM NPHUHYEBCKOT Tapa, Ha
Omutenty je, 23.09.2018. roguue mpBu myT opranu3oBaH Jledju ¢dectusai.
OBe roguHe ce cacTajeMo Ha CeIMOM CYCPETY, Tla MOXKEMO ca TTIOHOcoM pehu
na Jledjm dhectuBan nmpeacTaBba 030nMibaH aorahaj, kKao TpaauIIMOHAIHA Ma-
audectanmja mocsehena genn u mopoauiy. [ledju hectuBal je OTBOPHUO Bpa-
Ta CpIadHUM TI03UBHUMA TIopoauiiama u3 mese Cpouje. OBe roguHe MpHjaBbe-
HO je mpeko 80 pa3TuuuTUX aKTUBHOCTH Koje he ce omBujatn Ha oko 10 xek-
Tapa npocropa Ha OTUIeHITy.

Centembapcku nanu okymnanu Cynmewm. ledju dectmBas Ha OTBOpE-
HOM, jemaH on Haj3HadajHujuX norahaja y Cpobujm, mocBehen gemu u mopo-
muty. ['pyme menie, mopoauia, kpehy ce xa Lpksu Csetor ‘bopha. Omurenarn
BPBH O] TOCETUIIAIA U3 pa3HUX KpajeBa. Campikaju OCMHUIILJBCHH TaKO J1a JIeTa
Y OJIpaciii akTUBHO YUECTBY]Y, Y3 Y)KHBamb€ y mpesieriom amoujenty OtieHIa.
[Iyma, BUHOTpaaH, OKPYKEHE KYITypHO-NCTOPH]CKIX 3HAMEHUTOCTH | 00je-
kata. CBe JIOCTYITHO MOCETHOIMMAa, YISCHUIINMA.

Y 6mo xojoj cpenunu y Cpouju, moceOHO Ha gorahamuMa y KojuMa cy
YKJbY4eHa JIeTIa, IIOPOJIHIIe, TPOo(eCHOHANIN U3 COIUjalTHE 3AIITHTE CE JIAKO
MPHUIPYKY]y, YIME Tpake HauWH U MOTYNHOCT yKJbydrBama KOPHCHHKA ca
KpajIbUM IIHJbEM FbHUXOBE MHTETPAIN]je Y OKPYIKEIbE.
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VY Tononu je couyjanHa 3aITHTa TOApKaHa (yHKIMOHUCAmHEM U He-
BJIaJUHOT CEKTOPa KPO3 ,,BUAJBUBO” M yCIIEIIHO (PyHKIMOHUCAKE YAPYKEHa
XpaHuTesba ,,lIBpuak”, yapyxemwa Juia ca pa3BojHUM Tenkohama ,,3arpspaj”,
yapyxema Poma ,,Pomcku hyphesax”, koju cy ox ocauBama dectruBana npu-
CYTHH y TOj MaHU(eCTaluju, KpO3 pa3inuuTe HauWHEe aKTUBHOT ydemrha.
[locTurHyT je 3HauajaH HampegaK y JOCTYMHOCTH yCJIyra M aKTUBHOCTH 3a
noceOHO oceTsbrBe rpyne. OpranuzaTop ca CeH3MOMIUTETOM, O CaMoT To-
YeTKa, MPerno3Haje BaKHOCT MOJPIIKE AU U MOpOoJHiiaMa M3 CUCTeMa CO-
uujanHe 3amTute. PecTBaAN je MpUIUKa 3a MpeicTaBlbambe, ydemhe, WH-
Terpaiujy, Kpo3 aKTUBHOCTH ca APYTOM JIeloM, mopoaunama. [IperxoqHux
roJIMHa TpyeHa je MOryhHOCT mpoMolLije akTHBHOCTH YIpyKema, kpo3 pas-
JUYUT TPOTIAraHHN MaTepyja, HeMOCpeaaH KOHTAKT ca TOCETHOIMMA, aJlid
1 OpraHr30Bamke paJIMOHUIIA Ha KOjuMa Cy ce JeLH U3 CHCTeMa COLMjaiHe 3a-
LITUTE, IPUAPYKUBAJTA U Apyra Jena, lbUXOBH BpIIbaly, u3 Tonone u ocra-
JUX TpasoBa. Jegan on npeTxoaHux (ecrusana orBopro je Ham Jlyka (zete u3
XpaHuTeJbCKe opoauie 3 Yauka, Taja Ha y3pacTy Of cellaM ToJIiHa) KOjH je
XHJbajie MPUCYTHUX TOCETHIIaNa 3aIUBHO CBOjUM Oecenama. XpaHUTeJbU W3
HIICY Kparyjeary ocTBapwin Cy 3Ha4ajHE pe3yiTaTe Ha TAKMUYCHY Olpac-
JIUX y IPaKTUYHUM BelITuHaMa. BomonTtepu, mely kojuma cy u ,,Hama” fena,
J1ajy 3HaYajaH JOMPHUHOC CBOjHM aHTaKOBAambEM, Kako OM ce pa3He aKTUBHOCTH
peanu3oBaje Ha 3a0BOJBCTBO MPUCYTHHX. CTUYY HCKYCTBO BOJIOHTEPH3MA,
noMmaxxyhu y opranmzanuju u peanuzanuju gorahaja, ca ocehajem xopucHo-
CTH U yCBajal-eM HOBHX BELITHHA.

[locetnonu, TpagUIMOHAIHO, Ca 3HATHKEIHOM, MPUIIA3e Pa3THIUTAM
caapxkajuma koju ce Hyne. Hajpehe mHTepecoBame jeie je rojauHama, Ha
MIPOCTOPY Ca KOmHMa, TJIe Cy Jela uMaja IpWINKY /1a jalry KOme, alld U J1a
rmocMarpajy BeuTuHe BuTe30Ba. KpeaTuBHe paguoHuIe cy 32 MHOTE One HH-
CIIMPaTUBHE /1a C€ YKJbYUe, aJli Cy UM MaKiby NPUBJIAYUINT U €KCIICPUMEHTH
13 HayKe, CTPEeNTNYapCTBO, Kanurpaduja, MpUiIkKa 1a yue OaneTcke Kopake, 1a
ce MpHUApPYKE PaguoHUIN (OIKIOpa, My3HYKOj] paJAUOHUIH, UK J1a CE YKIbY-
4Ye y TPeHUHTe OOpUIIAUuKHUX BEINTHHA, 3aurpajy ¢ymodai, og00jKy, KOIIapKy.
Ha oBom BennyancTBEeHOM MecTy, y lryMu obacjaHoj CyHIIEM | 1e4joM MYy3H-
KOM, OJ[3Bamsa Ipaja Jele, BeceIu y3BUIM, HaBUjaba U arliay3u.

VYuemhem Ha 0BOj MaHU(ECTALM]H jOII jeHOM j€ MOTBpheHa BaKHOCT
MpUCYCTBa U ydemiha jele U MOpoAMlia U3 CHCTEMa COIMjaliHe 3allTUTe, 1a
3ajeIHO ca CBOjUM OApACIMM HYIaHOBHMA MOPOAHWIIE, MPOBEAY jenaH AaH y
MIPUPOIIN, UCTIYEHCH PA3IMIUTUM CaAPKajUMa M 2 IOCJIE CBUX MO3UTHBHHUX
HCKyCTaBa TOra JaHa, OceTe MPUXBaheHOCT M MPUMAJHOCT CPEIUHH Y KO0jOj
KHBE.




N3 PAJJA YAPYXEIBA
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8.
9.
10.
11.

12.

YJIAHOBU CKVYIIIUTHUHE 3A MAHAATHU
I[NEPUO/ 2023-2027.

Beorpan

Mapwuja Lsejuh, com.pan. — Jlom 3a ompaciia HHBaIHIHA JTUTA 3eMyH
Tl'opmana O6pamosuh, cor. pax. — HIICY

Hyman Tomoposuh, cort.pan. — 'Ll MnageHoarn

CunBrja AnaBama, TUTLL. CITEIT. TIenaror, [ paacku meHTap 3a COoILpa
CrajkoBuh Jlanmjena maurur. crerl. memaror, [IpuxBarmimumTe 3a
neny beorpan

Ormen MupocaibeBuh, mpaBauk — 'L O6peHoBaIn

Jbybuma JoBanosuh, mcuxosor — lleHTap 3a 3amTHTY OmOjYaIM,
JleTie ¥ oMJIaiiHe 3BedaHcKa

Hanma Hlapar, qumo. crerr. nemaror, P3C3, beorpan

3anaagna Cpouja u lllymaauja

Mapuja Mapkosuh, murut. npaBauk — ['1] [1aGarg

3opwura Casuh, numur. ncuxonor — [{CP Konespea

Bojana Mujannosuh, aum. cor. panuauk — 'L Basseo

Cuexana [lerposuh, aurm. cor. pamauk — LICP Y6

Pana /{usan, qumi. crient. negaror — LICP [pujernosse

3opuia Bokosuh, qumi. npasauk — LICP Yxuie

Harama Makcumoswuh, MacTep kiuH. icuxonor — Jlom 3a gey ,,Je-
¢umuja”

Josan [laBnosuh, numut. com. pagauk — LICP Tpcrennk

Canena boxxosuh, nmumut. com. pagauk — [ICP Yauak

Josan [laBnosuh, nurut. com. pagauk — LICP Jaronnna

lopnana lletponujesuh, aur. cor. pagHuia, Llentap 3a pa3soj yc-
myra corl. 3amture ,,Kaeruma Jbyouma”, Kparyjesai

Hanujena Mpsbent, aurut. npasauua, LICP Kuuh
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15.
16.
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Banentuna Anapejuh Ilasuh, numni. npaBHuna, 3aBoj 3a CMEIITA]
onpaciux Jmna ,,Mane myenuie” Kparyjesaig

Omnusepa Casuh, gurut. ncuxosor, 'Ll Kparyjesarr

Tpuxom Anapujana, LICP Pamka

Konnuanun Emuna, qumn.npasuuk, LICP Hosu I1azap

Bojsonuna

Mupocnasa barasai, gumt. com. pagauk — LICP CyboTuma
Mupjana Coxonosuh, aumi. com. pagauk — LICP Crapa I1a3osa
Mupjana Manojnosuh, ncuxosor — LICP ITmangume

Mupjana hupuh, num. nedexronor — L{ICP Annbynap

Hukonmna CyueBuh, mactep coul. pagauk — LICP Anarun

JoBana Tomuh ,MA wunkiry3uBan Bactutad ,COC ,,JIeyje cemo” C.
Kamennia

Maja {ymunh, qumi. ncuxonor, [13C3, Hosu Can

Cromuh Karapuna, gumt. com. pamgauk, [ICP Hosu Can

ITerxoBuh Mcumopa, qurut. icuxosor, I'Tl Hoeu Can

Mycuh Pagmuia, nurut. ekonomucrta, 'L Bpbac

Crakuh Jenena, aum. mpaBHMLa, LlenTap 3a yciyre coll.3amrure
Combop

. Mapwuuuh bussana, num. nmegaror, LICP Temepun
. Makcumosuh hyckuh Bpanucnasa, auri. con. paanuna, LICP

ITehnuumn
CrojanoBuh Auapujana, nurni. iegaror, LleHtap 3a nmpyxame yeiry-
ra ,,Moct”, 3pemanuH

. lxonnpuh lNopmana, qumut. conwjanau paaauk, 'L 3pemannn

Jy:xkna u Ucrouna Cpouja

Tatjana Pajuh, mpod. conmonoruje — LICP Tloxapesarg

Jacmunka Hukomuh, qumit. ekoHomucta — LICP Ietposar nHa Mua-
Bu 1 JKaryowuia

Mapuna Munomesuh, aur. negaror — LICP JKabapu

Henwuh Jenena, mactep cot. pagauk, LICP Herotun

Bunojesuh Josan, aum. cormonor, LICP Cmenepeso

Hukonuh JacHa, num. npaBauk, LICP AnexcuHar

[Terposuh Bepa, mumt. ncuxomor, HITICY Hum

HenesprxoBuh Becna, numut. nmpaBauk, LICP Cepibur

Munomesuh Jbuibana, numi. mcuxojor, LICP brane
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10.
11.
12.

13.
14.

Sk WD

Tacuh CHexana, aurul. con. panHuk, LleHTrap 3a nokanHe yciyre
Bpame

[lerpoBuh Becna, mpodecop, 3aBog 3a BacHTame Jele U OMIL.
Kmaxearg

Hypwujesuh Mepcess, aumut. npasauk, LICP 3ajeqap

Bacuh Mapuja, aurn. crient. neaaror, LICP [Tupot

[erpos ['abpujena, quru. gedexroor, Jom 3a crape AumMutpoBrpas

KocoBo n Metoxmnja

Cumona byposuh, qurmi. ncuxosnor — LICP 3youn [Totok

IuBUIHU cEKTOP

I'ajuh XuBopan, aurmi. com. pamHuk, Yapyxeme ,,ComujanHe nep-
cnektuse” beorpan

Byjuunh Jacua, gur. com. pagauma, DULE Cpouja, beorpan
Hajesuh Carmia, Uit eKOHOMUCTA, ,,I paljaHcku caBer ormuTiHe bojHuK”
Jahosuh Coma, aum. exaror, Yapyxeme ,,Ilomer”, KpaseBo
Hukonnh Mupossy6, Kapurac, [1labarr

Mapxosuh Jbripana, beorpan

Ipencennuna CkynumTuHe

Mapuuuh bussana ,I{ICP Temepun

3amenuna npeaceqnnne CKkynmTuHe

Huxonuh Jacua ,IICP Anekcunair

Cexpertap Yapyxema

Mapxkosuh Jbussana ,beorpan

Nk W=

Hanzopuu Onoop

Byjuunh Jacua, [1pencennuna

Tacuh CHexxaHa, 4IaHHIA

Tomuh JoBana, wiaHua

Amnppejuh [1aBuh Banentuna, uianuma
Hypwujesuh Mepcesn,unan
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YnpaBuu onoop

I'ajuh XXuBopan, [Ipencenank
Bacuh Mapuja, 3amennna [Ipencennnka
[Mapan Haga, wianuna
Hdymuuh Maja, unanuna
[lerpoBuh Becna, unanuia
Crajkosuh Jlanujena, unanuia
[TerpoBuh Bepa, uwranuna
Jahosuh Coma, uianuia
Mycuh Pagmuina, unannia

. IlerpoBuh Becha, unanuia

. Ilerponujesuh l'opaana, unanuia
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Komucuja 3a nonesny peny0iu4kux Harpajaa

Coxonosuh Mupjana, [Ipencennuia
Munomesuh MapuHa, 4IaHuIa
Caguh 3opwuria, 4ianuia
Oo6panosuh l'opnana, wianuna
[TaBmoBuh JoBaH, unan
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W3BEIITAJ O PAJTY VIIPYKEHA
3A 2023. TOIUHY

YBoaHe HAIIOMeHe

CrkynmrTuHa Yapyxema je TOKOM TPOIIIe TOANHE OAp Kaia IBE Cel-
HHUIIE, PEIOBHY, TOAUIIKY y €IEKTPOHCKO] (hopMH, Ha KOjOj Cy pa3MarpaHa
MOKYMEHTA Of 3Hadaja 3a peaanu3alujy IeJaTHOCTH opranusamnuje, u 13-
BOPHA, kpajem kanmenmapcke rommHe. EeKTpoHCKa cemHuWIla, Oap’KaHa
cenreMOpa 2023. roguHe, Maa je y GoKycy pa3MaTpame U ycBajame M3Ber-
Taja o paxy u M3BemTaja 0 GUHAHCH]CKOM TIOJ0BamkYy 3a 2022. TOANHY Kao U
Ounancujcku mwiaH u [Iporpam pama Yapyxkema 3a 2023. roguHy. OakTHIKA
TO je Omna u mocnenma ceqauia CKYIMIITHHE y cacTaBy KOjU je m3adpaH y
Kparyjesity 2019. ronyHe 3a MaHIaTHHU ITEPHOT KOjU j& UCTUTIA0 KpajeM IIpeT-
XOJTHE TOAMHE.

HN360opna CkynmmuTuHA je onp:kaHa TMmodeTkoM zaermembOpa 2023. Ty
beorpany, y xoreny ,Ilanac” u nmpeacraripaia je 3aBPITHA YHH YKYITHOT W3-
OOpHOT TTOCTYTIKA 3a U300p HOBOT ca3uBa CKyIMITHHE YApPYKeHka, 3a IePHOT
2023-2027. N360pHH MTOCTYTIAK j¢ OPTaHU30BaH MOYEB O ITOJIOBUHE OKTOOpa
(mpeTxoamiie cy mpumpeme, onpkana je u ceqauiia YO mocBehena n30opHuM
AKTUBHOCTHMA), MTOCTYMAaK KaHAWIOBarkha BOMWIA Cy NMMEHOBAHH KOODIUHA-
TOpU KOjH Cy 3aTy’KEeHH 3a KOHKpPETHE cTaTucTH4uke pernoHe (BojBommna,
beorpan, 3amagna Cpouja n lllymanuja, Jyxaa u Ucrouna Cpbuja, KocoBo
n Meroxwuja). [Iponiec kaHaAnIO0Bamka KoJlera W KOJIETMHUIIA U3 CBUX YCTaHO-
Ba COIMjaJTHE 3aIITUTE W JIeJla IUBHITHOT CEKTOpa KOOPAUHHUPAIO je YKYITHO
12 xoopamHatopa. Tako opraHM30BaH MPOIEC KaHIWAOBamba OKOHYAH j€ Y
npeaBuheHOM poKy, (DaKTHUKH IO Kpaja oKToOpa. Pamm TpaHCIapeHTHOCTH,
nHpOopManmja 0 H3OOPHOM MOCTYNKY 00jaBJheHA j€ HA WHTEPHET CTPAHUIIN
Ynpyxkema, kKao i Ha (ejcOyKy, a HelTocpenHa KOMYHHKAIMja OCTBapHUBaHa je
TUPEKTHO, TIOCPEICTBOM KOOPIMHATOPA, y CPETUIITAMA OKPYTa, KOj! CY, IO
YHaIpen mpeaBul)eHoj KBOTH, IpeIarain CBOje MpeacTaBHuKe y CKyMIITHHY
Vipyxema.
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Ha u3060pHoj ceqaunn CkymnTiHe Bepu(UKOBAHU Cy MaHIATH IPUCYT-
HUX MpeJICTABHUKA U YJIaHOBA, a Ha npeyior Kanmunannone Komucuje nume-
HOBaH je HOBM cacTaB YmpaBHOT U HangzopHor ondopa, a n3abpaHe je 1 HoBa
npeaceanria CKynITHHE, Ka0 U 3aMEHUIIA TIpe/ICeIHUIIe. YIIPaBHU 000D je
OCBEXCH HOBMMa WJIAaHOBMMA, TIET KOJIETMHUIIA C€ MPBH MYT T0jaBJbYjy Kao
ynanoBu YO mTo je mpomena cactasa 3a 50%. CnuuHo je u ca HanzopHum
onoopom. Ha npBoj HapemHoj kKoHCTUTYTHUBHO] cemuunm, YO u3abpahe ce
MpeACeIHNK U 3aMEHHK MPEACEAHNKA KOjH he BOIUTH OBO HajoliepaTHBHU]jE
TENO YIpYyKema.

Ipencennuna Cxkynmrune y nepuony a0 2027. je koaerununa Ma-
puunh busbana ,u3 Temepuna, 10K je 3aMeHHIIa NPeiCceHHIIE KOJTEeTHHH-
na Jacmuna Huxkosnh u3 Anexkcunua.

TokoM npeTxo/iHe TOJUHE OfIpKaHe Cy TPH CeJHMIe YIIPaBHOT 0100pa
u jenHa cennunia HamsopHor onbopa. [Ise cennunie YO oxnpxkane cy y be-
orpany, a jenna y ITupoty. ¥V ¢okycy Oune cy omnyke u3 qomeHa Tekyher
MOCIIOBaha — YCBajambe N3BEIITAjHUX M TUIAHCKUX TOKYMEHaTa, a MoceOHOo cy
Ouse aHanu3upaHe U300pHE pajmbe W MOCTYNIH (IMHaAMUKa H300pHOT Mpo-
1eca, MIMEHOBamhe KOOpAMHATOpa 3a CpoBol)erme U30OPHUX paibH MO CTa-
TUCTUYKHM PETHOHNMA,0JHOCHO OKPY3MMa, TUCKYCHja O KPUTEpUjyMHUMa 3a
n300p MpelcTaBHUKA ycTaHOBA U opranu3zanyja y CKynmmuTuHy). AtMocdepa
Ha cepauiiama YO, kao u HO Owia je Bpiio npod)ecuoHanHa 1 IpoTULiaia je
y ycnoBruMa MeljycoOHOT momToBama U c100011 KPpUTHYKOT TPOMUIIJBAtha O
M3a30BHMa 32 CUCTEM COIMjalHE 3allITUTE.

Kanuenapuja Yapyxkema je mpyxaia JIOTUCTHYKY IOJPIIKY peau-
3alliji aKTHBHOCTH OpraHM3allfje U IeHUX opraHa u tena. CBaKOAHEBHO je
aHra)koBaHa capaJHHUIa-CeKpeTap YIApyKema Ha KOMYHHUKAIWjCKUM TMOCIO-
BMMa, TIOCJIOBUMA TIpHjeMa IMOIITEe W MOCIOBHMA Be3aHUX 3a (DMHAHCH]CKO
MOCIIOBahe M KOPECHOACHIM]Y ca YilaHWIaMa W CapaJHUYKHM yCTaHOBaMa
u opraHuzanvjama. Mako He KOPHCTUMO KOHTHHYHpaHo mnpoctop Kanuena-
puje, koja ce Hanasu y LlenTpy 3a omojuan, aeuny u omnanuny PJ Jlom ,.Joa
JoBanoBuh 3maj”, cekpeTapka ycreBa Jia OATOBOPH Ha MOCIOBE KOje Mpe[ by
noctaBibajy YO u CkynmrtuHa. CyIITHHCKH, CEKpeTapka YapyxKema 00aBIba-
MIOCJIOBE U3 CBOT CTaHa IJie C€ Hajla3u U ollpeMa — padyHap, [ITaMIiad, CKEHep
U JIaIl TOIl.

CrajaHu, KOHTUHYHpPAHU aHTaXXMaH, KOjU JOMPHHOCU TPaHCIAPEHTHO-
CTH ¥ 32aKOHUTOCTH JICNIATHOCTH YIIpy>KeHa, UMa U KIbUTOBOJICTBEHA areHIH]ja
,»bM IIpodur mryc” ca kojom ocToju, caaa Beh, Tyroroauima capaama.

AHTa)XOBaH je M capaJIHUK KOjU PaJy Ha aXXypHpaby U OJIp)KaBamy HH-
TEPHET CTPAHULIE YIPYKEHA.
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BuseuBocT opranusanuje je obe30eheHa kpo3 KOHTUHyHpaHe 00jaBe
Ha MHTepHET cTpanulm u DejcOyky, noceheHocT oHMX Koju mpare Haie o0ja-
BE je cacBUM COJIMJIHA, a O]l CKopa yBeieHa npakca uspanae Caonwmersa v 1o-
ceOHe pyOpuke Ha cajty Yapyxewa (Caonwmersa 3a jasnocm) omoryhasajy
jOII jeaH BUA KOMyHHKalMje YpyKema ca IpoecrOHaIHOM H OIIITOM jaB-
Hothy.

Peasuzanmja nporpaMcKux akTHBHOCTH

CTpy4HH CKYNIOBM 1 HHMIIHjaTHBe

ToxoM mpeTxonHe TOANHE, YAPYKEHe jeé OPraHu30BaIO jeiHy HALHO-
HAJIHY KOH(epeHIIjy, IBa OKPYIJia cToja (exyKaiija 6e3 mpoBepe 3Hamba)
1 4eTHUPHU 00yKe 10 aKpEAUTOBAHUM HPOrpaMUMA.

Komopa commjasine 3amtute 00e30equna je pUHAHCHjCKA CPENCTBA U
JOMHMHAHTHO NOApXKajla peaau3alnujy nporpama odyke ,Ilnanupamwe cra-
Hoctu y LICP”, x0ja je TOKOM IIpeTXo/IHe TOJMHE OPTaHW30BaHa Y TPH Ipaja:
Cenrn, ’Kabdapuma u baany. Peud je o mporpamy oOyke, akpeIuTOBaHOM,
KOJH j€ y BIIACHUINTBY YIPYXeHa U KOjU Ce, MOCIEeIHUX TOINHA, YCIEITHO
peanmsyje. Y cBa Tpu Tpajaa, 00ykoM je oByxBaheH BelIHKH Opoj CTpyUmaka,
MaxoM M3 CyCEeJHMX LIEHTapa 3a COLMjalIHH pall, ajld ¥ U3 YCTAHOBA U jeIHOT
Mamer Opoja mpeAcTaBHUKA IMBHIHOT cekropa. [Ipexo 70 yuecHWKa OBUX
o0yKa M3pa3uiio je 3axXBaJHOCT U 3a/10BOJbCTBO J1a C€ Y IBMXOBUM I'PaOBUMA
peanmsyje akpennToBaHa 00yKa, IIITO HUje yoOn4ajeHa mpakca, jep ce CBe KOH-
LIEHTPHUIIIE OKO BETTMKUX TPAJIOBa, TE je U 3a JoMahiHe — IIeHTpe 3a COIUjaTHH
pax To Ouna M CBOjeBpcHa adupmMallja y JOKallHOj 3ajemHuI. TpeHepcku
MapoBU aHT@KOBAHHU Yy pealin3aliju OBUX O0OyKa Cy capajHuIle ca OoraTum
TPEHEPCKUM MCKYCTBOM M BelITHHaMa, u3 Permybnuukor u [lokpajuHckor 3a-
BOJIa 32 COIMjaJIHy 3aIlTHUTY.

UckyctBa capaame ca Komopom cormjaiHe 3alITUTE CYy U OBOM TIPH-
JIUKOM BeoMma J100pa, Tako Ja 0o0e opraHu3anuje, 3ajeAHHYKAM HaropuMma,
yCHeBajy Ja 3amociieHnMa, MpohecnoHaIMa y COIMjalTHOj 3aITUTH ,,IIPH-
Omke” TMonpIIKy y nujby obe30ehema KBanmuTeTa yciryra 3a cBoje rpabhane,
OZHOCHO KOPHCHHKE.

Kao mnon Bumeronumme capaime Yapyxkewa U benxocnuca, y beo-
rpaay je peanu3oBaHa OecriaTHa oOyka ,,Pa3Boj BemTHHA U 3HAKHA 0 CO-
HMjaJIHOM paay y 00J1acTH NAJUjaTUBHOI 30pUmbaBama”, 32 YUECHUKE
YHje Cy yCTaHOBE MPEBACXOIHO WIAHUIE YAPYXKeH, anu cy o0yxBaheHu u ca-
pagHALN U3 OEOTPAJICKUX YCTaHOBA KOje HHCY WiaHHIe Yapyxkema (Llentap
3a CMEINTaj ¥ JHEBHH OOpaBaK JieTie ca CMeTmhama y pa3Bojy beorpam). 3a oBy

00yKy BJIaJialio je BEIMKO HHTEPECOBamE, a yuelrhe ¢y y3elu MpeCcTaBHHIIN 111
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yCTaHOBA 3a CMEITa] Jele 1 MIaJuXx ca cMeThama y pa3ojy u LICP yrnas-
HoM u3 beorpana, anu u u3 TemepuHa (MpucyTaH npeAcTaBHUK J{HeBHOT 60-
paBKa 3a Jiely ¥ Milafie ca CMeTHhaMa y pas3Bojy). TpeHUHT Cy BOIUIIN TPEHEPH
W ayTopW aKkpeJuTOBaHOT Mporpama oOyke, capaguHuiy benxocnmca, a cam
MporpaM ce U3BOAHU y JBa pagHa naHa. O0yka je ynpuinueHa y mpocToprjama
Benxocnuca y beorpany. Yapyxkeme Heryje OTBOPEHOCT M MOCTIETyje KOMY-
HUKalMjy ca IUBHIHUM CeKTopoM (mmoacehamo na jeqHa AeceThHa 4iaHoBa
CkynmruHe Yapyxema MpHIlaga oprandsaijaMa HIUHBUIHOT APYIITBA), a To-
CIIeIIbUX TOANHA, YAPYKEIHE j€ 4eCTO MOAPIKaBaIO Pa3Boj yclyra najujaTus-
HE Here U MaJujaTUBHOT 30pHbaBama Kao Je0 3Ha4ajHuX, ajld HeocTajyhux
ycnyra 3a rpahane ca TemkuM OoecTiMa U BbHXOBE MOPOJHIIE KOje Cy U3JI0-
JKEHE O'POMHHM HaIlloprMa y CBaKOJHEBHO] OpHU3H .

OctBapyjyhu nmporpaMcKku ¥ CTpaTeliKu Wb 1a C€ aKTUBHOCTH YAPY-
Kema MPHUONMMKE CpellMHaMa W IpaJoBUMa UYIaHHWIA, OPTaHU30BAIU CMO H
tokoMm 2023. ToguHe JBe enykanmje 0e3 IpoBepe 3Hama (KaTeropucaHo Of
crpane Komope conujanie 3amTure) Ha TeMy ,,KOHTaKkTH Aele U Milaaux Ha
CMEIITajy ca pOAUTEIbMMA U IPYTUM 3HadajHuM ocobama”. Ta naBa HaBeneHa
cKyma ofpxaHa cy y KiaxkeBuy re je maprHepcka opranusanyja-gomahun
010 3aBoj 3a BacIUTambE Jelle U OMJIaJANHE U3 HCTOMMEHOT Ipaja, a y4eCHH-
LU ¥ MPEICTaBHUIM OKOJIHUX LEHTapa 3a COUMjalHu paj. BomuTesbn oBHX
enykaiuja 0e3 mpoBepe 3Hama One Cy KOJCTHHUIIE — IICUXOJIOT M MEAaror ca
HCTaKHyTHM KOMIIETECHIIMjaMa U BEIITHHaMa y OBOj 00J1acTH paja (capaaHuIe
II3C3 ). ¥ lientpy 3a CTpy4HO ycaBpIllaBamke 3alOCICHUX Y 00pa3oBamy Y
KmaxeBiy 3a yuyecHHKe eayKanyje KopuirheHu cy OJIMYHHU YCIOBH 3a Hec-
METaHO OJIBHjal-e¢ IUTAHUPAaHKUX caapikaja. Peaknuje u eBanmyanuja yuecHuKa
eyKaluje noTBplyje BaJKHOCT OpraHU30Bamka OLAKBUX HauMHA pa3MEeHe HC-
KyCTaBa y HEIOCPETHOM CTPYYHOM pasy.

Hcra oBakBa enykanmja 0e3 mpoBepe 3HaWa pealin3oBaHa je U 'y AJleK-
canapoBuy, riae cy nomahuau 6mnu LICP u3 ucronmeHor rpana u nmaptHep-
cka opraHuzaiuja. ¥ amOujenty My3eja BUHOTpagapCcTBa, HECBAKHIAIIEHEM
MIPOCTOPY, OKYMUIIO CE€ IBaIeCETaK yUeCHUKA U3 Tpaja qomahuHa — AJekcaH-
nposa, 3aTuM U3 Tperennka u Kpymiesna, a y Goxycy je Ouna ncra rema koja
TOBOPH O 3Hauajy oAp>KaBarba KOHTAKTa AClle Ha CMELITajy ca POJUTEIbIMa 1
3HauajHUM ocobama. HamomumeMo 1a cBe TPOIIKOBE MOCITYKeHha YUeCHUKa
1 TPOIIKOBE MyTOBaba THMA CHOCH YIpyXKeHe. YUeCHUIH Cy U U3 AJIeKcaH-
JPOBIIa TIOHENW OJUTMYHA UCKYCTBa U 300T TOTa ILTO CE Paay O rpady y Kojem
CE PETKO OPTaHU3Yjy OBaKBH €IyKaTHBHHU CaAPKaju KOjU JONPUHOCE KBaJIUTe-
Ty ycIlyra, ajiy Koju U (popMaiHo TOMPUHOCE CTPYYHUM pPaJHULIMMA 32 OCTBa-
pHUBambE YCIIOBA y MOCTYIIKY PETUIICHIHPabha.

TpaauiMoHaIHU CTPYYHU cKyn — Hayuonanna xongepenyuja onpxan
112 Je xpajem centembpa 2023. ronuue y Bpmwaukoj bamwu, a y opranusaiuju
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Aconmjamuje LICP, Komope comujanue 3amrute u Yipyxkema. Kao u cBux
MPETXOIHUX TOJMHA CKYII je Ouo u3y3eTHO moceheH, a (okyc je Omo u Ha
obenekaBamy jyonsieja Aconnjanmje meHTapa 3a conujaran pag — 20 roquHa
oz ocHuBama. CTpyYHH CKYII je ojiiaraH, oJyCcTalo ce oJf IPBOOUTHOT TIaHa
Jla ce opraHusyje y jyHy, a ce 30or tparnunux gorahaja y OL ,,Pubnukap” y
Beorpany u y oxkonuan MnazseHoBLa koju cy ayooko norpeciu Cpoujy.

Kan je peu o rtemu Hayuonanne xoughepenyuje — ,,COLIMJAJIHA 3A-
IOTUTA 1 U3A30BU CABPEMEHOI" IPYIITBA”, 6una je To mpuiuka
na ce npeacraBu Crpareruja o 34paBOM M aKTHBHOM CTapemy U Ja ce Mpo-
Onemaru3yje n3a30B Be3aH 3a IMOCTYITKE 0 MHpOpMaIldjama o]l jaBHOT 3Havaja,
Kao | JIa ce TOBOPH O PU3HIIMMA OfpacTama aere u miaanx. [locedno je Omra
Ba)KHA TeMa Koja ce oKycrpaia 1 Ha HEKe OJPEIHUIIC Be3aHE 32 MCHTAIHO
3[paBibe JAele U MIAJHNX, Ha M3a30B€ U PH3HMKE OJpacTama WU Mpey3ruMarma
OJITOBOPHOCTH 32 ce0e, ajli U 38 OKPYKCHE.

IToBomom MehyHapoaHor nana comujajne mpasae, ¢pedpyap 2023.
rouHe, YIpyxeme je 3ajeiHo ca Bucokom mkonomM conujarHor pajga u Komo-
pom conujanne 3amrute m3nano CAOIIITEBE 3a jaBHocT, obenexasajyhn
Taj BaKaH JIaTyM W yKaszyjyhu Ha HHBO CHpOMAINTBA U UCKJbYYEHOCTH TI0je-
IUHUX OCETJPUBUX APYIMITBeHHUX rpymna y Cpouju. Caommrene je 00jaBIbeHO
Ha MHTEPHET CTpaHHIlaMa ¥ JUCTPUOYHPaHO YCTAaHOBAMa M OpraHu3aljama
y 00acTH colyjaiHe 3alTuTe.

HacraBspajyhu obenexaBama BaXHHX J1aTyMa, MOCEOHA MaXKmka je yc-
MepeHa Ha MehyHapoanu gaH coumjaaaor paaa. [lonpikas je cTpydHH CKyIT
conyjanHux pagHuka y Hosom Cany, moa HazuBoM — ,, [lowmosarse pasiu-
YUMOCMU KPO3 3ajeOHUUKO OPYUIMBEHO 0elo8are” U TO (PUHAHCHU]CKH, a Be-
JIUKH JICO YJIAHOBA OpraHU3allvje U MPECTaBHUKA IIUBUITHOT CEKTOpa y3€0 je
ydenrha y OBOM CKyILy, YHjH j€ WHUIIHjaTOp U OpraHU3aTop Omia KOJIETHHUIIA
Jemunia Mapuh, corujanna paguuia. [loapiika kojy je yOyTuio Yipykerme
MIPUIIMKOM OpPTaHU30Bamka HaBeACHOT aoral)aja n3a3Baia je HECKPUBEHO Of0-
OpaBame Mel)y KoJlerHHHIIaMa U KoJieraMa COIMjaTHUM PaTHUIIMA.

HcroBpemeno, moBogoM MehyHapoaHOT aHa CONMjaIHUX PaTHUKA, Y
Beorpany je Ynpyxeme, y capamu ca KoMopoM colujaiHe 3aiTuTe, yipu-
mnuwio y Menuja nentpy tpubuny — ,,Koauka je moh coyujannoe paoa y
3acmynary doeye u maaoux”’. ToM TPUIUKOM HEKOJIMIIUHA CTPYUYHhaKa U3 00-
JIACTH COITHjajTHE 3allITHTE TOBOpHIIA je M oOpahaia ce jaHOCTH, foTHIyhu ce
CTama MEHTAJIHOT 37IpaBiba, HACHUJba HAJ] ICIIOM M MJIaJIMa, KBAIUTETa MPH-
MEHE JIeUHjiX MpaBa U MoJIoXkKaja Jele  MIaJuX Ha MOPOAUYHOM CMEIITA]y.
[To peakiujama MpUCYyTHUX YYECHHKA, KOjU Cy MpaTHIU TpUOMHY y Menmja
IIEHTPY, W 0 ONjelIMMa y JaBHOCTH, YApPYKEHE je Ha aJeKBaTaH HaIWMH 00e-
nexuiio Jlan commjamHor pajia ¥ 00JacT COIUjaJIHe 3allTUTEe YYUHHIO BU-
JUBMBHjOM 3a OMIUTY jaBHOCT. [IprcycTBO mpeacTaBHUKA Meauja YIHHUIIO je
BU/IJBMBHjUM Yy JaBHOCTH M CaMO YIPYKEHE.
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[IpencraBuuk Yapyxema je moBogoM JlaHa cOIujamHOT paja rocToBao
y panuo emucuju, PB1 ,,Jlo:knBeTH cTOTY” M TOBOPUO j& O YKYITHOM TI0JIO-
Kajy COLUjaTHUX paJHUKa Kao U O MPaKCcH U W3a30BHMa MIPAKCE COLUjaTHOT
panay Cpowuju. [locpencrBom DejcOyk cTpanuiie YpyKermha, OBO TOCTOBAHE
MpeAcTaBHUKA YIpYKemha OUIIo je TOCTYIHO U MPaTHOLMMa Ha 0BOj APYIITBE-
HOJj MPEXKH.

VY ucroj emucuju Pb1 ,,JJoxuseru crory” [Ipencennnk YO Vapyxema
je Oro 3amakeH rocT, a TOBOPUJIO ce O moTpedama CTapux, O pa3BHUjEHOCTH
ycIyra y 3ajelHUIM HaMEHEHUX CTapHjoj MOIYyTaldjH, Ka0 U O KBAJIHUTETY
ycIyre CMelTaja y IpUBaTHUM U JIp’KaBHUM JIOMOBHMA 32 CTape.

AKTHB COLHOJIOTA je KpajeM NPEeTXOJHE TOAWHE OfPKA0 CBOjy pe-
JIOBHY CEJIHUIly Ha KOjO] Ce HajBHILIE pa3roBapaio O motemikohama mpume-
HE HOBOT MH(pOpMAIOHOT coTBepa y IeHTpuMa 3a counjannu pax — CO-
3UC, npunpemama 3a MpoLec CTATUCTUYKOT W3BEIITABAKbA KA0 U HYKHOCTH
yCIIOCTaBJbama jeJUHCTBEHOT (hopmara-obpacua [Iporpama paga ycraHose,
ogaocHo LICP. Cacranky je mpucycTBOBaJIO TPHIECETAK COLHOJIOTA U3 CBUX
OpraHu3alyja u ycTaHOBa U3 00JIACTH COIMjaTHE 3allITUTE.

Panna rpyna 3a nutama IpylITBeHe GpUre 0 CTapuMa je HakOH KOH-
CTUTYHCamba Oip)Kaja cacraHak y KoBauuiy Ha K0joj je 10oJaTHO OCHakeHa
njeja 0 aKTUBHOCTHMa HaBeJeHE TpyIie, KOja MPEeBaCXOAHO OKYIJba MEH3H-
OHHCaHE capaJHHMKE U3 YCTaHOBa M OpraHU3alMja COLHWjaNHe 3amTuTe. Taj
cacTaHak je OMO JOJaTHH WMIIYJIC OBOj MHMIIMjaTUBH, OJpel)eHn Ccy KpaTKo-
POYHHM LUJBEBH M HaNPaBJbEH JIOTOBOP Ja ce mpumpemu [Iporpama pana u
Axuuonu miaH pana PI” 3a nHapenny ronuny. Jexan o HCTaKHYTHjUX YiIaHOBA
oBe PI' je umao rocroBame Ha jokanHOj TB cranunm y barounnu y kojoj je
MpeACTaBUO U KOHLENT paga oBe HoBopopmupane PI' 3a murama crapujux.

OrpomaH €0 aKTUBHOCTH YCMEPEH je Ha mpuIpeMe n300pHOT MOCTYII-
Ka, Ha caM Mpolec KaHAWA0Bamba 1 Ha ofpkaBame M300pHe CKyMuTHHE KOja
jey neriem6py 2023. morBpauia Manaare Oymyher casua CKymITuHe 3a Te-
puon o 2027. ronune. Unanosu Tanammer YO u npeactaBHAIU CKyIIITHHE
JIaJii cy OrpoMaH JOTPHUHOC M300pHHUM TpoLieaAypamMa Koje Cy YUeCHHUIIH Olie-
HWIN Kao TpaHCIapeHTHE ¥ BeoMa JJ00po MpUITpEeMIbEHE.

[IpencraBuuk Yapyxemwa y3eo je ydemrha Ha jeIHOM cacTaHKy KOJ MH-
HUCTpa MUHHCTApCTBA 32 paj, 3anolljbaBame, Oopadka U COlMjaTHa TUTamka
Ha K0jOj Cy pa3MaTpaHy Haju3pa3uTHju NpodiemMu (QyHKIMOHUCAmA cUcTeMa
colLlMjaliHe 3allTUTe, Of HEIOCTaTKa MOTpeOHOr Opoja 3amocieHux, 10 3a-
Jlarama 3a KOpeKI[Mje I[eHa CMEITaja y COIUjaIHUM yCTaHOBama, MoTpedu
3a U3MEHaMa HOPMAaTHBHUX pellerka Koja Ne(UHHITY CUCTEM COLMjaliHe 3a-
mruTe... HakoH Tor cacranka, Yapyxkeme je moceOHO KpeupaHUM YITUTHUKOM
MPUKYTIHIIO M 00jeTMHUIIO YPreHTHE MOTpede yCTaHOBA 32 CMELITa] Y CMUCITY
114 anantanuja npoctopa u 06e36eherma, 0IHOCHO 3aHaBJbakba BO3HOT MapKa.
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bBurno je u apyrux OpojHuX morahaja Ha KojMa Cy MPUCYCTBOBAIN Mpe/-
CTaBHLM YIIpyKema, yuenrha y pany HeKUX moceOHuX Tena kao mro je Pede-
pPEeHTHa TpyIa 3a eBajlyalujy Hpoleca 3alTUTe Jele U JCHHCTUTYINOHAIH-
3anuje o nmokposuresbcTBoM Y HUIIE®D-a. OBor myTa noMmumemo u yuerhe
y pajy paJuoHHUIE 0 UPKYJIAPHUM MUTpanunjama, onpxkane y Combopy, y op-
raHu3anuju HuBUIHOT cektopa (CoMOopcku emykaTUBHH LeHTap u Llentap
3a eBpoIICKe MoNuTHKe) UTA. M3nBajaMo u yuenrhe npeacraBHUKa YApyKema
Ha no3uB Y HULIE®-a y pedepenToj pagHoj rpynu 3a eBanyanujy y pedopmu
3alITUTE Jelle U JeMHCTUTYIMOHAIN3AIH]e.

HM3paBauka aeJJaTHOCT

Crpy4nu 9aconuc ,,AKTyeJJHOCTH ’ TIPOIILIE TOJUHE HHje MPUTIPEMIbEH
Y HUj€ W3amrao u3 mramire. Hegocrarak pamosa 3a 00jaB/bUBAGE j€ CYIITHH-
CKH PaszJIorT IITO C€ MPOIIIe TOIMHE YaCOMHIC HHUje M0jaBHO Y IITaMIIH, YIIPKOC
Hamopy KOjH j€ YJIOKeH JTUPEKTHUM KOHTAKTHMa ca TIPEACTaBHULIMMA YCTaHO-
Ba U OpraHm3aIlija, aJId U ca jelTHUM OpojeM gocamanrmux aytopa. M Komopa
COIIHjaJTHE 3aIITUTE j€ Ha CBOjOj MHTEPHET CTPAHUIIN 00jaBMIIa PACIIAC O MO-
ryliHOCTHMa cllamha ayTOPCKHX PajioBa, alii je OA3UB OMO HEJIOBOJbAH Jia 4aco-
nuc Oy/ie KOHIENTYaIn30BaH U Mociar mrammnapuju. Ypehusauku onoop, on-
HOCHO HEKH YJIAHOBH Cy CBOjEBPEMEHO MpeJUIarajiy Jia ce ayTOpUMa TEKCTOBa
1 CaOIITeHa 00€30e11 n3BeCHa CUMOOIMYHA (PMHAHCH]CKA HATOKHA A 32 Ta]
TPy, Y3 OYEKHUBama Jda OM TO BEPOBATHO PE3YITHPAIO MOTPEOHUM OpojeM u
KBaJIUTETOM ayTOPCKUX MPUIIOTa.

Jonena penyoJIMYKHX HArpaaa

PenryOnmyka Harpazna uMa Iyry TPaAWIN]y U OJPKUBOCT M 3HA4YajaH je
MOZICTHIIA] pajay TOjeJMHAla W YCTAHOBA, NMPEACTaBJba 3HA4YajaH JOIPHHOC
CBEYKYNHOj adupMaIliju COLMjaTHOT pajia U COIHjajiHe 3aITUTE Y 3eMJBH.
IMoncehama paau, ped je o Harpaay 3a BaHpPETHE JONMPUHOCE y 00IACTH CO-
[MjaTHe 3allTHTE KOoja Tpaje (pakTHYKH CKOPO TOoJda BeKa, a y OpraHu3alliju
Vapyxema je Beh ckopo Tpuaecer roguHa. CacBHM je CHUTYPHO J1a OBO HpH-
3Hamke Koje MpodeCHOHAIIIH JIOJIeJbY]y MPENCTaBIba OTPOMaH pecypc Koju Ou
CBaKaKo MMao OCHOBA Jla CE jOII BUINIE yYHANpeau u aa PemyOnnuke Harpanie
no6ujy Ha jomr Behoj BaxxHocTH. [locnenmux rograa MpUCTIDKE 3HATHO MarbH
Opoj mpenyiora 3a Harpajie, MPUCYTHA je U pellaTHBHU3AIlHja KpUTepHjyMa KOju
Cy YCIOCTaBJbEHH LITO OTBapa 00aBe3y Jla y HapeIHOM IePHUOIY IPOMHCINMO
0 HEKMM H3MEHaMa Koje 01 0BOj Harpa Iy NOIUIIH APYIITBEHY BPEIHOCT.

Haxon cmpoBenenor Konkypca 3a momeny PenmyOmmukmx Harpazma 3a

2021. 3acenana je Komucuja 3a mogeny Penmyonmakux Harpasna, y [loxkapesiry, 115
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u foHena oarospajyhe omgnmyke o nodutHunuMa Pemybnuukux Harpaga y o0e
KOHKYpEHIIWj€e ,1 3a MOjeANHIIE U 3a ycTaHOBe 1 opranusanyje. Cacranak Ko-
MHCHje 3a ojenny PermyOnnukux Harpaaa ofpkas je janyapa 2023. roquHe.
[Towerkom 2023. romuHe, y Mapty, y npoctopy PemyOmuukor 3aBoma
3a colMjajHy 3alTuTy y beorpany, ynpuianueHa je cBe4aHOCT YpyuHBamba
»IIOBEJbA” noourtHunuma Harpaaa 3a 2021. ronuny.
VY kareropuju nojenuHana, Pemy6auuke narpane 3a 2021. 1o6mimu cy:
— IPBA HATPAJA ,JIOBE/bA” — HBAHA MUWJIOCABJBE-
BUh BYKUR, LlenTap 3a onojuan, neny u omaaauny beorpag
— JPYI'A HAT'PAJA ,,lTIOBE/bA” — HEJIA IIOJIMR, LICP ITupor
— TPERA HATPAJIA ,,IOBE/bA” — AKCEHTUJEBUR CHE-
KAHA, LICP Kparyjesau.

VY rpynanuju yctaHoBa u opranuzaiyja Pemyoanuky narpany 3a 2021.
roauny -,IIOBEJbY” no6uiio je: CABETOBAJIMILITE 3A BPAK U I1O-
POAULLY, 'ICP Hum

VY umipy o0e30ehema yTuiaja Ha cTaHIapAe ¥ €TUYHOCT HOBUHApa U
Menujckux kyha, 1mo npBu Myt je Yipyxkemwe yBelo Harpany ,,3AXBAJIHU-
IHA” n Ha cemHUI YIpaBHOT 0m0Opa, U3 MapTa Mecella, oapkaHoj y beo-
rpaiy, ToHeTa je omryka na ce HoBuHapku MAPUHU CTOJAIMHOBUWUA,
ayTopku paguo emucuje Ha PBIJ[1 ,, Jloxusern crory” nonenu [locebna
3axeannuya. 3axBannuna je HoBuHapku Mapunu CrojaguHoBuh ypyudeHa y
JYHY Mecelly Mpolie rofruHe, 32 00jeKTHBHO M HEMPUCTPACHO M3BELITABALE
0 U3a30BHMa CTapeha U O CHCTEMY COIIMjajTHEe 3allITUTE.

IIpomne romuue pacnmcad je HoBu KoHkype 3a momeny PermryOmeraxux
Harpazaa 3a 2022. rofuHy, MPUCTUTIH Cy MPEIJIO3N y CaMO Y KOHKYPEHITHjH
nojeaunana. Konkypc je o0jaBjbeH Ha MHTEPHET CTPaHULM YAPYKeHa, ca-
miacHo [IpaBunnuky o gonenu PemyOnnukux Harpaga 3a BaHpeOHE JONPH-
HOCE y COIMjaJTHO]j 3aIUTHTH ¥ TUCTPHUOYUPAH je MEjIIOM CBUM YCTaHOBaMa M
opraHuzaiyjama, YiaHulama YapyxKema.

HckycerBa u3 paga Komucuje 3a momeny PemyOonmudkux Harpama cy mmo-
KaTKaJ onrTepeheHa HepeaqTHUM OYeKHBambuMa (YMHHU Ce Kao Ja Kojiere U Ko-
JITUHMLIE HUCY CIPEMHE 32 KOHKYPEHLH]Y ¥ YHAIPEA 0YeKyjy HajBHILE [IPH-
3HaKE), Ma YaK | ,,[IpUTUCHUMA”, O] CTpaHe MPEIUIOKeHNX U OJ Tpejiaraya,
Al CBAaKaKo ce olelwyje 1a je oBaj cactaB Kommucuje Kpajibe OArOBOPHO M
caBeCHO 00aBHO CBOj IJTAHMPAHU 0Cao0 M 3ajaTak. Meja je na ce uckycrna
aktyenHe Komucuje 3a nomeny PemyOnnukux Harpanga mperode U aHaJITHU-
KM HCKaXy y OJHOCY Ha KOHKPETHE MPEeIUIore Kako jOIl BHIIE yHAIPEAUTH
MOCTYIKE KaHAMIOBAKbA W KPUTEPHjyME NPMIMKOM OUIyYMBamba O JOJCIH
Harpaga. Moryhe je na uckycTBa akTyenHor cactaBa Komucuje mociyxe u
Kao OCHOB 3a u3MeHy [IpaBHIIHHKa KOjH PETyIUILE MOCTYaK KaHAWA0Baba 1
116 wus6opa kanaunara 3a Peny6iuuke Harpase.
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3ak/pyuak

VYipyxkeme je 1 NPeTXOAHE TOAMHE JIEN0Baio y CcKiany ca aeduHuca-
HUM cTpaTrelkuM nuibeBuma u [Iporpamom pana. Kontunyurer nenarHoctH
VYnpyxema koju Tpaje on 1994. ronune kana je xta CBEOIIILITEM CABOPY
COLUUJAJIHE 3ALITUTE ocHoBaHO, mpoduiucao je mporpamMcKe akTHBHO-
CTH OpraHu3aiyje, npema 1mocrojehoj OCHOBH U je3rpy aKTHBHOCTH Koje ce
00HaBJbajy U3 FOANHE y TOAMHY — OpraHU3alMja CTPYYHUX CKyIIOBa, H3/1aBay-
Ka JIeJIaTHOCT, KOHKYpC 3a Aozeny PenyOonuukux Harpaza ....

Ocsphyhu ce Ha crparemke nujbeBe, Hamehe ce 3aKjbydak Ja MHOIO
BHUIIE Tpeba paauTH Ha JONPUHOCY peann3aliju Hujba — OCTBapuBame Beher
yTHlaja Ha JOHOCHOIE OAJIyKa M Kpearope COLHUjalHe MOJUTHKE, TOK Ce 3a
mpeocTaja [Ba LWJba — yHamnpeheme KOMIETEHIMja U MPYXKabe MOIPIIKE
CTPYYHHMM DaJHHLUMA U MMO3ULHOHHPAkE YIPYKEHha Kao PEJICBAaHTHOT akK-
Tepa y obJacTu coLujaliHe 3aliTUTE MOXe MCKa3aTH ofpeleHn cTeneH 3ano-
BOJbCTBA YUUECHUM.

Bpenno je ucrahu na ce mporpaMcke akTUBHOCTH YIPYKEHa U Aajbe
onBHUjajy y arMocdepu Mel)ycOOHOT yBakaBarha WIaHOBA PA3IMUUTHX Teia
U opraHa opraHuszauyje. Mcruuemo oBaj momarak Kao BeoMma BakaH, jep je
noTpeOHO Y BeoMa XeTePOTreHOj CTPYKTYPH IIPEACTaBHUKA Pa3INUUTHX Opra-
HU3alMja ¥ YCTaHOBA, O jaBHOT J0 LIMBUJIHOT CEKTOpa U PA3IUUYUTHX CTPyKa
KojuMa MpUMaaajy, yI0KUTH MHOTO €HEpruje Aa ce OApu arMocdepa KOH-
CTPYKTUBHOCTH.

lonuHy KapakTepuily HOpUIpEeMHE paimbe U CIpoBoheme H300pHHX
aktuBHOCTH 3a CKynmtuHy y BpemeHy o 2023. no 2027. roguHe Koje Cy
3axTeBaJie BEJIMKH HArop ol HOCHJIalla aKTUBHOCTH, IIpe cBUX wiaHoBa YO,
HO u Cxynmture. YuumeH je 3HadajaH HAIop, MOCeOHO CYy KOOPAMHATOPH
10 PErMOHMMa OJITOBOPHIIM Ha 33aJaTaK U OLEYje ce Ja je Mpolec KaHAnI0-
Bamba OMO BUCOKO TPaHCIAPEHTaH, Kao U J1a Cy MPEICTaBHUIM OKpYyTra aKTHB-
HO mpeutarany cacrtaB CkymmTiHae 10 kpaja 2027. pykoBoaehu ce nedunu-
caHuM Kputepujymnuma. M30opHa CkymmTrHa poTekia je 6e3 temkoha, y3
MIPUCYCTBO BEJIMKOT Opoja MpeyioKeHUX KojuMa Cy MOTBpl)eHH MaHIaT 3a
HOBH Ca3uB.

Opranuzanuja pa3IMuuTHX CKyNoBa, o HanumoHnanHe koH(epeHIHje
70 eyKalllja U peanu3annje akpeAuTOBaHUX Iporpama oOyke, oLemyje ce
Kao yCIIeLIHa, IITO MOTBPlyjy CTAaBOBM M KOMEHTAapu y4YE€CHUKA OBUX JO-
rahaja. OBakBHM CKyIIOBH OMOT'YNHMIIM Cy U IUPEKTHE KOHTAKTE Ca CTPYUYHUM
pajHMLMMa, YTULAIU Cy Ha YKYNHY BUIJBMBOCT OpraHM3alMje U MOBE3U-
Bame YIpyXKema ca WiaHHIaMa — ycTaHOBaMa M OpraHMu3alujama H3 co-
L{jaHe 3alITHTE.
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Kao u panujux ronuna, capaama ca CpOAHUM YAPYKECHUMa H OpraHu-
3alljamMa ce HacTaBJba, MPH YeMy MOCEOHO U3/IBajaMo YCIICIIHY capajmby ca
Aconujarujom LICP u Komopowm corujanae 3anrure.

Tokom mporute roguHe, Yapyxeme je ocTBapuiIo U KoHtakre ca Y HU-
LHE®-om 1 HemaukoM opranuzanujom ['13.
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KOHKYPC 3A JIOJIEJTY PEITYBJIMUKUX HATPAJIA
3A 2023. TOJUHY

Komucuja 3a momeny PernyOnuukux Harpaaa, Ha ocHoBy wi. 7. Ilpa-
BWJIHHKA O J0[eii PernyOonudkux Harpazaa 3a JonpuHoce y yHanpehemwy co-
nujanne 3amrute Penyonuke Cpouje 3a opranusaiuje u nojeauuiie u Oayke
VYupassor o0opa o 4.anpuna 2024. roguHe, pacnucyje

KOHKYPC 3A JTOJAEJY PENYBJINYKUX HATPAJIA
3A 2023.TOAAHY

Tauka 1.

VYapyxkeme noaesbyje ase PemyOnuuke Harpaje UCTOT PaHTa,0qHOCHO
HCTE BPCTE,3a OpraHu3aluje,noa cieaehnm Ha3upuma:

»PEIITYBJINUKA HAT'PAJIA 3A YCTAHOBY U JIPYT'OI' IIPYXXAOIIA
YCIIYTA COLIMJAJIHE 3AILUTUTE ITOBEJbA”

Tauka 2.

VYrnpyxemwe nozespyje Tpu PemyOnmuke Harpaze 3a MmojeuHIIe, o] Ciie-
nehnM HazuBMMa:

1) ,llpBa PenyOnmuuka Harpaga 3a mojenuana [IOBEJbA” ca HoBua-
HuM uzHocom oa 70.000,00 nuHapa Heto,

2) ,Jpyra PemyOnmuka Harpaza 3a mojenuaia [IOBEJbA” ca HOBUa-
HuM uzHocoMm o 50.000,00 nuHapa Heto,

3) ,.Ipeha PemyOmmuka Harpazma 3a nmojennnia [IOBEJbA” ca HOBUa-
HuM uzHocom oa 40.000,00 qunapa HeTo.




A\

Tauka 3.
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Kanmunare 3a PernyOnuuke Harpazie 3a opraHu3aliyje, Kao 1 3a ojeInH-
11e,0/JHOCHO I'pyTIe MOjeIUHAIIA 32 33a]eJTHIYKH PaJl, MOTY Tpe/JiaraTu:

1) VYnpaBHu og00p ycTaHOBE COIHMjaTHE 3aITUTE,

2) Opran ynpasibama JAPYyror Mpyxaola yCiIyre ColujaaHe 3ailTHTe,

3) Konerujym oprana,0ffHOCHO CiIyx0e HaJIexkHEe 32 00JIaCT COIHjall-
He 3amtuTe (pernyOoinyKke, TOKPajuHCKE, OJJHOCHO jeMHHUIIC JIOKAJI-
HE caMOoyIIpaBe),

4) Crpy4yHHu paJHHIN,CTPYYHU CapaJHUIM, KA0 U JIPYTH IOjeAUHIN
KOjU pajie y 00JIacTh COLMjaiHe 3aIlITUTE.

Jluma u3 craBa 1. oBe Tauke He Mory cebe mpenanaratu 3a PemyOnmuke
Harpase.

Tauka 4.

[pennarau Komucuju mogHocu mpemjior KaHauaara 3a poaeny Pemy-
OnMuKe Harpaje, 3a OpraHu3alujy, ONHOCHO MOjeANHIIA.
VY3 mpemior, 3a opraHu3aunyjy-kaHauaata 3a PemyOnmuuky Harpamy,
npezasarad 00aBe3HO MOJHOCH:
1) omIyKy HaJJIe)KHOT OpraHa o MpeJIoTy KaHauaara 3a noaeiy Pemy-
OnMuKe Harpajae, ako ce MPEAJIor MOAHOCH Y CKJIaay ca 4iaHoM 4.
Tad. 1-3. mpaBUITHUKA;
2) 1oKa3 Jia IPeIIoKEHO] OPraHU3aIUju HHje O/ly3eTa JIHUIICHIIA;
3) mnucaHy u3jaBy Ja MpeIIoKeHa OpraHu3alyja NpUXBaTa KaHJUAaTypy.

VY3 mpemior, 3a opraHu3anyjy-kaHauaata 3a PemyOnuuky Harpany,
npejyiarad npema noTpedu MOJHOCH U:

1) 1mokase o JONMpWHOCY y yHampehuBamy colijaaHe 3amTuTe y Pe-
myomu CpOuju, myTeM: pa3Boja yciryra; oceOHOT JOTpruHOCa Y
M3pa JJOKATHUX U JPYTHX CTpaTeTHja WM APYTUX OATOBapajyhux
IJ1aHOBa yHampelema colrjaaHe 3aIllTUTe; pa3Boja OOHOCHO TIPH-
MEHE CaBpEeMEHHUX METOJa CTPYYHOT pajia; Wi Ha JAPYTH HauWH.
Jlokasn y CMHCITy OBE TauKe MOTY OWTH MIPEeTIOpyKe OAroBapajyhux
opraHa, CIy)K0H, Kao M JPYTHUX OpraHu3alnja, ca TAYHUM ITOJAIlH-
Ma 0 yclTyraMma Koje Cy pa3BHjeHe, YIO3H OpTaHu3aIlije-KaHauIaTa
y W3pamy cTpaTerdja Wid IPYTHX OATOBapajyhmx IIaHOBa yHA-
npehema conujaiHe 3alTHTe, Pa3Bojy OMHOCHO NMPUMEHU CaBpe-
MEHHX METOJIa CTPYYHOT pajia u CI;

2) [oKase O TIOBE3aHOCTH Ca JIOKAJTHOM 3ajeTHUIIOM OTHOCHO IIHPOM
JIPYIITBEHOM CPEIMHOM, yCIIe]] Yera je OCTBapeH yTHIlaj Ha pa3Boj
" apupMannjy corpjaigHe 3amTtute. Jloka3u y CMHCIy OBE Tadke




AKTVY EJI HO CTH 0600000000000000000000000000000000GGOOOOOOOOOOE

MOTy OHMTH MpenopykKe oaroBapajyhux oprana, ciyx0H, Kao U JIpy-
I'HX OpraHu3alyja, ca TaUHUM MoAalrMa O MOBE3aHOCTH ca JIOKaJ-
HOM 3ajeTHILIOM OHOCHO IIHUPOM JIPYIITBEHOM CPEANHOM.

V3 mpeyior, 3a mnojenuHIa-KaHuaaTa 3a PeryOnuyky Harpamy, mpeia-
ray 00aBe3HO MOJHOCH:

1)

2)
3)
4)

OJTYKY HAJUIEXKHOT OpraHa o MPeJUIoTy KaHuara 3a gojeny Pemy-
ONTMUKe Harpaje, ako ce MPEeIoT TOTHOCH y CKIIaIy ca WIAHOM 4.
Tad. 1-3. mpaBUITHUKA;

panay 6uorpadujy kagaumata (CV);

MUCaHy M3jaBy MPEIJIOKEHOT KaHIuIaTa Jia pUXBara KaHIuaaTypy;
JI0Ka3 Jia TIPe/ITIOKEHOM KaHAUIATy HHje Oy3eTa JIHIICHIIA;

V3 npensior, 3a nojeAMHNa-KaHaAnAaTa 3a PemmyOnnuky Harpany, npemia-
raq npema rnorpeou moJHoOCH HU:

1)

2)

JI0Ka3e 0 AONPUHOCY Yy yHanpehuBamwy TEOpHje OTHOCHO CTPYKE Y
obnactu counjanne 3amrute y Pemyonuu Cpouju, myrem: ydyentha
y Kpeupamy U CIpoBOlerY aKpeAUTOBaHUX Mporpama o0yke y 00-
JIACTH COLIMjaJIHE 3alUTHTE; 00jaBJbUBaba CTPYYHUX U HAYYHHUX pa-
JI0BA y YacOIMCHMA Ca JMCTE MUHUCTApCTBA HAIJICKHOT 33 HAYKy
U JIpyTUM CTPYYHHM YacOIMCHMA Yy OONacTH COLUjasiHe 3alITUTE,
300pHHMLIMMA paioBa U MOHOTpadujamMa; akTUBHOT yueriha y cTpyd-
HUM CKYIIOBHMa y COLIMjaJTHOj 3alITUTH (OpraHU3aIljOM CKyIa, 13-
JlaramkeM OIHOCHO MpEe3eHTalujoM U cil.). Jlokasu y cmuciy oBe
Tauke cy, IOped HaBoja Y paaHoj Ouorpaduju KaHguaara, u mpe-
nopyke oarosapajyhux oprana, ciayxOM M IpyTrux OpraHuzaiyja,
ca TaYHUM TOJIAIIMMa O KOHKPETHO] BPCTH JONpUHOCca Y yHarpehu-
Bamby TEOpHje€ OJHOCHO CTPYKE y OONacTH COLMjalHE 3alITUTE Y
Peny6mmuum Cp6uju, xkao u dubnuorpadceku nogau (pedepenie);
J0Ka3e 0 AONPUHOCY Yy yHampehemwy npakce y o0nacTu colujaiHe
3alITUTE Y JIOKAJHO] 3ajeAHUIM ofgHocHO PemyOmunu CpOuju, my-
TeM: yuemha y u3paju CTpaTelIKUX U akKLIMOHUX JIOKyMEHaTa peJie-
BAaHTHHUX 3a 00JIACT COLMjaJIHE 3aIUTHTE (Ha JIOKATHOM, PErHOHa-
HOM, ITOKPajUHCKOM HJIM PEIyOIMYKOM HHUBOY); HCKYCTBa Y U3PaaH
OZHOCHO peanu3anuju MehyHapoaHUX, HAMUOHAIHUX M JIOKAJITHUX
Ipojexara; JIOTNPHHOCA Y 3aCHUBAIY U Pa3BOjy JOKAIHUX yCIyra
couyjande 3amrture. Jloka3u y CMHCIIy OBE Tadke Cy, Topell HaBO-
na 'y paaHoj Ouorpaduju KaHIuaaTa, v Mpernopyke oaropapajyhnx
opraHa, ciiykOu M APYTMX OpraHu3aluja, ca TaYHUM MoJaluMa O
KOHKPETHO] BPCTH JONpUHOCca y yHanpehuBamy npakce y o0nacTu
COLIMjalTHe 3alITUTE y JIOKAJIHO] 3ajelHUIM OAHOCHO PemyOmmim
CpOwuju u c.
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VY mpuKyIrUbamby MpUIIOra y3 NPeAJior KaHAuara, Mpejiaradyy MOXKe
roMarary KaHauJaT 3a 1ojeiny PemyOnuuke Harpaje, opranu3aiuja oJHOCHO
T10jeTUHAII.

Tauka 5.

OcHoB 3a nozeny Peryoniuke Harpaze je nornpuHoc y yHanpehemy co-
nujanae 3amrtute y Penyonumm CpOuju,opranuzaiuje oJJHOCHO T0jeANHIIA,Y
MPETXOJHUX TIEeT FOMHA Yy OJJHOCY Ha TOAMHY 3a Kojy ce PemyOnnuka Harpaga
Jo7ieJbYje,YKIbydyjyhu u Ty roauHy.

Tauxka 6.

ITo 06jaBsEEHOM KOHKYpCY Mpeajiaradul MoIHOCE MPEIIore HajKacHUje Y
poxy ox 30 mana pauyHajyhu ox n1aHa o0jaBJbHBama KOHKypCa.

VY3 mpesior ce MoJHOCH U KPaTKO 00pa3iiokerme KaHAuIaType 3a J10-
neny PenyOnuuke Harpaje,kao M CBU NMPHJIO3U y ckiany ca [IpaBuiiHuKOM
0 momenu PemyOmnukux Harpaza 3a JONPHHOCE Y YHANpehemy colmjaiHe
3amture Pemyonuke CpOuje 3a opraHmzandje u MOjeauHIe, JOCTYITHUM Ha
cajTy Yapyxkema:

www.udruzenjesz.rs

[Ipeanarau gocraBiba MpeAsior KaHIWAATa ENCKTPOHCKUM ITyTEM Ha
Mail Yopyxema:

e-mail :udruzenje@udruzenjesz.rs

Kao M y IITaMIIAHOM OOJIMKY,IIPEIOPYYEHOM MOIITOM ac Ha3HAKOM ,,3a Permy-
OnMuKy Harpaiy 3a JAomnpHHOce y yHanpehemy couujanne 3amture PemyOnu-
ke CpOuje — 3a opranuzauujy’, uin

»3a PenyOnuuky Harpamy 3a nornpuHoce y yHamnpehemy couujanHe 3a-
wrute Penyonuke CpOuje — 3a mojeanHa” Ha aapecy:

Yapyxkeme CTpyIHIX paJHuKa corrjanae 3amrure Cpouje
3emMmyH
Mapuje bypcah 6p.49

[NPEACEJJHUK KOMUCHUIJE:
Coxonosuh Mupjana
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YIIVTCTBO AYTOPUMA

Yaconwuc ,,AKTYyeTHOCTH HACTAO je Kao OJroBOP Ha MOTpedy Jia ce caB-
peMeHa TEOpHjcKa, METOIOJIOIIKA U MPaKTHYHA ca3Hama O] 3Havaja 3a pa3Boj
u yHarpelheme cucTeMa colyjaiHe 3alTHTe YYUHE JOCTYTHA CBUM 3auHTe-
pecoBaHUM colMjaHUM akTepuma.. O0jaBsbyjy c€ U3BOPHHU PajlOBH U IIpe-
BOJIM OJ]a0paHMX TEKCTOBA KOjH Cy O]l 3Hauyaja 3a pa3yMeBame CaBPEMEHOT
conujaiHor pazaa. Takohe, neo cTpaHuia yaconuca nocseheH je pa3sMeHu UH-
dopmanmja, mpuKauMa CTPYYHUX CKYIOBa U NPUKa3uMa KibHIa M 4acomnuca
13 00JIACTH COLIMjaJTHE TIOJIMTHKE U COLMjATHOT pajia, Kao U APYIHX XyMaHU-
CTHYKHUX U JPYIITBCHUX HayKa Of] 3Hauaja 3a COLUjalHU Pa/l.

AyTopu CcBOje Tpuiiore 3a oOjaBJbUBamE y 4Yacomucy Tpeba Ja
1ajby HMCKJbYYHMBO CJIEKTPOHCKHMM IyTeM, Ha e-mail azapecy Pemakiuje
udruzenje@udruzenjesz.rs

dopmar: Word

Jesux: Cpricku

ITucmo: hupunuua

®onrt: Times New Roman, Benuunna cinosa 12

Tekcr

OnTuManHa qyKuHa TekcTa je 15 mo 18 crpaHuna, KynaHo mpopeaom
1,5. Tekct Tpeda npunpeMuTH TaKo Jja cBaKa cTpaHuua oyae Hymepucana. Ha
HACJIOBHO] CTPAaHUIM Tpeda HABECTH HACIIOB Paja, aKaJeMCKy THTYIY, UME
npe3uMe ayTopa, MHCTUTYLHU]Y Y KOjOj je ayTop 3alocieH, MECTO, IPUBATHY
WIH CITy’)KOeHY KOHTaKT ajpecy (MOMITAaHCKY U eNEeKTPOHCKY), Opoj Tenedo-
Ha. YKOJIMKO paji MMa BHILIE ayToOpa, 3a CBAKOI I10jeJUHAYHOr ayTopa Tpeda
HaBeCTU CBe HaBeAeHe noxarke. Ha npyroj ctpanuuym Tpebda HaBECTH HACIIOB
paza u pe3ume, ¢ KJbydHuM peunma. Tabene Tpeba 03HaYUTH oaroBapajyhum
OpojeM 1 HacJIOBOM KOju UX jacHO oOjammana. [ paduyku mpukasu Tpeda na
MMajy HacllOB U JIeTeH/y Koja mparu npukas. Takole, umajre Ha yMy 1a 4a-
commc HUje y 0o0ju, Te je rpadukoHe MOTpeOHO mpuiaroguTu Tome. CTpaHu

U3pasu, yKibydyjyhu HasuBe JOKyMeHaTa ¥ MHCTUTYIIMja Ha CTPaHOM je3uKy 273
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nuiny ce Kyp3uBoM — Hiip. Bullying, National Association of Social Workers u
ci1. CBa HaranaBama y TEKCTY BplIle ce nojedspanuM ciaoBuma. [loasnauema
WK Pa3IHYUTH (POHTOBH CE y TEKCTOBHMA HE KOPHUCTE.

Pe3ume

Tpeba nma Oyme caunmeH y HajBuie 20 pemxoBa U 1a Ha Kpajy nMa TpH 10
TIeT KJby9HUX peun. Kama je ped o TEKCTy y KojeM ce J1aje IPUKa3 eMITHPHjCKOT
WCTpaKUBama, MOPE] NMEHa M Tpe3rMeHa ayTopa W HaclioBa paja, pe3ume
Tpeba ma caapiKu W: 3Hadaj mpoOeMa WiIu TeMe Koja ce oOpalhyje, nuibese,
3a/1aTKe, IpuMemkeHe METOIE, TIPECeK JOOUjEeHIX pe3yaTara 1 3aKJbydke. AKO
j€ ped 0 TEOPHjCKUM paIoBHUMa, Tpeba HaBECTH 3Hauaj IMpodiieMa Wi TeMe,
OCHOBHA TEOPHjCKa TOJIA3UINTA, HajBAKHI]C €JIEMEHTE aHAIUTHIKE pa3paje
1 3aKJbYUKE.

Kopuurhena nureparypa — pedepente

[lo3uBe Ha nuTeparypy Tpeba JaBaTH y TEKCTY, Y 3arpajaama, a uzoe-
raBaTu (ycHOTe 3a HaBohemwe OmOnmuorpadcekux mnomaraka. dycnore Tpeda
KOPHCTHUTH, aKO j€ TO HYXHO, 32 KOMEHTape U AOMYHCKH TEKCT. Y MO3UBY Ha
JUTEpaTypy HABOAM CE€ MPE3UMeE ayTopa M TOAMHA M3/1amba U3BOPa Ha KOjU Ce
no3uBamo, Ha npumep: (Jarkouh, 2008). Ykonuko je ped o HaBohewy Jo-
KyMeHara, HaBOJIM Ce MyH Ha3HUB JOKYMEHTA M TOJMHA W3Aama. AKO je ped o
MIPEUU3HOM HaBOAY WIIM LIUTATY, TpeOda YKIbYUUTH U OpOj CTpaHUIle, OHOCHO:
(JankoBuh, 2008.: 24). Ako ce HaBOJe JOKYMEHTH, OHJIa CE€ TO YAHHU Ha CJie-
nehu Haunn: (3akoH o counjanHoj 3amrtuth, 2009, 4. 7, ct. 1). Umena ctpa-
HHUX ayTOpa J1ajy Ce TaKo ILITO C€ Y TEKCTY MPBO HABEAE UME Y TPAHCKPUIILIH]H,
a 'y 3arpaju ce Hanue ume y opurunany. Ha npumep: Ipajc (Price). Ykonu-
KO C€ HAaBOAM BUILIE ayTOpa, Y 3arpaad ce HaBOAH IMPE3MMeE MPBOI ayTopa M
ckpahenuna u cap.

Kopumrhena nmuteparypa

Ha kpajy paga ce HaBoiM MOMHKC CBUX M3BOpa KOJU Cy HABEJCHH Y TEK-
cty. JIuteparypa ce HaBoam aOCTIeTHUM PEIOM U TO Ha cieachn HaunH:

1. Annep A., (1977): O mepBo3HOM KapakTepy, beorpan, IIpocsera

2. MunocassseBuh M. (1993): Pomu u neujamuje, JpymrBene mpome-
He u nonoxaj Poma, 300opHuk panosa, beorpan, CAHY n UuctuTyT 3a co-
[HAjalTHy TTOTUTHKY

3. Gould, N. (2004): Qualitative research and social work: the method-
ological repoertoire in a practice-oriented discipline. In: Lovelock, R., Lyons,
K. & Powell, J. (eds.), Reflecting on social work — Discipline and profession.
Farnham: Ashgate Publishing, 130-145.
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4. Mycnuh, Jb., Pycan, C. & Ajaykosuh, M. (2009): CeH3nOumHOCT 3a
HAacWJbE HaJ CTapHUjuMa KoJ CTyaeHaTa: MoryhHOCT MHTepBeHIIUja Kpo3 Ha-
cTaBHH rporpam. Jberomuc corujanHor paaa, 16 (1), 51-67.
5. IMopoanunu 3akoH (2005): Cnyx6enu rmacauk PC, 6p.18/2005

IIpu mHaBohemy m3BOpa ¢ BeO (MHTEpHET) CTpaHUIIA ITOTPEOHO je HaBe-
CTH Ta4aH JaTyM Tocere crpanuid. Ha mpumep: http://www.zavodsz.gov.rs/
index.php?option=com _content&task=blogcategory&id=81&Itemid=145.
[Toceheno 28. 12. 2009.

IIpouena pagosa

TekcToBM Koje ayTopH JOCTaBe MOABPraBajy ce peleH3Hju, a Ypel-
HuIITBO he ayrope obaBecTUTH O pe3yinTarnma mpoieHe, Moryhum cyre-
cTHjaMa M Tpeao3uMa 3a JA0pagy TeKCTa Mpe 00jaBJbUBarba. YPEIHUIITBO
3aJpKaBa MMpaBo Ja J0OMjeH! TEKCT MPUIIAroiy MPOMO3UIMjaMa 4acouca 1
CTaHJapuMa KibWKEBHOT je3HKa.

Pykomucu ce He Bpahajy.
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