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Mapuna Bykoruh, macrep ncuxoJsior
Maja JIlymuuh, 1umi. ncuxoJior
Cama I'pmyia, Mmactep npaBHHMK
[ToxpajuHCKH 3aBOJ 32 COLMjANIHY 3aIITHTY

AHAJIM3A CTABA MATEPUJAJIHUX U JbYICKUX
KAITAIIUTETA YCTAHOBA COLIUJAJIHE
SALITUTE 3A CMELUTAJ JELE 1 MJIAINX
HA TEPUTOPUIN AIl BOIBOAMHE

Pe3ume: [{usb ananuse je Ono aa ce yrBpiae norpede 3a yHanpehemem marepuja-
HUX U JbYJICKUX KalalMTeTa JIOMOBA 3a CMEITaj Jelle U MIaJnX, Ca OCBPTOM Ha
yHanpeheme KamaiuTeTa 3a POAHO OCET/FHBO MPYKAkE yCIyre CMENITaja U 1ajy
Mperopyke 3a yHarnpeleme KBauTeTa yciayre, IpUMEHOM MPUHIIMIIA POJHE PABHO-
MIPaBHOCTH. AHAJIN30M cy 00yxBahieHEe YeTHPH YCTAaHOBE 3a CMEINTA]j Je1e U MIIaIuX
Ha Teputopuju All BojBonuHe, Koje Mmpyxkajy YCIyry JOMCKOT CMeIITaja JIelH U
MiaaauMa 0e3 poauTeIbCKOT cTapama: oM 3a jgeny u omiaauHy ,,Bepa Pagusoje-
Buh” Bema [{pksa, Jlom 3a meiy u omnaauny Jeuwnje cero ,,JIp Muopan ITasio-
Buh” Cpemcka Kamennna, [lom 3a nery u omnaauny ,,Mupocnas — Muka Antuh”
Comb6op u [lom 3a aery u oMnaguHy 0e3 poauTesbCKOT cTapama ,,Cnomenak” [Tan-
4yeBo. AHanu3a je ypaljeHa Ha OCHOBY IOJlaTaka PacIONIOKUBUX Yy enabopaTiMa o
HCIYHEHOCTH YCJIOBa 3a J00Mjambe JHUICHIIEC 3a paj U NpyKambe yCiIyra, HapaTHB-
HUM TOIUIIEBUM H3BCINTajUMa O pajay ¥ TOAHMIIBAM IporpaMuMa paja yCTaHOBa,
KBaHTUTATUBHHX TI0/IaTaka M3 0a3e TOIUINBUX M3BEIITaja O pajy, Mmojaraka Koju
Cy NMPHUKYIUbEHU ITyTeM HAMEHCKHM KPEHpaHOT YIHUTHHUKA 3a MoTpebe OBe aHaIHM3e
Y HEMOCPETHOM OIICEPBAllMjoM yCiIoBa (DYHKIIMOHHCAakha OBUX yCTaHOBa. Pesynra-
TH aHaJIM3€ yKa3yjy Jia ce CBe yCTaHOBE 3a CMEINTaj Jielle U MIauX cyouaBajy ca
13a30BOM J1a y3 mocrtojehu Opoj U CTPYKTYpy 3alOCIICHHX Ha JOMCKOM CMEIITajy,
aJICKBaTHO OpraHu3yjy CTPYYHHM W BACIUTHH PaJ| U OJrOBOpE Ha MOTpede aKTyel-
HE CTPYKType KOPUCHHKA. Y CTPYKTYpH KOPHUCHHKA Jiella U MIIaJIi ca CMETHhama y
pa3Bojy/uHBanuAUTeTOM YriHE 49% O YKyIHOT OpOja KOPHCHUKA Ha CMEIITajy. Y
CBa YETUPH JIOMA MPEIO3Hajy ce MoTpede 3a JOJaTHUM CTPYYHHM YCaBpIIaBambeM
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3aMocieHX y obJacTiMa paja ca oM 1 MiIaJuMa ca CMeTHhama y pas3Bojy, mpo-
OreMiMa y MOHAIIAKY U MPOOICMUMa MEHTAIHOT 37paBJba.

KibyuHe peun: yciayra JOMCKOT CMEINTaja, Aelia M MJIaJH, KalaluTeTH, OTpeode,
poziHa PaBHOIIPABHOCT.

1. CMemITajHN KanauMTeTH M MPOTrPaMcKe aKTUBHOCTH YCTAHOBA
3a ey U Miajie 0e3 poauTe/bckor crapama y AIIB

1.1. KananureTH ycTaHOBA 32 Aeny U MJiaje 0e3
POANTE/BCKOI CTAPaKba

VY ckinany ca Ypenbom o Mpexu ycraHoBa, Ha Teputopuju All Bojso-
JIMHE TIOCTOjH IIIECT YCTAaHOBA 3a CMEINTAj Jelle U MJaJuX 0e3 pOAUTEIbCKOT
cTapama M ca CMeTHaMma y pa3Bojy. OBoMm ananm3oMm oOyxBaheHe Cy 4eTH-
pHY yCTaHOBE — OMBIIHK JIOMOBH 3a CMEIITA] Jielle 0€3 POAMTEILCKOT CTaparmba.
VYKyIIHH KalaluTeT JOMCKOI CMeIlTaja y OBUM ycTaHOBama yTBpheH Ypendoom
je 272 mecra 3a oMcKH cMmetnTaj u 198 3a mopartHe ycyre.

Ta6ena 0p. 1. CmemTajHl ¥ KanalTeTy 3a J0JaTHE yCIIyTe rpyTe
ZIOMOBA 3a JIe1ly 0e3 POAUTEIbCKOT CTaparmba

P Cwme- Kanauurer YkynHu
ell. .
6 Ha3zus ycTanose Mecto IITajHA 3a I0aaTHe Kanauu-
P KananurTeT yeayre TeT
Jlom 3a neny u omina-
1. nmuHy,,Bepa PamuBo- | bema Llpksa 48 72 120
jesuh”
3. | AloMsazenymoMIA- | e, 48 48 96
nuHy ,,CrioMeHak”,
Jlom 3a neny u om-
3. nanuHy ,,Mupocnas | Combop 36 44 80
Muxa Aatuh”
Jlom 3a neny u om-
nanuny Jleunje ceno | Cpemcka
4. »Ap Munopan IlaB- | Kamennna 140 34 174
nouh”,
YrynHo 272 198 470
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1.2. UckopumheHocT kananureTa J0MCKOT cMelITaja

[Ipoceyna momymEHOCT YKYIHHUX KalalUTeTa y OJHOCY Ha Ypemoom
MPOIUCAHK KalalMTeT JJOMCKOT CMEIITa] U3HOCHIIA je, Y MPOTEKJIUX TET To-
nuHa, og 2019. no 2023. ronune, y mpocexy 65%.

ITocmarpaHo 1o roauMHaMa, YKyIHH KamallUTeTH JIOMCKOT CMEIITaj Y
yCTaHOBaMa 3a CMEIITa] Jielle U MIIAJUX 03 POAMTEIhCKOT CTapama KpeTaa
ce Ha cienehu HauwH:

- 2019.-62%
- 2020.-66%
- 2021.-71%
- 2022.-66%
- 2023.-61%.

Hajsehy nmpoceuHy MOMymHEHOCT KanmaruTeTa y OBOM IEPHOAY HUMao je
oM 3a nemy u omianuny ,,Bepa PamuBojeBuh” — Combop u 10 75%, a HajHH-
Ky Jlom 3a memy u omnaauny ,,Criomenak” — [laageBo 47%.

1.3. 3axTeBM 32 cMelITaj U MPHjeM KOPHUCHUKA

YoueHo je 3Ha4ajHO OJCTyName Koje ce eBUICHTHpA Kajaa je y MUTamy
OZIHOC Opoja MOAHETHX 3aXTeBa 3a CMEITajeM, KOjH je 3HauajHo Behu y oqHO-
cy Ha OpOj IPUMJBEHUX KOPUCHHKA Ha CMEIITaj Y yCTaHOBaMa.

Tokom 2023. rognHe y cBe YeTHPH ycTaHOBE MOIHETO je 220 3axTeBa 3a
CMEIIITaj, a peaIn30BaHoO je camo 28 mpujema.

[oxnerto je 37 3axTeBa 3a cMewtaj y domy ,,Mupocias Muka Antuh”
CombOop, a mpumibeHo Tpoje u 55 y Homy Jleunje ceno ’np Muopan [1as-
nosuh” Cpemcka Kamenniia, a mpuMibeHo mrect, y Jlomy 3a nemy u omiaam-
Hy ,,Bepa PaguBojeBuh”, bena LlpkBa mogHeTo je 65 3axTeBa 3a mpujeM, a
MPUMJBCHO HA CMEINTAj YSeTUPHU KOPUCHHKA, U Y JloMy 3a eny u oMiIaguHy
»Cnomenak” y [lanueBo mogHeTo je 63 3axTeBa, a peannzoBaHo 15 mpujema
Ha CMEIIITaj.

Ha ocHOBY nozaraka koju ¢y 1001jeHH y 0BOj aHAIN3U O IPe/ICTaBHU-
Ka yCTaHOBa, OBAKO BEJIMKH JrcOanaHc Opoja ymyheHuX 1 pealn30BaHuX 3ax-
TEeBa je Y AMPEKTHO] BE3H ca KapaKTepHCcTUKaMa KOPUCHHKA 32 Koje je ynyheH
3aXTEeB 3a CMeIITajeM. 3HayajaH Opoj 3axXTeBa 3a MPHUjeM OJTHOCHO CE Ha JICIy U
MITaJie KOju UMajy U3paxkeHe rmpobieMe uin nopemehaje y moHamamy 0JHOC-
HO JIeIly M MJIafie ca TeXHUM OOJMIMMAa MEHTAIIHUX CMETHH, Ha Yhje morpede
ycTaHOBE He OM MOIVIe aJleKBaTHO Ja onroope. Takole, Mehy 3axTeBuMa 3a
npujeM OWIo je U 3aXTeBa 3a MpHjeM MIIQJAUX MMyHOJIETHUX 0coda Koje ce Ha-
na3e BaH 00pa30BHOT CHCTEMA, JIC1Ie Ca YMEPEHOM HJIH TEIIKOM UHTEICKTYall-
HOM omeTeHohy, Jierie Koja Majy GU3NYKA MHBAJIHIUTET U HUCY MTOKPETHA,
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A\
UT], TJC je, Takol)e, MPOICHEHO ]a YCTaHOBA HEMa KallalluTeTa Ja OJrOBOPH
Ha NOTpede KOPUCHHKA.

YcraHoBe ymay MakcMMallHe Halope Ja ca akTyelHHUM OpojeM Hu
CTPYKTYpPOM 3aIOCICHHX, a ca JPyre CTpaHe CTPYKTYPOM KOPUCHHKA KOjH CY
Ha CMEIITAjy, a KOjy KapaKTepHIy M3paKeHH NPOOJIEMH y TIOHAIIAY, IPH-
CYCTBO MEHTAJIHUX CMETH:H OJHOCHO mopemehaja y moHamamy ¥ KOMOHHO-
BaHUX CMETHH, OPraHn3yjy KBAIUTETaH BACIIUTHH M CTPYYHH Pajl, a IPHOPH-
TETHO OCHUTYpajy 0e30€HO OKPYKEHhE 32 CBE KOPUCHHUKE HA CMEIITAjy.

1.4. lonatHe yciayre

YpeaboM 0 MpeXu ycTaHOBA COLIMjaliHE 3aIUTHTE, HOPE] Karamurera
JOMCKOT' CMEIlITaja IPONUCAaHN Cy M KalalUTeTH 3a JA0JaTHE yciyre, LITO je
Tpebaso 1a mpeacTaBba JOOPY MoJa3Hy OCHOBY Ha IUIaHy TpaHchopmaiuje
yCTaHOBA U OKpETame IBIXOBOI Pa3Boja y MpaBly yCMepaBama pecypca ycra-
HOBA Ka yCIIOCTaBJbaby yCIyra y 3ajelHULIH 1 MOAPIILH TOPOJHLIaMa.

Ta6ena op. 2. /lonarHe yciyre conyjaiHe 3alITHTE KOje Ce aKTyeITHO
Mpy’kajy y AOMOBHUMA 32 JIeLy ¥ Miajie 03 POAUTEIbCKOT CTapama

Pen. Ha3us ycranose Kanauurer HzBop
3a 10/1aTHe Yeayra
op. H MeCcTO (punaHcupama
yeayre
Jom ,,Bepa Pagusojesuh”,
1. 72 - -
bena Ilpksa
byuer nokainne
CranoBazje | camoympase,
2. Jom ,,Criomenak”, [TaHueBo 48 y3 noap- Kao 3 yciyre
IIKY COLIMjaJIHE 3a-
LITHTE
3. I[Ol\/’l,,,MHpOCJ'[aB Muxka AH- 44 / /
tuh”, Combop
Jom [euwnje ceno ,,JIp Mu-
4. nopan ITaBmosuh” Cpemcka 34 / /
Kamenurna

1.5. IIporpamMcke aKTHBHOCTH YCTAHOBA

ITopen momaTHUX yCiTyTa COITHjajHe 3aIlITUTE KOje Ce pealin3yjy y OKBH-
py Homa ,,Criomenak”, y nBe ycranose, TokoMm 2023. ToanHe, pean30BaHe Cy
JIOJIaTHE MPOTrpaMcke akTUBHOCTH. [IprKka3 Ha3uBa mporpama, [UJbHE rpyIie,
1( H3HOCA 1 M3BOpA (rHaHCHpama caapkaH je y Tabemu op. 3.
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1.6. IlepcnekTUBE pa3Boja yCTaHOBA

VYpeaboM mponmcaHu KamamuTeTH 3a AOJATHE yciayre u pedopMmMcku
npoiec Tpancdopmanyje ycraHoBa Tpedanu cy OMTH [ojla3Ha 0CHOBA y IIPaB-
Ly pa3Boja ycTaHOBA M yCMepaBama HUXOBHX pecypca Ka YCIOCTaBJbamby
yciyra y 3ajeJHULIH U NOAPIILIY nopoauiaMa. buio je oBakBUX WHHLIMjaTH-
Ba KOje Cy ce MoKa3aje Yy U3BECHO] MEPH Ka0 YCICIIHE U aKTYEJIHO Op>KUBE
Kao ycnyre couujanne 3amrture (mpumep dom ,,Cnomenax”, [laHueBo) umu
Kao MpOrpaMcKe akKTUBHOCTH yctaHoBe (mpumep Heuwmjer cena ,,JIp. Muio-
pan ITaBnoBuh”, Cpemcka Kamenuna). ¥ mojeAMHuM ycTaHOBama yciyre cy
py’kKaHe y MPEeTXOJHOM NEpUOAY U JOLLIO je A0 lUXOBOT raiiemba, Mpe CBera
300T HEIOBOJbHE CIIPEMHOCTH JIOKAJTHHUX 3ajeAHULA Ja IPEY3My OATOBOPHOCT
3a onpxkuBocT uctux (Jlom ,,.Bepa Pamusojesuh”, bena llpksa u Jlom ,,Mu-
pocnaB Muka Aatuh” ComO0p).

Wmajyhu y Bugy norpebe, Koje Cy Nperno3Hare, 3a YCIOCTaBJbAbEM
ycIyra U ca JIipyre crpane nocrojehe pecypce y ycTaHoBaMa M HCKYCTBO Y
peanuzanmju yciayra M MporpaMCKUX aKTHBHOCTH M3 MPETXOAHOT MEepHO/a,
MIpECTaBHUIM YCTAaHOBA IPENO3HAIM Cy U3BECHE IMEPCIEKTUBE Jajber pas-
BOja yCTaHOBA.

1.7. JInneHnupame yCTAaHOBA 3a ey U MJiajie 0e3 poauTe/bCKOr
crapama y AIIB

Csa yeTupu noma 3a Jelly ¥ MiIaie HeMajy U3AaTy JULEHILY 3a IPYKambe
yCIIyre JOMCKOT CMEILTa]j Ofl CTpaHe Ha UIeXKHOT MUHHCTapCTBa 3a paj, 3amo-
baBame, OOpadKa v COIMjaliHa THTamka. 3axTeBu cy nogHetn 2016. roquHe
Y 10 TaHAC HHje OWIIO TPOMEHA Y TPaBILYy JHIICHIINPAbA.

2. KananuTeTH JbYICKUX pecypca y ycTaHOBaMa 3a CMelITaj jele
U MJIaJIUX 0€3 POIUTE/bCKOT CTapama

VY oBoM fenmy AHanu3e Jar je npuka3 30MpHUX MoJaTaka O KanaluTeTH-
Ma JbY/ICKHX pecypca 3a ycTaHoBe: JloM 3a ey u omnanuny ,,Bepa Paauso-
jesuh” bena llpksa, [lom 3a meny u ommmaguny Jleumje ceno ,,/Ip. Munopan
[TaBnosuh” Cpemcka Kamennna, Jlom 3a nemy u omnaauHy ,,MupocnaB —
Muxa Aatuh” Com6op, [lom 3a ey u omnanuHy 0e3 poAUTELCKOT cTapama
,,CroMmeHak” ITaHueBo.

2.1. bpoj u cTpykTypa 3anmocjJaeHux

bpoj pasHuKa aHra)KOBaHUX Ha TPY)Karby YCIIyre JJOMCKOT CMEIITaja y
nieprony o1 2019. no 2023. roguHe je ca TeHAEHINjoM BpIIo Oiaror moehama
12 Opoja pagHHWKa KOjU Cy aHTaXoBaHHM Ha Heozpeheno (ox 107 y 2019. rogu-
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oy 10 110 y 2023. rogunn) u 3HauajHor nosehama Opoja aHra)KOBaHUX Ha
onpeheno Bpeme (ox 12 y 2019. rogunn g0 21 y 2023. rogunn). [logaum cy
MpeACTaBbeHN y Tpadurony Op. 1 Koju cieam.

I'padpuxon Op. 1. Iloganu o cBUM aHra)oBaHUM paJHUIIUMa Y YCTaHOBH,
Ha JIOMCKOM CMEIIITajyBIIpeMa cTarycy 3amnocienux, 2019—2023. ronune

2019 2020 2021 2022 2023

M PaHuULM aHraKoBHM Ha HeogpeheHo M PagHMUM aHraKoBHM Ha oapeheHo Bpeme
Bpeme

2.2. 3anocjeHn Ha YCJy3H TOMCKOI cMellTaja

VY CTpYKTypH 3alOCIIEHUX M aHTa)KOBAHUX PaJHHUKA Ha yCIY3U JOMCKOT
cMmelnraja, Ha kpajy 2023. roguHe, npeMa BPCTU paJIHuX MecTa HajBehu yiaeo
ox1 25% vMajy TeXHUYKH PaJHUIM, 3aTUM CTPpYyYHH pagHuiu 21%, cTpydHu
capaguuim 18% w capagaunm uMajy yneo oa 18%, pUHAHCH]CKO aMUHU-
crparuBHU pagauii 11% u pykoBoxehn kagap uyuHU yaeo of 7%, y omHoCy
Ha yKymaH Opoj 3arocieHuX.

2.3. CTpykTypa Kaapa npema nouy

VY ycraHnoBama 3a zieny 0e3 poANUTEIbCKOT CTaparmba y CTPYKTYPH YKYII-
Hor Opoja paJHHKa IpeMa Moy, JOMHUHUPA KEeHCKH 11oi ca 70% yznena.

Y 0B0j aHANM3M UCTPAKEHH Cy MOJALHU O MTOJIHOj CTPYKTYPH IIpeMa Bp-
CTH PaJHHUX MECTa, Ka0 ¥ HA YIPaBJ/bauKUM [O3MLIMjaMa y OBUM YCTaHOBaMa.

W3 noparaka o Opojy 3amocieHuX y ycTaHOBama 3a Jely 0e3 poau-
TEJBCKOT CTapara, BUAMMO J1a je yAeO JKCHAa HajMamU Ha MO3ULUJH CTPY4-
HUX capaJHHKa, KOHKPETHO Ha paJHOM MecTy BacnuTada (46% y omgHocy Ha
MYIIKH TI0J1 ca yaeaoMm on 54%), a 3aTuM Ha pykoBoigehum MecTuma rue je
yaeo xeHa 56%. Ha ocranum nosunujama je Behu — Ha GUHAHCH]CKO padyHO-
BOJCTBEHHUM IocioBuMa 64%, mel)y Texunukum pagaunuma 70%, crpydHum
paaaunmma 86% u capagHunuma 87%.

VYneo xena Mely 3amociieHMMa y CHCTEMY COLMjallHE 3alUTHTE je re-
HepainHo BehM y OHOCY Ha yzeo MyIIKapaua, IITO jeé Y CKJIAAy ca OIIITUM

[\
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CTaTUCTHYKKM TTOKa3aTe/biMa O 3aCTYIIJLEHOCTH JKeHa Koja je Beha Ha mocJio-
BHUMa HETe ¥ yCIyra.

TTopehemwa pamu, y ienTpuMa 3a corujanau pan y All Bojsoaunwu, y
MOJTHOj CTPYKTYPH YKYIMHOT Opoja 3amoCICHUX, KCHCKU TMOJ MMa jOIl 3Ha-
yajHuju yneo o 84%, Hero mro je MoOujeH Mojarak 3a yCTaHOBE Koje Cy
obyxBaliete oBom ananuzom. I1ITo ce True pykoBoaehnx MO3UIH]a, HAKO MPO-
IEHTyaHa 3aCTYIJLEHOCT JKe€Ha Ha pykoBojachuM mosuijamMa y IeHTpuMa
3a COIMjaHU paj u3HOoCH Yak 81%, umak je HajHKa y OJHOCY Ha CBE JPY-
re Mo3uirje y NeHTpuMa (CTpy4HHU Kaaap, GUHAHCHjCKO pauyHOBOICTBEHH H
TEXHUYKHU Kajaap).

2.4. Hepoctajyhm 0poj u cTpyKTypa 3anocjeHux

W3 noparaka 1o0ujeHNX Y 0BOj aHAIIM3H MTOTBPhyje ce Jla ce CBE YCTaHO-
BE 32 CMEIITaj JIelle ¥ MIaJNX CyouaBajy ca HCTHM M3a30BOM, a TO j€ Ha KOjH
Ha4MH, y3 aKTyelnaH Opoj ¥ CTPYKTYpY 3aIll0CICHHX, aIeKBATHO OPTaHU30BaTH
CTPYYHH M BAacIUTHH paj ca JEelOM M MJIaJuMa U OATOBOPUTH Ha morpede
aKTyeJHe CTPYKType KOPHCHHKA Ha CMEIITajy, C 003UpOM J1a je Ha CMEIITajy
cBe Behu Opoj M yzmeo nere ¥ MIAANX KOjU MCIOJbaBajy mpoliieMe y moHa-
mamy. OBaKBa CTPyKTypa KOPHCHHKA 3aXTeBa BUILE HAA30pa U UHIUBUIYa-
HOT TIPUCTYIa, Kako O ce MpeBeHnpae HHIMACHTHE CUTYaIje U OCUrypaja
npe cBera 0e30€THOCT CBUX KOPHCHHUKA HA CMEILTAjy.

JlomatHo, oI CTpaHe CBHX YCTaHOBAa YKa3aHO je Jia IMOCTOjU TMpoOieM
HeJ0CTaTKa MOHY/e KBaTH()UKOBAHUX paJHUKA HAa TPXKHUIITY paja, Mpe cBera
CTPY4YHOT KaJpa, y3 MCTOBPEMEHO OJICYCTBO MOTHBHCAHOCTH 3a 3aloIljba-
Bamkbe M Pajl y CEKTOpPY COLMja]He 3alITUTe, C 003UPOM Ha KapaKTEePUCTHUKE
MoCiIa — CMEHCKHU Pajl, KapaKTePHCTHKE MOIyJaluje ca KOjoM Ce pajiu, HUBO
OZITOBOPHOCTH, BHCHHY IUIATE H CII.

Ha ocHoBy monaraka NpUKYIUbEHHX YHHTHHKOM MOXE C€ 3aKJbYYUTH
Jla Cy CTPYYHUM yCaBpIIaBambeM y ycTaHOBH Hajuemthe oOyxBahenu crpyd-
HH paJHULM. 3HATHO pehe ce cTpydyHM capaJHULIM U capagHHuIM ynyhyjy Ha
enyKalmje 1 00yKe pelieBaHTHE 3a HEeloCpeaH paj ca JeloM U MiaguMa. Y
CKJIa/Ty Ca MaJIMM U3HOCOM (DMHAHCHjCKHX CPEICTaBa Koje YyCTaHOBE UMajy Ha
pacrnonaramy 3a CTpyYHO yCaBpIIaBame, KPUTEPHjyM 3a N300p KOHKPETHHX
o0yka Ha Koje ce ymyhyjy 3armocienn, mpeMa pedrmMa MojeTuHIX PYKOBOIHO-
I1a YCTAHOBA, YECTO je Taj Jla cy OecIutaTHe 3a yCTaHOBY, a 3HAaTHO pelhe je peu
0 oOykama Koje Cy y CKJaJIy ca NCKa3aHHM ImoTpedama 3a o0ykama M emyKa-
[Mjama Tj. y CKJIa/ly ca IUIAHOM CTPYYHOT yCaBpIlIaBama YCTaHOBE.

Kana je peu o oOykama M CTpydHOM yCaBpIIaBamy y oOJIACTH POIHE
PaBHOIIPAaBHOCTH, TUCKPUMUHALIM]E U PETPOILYKTUBHOT 3/IpaBJba y JIBE yCTa-
HOBE 3a JIeIly ¥ Mitajie 0e3 POIMTEIbCKOT CTapara, CTPYYHH PaIHUILHN, CTPYY-
HU CapaJHHIM U CapaJHHUIHU y NPOTEKJIe TPU TroIuHe HUCY noxahamm oOyke
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Ha HaBeJICHE TeMe, JIOK je y Jpyre JBe YCTaHOBE Opoj eaykaidja u CTpyd-
HUX pagHrka 00yxBaheHux oBoM TeMoM Maiu. [lofganu npukasanu y Tabesu
yKa3yjy Jla HUje Mpero3Har 3Hayaj TeMa U3 00JacTu pojHEe PaBHOIPABHOCTH
Y TUCKpUMUHAIIH]C.

Ta6ena op. 4. O0yke, ceMUHAPH, PATTUOHUIIE U IPYTH BUJIOBU CTPYYHOT
ycaBplllaBamha Ha TEMY POJIHE PAaBHOIPABHOCTH, IUCKPUMUHALIU]E,
PENPOIYKTHBHOT 3/[paBjba U CII.

. Bpoj
Bpoj PoJ .
CcTpYY- Bpoj
Hazns cTpyy-
VYeranosa . HHX capan-
enykanuje/odyke HHUX paj-
capaj- HHKA
HHKA
HHKA
.Bepa Panuoje-
» / / / /
Buh” Bena [{pkBa
1. Meljynapoznna koHdepeHuja
,,YCTaHOBE COIMjalTHE 3aIITUTE
pesuneHnujanHor tumna. Ctea- 1
paH KMBOT KOPHCHHKA y CBETIY
OCTBapUBama JbYICKHX IpaBa”
,CromeHak” 2. Mehynaponna xonpepenmmja
[TanueBo »JApYLUTBEHE U POJIHE HOPME U |
HACWJbE y LIKOJIaMa-pe3ysTaTu
PETHOHAITHOT UCTPAKUBAKA’
3. Tpubuna ,,YTHI1a] caBpeMe-
HOT JIpYIITBA Ha TIOPOJAUYHE 1
BPEAHOCTH H Tpauuujy”
,»,Mupocnas
Muka Autuh” / / / /
Combop
1.CBercku nan konmpayenyuje”’ 1
(vuecnux , Ipe3eHTaNuja) .
2.0 CTO ,, YIIpaBJbame pu-
o Muops | 20 o Simaate :
[Manosuh” H AP A
HOCT 3aIIOCIICHUX U KOPHCHHKA;
Cpemcka
Kamenuua 3.,,JlIpomena je y nama” — Llpse-
Ha nuHUja (Jbyacka npasa, 1
XWB, HeaAuCKpUMUHATUBHU
MIPUCTYT)
YKYITHO 5 3
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Veumom y Karamor! akpeantoBaHux mporpaMa oOyKe y CHCTEMY CO-
LUjaTHe 3aIITUTE MOXKE CE KOHCTATOBaTH Ja TIOCTOjH BeoMa Maju Opoj mpo-
rpaMa oOyKe y BE3H ca pOJHOM paBHOIpaBHOIINY 1 OHE Cy YIJIABHOM ycMepe-
HE Ha POJTHO 3aCHOBAHO HACHUJBE.

2.5. Henocrajyha 3nama u BeluTune

Ha nurame y ynuTHUKY 0 HeocTajyhuM 3HambUMa U BEIITHHAMA CTPYY-
HUX paJHUKa, CTPYYHHUX CapaJHUKa U capaJHHKa, Kako Ou ce Ha HajOOoJbH MO-
ryhu HauMH oroBOpMIO Ha MOTpede Jere U MIaAUX Ha CMEITajy, yCTaHOBE
cy nane crneaehe onroBope npukasane y Tabenu Op. 5.

Ta6ena op. 5. Henocrajyha 3nama u Bemtuae

Ha3us ycranose Henocrajyha 3Hama U BelITHHE CTPYYHHX PaTHUKA,
CTPYYHHX CAPAHUKA U CaApPATHUKA

,.Bepa PamuBojeBuh” Pax ca nemom u MiagiMa ca mpoOiieMrMa y TTOHAIIAKY;
bena Llpksa Paj ca etiom ca cMeTmama y pasBojy;
[Ipunpema u moapIKa 3a 0CaMOCTAJbUBAKBE MIIAUX

~Mupocias Muka Anruh” Enykannje n3 oGnactu mopemehaja noHamama jeue u
Combop MITAIAX

»»Jp Munopan ITaBnouh” MeHTaHOM 37paBJjbe M TEIIKOhe y 00JacTH MEHTAaTHOT
Cpemcka Kamennna 37paBiba JIele U MIIAJINX;

VIo3HaBawe ca Pa3IMYUTHM ylorama M aKTepuma y Cu-
CTEMy COLIMjaJIHe 3aIUTUTE ;
Meronornoruja Bohema cirydaja;

,,CromeHak” ITaHueBo Paj ca nenom ca npo6GiemMuMa y oHamamy, paj ca J1eoM
ca 1po0JIeMOM arpeCUBHOCTH, BPIIKHAYKO HACHIBE, CAMO-
noBpehuBarbe — yCBajambe KOHKPETHUX TEXHHUKA U BEIITHU-
Ha paja

IIpukazanm nmogamm y Tabenmu Op. 5 ykasyjy na ce y cBa YETHPH JOMa
3a Jemy U Miaae 06e3 poauTeshCKOT cTapama Kao HemocTajyha 3Hama u Ber-
THHE UICHTU(UKY]Y paj ca IEIoM U MaJguMa ca Temrkohama, Tj. cMeTmhaMa
Y pa3Bojy, IpodJieMrMa y TTOHAIIABKY Tj. MpobdiIeMuMa y 00IacT MEHTATHOT
3apaBiba. MckazaHe moTpede 3a CTPyYHUM YCBapIlaBambeM Y JAMPEKTHO] Cy
BE3M Ca aKTYeIIHOM CTPYKTYpOM KOPHCHHKA Y OBUM JOMOBHMA, T7e Yak 48%
Jielle M MITJIMX ¥IMa CMETHE HITH TelKohe y pa3Bojy, a akTyeHo 4ak 51 nere-
Ty/MJIazioj 0cOOH je TpoTnrcana Tepalija ol CTpaHe IICHXHjaTpa.

'Ba3a akpeaMTOBaHMX MporpaMa o0yke PemyOmuukor 3aBosa 3a COIMjaHy 3alITUTY
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2.6. ILli1an cTpy4yHOr ycaBpuiaBama, HeqocTajyha 3Hama
U BellITHHE U MCKa3aHe MoTpede 3a CTPYYHUM ycaBpIIaBameM

AHaJn3a IIaHOBa CTPYYHOT ycaBpllaBama YEeTHUPH J0Ma 3a jaely 0e3
POAMTEIBCKOT CTapama yKaszyje Ha MpoOjeM BeoMa HUCKOT M3HOca (huHaH-
CHjCKHX CpeJICTaBa Koje Cce IJIaHMPajy 3a OBe HaMeHe. Y jeZHOj Ol yCTaHOBa,
y (PMHAHCHjCKOM ILIaHy HE [TOCTOj€ CPENICTBA 3a CTPYUYHO yCaBpIIaBahe 3aro-
CJICHHX, JOK Yy IpYyroj YCTaHOBH IUITaHMPaHa CPEICTBA 3a CTPYUYHO ycaBplla-
Bame u3Hoce camo 1.830 nuHapa.

[Ipema peunma pykoBonwiana BehnHe ycTaHOBa, pas3lior 3a OBAaKBO
IUTaHUPAKbE je OrpaHHuYeH OylIeT yCTaHOBa, OHOCHO CTaBJbabE MPUOPHUTETA
y OylieTy Ha 3a/10BOJbaBarkb¢ OCHOBHHX MOTpeda Jele M MiIajuX Ha CMell-
Tajy (KOMyHaJIHH TPOLIKOBH, McxpaHa, oOyha u oneha u ci). Takohe, mnanom
CTPYYHOT ycCaBplllaBamba, YIPaBO M3 pas3jiora OrpaHHMYCHHUX (UHAHCH]jCKUX
CpezcTaBa, IPUOPHUTET je CTPYUHO YCaBpLIABAE CTPYUHUX PaJHHKA, aJld HE
U CTPYYHHX CapaJHUKa U capaJHHUKa Koju HUCY oOyxBaheHHn 0OaBe3HUM JIU-
LEHLIMPABEM Tj. OCTBapHBamkeM ofipelenor Opoja 6010Ba y HIby 0OHABIbaa
JIMIICHIIE 32 OCHOBE CTPYYHE MOCJIOBE Y COLMjaIHO]j 3aIUTHUTH.

Camo y jenHoj ox ycranosa (Homy Jledje ceno ,,JIp Munopan [1aBno-
Buh”) IIIaHUpaHa Cy CPeACTBa 3a CTPYUYHO YCaBpLIABaHE 3aI0CICHUX BHUILIC-
cTpyko Beha y ogHocy Ha cBe Apyre ycranose (435.000 nuHapa).

AHaim3a TeMa IUTaHupaHuX o0yKa yKasyje J1a je y CBe YeTUPU YCTaHO-
B€ IPUOPUTET CTaBJbCH HA CTPYYHO yCaBpIIaBame y 00JacTH HEMOCPEIHOT
paza ca AeoM 1 MiIaJuMa ca Telkohama y pa3Bojy, Ipe cBera Aele ca nope-
MehajeM y moHamamy, IpooJieMUMa y MEHTAJIHOM 3/IPaBJby, Ca arpecCHBHUM
MOHAIIAKBEM U CJI.

3. Temkohe ycTaHoBa y OpraHM3aumju pajaa, CTpPYYHOr M BACIIUTHOT
pajia ca KOPUCHULIMMA

CBe ycTaHOBE Cyo4aBajy ca M3a30BOM Ja Y3 aKTyelnaH Opoj M CTPYKTY-
Py 3amocieHnX aJeKBaTHO OpraHU3yjy CTPYYHH U BACIUTHH pajl ca JCHoM
u MiaanMa, umajyhn y Buay notpede CBUX KOPHCHHKA HA CMEIITajy U CBE
Behw yieo jietie ¥ MIaJiuX KOju UCTIOJbaBajy mpolieMe y MoHamamy. Y 1abeM
TEKCTY J]ajeMO MPHKa3 y3pacHe U MOJHE CTPYKTYPE KOPUCHUKA | M0 BpcTaMma
CMETHH Y Pa3BOjy U MPOLEHEHOM CTETIeHY TOTpeOHE MOPIIKE.

3.1. Kperame 0poja KOpUCHUKA TOMCKOT cMelITaja
U CTPYKTYPa KOPHCHUKA

Kperame ykynHor Opoja aene u MiIaux Ha CMEIITajy Bapupa, y MpeT-
XOJHMX TIET TrofiMHa, 0e3 jacHe TeHICHLMje cMameha, nMajyhn yBuay na je
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OBO OMJIO 32 OYEKUBATH MPEMa CTPATCIIKUM [UJbEBUMA JICHHCTUTYIUOHAIIH-
3anuje.

VYkynan Opoj kopucHHKa cMemraja Ha aaH 31.12.2023. rogune je 167
neue u mianux. Hajesehu Opoj xopucHuka je y3pacra usmely mect u 14 ro-
IuHa ¥ u3HocH 54%, cliequ rpyma KopucHUKa y3pacta oa 15 mo 17 roguna ca
yaenom o1 29%. Y3pacHa rpynaiyja ox 18 qo 25 roguna unan16% o ykyn-
HOT Opoja Jierie u MilauxX Ha cMmemTajy. Jlakie, BaxHo je uctahu na yak 45%
KOpPHCHHUKA Ha CMEIITajy YAHE MJIa]u — y3pacTta of 15 1o 26 roquna. Hajmame
3aCcTyIJbCHA je TpyIa Jele y3pacTa u3Mel)y Tpu u met roJuHa, 1 YMHU CaMo
1% yxymHor Opoja. [lena 10 Tpu roJMHe HUCY KOPUCHHUIIM YCIIyTra JOMCKOT
CMeEIITaja.

I'paduron 6p. 2. Kperame Opoja u CTpyKTypa KOPUCHHKA IO y3pacTy
Kperame 6poja kopucuuka 2019-2023.
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CrpykTypa KOpUCHHUKA 110 y3pacTy, 2023.
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Opn ykymHoTr 6poja kopucHuKa 53% cy Mykor rona, a 47% cy 5KeHCKOT
18 mosa. Y CTpyKTypH MO MOy U y3pacTy yAeo MYUIKOr nona je Behu y 1se y3-
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pacHe rpynanuje: — mect 10 14 u 18 — 25 roguHa, 0K je yIeo KeHCKOT moja
Behu Ha y3pacty 15-17 u 35 roquna (y 0BOj y3pacHOj rpyaitju je camo jeaHa
JICBOJUYUIIA).

I'paduxon 6p. 3: CTpykTypa 1Mo oy U 1o y3pacry
CrpykTypa no oy, 2023.

-

M =

CrpyKTypa 1o moxy u y3pacty, 2023.

0 I I I I 0

0 po2 3pos 6pool4 15 pol7 18 pno25 206 v BMwe
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On yxynHor Opoja KOpUCHHKa cMelnTaja, 81 KOPHUCHUK Jene U MIIaAuX
je ca HEKOM BPCTOM CMETH-€ Y Pa3B0jy/MHBAIMANTETA, IITO U3HOCH Yak 48%
O] YKyITHOT Opoja Ha cMmeITajy (cTame Ha gaH 31.12.2023. roqune).

[Tonmjennaka je 3acTynsbeHOCT Opoja Jere ca MHTEIeKTYalHUM U MEH-
TaJHUM TelIKohama U Jielie 1 MIIaJiMX ca BULIECTPYKUM CMETHaMa Koje Kapak-
TEpHUIIe IPUCYCTBO JIBE WJIM BHILIE CMETH-HU. YO JIele ca MHTEICKTyaIHUM
temkohama je 11%, MeHTamHuM cMeTmama 11% 1 BUIIeCTpyKUM CMeTHhaMa
12%. EBunentupa ce u 3Ha4ajad yaeo o 20% KOpUCHHKA Ca HEKUM IPyTUM
Hecrneun(pUKOBaHUM CMETHaMA.

VY CTpyKTypH KOpPHCHHKA NpeMa CTeleHuMa MoApiIKe Hajsehn yaeo of
56% cy kopucHUIM Tpeher cTerneHa noapIikKe.

[\
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I'paduxon 6p. 4. KopucHuiu npema Bpctama CMETHHU
y pasBojy, 2023.

0% 0% 1% 11%
o

11%
1%

= TenecHn uHBannanTet
CeH30pHU UHBANNANUTUET
MHTenekTyanHe Tewkohe

VY okBupYy OBe aHanu3e, yNIUTHUKOM Cy JOAATHO MPUKYIUbEHH MOAALN
0 Opojy KOpUCHHKA KOjH MMajy AWjarHOCTUKOBAH mopeMehaj y moHamamy u
KOjU Cy TOJl TICUXHjaTPHjCKOM TepanujoM. Ha cmemTajy y 1oMOBHMa YKYITHO
je 57. mene u MiIaguXx ca AWjarHOCTUKOBAHMM MopemehajeM y MmoHalamy, o/
yera je 53. 1O NCUXHjaTPUjCKOM TeparujoM, IITO je OKo TpehuHe yKymHOr
opoja nerne (33%).

Jeua u mnaau ca nopemehajem y nonamamy uMajy notpedy 3a HHTEH-
3UBHHUjUM PAZOM, HHIUBHUIyaTHUM IIPUCTYIIOM U KOHTUHYHUPaHUM HaJ[30pOM,
LITO Y3 PAcCIOJIOKHBE JbYACKE pecypce y ycTaHOBaMa OTeKaBa paj v yTHUE Ha
KBaJIUTET CTPYYHOT M BaCMUTHOT paja. Jlema Koja cy moa MCUXHUjaTpHjCKOM
TepanujoM uMajy nmotpedy 3a KOHTHHYHPaHUM KOHTpOJIaMa U HaJ[30pOoM Hal-
JISKHUX 3IPaBCTBEHUX yCTaHOBA, OAHOCHO Jiekapa. [lojenune ycranose (Jom
3a gely u omnaauny ,.Bepa PamusojeBuh”, bena Llpksa u Jlom 3a neny u om-
nanuny ,,Mupocnas Muka Antuh” Com0op) nmajy temkohe y Be3u ca ode-
30ehuBameM 3ApaBCTBEHE 3AIUTUTE ¢ 0O3MPOM Ja ce YCTaHOBE Haja3e y Me-
CTHMa TAe ToTpely 3a JeUeheM y CeKyHAapHUM U TepLHUjaIHUM 3ApaBCcTBe-
HUM ycTaHoBama Huje Moryhe oOaBuTH y OniKeM OKpyxemwy, Beh y Behum
rpajioBUMa, IITO U3UCKYje MyTOBaba, MPaThy U CAMUM THUM J0JaTHa HOBYaHA
CpeZCTBa U JbYIICKE pecypce. 3a KOpUCHUKE U3 IIOMEHYTE JIBE YCTaHOBE, KOH-
TpoJie KOJ HAAJICKHUX JeUMjUX MICUXujaTtapa 00aBibajy ce y KinmHnukoM meH-
Tpy y HoBom Cany. 3a pasnuky o ABe moMmeHyTe yctaHoBe, oM 3a aemy u
omiaguny ,,Crnomenak” y [lanueBy u Ycranosa 3a nenyy u muaze Jeuuje ceno
»Jp Munopan ITaBnosuh” Cpemcka Kamenuna, ne cycpehy ce ca oBum mpo-
0JeMOM U peloBHE KOHTPOJIE U Nperiean KO ACUHjUX MCUXHUjaTapa OBHjajy
ce y HaJJIS)KHUM 3paBCTBEHUM ycTaHoBama y beorpany u Hosom Cany.

Cse ycranose (u3y3umajyhu [leuuje ceno ,,JIp Munopas IlaBmosuh”,
KOje Y KaJpOBCKO] CTPYKTYpH MMa HEroBaTeJbUIIC) MCTaKye Ccy MoTpely 3a
3aMoLIbaBaleM HEroBaTeJbUlla, ITO OM 3HAYajHO OJIAKIIAJIO OpraHU3aIH]jy
20 mnocna y ToM cMECITY IITO GH PeCypCH CTPYHHUX PaHHKA U CTPYYHHX Capaji-




AKTVY EJI HO CTH 0600000000000000000000000000000000GGOOOOOOOOOOE

HUKa MOTJIH J]a C€ pacTepeTe MoclioBa Heroparesbuna 1 'y Behoj Mmepu aa Oymy
yCMEpEeHHU Ha KOHKPETaH CTPYYHH U BaCIIUTHU pajl.

3HauajHe U3a30Be y pajay MPeACcTaB/ba arpeCUBHO MOHAIIAKE KOPUCHHU-
Ka ¥ 'y OJHOCY Ha JIpyre KOPHCHHUKE U Y OIHOCY Ha 3aIrociieHe, caMonoBpehu-
Bamb€, CAMOBOJHHO HAITYILITamkhE YCTAHOBE O CTpaHe KoprcHuKa. C THM y Be3H
VHITUJICHTH KOjH Ce JICIIaBajy y JOKaJIHO] 3ajeIHUIH, AyXKa OJCYCTBa U3 yCTa-
HOBe (OeKCTBa) KOPHCHHUKA, HEPEAOBHO Moxahame IIKoJIe, PU3HYHO CeKcyall-
HO MOHAIIamke JeBOjUYMIIA, KA0 U 3aCHUBA-E BaHOPAYHUX 3ajeJHHLIA, IITO je,
Takohe, KapaKTepUCTUYHO 3a JAeBojurie. McTakHyT je u mpoOieM aujarHo-
ctuduroBama 3aBucHocTH of [IAC u neuewa 3aBucHoctu Ha [IAC, kao u
peanu3zanmje BaCIUTHE Mepe nmoceOHe o0aBe3e yKIbYUHBamba y MOjeIuHaYHN
WIN TPYIHH TpeTMaH y oaroBapajyhoj 31paBCTBEHO] YCTaHOBH WIIM CaBETO-
BaJIMIITY.

VY 1Be on 4yetupu aHanmusupaHe yctanose (oM 3a memy u omiaguHy
»Bepa Panusojeuh”, bena Llpksa, [lom 3a meny u omnaauny Jeuwje ceno
»lp Musopan [1anosuh”, Cpemcka Kamenuiia), mpumemyje ce Ka0 METOJ
pana ca neriom u muaauma Cuctem O0omoBama u HuBoa (CbH). On ++mpen-
CTaBJba TPETMAHCKH MPHUCTYII, Tj. OOIUK OMXEjBHOp MEHAIMEHT porpama Oa-
3UpaH Ha MPUHIMIIMMA TEOPHUje COIMjaTHOT YUeHha. YCMEpEH je Ha U3TPaamby
KEJbEHHX M CMabUBabhe HEXKeJbeHUX OOMKA MOHAIIAbA.

VY rpadukony Op.1, npukasaH je O6poj 3an0CICHUX KOJU Cy Y HEIOCPEI-
HOM pajy ca KopucHUIHMMa (YKJbYy4yjyhu mope cTpydHUX pagHUKa H CTPyY-
HUX capaJHUKa U capajHuke/Heroaresbuile). Mmajyhu y Buny aa opranumsa-
Uja pajga y ycTaHoBaMa MojapasymeBa 24-4acoBHU Hal30p, paj y CMeHaMma
TOKOM LieJIe TOAUHE, MpUKa3zaHu Opoj 3aloCiIeHuX y HEeMOCPeIHOM pajy ca
JIeIIOM HHje JOBOJbAH Jia 33J0BOJbU MOTpede aKTyelIHe CTPYKTYpPe KOPHCHUKA
KOja 3aXTeBa MHTEH3UBAH TPETMaH M WHAWBUAYAITHH MPUCTYII.

3.2. UnTepHa eBajiyanuja ycjayre 10MCKOT CMellITaja

CBe yeTHpH aHaJIM3MpaHE YCTaHOBE HMHTEpPHY €Bajlyallljy CIIPOBOJE
KpPO3 MCIIUTHBAIE 33J0BOJHCTBA KOPUCHHMKA YCIYTOM, YIHUTHHKOM IOCEOHO
KpEeHpaHoOM 3a Te HaMeHe. Pe3ynTaTtu HcuTHBamba 3a10BOJbCTBA JIele U Mila-
X Ha CMELITajy TOoKa3yjy Ja Cy Hajuemhe reHepaHo 3a10BOJBHH YCIYTOM
Koja UM ce npya y [lomy, Takohe Hajuenthe cy 3a70BosbHa, pele AeTMMUYHO
3aJJ0BOJbHA OIHOCOM BacluTada npemMa mHuMa, a Takole, denrhe uzpaxasajy
3aJJ0BOJbCTBO AKTUBHOCTUMA M caJiprKajuMa KOju Cy UM OHYl)eHH y yCTaHOBH
WJIM JIOKAJTHOJ 3ajCHHIIN.

Kana cy y nuramy npennosu u npuTyx0e Aele 1 MIaINX Ha CMEIITajy,
OHE Cy Pa3HOBPCHE, Pa3IMn4MTe y MOjeANHAYHUM YCTaHOBaMa 1 OTHOCE ce Ha:
obnact ucxpane (Tpaxku ce IpoMeHa jeJIOBHUKA, BHIIE TPULIKAINLA, CIaTKU-
118, MHCTAHT jeJia, TPOMEHE CaTHHUIIE OOPOKa MM HAYMHA PUIIPEMe 00pOoKa);
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obnact cnoOoaHMX akTHBHOCTHU (kese Behu Opoj pauyHapa, HHTEpHET M Ka-
OJIOBCKY TB MPEKY, BUIIEC UTpadaka, Mpexy 3a 0A00jKy, OlpeMy 3a CIIOPTCKY
cairy, BUILIE €KCKyp3uja U u3neTa, KyhHe jbyouMIle, My3U4YKH CTYIHO, COHHU-
IUICjCTEjIIH, OMITHjap, MOOWIIHU TeJe(oH | ¢1.); 00JacT MPOCTOPHUX yCIoBa
U ompeMe (HOB WM 0OJbM HAMEIITa] U ollpeMa y cobama); mpoMeHe y Kyhuom
peny (momepame BpeMeHa ycTajarba, MPOoIyKehe BpeMeHa 3a U3JIacKe yBeue
U cJ); OHOC Cca BpIIballuMa (BHUILE pa3yMeBama U Mambe KOH(IMKaTa); ofl-
HOC ca BacuTaynMa (BUILEC HHAWBUAYaITHE aXKbE U PasyMeBarba 1 TOIPIIKe
JICIH KaJia je OHa MoTpeOHa).

VY TepeHckUM o0MIIacIIMa CBE YETHPH YCTaHOBE U Y Pa3roBOpy ca mpe-
craBHUIMMA JloMCKe 3ajeJHHLIE Kao U Jelle U MJIaIuX Ha CMEITa]jy, CTpyYHH
tuM [13C3 umMao je mpunmke Aa pa3roBopa o rope HaBeACHUM Temama. Y pas-
rOBOPY, KOPUCHHUIIM M3pakaBajy TeHEPaHO 3aJ0BOJbCTBO YCJIO+BHUMA )KUBOTA
y IOMYy ¥ OJJHOCOM 3allOCJICHUX MpeMa BhuMa M HaBOJe Npeajiore u norpede
3a yHamnpeleme yciyre, a KOju Cy ¥ HaBeIEHH y pe3yiTaThiMa HCIIMTHBAmba
3aJJ0BOJbCTBA KOPUCHHUKA.

4. 3ak/byuun

*  VYKyIHHU KamaiuTeT JTOMCKOT CMEITaja y YCTaHOBaMa 3a CMEIITaj
netie v Mitaaux Ha Teputopuju AIl Bojsoaune?, npensulen Ypen-
ooM, je 272 MecTa, a MPOCEYHA MOMYHEHOCT KAlMalUTeTa y OTHOCY
Ha MPONHMCAHM, y MPOTEKIUX MeT roauHa, ox 2019. 3akmpy4Ho ca
2023. roguHOM, M3HOCHNA je 65%.

*  Toxom 2023. ronuHe, y CBE YETHPHU yCTaHOBE MogHETO je 220 3ax-
TEBa 3a CMENITaj, a peayin3oBaHo 28 npujema. Jucbananc Opoja
ynyheHHUX ¥ peajar30BaHUX 3aXTeBa j¢ Y AMPEKTHO] BE3M ca Kapak-
TeprcTUKaMa KOPHCHUKA 3a Koje je yrmyheH 3axTeB 3a cMeInTaj. 3Ha-
gajaH Opoj 3axTeBa 3a MPHjeM OIHOCHO CE Ha NEIly W MIIaJe KOju
nMajy Texe obimke mopemehaja y moHamamy, Ha duje morpebe
yCcTaHOBE He OM MOIJIe aJIeKBaTHO Jla OJIrOBOPE.

*  VKyIHU KanamuTeT 3a JIOJIaTHE YCIIyre 3a CBE YETHPH aHaIH3hpa-
He ycTaHoBe 1o Ypenou usHocu 198, anu je nckopuimheHocT oBUX
KanamuTeTa BeoMa MaJia. YCIIyre COlUjaliHe 3aIlTHTE aKTyeJHO ce
Mpy’Xajy y OKBUpPY CaMo jeHe OJf YKYITHO YEeTHPH YCTAaHOBE — Y
Homy ,,Cniomenak” y IlanueBy. ¥ OKBHpPY OBE YCTaHOBE IpyxKa

2 AHanmm3oM cy oOyxBalieHe YeTHpH Koje MPYKajy YCIyry TOMCKOT CMEIITaja Ielu 1
MitazmuMa 6e3 poIUTeIbCKOT cTapama: JIom 3a aeiy u oMmiaauny ,,Bepa Panusojesuh” bena
Lpksa, [lom 3a ey u omnanuny Jeunje ceno ,,JIp Munopan IMasnosuh” Cpemcka Ka-
MenuIa, JIom 3a nemy u omntaauny ,,MupociaB Muka Autuh” Com6op u Jlom 3a nery u
OMJI/IMHY 0€3 POIIUTEIHCKOT CTapama ,,CriomeHak” [TaHueBo.
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ce ycayra [IpuxBarunumra 3a geny u Miaje, KanauuTeTa ocaM 1
ycyra CTaHOBama y3 MOJAPIIKY 3a MIIaJie, KOju ce 0CaMoCTalbyjy,
KananuTeta 15. YcTaHoBa HEMa JIMIEHIIE 3a MpYyKambe HaBEICHUX
ycayra. [Ipocedna nomymeHOCT KananuTeTa 00e yclyre y eproLy
ox 2019. 3akspyuHo ca 2023. ronuHOM Onia je Ha oko Tpehunu ox
Kamamurera, 3a [[puxBaTuiniTe NpoueHTyaIHo je u3Hocuia 37%,
a 3a CranoBame y3 noapiuky 33%.

VY npeTxoqHOM NepHoy, Y OKBHPY JIBE YCTaHOBE MpY)KaHa je yCIIy-
ra npuxsatunumTa: y Jomy ,,Bepa Pagusojesuh”, bena Lpksa yc-
Jyra MPUXBaTWIIMIITA 33 KESHE U JICIy KPTBE HACHIba Y MOPOAUIH
ny Jlomy ,,MupocnaB Muka Aatih” y ComO0py — NpUXBaTHIIHIITE
3a neny. Ilpyxame ycinyra IpeKuHYTO je U3 (HHAHCH]CKO-aIMH-
HUCTPAaTUBHHX Pa3jora, OAHOCHO HEJOBOJbHE CEH3MOMIMCAHOCTH
JIOKaJHUX CaMoyTmpaBa M CIPEMHOCTH Ja HacTaBe (PMHAHCUpAIbE
ycnyra. Y okBupy Joma — eunje ceno ,,/lp Munopan I[lasnosuh”
Cpemcka Kamenuna, y KOHTHHYUTETY c€ peajin3yjy, Kao mporpam-
CKe akTUBHOCTH, ycnyra [lopognuHor capagnuka u CTaHoBama y3
MOApIIKY, 10K je y Jdomy ,,MupocnaB Muka Autuh” Combop, y
ToKy 2023. roguHe, peaaru3oBaHa KpaTKOPOYHA MPOrpaMcKa aKTHB-
HOCT Ha MOAPIIIY MJIaJuMa KOjU Cy HAIyCTUJIH YCTaHOBY.

Moske ce 3aKJbyuUTH Aa je Y HapeTHOM MEePHOLY HEOIXOAHO paiu-
TH Ha yCIIOCTaBJbaby OIPKUBHX yCIyra y CKiaay ca npeaBuheHuM
KananuTeTuMa 3a JI0IaTHE YCIIyTe, 3a IITa je HEOMXOJHO CAYMHUTH
KOHKpETHE TUIaHOBE TpaHc(hopMaluja ycTaHOBA, PAIWTH Ha CEH-
3u0uIa3alyjy JIOKaJHAX CaMoylpaBa 3a YCIIOCTaBJbambE yCIyra
U YKJbYUYHMBalby YCTaHOBA Y CTPATEIIKO TUIaHUPAbE COLMjaiHe 3a-
LITUTE Ha JIOKAJTHOM U PETMOHAIHOM HHBOY.

VY capaamu ca opraHusaijama M MojeJMHIIMA U3 JIOKAJTHE 3aje/l-
HUIIC U [IMpe, y yCTaHOBaMa ce peain3yjy pas3inuuTe MporpamMcKe
AKTHBHOCTH KOj€ 3a IIMJb NMajy TOIPIIKY ACHH U MJIaJuMa Ha JOM-
CKOM CMEIITajy W yHampelheme KBaJuTeTa yCiayre JOMCKOT CMeEII-
taja. [Iporpamu ce oHOCE Ha: MOAPIIKY AU U MIIAANMA y YUCHY;
opranu3oBaH OopaBak Jielle BaH yCTaHOBE: JIETOBamba, 3MMOBaba,
uzjere, yyemhe Ha pa3nuYuTUM MaHu(ecTanrjama; yKJbyunBame
y CHOPTCKE U pEKpeaTHBHE aKTUBHOCTH; KpEaTWBHE aKTHBHOCTH
W paJyoHHIIC; CTHIICHANPABE U APYrd OOJWIM TOIPIIKE U H
MJIaJMa MPH 0CaMOCTaJbUBay U yCBajamby KUBOTHHUX U Mpode-
CHOHAJTHUX BEIUTHHA. Y OPraHu30Bamy IOJATHUX MPOTPAMCKHX
aKTUBHOCTU 1oceOHo ce uctuay Jom Jlewje ceno ,,Jlp Muopas
[TaBnosuh” u [om ,,Bepa Pamusojesuh” y benoj Lipksu. 3a pas-
BOj MPOTPaMCKUX aKTUBHOCTH y JPYyTe JBE YCTaHOBE HEOIXO/HA je
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MOJPIIKA Y TEUIEM MMOBE3UBAY Ca MHCTUTYLMjaMa M OpTraHu3a-
[yjama y JIOKaJTHO]j 3ajeTHUIIH.

* VY 71as0j MepcreKTHBH CBOT Pa3Boja, YCTaHOBE MPOLCHY]y Aa
nMajy KananuTere 3a npyxame cieachux ycmyra: Jlom ,,Bepa Pa-
nuBojeBuh” y benoj Llpkeu 3a npyxame ycnyre [IpuxBaruimmra
W CMellTaja Jiele U MJIaJuX U3 YTPOKSHHX Tpyla | Jiele ca NHBa-
munuTeToM (MMajyhu y Buay za je jeman on o0jexara ornpeMIbeH
mpeMa cTaHIapAuMa MPHUCTYIAYHOCTH), Y CBPXY OpraHH30Bamba
CIIOPTCKO — PEKpeaTuBHUX cajpxkaja (M3jera, JeUHjuX KaMIoBa 1
ci.). Jom ,,Ciomenax” y [laHueBy mMa KamamuTeT Aa HacTaBH ca
npyxkameM ycnyre [IpuxBarunuira 3a ey u miaje u CTaHoBamba
y3 MOJPUIKY 32 MJIajie y MPOLEeCy 0caMOCTalbuBama, a Mopea ABe
HaBeJIeHEe yCiIyre, U 3a TpancopMalnjy y Mpasily ClelHjaln30Ba-
HE YCTaHOBE 3a JIely U Miajie ca nopemehajem y nonamamy. I[lep-
CIeKTUBE Jasber pa3soja [oma ,,MupocnaB Muka Antuh” 6u, o
MporeHn AupekTopke Jloma, Tpebano aa uay y mpaBiy creuuja-
JU3alMje yCTaHOBE 33 CMEINTAj Aele 0e3 POOUTEILCKOT CTapama 1
Jelle ca CMETHhaMa Y pasBojy, ajld HIKET KaJleHJapCKOT — OCHOB-
HOLIKOJICKOT y3pacta. JJom [eunje ceno ,,JAp Munopan [Tasnosuh”
Mpero3Haje Ja iMa KaraluTeT 3a ycrocTaBlbambe LleHTpa 3a neny u
MOPOAXITY Kao Tpy»Kaolla BUILIE YCIIyra yCMEPEHUX Ha eIy, MiIajie
u noponuiy. Takole, ycraHOBa MMa KamnamuTeT 3a HACTaBaK Ipy-
Kama yciyre IlopomuuHor capaJHUKa W yCIOCTaBJbambe yCIyre
CraHoBama y3 NOAPIIKY 33 MIIAJIC.

e Cpa ueTHpH J0OMa 3a JIelly U MJIaZie HeMajy JIMIECHIIE 3a MpyKambe
ycIyre TOMCKOT CMeIlTaja, Kao HY JIMICHIIE 3a J0/IaTHE yCIyTe Koje
npysKajy.

* (CBe ycTaHOBE Cy CMeIITeHEe Ha oArosapajyhum nokanujama (Ha-
CEeJbEHO MECTO, JOCTYIHOCT jaBHOI IPEBO3a). YCTAHOBE MOCEIY]Y
JOBOJBHO 3€JICHUX MOBPILIUHA.

*  CBe ycTaHOBE MMajy MPOCTOPHE YCIIOBE 3a MPYKamke YCIyre J0M-
CKOT CMELITaja y CKIIaly ca KananuTeToM Opoja KOpHUCHUKA MTPOTIH-
caHux YpeaOoM 0 MpeXu yCTaHOBa.

* VY 1pu ox uerupu ycranose ([dom 3a neny ,,Bepa PamuojeBuh”
Bena Lpksa, oM 3a geny ,,MupocnaB Muka Autuh” ComO0p u
Howm 3a neny ,,Criomenak” [TaH4eBo) MOCTOje MPOCTOPHH Karaiu-
TETH KOjU C€ aKTyeJIHO HE KOPHUCTE.

*  (CBe ycTaHOBe MMajy BO3HM IapK OJ HajMame J1Ba BO3WIIA, allk je
y CBUM ycTaHOBaMma, ca usy3etkom Jloma Jleunje cemno ,,/Ip Muno-
pan ITaBnoBuh”, Bo3HH mapk A0Tpajao U MOTPeOHO je HeroBo 00-
HaBJbabE.
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CBe ycTaHOBE pacrioyia)ky HHTEPHET MPEKOM Koja je Ha pacrosia-
ramy 3alocjiCHUMa U KOPUCHUIIMMA, C TUM Ja Ce OJ] yCTaHOBE JI0
yCTaHOBE PA3NIMKyje BPEMEHCKO OrpaHuyuer-e Kopuirhema WHTep-
HeTa 3a kopucHuke. M3ysumajyhn oM y Benoj Llpksu, cBe ocrane
YCTaHOBE HE aXKypUPajy PEIAOBHO CBOj¢ BeO CajTOBE U HE IPOMOBHU-
LIy YCTaHOBY M CBOj€ aKTUBHOCTHU Ha OBaj HAUWH.

VY onHocy Ha cnenuduyHe norpede /euaka U JCBOjYHIla HH jeTHA

07l yCTaHOBA HHUje MCKa3aia MoTpede y MoIIeay MpocTopa, onpeme,

HaMeIlTaja, XUTHjeHe U CJl.

VYeraHoBe cy wmckasane cieaehe motpebe y momieay mpocTopa,

orpeMe 1 (PMHAHCHjCKUX CpelCTaBa:

1) Heuwnje cemno ,,[Ap Munopan [1asnoBuh”: ycranoBa pacrnomiaxke
JIOBOJbHUM MPOCTOPHUM KallallATETOM 33 00aBJbabe aKTUBHO-
CTH M jJeIMHO LITO HEJJOCTAje je Mamba CIIOPTCKa cajla, HCKazaHa
je motpeba 3a HOBUM Bo3uiIuMa 3a ycnyry [lopoanunu capan-
HUK, WTo je yHeto y [Inan u [Iporpam pana Ycranose 3a 2024.
TOJIMHY.

2) JHowm ,.Bepa PagnBojeBuh”: HabaBka HOBOT ITyTHUYKOT BO3MJIA
ca TIeT CeuIITa, NoTpeOHO je 1 BHIlle (PMHAHCH]jCKUX CpeacTa-
Ba y IIMJbY WU3paJie MaTepHjaja 3a IPOMOBHCAHE PaJIa.

3) Hom ,,Cnomenak” IlaH4yeBo: HemocCTaje HaMeIITa] 3a Jedje
cobe, padyHapH 3a KOPHCHHKE, Ka0 W JIOBOJbHO HOBUAHHX
CpeacTaBa 3a XpaHy, XUrujeny u 3a oaehy. [locroju morpeda 3a
Ha0aBKOM HOBHX BO3MJIa, IPBEHCTBEHO IMyTHUYKOT Bo3mia. 1
nope] 3Ha4ajHUX MHBECTUIIMOHUX yiarama y IpeaX0oTHOM Iie-
pHOLLYy, €BUACHTHO j€ JIa Cy HEOIIXO/HA M J1ajha yllarama 3a yHa-
npeheme TPOCTOPHHUX YCIIOBA M ONpEMe: 3aMeHa J0Tpajaior
HaMellTaja, caHalvja Kynaruia, ypeheme qHeBHOT OopaBka 3a
KOPHCHHUKE.

4) Hom ,,MupocnaB Muka Autuh” CoM00p: McKazaHa je ToTpe-
0a 3a HAa0ABKOM HOBOT MTHHYKOT BO3MJIA, IITO je HA3HAYCHO
Kao0 MPHOPUTETHO. [Ipe/ICTABHUIM YCTAHOBE CY MHUIbCHA J1a
Ouo Ou MoXKeJpbHO 3aMeHUTH mocTojehn komOu n 06e30enuTH
Beha ynarama y ocTalia BO3uia.

VY aHanu3upaHa 4yetupu jgoma, Ha jnad 31.12.2023. rogune, Ouio

je 3anocneno ykynHo 110 pamuuka, o kojux 70% »*KEHCKOT 1oa.

VY mepuony of MPEeTXOAHUX MET TOIUHA, 3ala)xa Ce He3HATHO I0-

Behame Opoja paJHHKa aHTaKOBAaHHUX Ha HeoapeheHo Bpeme, a 3Ha-

yajHuje nosehame aHTa)XOBaHUX Ha onpeheHo Bpeme, MpU Yemy,

yKa3yjeMo M Ha TI0/IaTaK Ja je Mel)y cTpy4yHuM pajHuimma, y 2023.

TOJIMHU, BUCOK YJI€0 3aIl0CICHUX Ha ojpel)eHO BpeMe KOju U3HOCH
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18%. CBe HaBelleHO yKa3yje Ja yCTaHOBE MMajy MOTpeldy 3a 1ojar-
HHUM KaJIpOM Kako OW ce KBAaJIUTET Pajia OpiKao.

* VY cTpyKTypH paJHUKa IpeMa BPCTH paJHUX MecTa, Ha kpajy 2023.
roguHe, Hajehu yneo, on 25%, MManu Cy TEXHWYKU DPaIHUIIH,
CTPYYHH DPaJHUIM Cy 3aCTYIJbCHHU ca yaenoM on 21%, cTpydHu
capamuuim 18%, capagaunm ca 18%, pUHAHCHjCKO aJIMUHUCTpA-
TuBHM paaHuim 11% u pyxoBoaehm kagap umao je ymeo ox 7%.
VY 1Be 071 YETHPH YCTAaHOBE, YICO CTPYYHUX PAJHHUKA je MamHu O]
60% y oqHOCY Ha YKynaH Opoj 3aloCiICHUX CTPYYHHX PajHHUKA U
CTPYYHHX CapaJHHKa, IITO MoKa3yje HeyckiIal)eHOCT ca mpomuca-
HUM CTaHJIapArMa KOjH ce OTHOCE Ha KaJpoBe.

*  VKOJIMKO MOpPEAUMO OpOoj paaHUKa KOjU je y HEIOCPETHOM paly ca
KOPUCHHUIIMMA — CTPYYHUX paJHUKa, CTPYYHHX capaTHHUKa U capaj-
HUKa/HeroBaresbuia (62) ca OpojeM KoprCcHUKA Ha cMmemTajy (167),
J00ujaMo TojlaTak O OJIHOCY KOjH W3HOCH MPUOJIKHO 3 JIeTeTa 10
jennoM panHuky. Mehytum, nMajyhu y BUly 1a opranuzaigja paaa
y ycTaHOBama MmojpazyMeBa 24 4acoBHM HAJ30p U pajJ y cMeHama
TOKOM IIeJIe TOJIMHE, y MPaKCH — Ha JTHEBHOM HHBOY, OIHOC Opoja
nene U Opoja 3amociIeHNX y HEeMOCPEIHOM paly ca ACLOM je BH-
mecTpyko Behu, OTHOCHO yka3yje Ha HeZl0BOJbaH OpOj 3al0CICHHIX
y HEMOCPEIHOM pajly ca KOPUCHUIMMA, ToceOHO uMmajyhu y Bumy
noTpede akTyeIHe CTPYKType KOPUCHUKA 38 UHIUBUIYaTHUM MPHU-
CTYIIOM M MHTCH3WBHHUM TPETMAHOM.

e U3 noparaka noOujeHnx y oBoj AHanmu3u noTBphyje ce na ce cBe
yCTaHOBE 3a CMEINTaj Jele M MJaJuX CyodaBajy ca M3a30BOM Ja
y3 aKTyenaH Opoj M CTPYKTypy 3alOCICHUX Ha JOMCKOM CMEll-
Tajy, aIcKBaTHO OPraHU3yjy CTPYYHU U BAaCIIUTHHU PaJ M OIrOBOPE
Ha TOTpede aKTyeIHe CTPYKType KOPUCHHUKA. YKyTaH Opoj paaHuX
Mmecta yTBpheH Pemerem MUHHCTapCTBa 3a CBE YSTUPU YCTaHO-
Be u3HOCH 153 pajgHa Mecra, JIOK je Opoj palHuUX MecTa yTBpheH
NpaBWJIHUAIMMA O YHYTPAIIb0j OpPraHU3alujH U CHCTeMaTU3aluj
panHux Mecta yctaHoBa 142. AKTyenHoO je ynpaxmeHo 11 pagHux
MecTa, O] KOjHX YaK 3a MeT CTPYYHUX paaHuka. [lopen HaBeneHHX
YIPaXIkEHUX PaJHUX MECTa, YCTAHOBE Cy MCKa3aje u morpedy 3a
JIOAaTHUM KaJpOM Kako O Ce yHANpeauo KBAIUTET paja U OJro-
BOPHJIO Ha MOTpebe Jene ¥ MIaJuX Ha CMETajy. Y CTPYKTypH
JIONAaTHO MOTPEOHOr Kajipa MCTHYe ce MmoTpeda 3a BacmuTayrmma/
CTPYYHHM paJHHIMMA, MEAUIIMHCKIM CeCTpama/HeroBaresbuiama
U cnyXOeHNIIMa 32 jaBHE HaOaBKe.

*  CrpydHO ycaBpIIaBame CTPyYHHX PaJHUKA, CTPYYHUX CapaJHUKA
W capaJHUKa y JTIOMOBHMA 3a Jielly ¥ miajae 0e3 pOoJUTebCKOT CTa-
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pama ycIOBJbEHO je M3HOCOM (PMHAHCH]CKHX CpE/ICTaBa Koje ycra-
HOBaMa CTOje Ha pacliojiarame 3a OBy HaMeHy. CBe 4YeTHpH yCTaHO-
B€ UMajy CaYMIbCH IJIaH CTPYYHOT yCaBplllaBama y KOjUMa je TpH-
OpHTeT JaT oOyKama U eAyKalujama u3 00JacTH HEMOCPEAHOT pajia
ca JIeLIOM ca CMeTHama y pa3Bojy u JeuoM ca nopemehajeM y mo-
Halllamby, a K40 OATOBOP Ha aKTyelHe MOTpede yCTaHOBA U aKTyel-
HY CTPYKTYypy KopucHuKa. C 0031poM Ha HelOBOJbHA (PMHAHCH]jCKa
Cpe/CTBa 3a CTPYYHO ycaBplaBame, BehrHa ycTaHOBA MIPUOPUTET
Jiaje CTPYYHOM ycaBplIaBamby CTPYYHHX pajHUKa, 0K Cy oOykama
3HaTHO pehe 00yxBaheHn cTpydHHU capaJHUIHU U capagHuiy. Camo
y Homy [leuje cemno ,,Jip Munopan IlapnoBuh” mianupana cy 3Ha-
YajHa MHAHCHjCKa CPEJICTBA M y CKJIaly ca TUM BehH je u o0yxBar
o0yKama Kako CTPyYHHX paJHUKa, TAKO U CTPYYHHUX capajHUKa U
capa/iHuKa.

VY cBa yeTupu J0Ma Tperno3Hajy ce morpede 3a TOAATHUM CTPYY-
HUM YCaBpIIaBakEM 3aIOCICHUX y o0JlacTUMa paja ca JCeLloM H
MJIaJIMa ca CMETHaMa Y pa3Bojy, mpodieMuma y oHalamy H, re-
HEpaIHO, MPOOJIeMUMa MEHTAHOT 3/[paBJiba, IITO j€ AUPEKTaH Of-
pa3 morpeda 3amocieHnx 1a Ha NpoQecHoHalaH Ha9uH OATOBOpPE
cieun(pUIHIM 3aXTeBUMa aKTyeJIHE CTPYKTYpe KOPHCHUKA Y OBUM
JIOMOBHUMA.

Kana je peu 0 o0ykama 1 CTpyYHOM ycaBplIaBamwy y 001acTH poJHE
PaBHONPABHOCTH, IUCKPUMHUHALIM]E U PETIPOAYKTUBHOT 3[paBiba, y
JIBE YCTaHOBE 3a JIey ¥ Miiajie 0e3 pOAUTEIHCKOT CTapama — CTpyY-
HU PaJHHULH, CTPYYHHU CapaIHULM U CApaJHULH Y IPOTEKIIE TPH TO-
IuHE HHUCYy noxal)amu oOyke Ha HaBeAeHE TeMe, JIOK je y Apyre ABe
yCTaHOBE OpOj eyKalja U CTPyYHUX paJHuKa, 00yXBaheHUX OBOM
TEMOM, MaJd. 3aKJby4yjeMo Ja je Off CTpaHe yCTaHOBa HEJOBOJHHO
MPEero3HaT 3Hauaj TeMa U3 OBHX OOIACTH, TIPU YEMY CE U YBUJIOM Y
Karanor akpeautoBaHux mporpaMa o0yka y CUCTEMY COLH]jallHe 3a-
LITUTE BUAM JIa je TIOHY/Ia Iporpama y Be3u ca pOJHOM PaBHOIMPAB-
Homrhy Majna 1 ycMepeHa mpe cBera Ha poJHO 3aCHOBAHO HacUJbE.
Poxna paBHOTIpaBHOCT M MIPEBEHIIN]a POJHO 3aCHOBAHOT HACHJbA CY
TeMe Koje Ou Tpebdario 1a Oyry BUIIIe 3aCTYIIJbCHE Y CTPYYHOM yCaB-
pluaBamby W y AUPEKTHOM pajy ca JCelOM M HapouuTO MIIAAHNMa,
nmajyhu y BULy IpUCYCTBO MpoOiiemMa Kao IITO Cy PaHo CTyMame y
CEeKCyallHe OIHOCe, PU3UYHE OTHOCE, TPOMUCKYUTET, paH! OpaKOBU
UT]I, a KOjU CE YeCTO jaBJbajy KaJa cy MUTamy MJIaJd Ha CMELITajy,
HApOYHTO JICBOJUHUIIE U ICBOjKE.

Haxo je Ouito oueknBaHo, MpeMa CTPaTeHIKUM IUJbEBUMa ICHHCTH-
TyLMOHANN3aIje, aHaJIn3a KpeTamba YKyIHOT Opoja Aele U Miaanx
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Ha CMEIITa]jy, y TOKY IPETXOIHUX MEeT roInHa, He T0Ka3yje TeHIeH-
LIHjy CMamkemha BUXOBOT Opoja. YKymnaH Opoj KOPHCHUKA CMEITaja
Ha gaH 31.12.2023. ronune je 167 neue u muaaux. Hajsehu 6poj
KOpHCHHKa je y3pacta m3mehy mect u 14 roguna u uzHocu 54%,
yak 45% KOpPUCHMKA HA CMEIITajy YUHE MJIaJu — y3pacta o 15 1o
26 ronuHa.

* VY CTpYKTYpH KOPHCHHKA JOMHUHHUPAjy Jela W MIIQJAH Ca CMETHa-
Ma y pa3Bojy/MHBaJIHIUTETOM, ca 4ak 48% y ogHOCY Ha yKynaH
Opoj Ha CMelITajy, a JOaTHO NPUKYIIJLEHH TTOJIAIM TOBOPE 1A je Ha
cMemTajy 57 Aele u MiIaJux ca AUjarHOCTHKOBaHMM nopeMehajem
y MOHaIIamy, OJ KOjUX je 53 moj NCHXHjaTPHjCKOM TEpPaIlijoM,
mTo je oko Tpehuue ykymuor Opoja mere (33%). [ena u mmamu
ca cMeTHhaMa y pa3Bojy/MHBaJHIUTETOM M MEHTAJIHUM CMETHa-
Ma, UMajy moTpeOy 3a MHTCH3MBHUjUM PaJOM, WHAWBUAYaTHHM
MPUCTYNIOM M KOHTHHYMPAHUM HaJ30pOM, LITO Y3 PACIIONIOKHBE
JbYACKE pecypce y ycTaHoBaMa OTeKaBa paj U yTU4e Ha KBAJIUTET
CTPYYHOT ¥ BacmuTHOT pajaa. [eua ca mopemehajeM y moHamamy,
KOja Cy O[] ICUXUjaTPHjCKOM TEpaIijoM, UMajy notpely u 3a KOH-
TUHYUpAaHUM KOHTpOJIaMa M HaJ30pOM HaJUIC)KHUX 3PaBCTBCHUX
yCTaHOBa, OAHOCHO JieKapa. AHaiu3a je Mokaszajia Ja I0jeTuHe
ycTaHOBe uMajy Terikohe y Be3u ca o0e30ehuBamem 31paBcTBEHE
3alTUTEe ¢ 003UPOM J1a ce Hajlaze y MecTHMa rie norpely 3a Jie-
YEHEM Y CEKyHIAapHUM U TEPLHUjaIHUM 3paBCTBEHUM yCTaHOBamMa
Huje Moryhe o0aBuTH y OIIMKeM OKpykemy, Beh y Behum rpagoBu-
Ma, IIITO U3UCKYje ITyTOBama, IpaTky U CAMUM THM JI0JaTHA HOBYA-
Ha CpeJCTBa U JbYJICKE pecypce.

* VY 1Be on 4eTHpHU aHaJM3UpaHEe yCTaHOBE MPHUMEIbYje ce, Ka0 METOJ
pana ca aenom u minaauma, CructeM OomoBama 1 HEBoa (CBH). Tlo-
pen npumene oBor [Iporpama, HoTpeOHo je pa3BujaTH U yBOAWTH HOBE
W Jpyraddije TporpaMe pajia U TpeTMaHa Jele ¥ MIIAJUX, MoceOHo,
nmajyhu y Buay cnenuduyane norpede u npodnemMe CBUX KOPUCHUKA
Ha CMEILTAajy, @ IPHOPHUTETHO je OTPeOHO PasMOTPUTH yBohere Mpo-
rpama TpeTMaHa 3a JIelly ca nopemehajumMa y moHaramy.

* (CBe aHanu3upaHe yCTaHOBE MCTaKJE Cy MUCTE M3a30Be Yy paly ca
KOPHCHHUIIMMA KOjU TMpOM3Ja3e M3 CICHU(PUYHOCTH AaKTyeJHe
CTPYKTYpe KOpHCHHKa Ha cMmemTajy. MoryhHocTr 3a yHampeheme
CTPYYHOT pajia MpeACTaBHUIN YCTaHOBa BHJE KPO3 MOJPIIKY KOja
Ou moapaszymeBania CTBapame yCJIOBa Jja ce KOPHCHHUIM yCTaHOBA
y Behoj MepH yKJbYyUyjy Y aKTUBHOCTH Yy JIOKAJIHO] 3ajeHHUIH IITO
MoJIpa3yMeBa JIoJlaTHEe MaTepHUjaiHe TPOIIKOBe, ToBehan Opoj paj-
HUKa ¥ pajJi ca CIOJbHUM capaJHHLIUMa. YCTaHOBE MPENO3Hajy Mo-
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TpeOy 3a MOAPIIKOM aJeKBAaTHOT CTPYYHOT KaJpa 3a pajl ca JeoM
ca WHTEJIEKTYalHUM CMETIama y pa3Bojy u mopemehajem y mona-
[Iamy, 3aTHM, HEOMXOAHA je W Beha MOCTYMHOCT yCIyre Jeuujer
MCUXHUjaTpa ¥ KOHTHHYHPAHO JOCTYIMHA yCIyra MCUXoTepamnuje 3a
JIeIly U MJIaJIe Ha CMEITajy KojuMa je To moTpedHo. Kao jenHo on
Moryhux perierha yCTaHOBE BHJC U Y TIOCTOjamby CIICIMjaTi30BaHe
yCTaHOBE 3a Jielly ¥ Miajie ca nopemehajuma y moHamamy. YHa-
npeljerby CTPYYHOT pajia 3Ha4ajHO OU JOMPUHENI0 OPTaHU30BambE
CYIEpBHU3Hje 32 aHTAKOBAHO 0CO0JbE, IITO je MPOnucano y wi. 20.
IpaBunHKKa 0 OJIMKUM yCIOBAMA U CTaHIapAUMa 3a TIPYKame yC-
JIyra COIMjajHe 3aIlTUTE, MPHU YeMy YCTAHOBE, Y OBOM BPEMEHY,
HEMajy CHCTeMaTH30BaHa pajHa MecTa CynepBru30pa, HUTH PUHAH-
CHjCKa CPEJ/ICTBA 32 HCTOBO aHT'a)KOBAKhE.

JIuteparypa

3akoHOM 0 corujanHoj 3amtut (,,Cit. mmacauk PC” 24/11.);

[TpaBUIIHKK O OIMKUM YCIOBHMA M CTaHAAPIMMa 3a MPYKAe yCIyra COlHjalHe 3a-
mrrute (,,Ci.rmacauk PC”, 6p. 42/2013, 89/2018, 73/2019);

[IpaBUIHKK O JHUIICHIIUPaky OpraHu3anyja couujanue 3amrute (,,Cit. mracauk PC”,
0p.42/2013);

[IpaBUIIHKK O JHUIEHIUPAY CTPYIHUX PaJHHUKA y colujanHoj 3amrutu (,,Cii. riac-
Huk PC” 6p. 42/2013);

[IpaBUIIHKUK O CTPYYHHM IOCIOBHMA Y COIIMjAIHO]j 3aIITHTH Ca U3MEHaMa U JIOMyHa-
Ma oBor [Ipasumnuka (,,Ci. rmacauk PC”, 6p. 1/2012 u 42/2013);

VYpenda o Mpexu ycraHoBa couujanae 3amrtute (,,Ci. racauk PC”, 6p. 16/2012 n
12/2013);

3akoH o 3a0panu auckpumuHanmje (,,Ciryxoenu rmacauk PC”, 6p. 22/09, 52/21);

3aKkoH 0 poaHOj paBHOMpaBHOCTH (,,CitykOeHu macHuk PC”, Op. 52/21).
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Muauua BopheBuh', macTep counjaaHu paaHuK
Jlom 3a neny u omnanuny ,,Jlymko Pagosuh” y Hunry

HACHUJBE MEDBY JAELIOM U MJIAJIUMA
Y MHCTUTYHMOHAJIHOJ 3AIUTUTHU

Pe3ume: Hacusbe mpencTaBiba 3Ha4YajaH APYHITBCHH MPOOJIEM ca 030MJbHUM TOCTIC-
JUIaMa TI0 TIOJSAMHIC W 3ajCAHUILY YV HECTUHH. Pasauuut oONMuIy PU3HYKOL, TICH-
XHYKOT M JPYror MaHU(ECTOBAHOT HACHJbA YTPOXKABA]y KHUBOT, TCJICCHH HHTCTPUTET
u 10oO6poOuT KpTaBa, HapylaBajyhu ocHOBHA Jhyjicka mpaBa. CaBpeMEHU MPHUCTYII
OBOM (peHOMEHY HarjaniaBa HbEroBy APYIITBEHY TPUPOAY, UCTUUyhum moTpely 3a
0J1arOBPEMEHOM M CBEOOYXBAaTHOM PEAKIIMjOM AP)KaBe KPO3 KPUBUYHOIPABHE U CO-
[HjaJTHOTIPABHE MEXaHU3ME, Kako Ou ce 00e30e1nna aicKkBaTHa 3allTUTa KPTBAMa U
YTBpAWJIA OATOBOPHOCT MOYHHMIALIA.

Hako je pasymeBarme HACHJba y KOHTEKCTYy HMHCTHTYIMOHAIIHE 3alITHTE JCIE Of
KJbYYHOT 3Hauaja, NCTPaKMBamka y O0BOj oOynacTu cy perka. [loceOHO je 3aHemape-
HO BpUIKHAYKO HACUJBE Y TOMOBHMaA 3a €Y U OMJIAJINHY, MIPUXBATUIMIITUMA U Ba-
CIIMTHO-TIONIPABHUM [TOMOBHMA, YIIPKOC 3HAYajHOM OpOjy Jele KOja KOPUCTE YCIIyre
CHCTEMa COIMjaIHE 3aIlTUTE.

[Momau PeryGmiukor 3aBojia 3a conMjasiHy 3allTUTY, KOjH TOAWIIBE 00jaBibyje U3-
BEIITaje O JCHH y CHCTEMY COLMjajHE 3alTHTE W paJly YCTaHOBa 3a CMCIITaj Jiele
1 MJIaJX, yKa3yjy Ha BEJIMKH OpOj KOPHCHHUKA AOMCKOT cMmemraja. OBa YMH-CHUIIA
JIOIaTHO TIOTEHIMPA TOTPedy 3a MCTPaXKMBAKkbEM BPIIHAYKOT HACHIbA Y OBUM yCTa-
HOBaMma.

Takolje, y nmaHamme BpeMe, CBEIOLM CMO, HAXKAIOCT, CBE OPOjHHjUX CBHPENHX
yOucraBa 1 TeKUX 00JHMKa (PU3MUKOT Ka)KIbaBarka IITO JIOAATHO HaIIallaBa morpedy
32 MCTPaXXMBAbEM BPIIHAYKOT HACHIbA.

Kibyune peun: Hacwibe Mel)y nerom u miaguma, BPIIKHAYKO HACHIbE, JIOMOBHU 32
JIelly U MJIajie, IPUXBATHIIMIITA 32 JIelly U MJIajie, COlMjaliHa 3allITUTa

*milicadjordjevic321@gmail.com
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1. YBon

Hacuspe moctoju omyBeKk W Kpo3 UCTOPHjy C€ MCIIOJbABANIO y Pa3HUM
obOmuuma. OKPYTHOCT Ce I0jaBJbMBaJIa Kao OONWK 3a0aBe, JbY/ICKa JKPTBa
je cimyKuia 3a y)KHBambe MpazHoBepja, POICTBO j& CIYKMUIO Kao CPeCTBO 3a
yIITey pajia, OCBajare Kao M3jaBa O MUCHjU BJaJie, TeHOLH Kao CPEJCTBO
CTHIIaba HEKPETHHHA, MyUeHhe U cakaherme Kao pyTHHCKO KaKHhaBambe, CMPT-
Ha Ka3Ha 3a MPeKpllaje U pa3InuiTa MUILJBEHha, aTeHTAT Ka0 MEXaHH3aM I10-
JUTUYKE CYKIIECHje, CUIIOBAmhe Ka0 PAaTHU IUICH, yOMCTBO Kao IIABHU OOIHK
pemraBama cykoba (Pinker, 2007).

VY nanamme BpeMe, HACHJBEM Ce CMaTpa YuH yHnoTpebe (pu3HdKe cuie
npema JIpyroj 0coOu y HaMepH Jia ce YIpo3u, HITH HEMOCPEIHO MOBPEIH, IeH
’KMBOT, 3[paBjbe, TEJIO, CHTYPHOCT U CIM4HO. [IpeMa mmpem cxBaramy, Ha-
CUJBbE j€ CBaKW yTHUIIAj Ha YTy 0co0y KOjHM ce Koj Te ocode u3aznuBa ocehaj
cTpaxa, HecurypHocTu u 3aBucHoctH (Derencevic 1 Getos, 2008).

Hacuibe, kao HemoxkesbaH OONHMK TOHAIIAmha, MPOKUMA CBE CETMEHTE
IpyIITBa U cBe je mpucyTHHje Mehy memom u omnamuHom (MapkoBuh-Kp-
ctuh n Munomesuh-Panynosuh, 2016: 181). Kaga roBopumo o Hacuiby mehy
JIeLIOM ¥ MJIaJIMMa, YIJIIABHOM KOPHCTHMO TEPMHH 6PUIFAYKO HACU/bE W OBaj
1ojaM yIJIaBHOM c€ Be3yje 3a HIKOJICKH cucteM. Mehytum, y oBoM paay do-
Kycupahemo ce Ha BPIIHAYKO HACHIBE Y MHCTHTYIMjaMa 3a CMEIITa] JIele U
MIIIuX (IOMOBH 32 HE30PHHYTY JIeIly U OMJIaJIMHY, BACITUTHO MOMPABHHU JI0-
MOBH, IPUXBATIIIHUIITA 32 JIEIly ¥ MIIAJIe, UTH).

Hacuspe Mely nmeriom y moMoBMMa 3a Jiely gocaja Huje 0mimo y Goky-
Cy UCTpa)XKMBA4YKOI MHTEpeca KOJ Hac, 3a paslIuKy o Hacuiba Mely menom y
mkonama. Ta pasnuka je HeomnpasaaHa jep Jena y JOMOBHMA MMajy jeJHaKe
noTpede 1 IpaBa Kao W CBa Jpyra Jela, a Tako 1 Ha pemrasa To je moceOHo
moTpedHO 300T TOTa IITO je JeUX M3BOjEHO] U3 CBOjUX MPUMAPHUX ITOPO-
IMia, 300T pa3MuUTHX TPAYMAaTCKUX HMCKYCTaBa, MOTpe0aH eMOIMOHAIHH,
COIIMjaJTHN ¥ KOTHUTHBHHU OTIOPaBaK. 3a BUX ce Moke pehu fa cy y HajBeheM
Opojy cilydajeBa y ICHXOCOIHjaTHOM pu3HKy. MMajy cmabo pa3BujeHe co-
[MjaJlHe BELITHHE, IPEMaJIo IpHjaTesba CBOT y3pacTa, JIOIINjy CIUKY O CeOH,
He 100Mjajy JOBOJHHO MaXHE U MOTHOope onpaciux ocoba (Sladovi¢ Franz,
2003 mpema: Jaman, 2009: 302).

Kana y3memo y 003up 1a cy Jera 1 MIIaid CMEIITEHH Y HHCTUTYLIHjaMa
COIMjaJTHE 3aIITUTE YIJIABHOM Jela U MJIaau 0e3 aJleKBaTHOT POAUTEIHCKOT
cTapama, Jela KpTBe HaCHba Y MOPOIMIM, Jena ca MpodieMuMa y HmoHa-
IIambY, Iela U3 MOPOIHIA y KPU3H, JIella ca CMeTHhaMa y pa3Bojy, MaTepHjaIHO
yrpoKeHa Jera, MOXKeMO CaMo Ja MPETHOCTaBUMO KOJIHMKO j& IHXOB IOJI0XKa]
JIOIIUjU Y OAHOCY Ha BEhWHCKH €0 TOIyamyje.
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Haxo je HecrmopHO Ja ce Jena U MIIaAx KOju ce Hajla3ze Y MHCTUTYLH]ja-
Ma cycpehy ca BETUKUM H3a30BUMa M MPOOJIEMHUMa, MH CMO CE€ Y OBOM paay
(okycupanu Ha HacKUJbE KOjeM Cy OBa Jiela 1 MIIa/Id U3JI0KEHH Y yCTaHOBaMa.

Husb paga je cBeoOyXBaTHO cariiefaBame Hacuiba Mehy nernom u mia-
JMIMa Y CUCTEMY COLIMjaJIHE 3alITUTE, KaKO KPO3 TEOPHjCKa pa3MaTparmba, TaKko
U Kpo3 nocrojehn eMIMpHUjCKU caapikaj U TpaKcy, a CBe y IHJbY yKa3HBamba
Ha noctojehe mpobiemMe y Be3u ca cy30HjameM HacHiba YHYTap WHCTUTYIHO-
HaJIHE 3alITUTE Aee U MIIAAUX U NOTPEOHNX MEXaHU3aMa 3allTHTE U TPEBEH-
nuje. McnutuBame he ce 6a3upaTy Ha HICKYCTBY HacHJba Ha KOj€ Hausa3e Jera
CMEIITeHA Y MHCTUTYIHjE COLUjallHEe 3aIUTHTE, KAKO OM yKa3anud Ha HUXOB
MOJI0Kaj ¥ MMIUTMKAIH]jE M3JI0’KEHOCTH HACHJbY M IIpeMa TOME JIaJd MPeJJIore
Mepa MpeBeHIrje, Koje Ou mokasane no0pe pe3yaTare 3a 3allTUTY JCIe OJ
HACHJba, 37I0CTaBJbatba U 3aHEMapUBamba.

[IpunukoM mpoyuyaBama HacHJba HEOMXOAHO je Ja ce y3Mme y 003Hp
JpYLITBEHU KOHTEKCT. [IpobrmemMoM BpIImbadkor Hacuiba Tpeba Aa ce OaBH
LEJIOKYITHO JPYIITBO, KaKO HErOBe MHCTHTYLHUjE, MOPOJHIA, TaKO U JpyTe
JpYLITBEHE TPyIle, KOje MOTY JaTh 3HauajaH JONPHHOC OOpOM MpOTHB Ha-
cwiba. Hacuipy mel)y nenom Ha MCTUTYIIMOHATHOM CMEIITajy Mopa ce AaTH
oarosapajyha naxkma u TperMan. Peakumje 3ajenHuie Ha 1ojaBy HacHJba MO-
pajy outu edukacHe u ajekBarHe. HeonxoHoO je genoBaTi Ha CBeoOyXBaTHY
W3TPajiby CBECTH O 3a0paHy OMIIO KOT BU/a HACHJba U IPyTor MOHWKaBajyher
MOCTyTamka NpeMa JIelH, a y OKBHPY JOMOBA 32 CMEILTa] Iele, Ka0 IPUOPHUTET
MOCTaBUTH NMPEBEHIHU]Y BPIIHAYKOT HACHIbA, EAYKOBATH CTPYUYHE PaJHUKE
capaJiHuKe, JeIly, 3aKOHCKe cTaparesbe U, He CaMO TeXHUTH H3rpajmu 0e30e-
HUjer oKpyxkema, Beh ra u rpaanth, kopucrehu Behyj npumeny nocrojehnx
MporpamMa M MpaKkcH Ka pecolnjain3aliju Jele MoYnHHUIIana Hacuiba y 3ajel-
HUIIH.

2. Teopujcku okBUp HacWba Mel)y nemoM n Mmulaguma

Jla 6ucMo Ha IpaBY HAUWH carvie/lalii 3HaueHhe 1I0jMa HacuJba HEOIXO/I-
HO j€ TI0CTOjare CBECTH O OTPOMHOM YTHIIAjy KOj€ OHO MMa y APYIITBEHUM
OZIHOCHMa. MHOT'H ayTOpHW Cy CKJIOHHW TOBPUIHOM TyMadely HACHJba, IJece
OHO TOWMa CcaMoO Kao MpUMeEHa cuie jader Haj cinabujuMm. CympoTHO TOME,
MIOCTOj€ W MUIIJbEHa 0 HaCHUJbY KOje HHje JIaKko mpeno3HatspuBo (Immropuh,
2018: 141).

HacunHo moHamiame jelie W oMjaJuHe MpoOieM je KOjU MpUBIIaun
NaXmky HAyyHE W CTPYYHE jaBHOCTH W YCIIOBJbaBa MOTpPeOy YMTABOI HU3A
JPYIITBEHUX cyOjekara Ja OCMHCIe, OpPraHHu3yjy U INpeay3My aKTHBHOCTH
MPEBEHTHBHOT KapakTepa, Koje OW yCIIeIHO JONpUHelle CHUKaBamby HUBOA
HCII0JbaBamba, OJpKaBara U pa3BUjarba HACHJIHUX OOJIHMKa IOHAIlama MpH-
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najHuKa miane reHepanuje. Hacuibe je kao quHaMU4HA 1MOjaBa o[ BajKaja
MPUBJIAYMIIO MKy HCTPaXKHBaUa U3 BHIIE pasiora. Hajupe, Hacusbe je moja-
Ba CBOjCTBEHA YOBEKOBOM JPYIITBY KOja MONPHMa Hajpa3HOBPCHH]jE OOIHKE U
Ha OCHOBY TOTa MO>KEMO M3BPIINUTH Pa3iuunTe Kiacupukanuje (1o pazaoxe-
HOCTH, CPEICTBUMA, CIOKEHOCTH). 3aTHM, HACHJbe Kao (DEHOMEH KOpeCIHOH-
Jpa 1 ca KUBOTHILCKUM CBETOM, IJIE Ce jaBJba y POPMH arpecuje, Kao BpcTa
WHCTUHKTHBHOT MoHamama (basuh, 2013: 382).

Wako mocroju omiiTa cariacHOCT Jia je HacuJbe 030MJbaH MpolJieM, He
MOCTOjH jJEAMHCTBEHA TEOPHjCKa HUTH ONepalMoHanHa AeGuHUIMja TOT T0j-
Ma. McTpaknBauu MOKyIIaBajy Ha pa3iUuuTe HAuYMHE Ja JePUHUNLY T0jam
HAcHJba, HEKU — BoZichW ce OCHOBHMM €JIEMEHTHMa TOT MOHAIakba, HeKH —
oOpa3noxkaBajyhu merose mojaBHe 00OJIHKe.

Amnanusupajyhu nocrojehy nureparypy, uzaojuhemo HeKoIuKo aedu-
HUIIM]ja TI0jMa HaCHJba, Kako OU ce cTekao 00JbU YBUA y 3HaUaj HCTPaKHBamba
OBE TEMaTHKe.

CBeTcka 31paBCTBEHA OpraHM3alja JeQHUHHUIIE HACUIbE KAa0 HAMEPHO
kopumheme GU3NUKe cHare ¥ MOhHM, MPETHOM WU aKIMjoM, IPeMa caMoMe
cebu, mpema Apyroj ocoOu, UK MpeMa TPYIH JbYIH WM YUTABO] 3a)CIHULIH,
ITO OM MOIJIO PE3YATHPATH WIIM PE3YJITHPa MOBPEIOM, CMphy, MCHXOJIOIIKUM
nociuenuiiaMa, Hepassujenouhy wiu aenpusanujom (Pakuh, 2015:62). OBax-
BO Jie(prHUCAE IPEJICTaBIba jeIHO O] IUPUX ofpehema rojMa HacHuIba.

Jenny on nHajnpuxBaheHWjuUX nedUHHMIIMja HACHJbA KOJ y HAc, Jao je
Hparan CumeyHoBuh Koju ucTHue Aa ,,HACHJbE HUje MPOCTa ynoTpebda cuie,
Beh je OHO WeH pajl, Kao 0OJIHK JbYJICKE AETaTHOCTH, Y KOjOj € AUPEKTHO HITH
nHAupekTHO KopucTtu cuna” (Cumeynosuh, 2002 npema: [muropuh, 2018:
141). [Ipema nctom ayTopy, HaCHUJbE C€ TOBOIM Y Be3y ca AucOanaHcoM Mohu
U cHare, Oyayhu Ja HACMIIHUK CKOpO HHMKaja Hehie HamacTH OHOra KOjH je 110
ET0BOj MPOLCHHU jauH O] Hera.

CpHa, (2003), onpehyje HacuIbe Kao HeJeTaaHy U HEMOPAIIHY yIoTpedy
cHJIe KOjOM ce YMHHM IITeTa ceOu, Ipyruma u cpennHu. Hacuibe ce Bpm ca
peaTHOM MIJIH ONa’KeHOM HaMepoM J1a ce HaHece 00 UK MoBpena Apyrom. 3a
HACHJIHM aKT, IO OBOM onpehemy, KapakKTepuCTHYHE Cy JIBE CTBapHu: Hamepa
u noBpeaa. OHa yrpokaBa Jby/ACKU KUBOT, GU3UUKU, TICUXUIKH U COLIUjaTHH
HWHTETPUTET YOBEKa, (berOBO 3PaBJbe U Pa3Boj.

ITo MunocassbeBuhy, (1998), mon HacwibeM ce Moapa3yMeBajy pas3iiu-
YUTH aKTH, MOCTYNIM U MOHAIlama TOjelnHana, rpyna, APYIITBEHUX HH-
CTUTYLIMja, OpraHu3aiyja Wid APYyLITaBa y OAHOCHMA IpeMa JbyIuMa KOjH
YKJbYUYjy MpUMeHY (pU3HUKe, ICUXHYKE, TOJUTUYKE WA HEKe JApyre CHie U
KOjuMa ce yrpojkaBa MHTETPUTET YOBEKA M W3a3WBajy pa3nuuuta Quindka u
MICUXUYKa oITehema 1 Apyre HelprjaTHE MOCIEANIIE.
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Mmuoru aytopu kopucte AepuHuIMjy Kojy je mao Jdan Onseyc. [Ipema
OBOM ayTopY, BPIIHAYKO HACUIBE je TI0jaBa OHOBJbEHE M TPAjHE M3JIOKCHII-
CTH yYCHHKa HETaTUBHUM MOCTYIIMMa O CTPaHe jeAHOT WM BHIIE YUCHHKA
(Olweus, 1998 npema: Hegumonuh, 2010).

[lon HeraTMBHUM MOHAIIAKEM TOAPAa3yMEBa C€ MOHAIIAKE YCMEPEHO
Ha HaHOUICHE MTOBPee MM HellarogHoCTH apyrome. [loBpena nnm nenarozc-
HOCTH MOTY OUTH HaHETe TUPEKTHO (yAapameM), WM HHIUPEKTHO (COLHjal-
HOM MaHHUIYJAIMjOM WA UCKIbY4YHBameM). OCHOBHE KOMIIOHEHTE HACHITHOT
MOHAIIaka YUYEeHUKA Cy: YCMEPEHOCT MOHAIllamba Ka HAHOLICHKY ITETe JPyro-
Me, TPajHOCT OAHOCHO MOHABJbae U HEPABHOTEKA cHare MM Mohu m3mehy
HACHJIHMKa M KpTBe. Hacuibe MOXe yKIbYUYUTH MHTEpaKIHjy u3Mely jemHor
HACHJIHMKA U jeIHE KPTBe, n3Mel)y HEeKOINKO HACHIIHUKA U Je[THE )KPTBE U U3-
Mel)y jeHOT HaCHITHHKa M HEKOJIMKO kpTaBa. [Ipema Tome, jemHa ocoba Moske
y jeZIHOj MHTEpaKIMju OWTH HACHIIHUK, a y Apyroj kptea (Hunkosuh, 2010
npema: basuh, 2013). OBo je, yjenHo, u HajuuTHpaHH]ja JePUHNIM]a BPIIHAU-
KOT' HacHJba.

Hparan [lonmaguh, y motpasu 3a J0BOJbHO JOOPOM M HE MPEBHILIE OII-
LIMPHOM J1e(DPMHHILIN]OM, TIOJl HACHJbEM MOAApa3yMeBa HAMEPHO U HEOIPaIBaHO
HaHOIICHKE IITeTe APyroMe. AyTop Ka3yje Aa je MoHAIamke KOjJUM ¢e HAaHOCH
LITETa Pa3HOBPCHO M CIIOKEHO KOJIMKO YOIIIITE JbYJCKa KOMyHHKaIMja MOXKe
OWUTH pa3HOBPCHA U CIIOKEHA, aJli Ta rpy00 MOJKEMO pa3BpCTaTu Ha BepOaTHo
Y HEeBEepOAITHO, U MOXKE CE CacTojaT y (PU3UYKOM MOBpehuBamy, HaHOMICHY
MaTepujaiHe IITeTe, UM MICHUXOJIOIIKOM MOBpehuBamy, Kao MITO Cy 3acTpa-
HIMBamke, cpaMoheme, conujaiHa u3onanuja u cindHo. Heompasganoct ce
CacToju y HEJETMTUMHOCTH, HE3acIy)KEHOCTH, TPEKOMEPHOCTH WM HENpH-
MepeHOocTH TakBor noctynka [lomamuh, 2009: 13).

Hacwbe je uecto nedmHucaHo M 0 cTpaHe MHCTUTYLHMja. MuHHCTap-
cTBO mpocseTe pernyoinke Cpouje, (2013), onpelhyje Hacuibe ka0 cBaku 00-
JIUK jeNaHIyT YYU-EHOT MJIH MOHOBJLEHOT BepOaIHOT MM HeBEPOAIHOT MO-
Halllama Koje 3a IUJb UMa MOCICIUILY Y BUAY CTBAPHOT HIIM MOTSHLUjaIHOT
yrpokaBama 3/paBjba, pa3Boja U JOCTOjaHCTBa AeTeTa/ydeHnka. Takohe, Ha-
BOJIE C€ M pa3nuuuTe (hopMe Hacuiba, Ma ce TAKO CIIOMHIbY (PU3MYKO HACHIBE,
€MOIMOHATHO/TICUXOJIOIIKO HACUIBE, COLUjATHO HACHIBbE, CEKCYaTHO HACUIBbE
U 370ymnoTrpeba JeTera, 3aHeMapuBamke M HEMapHO MOCTYMambe, eKcIioara-
1Uja Jene, Kao H, y CKIIajy ca pa3BojeM caBpeMeHHX HHPOPMAIIMOHUX TEXHO-
JIOTHja, CBE IPUCYTHHUjE HACHIJbE KOje HAcTaje KopuIIhemheM HH(POPMAITHOHIX
TEXHOJIOTH]a (ETICKTPOHCKO HACUIBE).

[lojaBa BpIIE-aYKOT HACHJbA CTApa je KOJIMKO U JPYIITBO, aJId CE OBOM
npodiemMy, Kao u TocieanamMa Koje mpoy3poKyje, Iyro BpeMeHa Hyje Ipuaa-
Basia moceOHa Nakma, Beh ce cMarpa’o Ja je To MpupoAaH U HOpMajlaH HauuH
ofpactama. Hacuibe yrpokaBa 0OCHOBHO MpaBo Ha (PU3UUKHU, IICUXUYKH U CO-
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LUjaJTH UTHTETPUTET YOBEKA M KA0 TAKBO YBEK je OOJIHO M pa30pHO HE caMo 3a
nojeauHua seh u 3a apymrso (Pakuh, 2013).

Ananmzupajyhu neguHunmje Hacuba pasiUUUTHX ayTopa MOXKEMO
pehu na je Hacwibe HeraTHBHA JAPYINTBEHA T0jaBa, Koja Tpaje Beh myro kpos
JbY/ICKY UCTOpH]Y, Na U AaHac. Hacuibe ce mocMmaTpa Kao HaHOMICHE LITETe
JpyroMe, HITO 3a MOCJIEAUIly UMa HeraTUBHE eekTe, Mma 4ak W MOCIeAnIe
OTacHe MO KMBOT. MHOIITBa MpUMEpa BPIIHAYKOT HACUIba HIMPOM CBETa J0-
BOJIE /IO TOTa JIa je HEeOXOAHO Aa cBe wianuue YH ycBoje 3ajennuuky aedu-
HUIM]jy BPLIKHAYKOT HACKIbA KaKo OU ce JaKile HACHTU(HHUKOBAIIO, & TOTOM H
jeHAKO MOCTYMAJIO Y CBAKOj 36MJbH, Y CKJIaay ca MpaBWIMMa U 3aKOHUMa W3
Te obmactu (Imuropuh, 2018: 146).

3. lena u MJI1aJlH y CHCTeMY COLMjaJIHe 3aIUTHTe

PenyGimuku 3aBoj1 32 COIMjaHy 3aIITHTY MOJHOCH, CBAKe TOJMHE CTa-
TUCTHYKH M3BeTaj o ey u MilaiuMa y pa3inuuTHM 00JlacTUMa COLlUjatHe
3amTuTe, Kao 1 M3Beriraj o pajy ycraHoa 3a cMeInTaj jere 1 Miaaux. b
OBHX M3BEIITaja je Ja ce, MyTeM CTaTHCTHYKHX Mojaraka, omoryhu yBuna y
e(exTe Koje CHCTeM COLMjaliHe 3aIlTUTE MMOCTHXKE Kaja je ped O IMOJIOKajy
Jietie y IPYIITBY, Kao U Jia ce carvie/jaBambeM norpeda KopucHuUKa 1 npahiemem
rojlataka o MoCTyINiuMa, MepaMa U yciayrama U3 JJOMeHa COIMjaliHe 3allTH-
Te, oMoryhu ruraHupame U yHarpehuBame conmjagHe 3amTHTe, OTHOCHO /1a
ce Kpeupajy W CIPOBEIy MOJIUTHKE YCMEpPEHE Ha OTKIIAmhamke HEjeHAKOCTH
U TOCTIEANIIA CONMjaIHE MCKJbYUYEHOCTH. Takohe, mMujb M3BEIITaja O pamy
YCTAaHOBA 3a CMEINTA] JIele U MJIAJNX jeCcTe MPHUKA3 yCTaHOBA KOje MPYXKajy
CMEIITA] U KalalUTeTH TUX YCTAaHOBA Ka0 M YBHJ Y OCHOBHA 00€IexKja KOpH-
CHHKa Kao IITO Cy: ITOJIHA ¥ CTAPOCHA CTPYKTYpa, Pa3iio3n CMEIITaja, JTy>KuHA
cMelTaja, MpeOUBAIMIITE W CPEMHA M3 KOje KOPUCHHUIM J10J1a3e¢ U CIUYHO
(PemyOmmukm 3aBOJT 3a COMMjaIHy 3amTUTY, 2023).

Kaxo tekyhe rommue jom yBek HHUje jaBHOCTH JocTymaH M3Bemitaj u3
cuctema 3a 2024. roguHy, y 0BOM pany kopuctuhe ce momanu u3 M3Bemraja
3a 2023. roguHy.

W3Bemtaj ,,Jlema y cuctemy corujanae 3amrute 2023 nmpukasyje aa je
y Cpbujn, y 2023. roguamn, 6mto 1.150.050 nere, 10K je ymeo neme y yKymHOj
nomynaruju Cpouje 17,4%, KOTUKO H3HOCH H AECETOTOUIIHH ITPOCEK. Y Tie-
puoay 2014-2023. ronuna, 6poj aeue y Cpouju cmamuo ce 3a 7,3%. Takole,
npema llomucy cranoBHumTBa, 2022, TOAWHE, AONUIO j& 10 KOHTHHYHPAHOT
najia yjena jiere y CTAaHOBHHINTBY, U TipenBulja ce na he ce To KpeTame Ha-
craButd. Y ToKy 2022. romune Ha eBuneHnuju LICP 6mmo je ykymHo 179.802
nene, a Ha maH 31.12.2022. rogune 145.475 nene. Y 2022. ronuHM, Ha €BU-
36 Aenumju LICP 6uio je 14,5% on ykymsor 6poja neue y Cpbuju, , 0OIHOCHO
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OCTBapUBAJIO j€ MpaBa, KOPUCTUIIO YCIIYTe WU Cy IIPeMa lbUMa IPUMCHHBAHE
Mepe 13 o0JIaCTH COIlMjaliHe M MOPOJUYHO — MpaBHe 3amTuTe. [locMaTpaHo
IpeMa peruoHuMa, Hajeehu yjieo Jeie KOpUCHUKA CUCTeMa COIUjaTHe 3allTH-
TE€ y OMHOCY Ha yKynaH Opoj Jele o TOM KpUTEPH]jyMy, 3a0€JIeKeH je y peru-
ony JyxHe u Mcroune CpOuje u BojBoauHe, a HajMame Jele Ha CBUICHIIUjU
LICP je y peruony beorpana.

4. MeTo10101IKH MPHUCTYN MPo0aeMy HCTPAKHBAHA

IIpobiem ucTpaxkuBama TEMEJBH CE Ha YIIO3HABAKY Ca IT0jaBHUM O0JTH-
nuMa, ydecrajoinhy Hacu/ba ¥ (pakTopuMa pu3MKa 3a I0jaBy Hacuba mehy
JICTIOM M MJIaJ{IMa CMEIITEHNX Y YCTAaHOBU. Y OBOM UCTpakuBamy (OKYC je
MIPBEHCTBEHO Ha JIMYHOM MCKYCTBY JIelle O BPIIHaukoM HACUIBY, 3aTUM U 3a-
nakamkbMa CTPYYHUX PaJHHUKA O TI0jaBU HACHJbA Y YCTAHOBH.

OcHOBHH 1T1UJb pajia OO je CBeoOyXBaTHO carjie/laBame Hacu/ba Mehy
JICIIOM M MJIaJluMa y CUCTEMY COIIHMjajlHe 3allTHTE, KPO3 TEOpHjCKa pa3Ma-
Tpama, ¥ Kpo3 mocrojehn eMnupujcku caapikaj U Mpakcy, a CBE y IMUJbY yKa-
3MBama Ha nocrojehe npodieme y Be3u ca Cy30HMjameM HacHJba YHYTap HH-
CTUTYLMOHAIIHE 3AIITHTE JIEIe U MIIJINX U MOTPEOHUX MEXaHU3aMa 3allTUTe
W npeBeHnuje. Mcnuruame ce 6a3upalio Ha KCKyCTBY O HACUJbY Ha KOje Hau-
Jaze Jiena CMEIITeHa Y HHCTHTYIU]e COIUjalTHe 3allTUTe, Kako OW yKa3ayu Ha
bUXOB TIOJIOKA] M UMILIUKAIH]e W3JI0KEHOCTH HACUIbY W MIPEeMa TOME Jaju
npeyiore Mepa TpeBeHInje Koje Cy MokKasaje Jo0pe pesyirare 3a 3alliTUTy
JIeTie OJ1 HACHJba, 3710CTaBJbamba M 3aHEMapHBambA.

Uctpaxusame je cripoBenieHo y rpany Hurry, u o y lomy 3a He30puHy-
Ty Jely ¥ oMmiIaauny ,,Jlymko Pagosuh™ u [IpuxBatunumry 3a femy u miaze
KOj€ Ce aKTyeIHO peam3yje Kao mpojekar y okBupy Jloma. Takohe, nctpaxu-
Bam€ j€ CIPOBENICHO TOKOM cenreMOpa 2024. roqune.

UctpaxuBamem cy Owimu oOyxBaheHr mTHNEHUIM KOjU CE aKTyeITHO
Hajase Ha cMemmTajy y JloMy 3a He30puHYTY JeIy U oMiIaauHy ,,Jlymko Pamno-
Buh” u [IpuxBarmmmmry 3a geny u muaze npu Jomy. Takohe, nctpaxxuBamem
cy 0w o0yxBaheHU U CTPYYHHU PATHUIIN KOJU TOCEAY]y JHUIEHITY 3a pai y
COIIMjaITHOj 3allITUTH, W 3allOCICHN CYy Ha MOCIOBHUMA COIMjAIHOT Pa/IHUKA,
TICHXOJIOTA U BaclUTa4a y IOMEHYTOM JIOMY.

5. Pe3yTaTy HCTPAKUBAKa

5.1. Pe3yniraru aHKeTHPamkba KOPUCHUKA

[IpBu €0 aHKETHOT YNUTHUKA HAMEHEHOT KOPHUCHUIIMMA CacTojao ce
U3 COIMO-AEMOrpaCKUX MUTAka O CAMUM HCTIUTAHUIIIMA, OJHOCHO JIEIU U
MJIaiiMa CMEIITeHUX y YCTAHOBH COIMjaiHe 3amiTuTe. [1oJ0BMHA HCTTUTAHU-
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Ka, KOjU Cy YYECTBOBAJM y HUCTPaXXHBarby, OMa je Mymkor mnoina, 48% xeH-
CKOT TIoJia, oK 2% IHX HHUje XKeJelo a ce U3jacHu o momy. McTpakuBame
je OMJI0 HaMEWEHO Jely W MIIauMa KOju ce Hajlaze Ha CMEINTajy, AU H
MJIaJuMa of cefam a0 26 roauHa crapoctu. Hajsehu yaeo nmanu cy ucnu-
TaHWLM aJI0JIECIIEHTHE JOOH. Y3pacT HCUTaHuKa ox 17 roguHanMao je yaeo
o1 26%, Ha APYroM MeCTy OWIM Cy MCIHTaHUIM y3pacTta oj 13 roauHa,ca
3actymbenomhy on 20% a Ha Tpehem MecTy OWiIM cy MCIIMTAaHHMLM y3pacTa
o 16 roguna ca ynenom o 16%. [lo nmutamy HalMOHAHOCTH, HajBehu Opoj
ucnuTanuka, 58% WCIUTaHWKA UCjaCHWIIO ce Ja mpurajga Pomckoj Harwmo-
HAJIHO] MalbUHH, TOK ce HHX 42% W3jacHUIIO Ja je CPIICKEe HAIMOHATHOCTH.
Hajsehu Opoj mcnuranuka ce y TpeHYTKY UCTpaKMBamba Halla3wuiio Ha JIOM-
CKOM cMmelTajy (62%), IOK je cMeIITajeM y TPUXBAaTWIHIITY 32 JeIy U Miaje
owno 30punyTo 38% ucnuranuka. Takole, Ha cMerTajy ce ayxke O]l jeaHe
rogune Haja3uiao 38% ucnuranuka, 18% ucnuranuka je OUI0 HA CMELITajy
n3Mely mecrt mecenu U jeqHe ronuHe, A0K je 44% ncnUTaHUKa HAa CMELITajy
Owo kpahe of mecT MecerH.

Hakon carnenaBama gemorpad)ckux mojaraka MCIHUTAHHKA, ycIeauaa
Cy MUTama O J0KUBJHEHOM HAaCHJby TOKOM OopaBka y ycraHoBH. Ha murame
»Jla JIM je MKaja JOKUBEO HEKU BHJ HACHJba, HajBehm Opoj KopHCcHUKaA, YaK
72% KOpUCHHKA, OJTOBOPHIIO j€ TIOTBPJIHO, JOK ce 28 % KOpPUCHUKA M3jacHH-
JI0 J]a HUje HUKaJa I0KUBEJIO Hacuibe. KOpHUCHUIM KOjU HUCY HHUKAJa JT0KH-
BEJIM HACUJbE Y YCTAaHOBH, OBHM IHTAEM Cy 3aBPIIIIHN JaJbe MOMYyHhABAE
YIHUTHHKA.

KapakrepucTrke HacWIHHKa Cy BeoMa OWTHA NPU HMCTPaKMBamy Ha-
CHJba, C TUM Y BE3W MCIHUTAHHWLM Cy HACHJIHHMKE yIJIABHOM OMHCHBAIN Kao
crapuje kopucHuke (63,9%), ¢usnuku jaue (83,3%), OHE KOjU Cy HE3aWHTE-
pecoBanu 3a GOpPMATHO 00pa30Bamke U UMajy HETaTUBUCTUYKH OIHOC MpeMa
ko (38,9%), poMcke HanpoHanHe MambuHe (61,1%).

HcnuraHuny Koju ¢y OIrOBOPWIIM MOTBPAHO Ja MHUTame ,,Jla mm cu
WKa/1a JI0KUBEO/J1a HEKH OOJIMK HACHJba Y YCTaHOBHU?”, BbUX 72%, y HACTaBKy
AQHKETHOT YIUTHHUKA OJIrOBapalii cy Ha oJpeheHe TBpAbEe, TaKo IITO Cy O3Ha-
YHUJIM CTETIeH MPUCYTHOCTH Ha JIMKETPTOBO] METOCTENEHO] CKalli, TIPH YeMy
je: 1 —Hukan, 2 — petko, 3 — moHeKaJ, 4 — 4ecTo, 5 — CBakoHEBHO. Y Tabena-
Ma(Koje cliesie) YHETH Cy MPOLCHTH KOjH C€ OTHOCE CaMO Ha OHE MCITUTAHUKE
KOjY Cy JTO)KMBEJIH HEKH OONMK HacuJba Y YCTAHOBH.




AKTYEINJHOCTHU
Ta0ena op. 1. BpcTe 10KUB/bEHOT HACKIbA Y YCTAHOBH

OO OO OO OO OO OO0

YdecranocT Hacu/ba Huxan Perko H]?;le- Yecro E::::(;
| Jlpyru KopucHUIK/IE Cy 38,9% 38,9% 13,9% 5,6% 2,8%
’ Me€ TYKJIH. (14) (14) %) 2) (1)
5 Jcllypireﬂngggﬁ:fyu?; gzm 63.9% | 167% | 16,7% | 2.8% ,
FUTH YAApATE. (23) (6) (6) )
3 Jlpyru KopucHHLH/ue 25% | 27.8% | 25% 13,9 8,3%
. Cy MU KpaJii HOBAll U ; i ’
JINYHEC CTBapI/I. (9) (10) (9) (5) (3)
Jpyru KopucHHLU/IIE Cy
4 MU JIOMUJIM U YHUIITA- 55,6% 19,4% 16,7% 5,6% 2,8%
| BaJIM JIMYHE CTBApH U (20) @) (6) 2) (1)
npeamere.
s JlpyrHt KOpUCHHIM/NC €Y | ¢ 30, | 36105 | 417% | 83% 5,6%
. M€ Ha3uBaJId NOTPIHUM ’ ; ; ; )
nMeHuMa u Bpehanu Me. 3) (a3) (as) Q) )
6 Jpyru KopucHHLIU/IIE CY 16,7% 38,9% 33,3% 5,6% 5,6%
’ MU TPETHIIN. (6) (14) (12) 2) 2)
JIpyry KOPUCHHUIIH/IIE Cy
MOKYIIIABAIIH 1a OKPEHY
7 ocTaje KOPUCHUKE/ e 16,7% 36,1% 33,3% 8,3% 5,6%
" | TMPOTHB MEHE TaKO MITO (6) (13) (12) 3) 2)
Cy Me OroBapaju U IpH-
YaJIu JIAKU O MEHH.
Jlpyru KOpUCHHULIK/IIE Cy
3 Me MPUCUIBUBAIIH/C J1a 66,7% 19,4% 13,9% / /
" | YMHHEM OHO IITO HHCAM (24) (7 %)
XTeo/na.
9 Apyri K%pHCH“HH/ o 694% | 194% | 56% | 2,8% 2,8%
. cy Me u3berasaiu 300r : ’ ’ ’ ’
MOj€ HAIlMOHATHOCTH. (25) ) &) M M
0 Alpyru Kopuciniii/tie 80,6% | 1L1% | 56% | 2.8% ;
. | cy Me cHUMau Kaja To ? ’ p ’
HHUCaM KEJIeo. (29) @) 2) M
JIpyru KOpUCHHUIIH/TIE
. cy wut ca npetehe | oo 4o, | g 400 | 5 6% 5.6% ,
. | yBpemJbUBE IIOPYKE IIpe- : ’ ; p
KO TenedoHa, Mejiia Win (25) ) ) @
JPYIITBEHUX MpEKa.

[\
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Jlpyru koprucHUIN/IIE
Cy M€ IOAMPUBAIIA HA
12. | Ha4MH KOju MH je 6uo
HeIpHjaTaH, CeKCyaIHO
M€ y3HEeMHPaBaJIH.

833% | 139% | 2.8%
(30) ) M

[Mocnenmwu ieo ynmuTHUKA OMO je HAMEHEH CBUM KOPUCHHUIIMMA KOjU Cy
JOKMBEJIM HEKH OOJIMK HachJba TOKOM OOpaBKa y YCTaHOBH M OJHOCH CE Ha
camy MpHjaBy HACHJba M CHCTEM IOJPIIKE Ha KOJU Cy C€ OCIOHHIIH.

Hajsehu Opoj ucnmranuka npujaBro je NpeTprijbeHO HACHIbE, TIPU YeMY
je 80,6% ucnuraHuka mpujaBuIo, MoK 16,7% uWcnuTaHuKa HUjE MPUjABUIIO
JOKMBJbEHO HacuJbe. KOpUCHUIM Cy ce HAKOH MPETPIJbEHOT HACUIbA YIJIAB-
HOM oOpahainu BacMTauy W of Wera aoomnu noapuky (63,9%). Y mamem
Opojy cy ce 3a JOXKHMBJBCHO Hacuibe oOpahaiyd CTPYyYHOM THUMY M OCTaJIMM
OuTHIM 0cobama U3 OKpYKera JeTeTa Wi Miajae ocooe. CTpyqHOM TUMY ce
3a JI0KUBJLEHO HACHJBE Y YCTAHOBH 00paTuiio 5,6% UCIUTaHUKA, POAUTEIY/
craparesby 00patuiio 8,3% ucnuraHuka, 10K ce jeaad ucnuranuk (2,8%) 00-
paruo Apyry/apyrapuiiu.

I'paduxon 6p. 1. [Ipenopyke 3a NPEBEHIIN]Y HACHIbA Y YCTAHOBH

LWTa mucanw ga 6m Tpebano ypaautm ga
61 ce cnpeynsio Hacu/be y YCTAHOBU?

B Bulle paAvoH1La 1 NpeaaBatba
Ha Temy Hacu/ba

B [la ce 308e nonunuuja
Buie pasrosopa
He 3sHam

B [la ce npujasu NoAvuLmMju U
pasrosapa ca BacnuTauMma

M MyHo Tora

M Tpeba aa ce npuya ca geLom

M [la ce He cBahamo, Aa ce He
6ujemo, Aa ce He ncyjemo

[ocnenmwe nuTame y YIUTHAKY OWIIO je OTBOPEHOT THIIA, Ia CY UCIIH-
TaHHUIIM UMAIMMOTYRHOCT J1a HCKa)Ky CBOJUM peYrMa M Ha OCHOBY CBOT UCKY-
CTBa €BEHTYAJIHE MePE PajIy CIpeuaBarmba HacuJba Y YCTAHOBH.

[Murtame je macuio: ,,lllta Mucnuc ga 6u Tpedano ypaauTu jga Ou ce
4() cmpeunsno Hacuibe y ycTaHoBH?” . ONrOBOPH HA TMOCTABJFEHO MUTAE CY pas-
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HOJIMKH, Me)yTUM BelnMKH Opoj MCIHMTAaHWKA HUje 3HAO IITa Ja OJrOBOPU M
Koje Mepe MpeBeHIIMje 1a MPeuIokH, 22% ncnutaHuka (8) je Ha ToCTaB/bEHO
MUTakE OTOBOPHIIO ca ,,HE 3HAM .

VY rpadukony Op. 1 npencraBibeHu Cy OATOBOPH Ha OCTABIHEHO MUTASE.

5.2. Pe3yaTaTu nMoaycTPyKTYpPHCAHOT HHTEPBjya
HAMeH-eHOT 3a1ocJeHnMa

Y OKBHpPY KBaJIUTATHBHOT JieJia UCTpaXKHBama 00aBbeHO je 10 nHTeBjya
ca 3aroCIeHUM CTPYYHUM pagHunuMa u3 Jloma 3a He30puHYTY Jelly U oMJIa-
muHy ,,Jlymko Pagosuh”.

* Y4ecTaJ0CT HACH/bA M IPUCYTHH 00JIMIH

Kana je y nutamy HaCUIbE y YCTaHOBHU M YYECTAJIOCT HACHJba, CBU UC-
MUTAHUIH Cy TOTBPAWIN MPUCYCTBO HACHJbA Y YCTAHOBH, MPH YEeMYy je Haj-
yemrhe OMUEB-aHO BepOaTHO HACUJbE, KOje ce MaHU(ECTyje Kpo3 yBpeAe U
MOHIKABarha , ICOBKE TIOPOMIIE, HEKaIa KPO3 IIHPCHE JIaXKU U OroBapama.
®DuU3NYKO HACUIBE, HAKO j& Mae YUeCTallo, YeCTO je MOCIeIHIa PETXOAHUX
BepOaHUX KOH(POHTAIM]ja WM TAKMUYCHa 32 00pOY, Kao U Kpo3 00pOy OKo
3aje/IHNYKHUX CTBAapH, Kao IITO Cy padyHapH M Apyra omnpema. MHIUAEHTH
CEKCyalTHOT HAaCHJba CY PETKU U Oenexe ce y MPOCeKy jeTHOM W HUjeTHOM
roquinme. Hajuenthe ce jaBibajy Ko KOPUCHUKA Ca CIIOKEHUjUM TIOHAIIIAHEM,
yKJbyuyjyhu OHE ca CeKCyaJIHUM IMTOHAIIakUMa KOja OJICTYIIajy o HopMme. [{u-
TUTAJIHO HACUJBE € PETKA MojaBa, ca CaMo jeTHIUM €BUJICHTHPAHUM CydajeM
KOjY HHj€ UMao JUPEKTHY Be3y ca JAPYT'MM KOPHUCHHIIMMA yCTAaHOBE.

° Y3pouu HacWba

WnentnduroBaHo je HEKOIUKO KIbYYHUX (PAKTOpa KOjU JOTPUHOCE He-
CTHM cyKoOmmMa Melyy kopucHumuMa. OBH cykoOu, Koju ce Hajuenthe jaBipajy
Y BE3HU ca AEJbeHEeM 3ajelHUUKUX IPOCTOpa U pecypca, Kao IITO Cy JHEBHU
IIPOCTOP, BUAEO UIPe, KOMILYTepH, U MOCIEANULA CYy PA3IUUUTHX (aKTopa,
YKJbYydyjyhu: XeTeporeHocT rpyrne KOPHUCHHKA, HEJOCTaTaKk e(pUKACHUX KO-
MYHHKAIMjCKUX BEIITHHA, HUCKY TOJIEPAHIINjY Ha PpycTpanujy 1, y MHOTHM
Clly4yajeBHMa, IPETXOAHO UCKYCTBO Ca HACHJBEM Y HIOPOIHUIIH.

Wcrnuranunm cy ce CIoXWIN Aa cy Hajuemhu OoKuIadu Hacuiba Mely
JIeTIOM BepOaTHu CyKoOH, KOju 4eCTO YKJbYUYjy YBpele, ICOBKe U Meljycoo-
HO HoHmWkaBawe. [lopex Tora, Mamu MHIMIEHTH Kpale Win HeosiamheHor
y3uMama TyhHux cTBapH, Kao IITO Cy HOBAI[ WJIM MOOWITHU TenedoHH, Takohe
JOTIPUHOCE €CKaIalNjy HACHIbA.
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* OnyiuKe HACHJIHMKA/ JKPTBH

AHaAJIM30M pa3roBopa ca 3arociieHNMa MOTY CE Pas3IMKOBATH TOJIKaTe-
ropHje HaCHJIHHUKA: ,,9MCTa )KPTBA WM YUCT HACHJIHUK” Kao W ,,KPTBA U Ha-
CHJTHUK UCTOBPEMEHO”.

He nocroju jemHo3Hauan npo¢uil HACUIHMKA, Ka0 HH XKPpTBU. HacuinHo
MOHAIIAKkE Ce MOJIjeTHAKO jaBJba KOJI Jieyaka U JIeBojunIa, 6e3 o0pupa Ha Wu-
XOBY HAIIMOHAJIHY MMPUNIATHOCT. YIIOre )KPTBE M HACHIIHUKA YECTO CE CMEHY]Y.
Oco0a koja je jeHOM OuIIa J)XKPTBa MOXKE KaCHH]€ MOCTAaTH HACHIIHUK U 00p-
HyTO0. Mako cy xpTBe yecTo pu3nuku ciaduje, mocroje OpojHHU IPUMEPH Bep-
0aHOT 3JI0CTaBJbaba jauyrX 0C00a OJ1 CTPaHE OHUX KOjH Cy (DU3HYKH ClIaOuju.

HacuiHunm Cy yriiaBHOM KOPHUCHHIIM aJI0JICCIEHTHOT y3pacTa, 4ecTo
HajCTapHju y TPYIH, YIIIABHOM POMCKE HAIMOHATHE MalbHHE, ajli HCKJbYUH-
BO Ha CTpaHy Tora IITO Ha CMEUITAjy MPEOBJaaBajy JIema U Maaaid POMCKe
HalMOHATHOCTU. HacuiHuKe KapakTepuilie HUCKa ToJepaHiinja Ha GppycTpa-
1]y, HEZIOBOJbHA CBECT O MOCIIEANI[aMa CBOjUX MTOCTYIaKa, HEraTuBaH OIHOC
npemMa ayTOPUTETY U MPaBUIIUMa M Y€CTO HEIOCTaTaK MOTHBAIIM]E 32 MIKOJIO-
Bame. Mako cy uernihie fevary, HaCUITHO MOHAIIIAKE CE jaBJba U KO ICBOjYHUIa
CIIMYHOT TpoduIIa, MOCCOHO U3PAKEHO KPO3 BEpOATHO HACKUIBE U COLMjATTHY
H30JIaIH]Y.

XKprBe Hacusba cy uecto miuahy KOPHUCHUIM, YITIABHOM YUCHHUIIH OCHOB-
HUX IIKOJIA, KOjU Cy (PU3UUKU Marbe Pa3BUjeHU U Marbe CaMOYBEPEHH O] CBOJHX
BplIbaka. Jlera u Miaau Koju ¢y TMOUIOKHU)H, CKJIOHU]H TIOBJIauChy M KOjH
Cy TIPETXOHO JIOKUBEJIN UCKYCTBO HACHIbA y TIOPOIHIIM, YECTO Cy JKPTBE Ha-
cusba y yctaHoBU. HUCKO CaMOToIITOBamke, COIMjaiHa H30JIallija U MoTeHKohe
y YCIOCTaBJbakby OHOCA Ca BPIIMbAIMMa JI0JaTHO ToBehaBajy HHXOBY parbu-
BocT. /lena ca MHTEIEKTYaTHUM MM TICUXHUjaTPHjCKUM roTtemkohaMa rmoceoHo
CYy YIPOXKEHa jep UM je TeXe IPENO3HATH HACKIbE U 3aIITHUTH Ce.

* [locpenoBame

CBHM UCITUTAaHWIM HABOJE J1a CBAKOAHEBHO TOCpENYjy Y CUTYyallljama
HacuJba, IPBEHCTBEHO KPO3 MPYKarme MOJIpPIIKE KOPUCHUIMMA, Kao U Ja je
TO JIe0 BHUXOBE ,,ynore”. BebaiHe cykoOe HACTOje PEUIUTH JTHjaIOTOM, JTOK Y
ciy4ajy (PM3HYKOT HaCHJba, OIMax pa3Bajajy KOPUCHUKE, U Y 3aBUCHOCTHU OJT
,,T&KHHE cuTynuje”’, o0aBemTaBTaBajy Haule)KHe OpraHe. Y CBUM CITy4ajeBH-
Ma, TIpy’ka ce moMoh u cieze ce yrBpelene npouenype ycraHose.

* [Tocenuue Hacuba

AHaJIM30M pa3roBopa, NOCJIEIHIIE HACKIja MOTY C€ MOACTUTH Ha MOAKa-
Teropuje: ,,pu3nUKe noBpeze” u ,,ICUXUIKe Mocieaune”.

[Tocnenuiie HacHIba Cy XETEpOreHe U 3aBUCE Of BPCTE, HHTCH3UTETA U
Tpajarma HACHJIHOT NoHamasba. Kao mocieanne Hacuiba KOJl JKPTBE CE€ MOTY
42 jaBuTH Y3HEMHPEHOCT, CTPaX, AHKCHO3HOCT, 6eC ¥ HU3 APYTHX KPaTKOTPAjHH]
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EeMOIMOHATHUX peakuuja. Pu3nuke moBpene MpeAcTaBibajy jOII jelaH BUJ
MOCJIEANIIA, a BbUX0BA TeXNHA 3aBUCH OJ] MHTEH3UTETa HACUJIHOT YHMHA.

,llocaenuiie Hacuiba MOTY OWTH pasHomuke. O JaKMIMX 00TUKa, TI0-
MyT €MOIMOHATHE Y3HEMUPEHOCTH HAKOH BepOATHUX CyK00a, 10 TEKUX
MOCJIEANIIA Kao mTO ¢y pusmnuke nmospene. Jlo usuukux mopesa gona-
3U PETKO, )M OWTHO je crioMeHyTH uX. CynmopTaTHBHO M CaBETOAABHO
pasroBapaMo O IMOCJIeAMIIaMa, Mel)yTUM YKOJIMKO je IOIILIO JO TEXHX
00JIMKa HAaCHJba CIICAMMO MIPOTOKOJI Y YCTAHOBU M 00aBEIITaBaMO JAPyre
HaJUIe)KHE WHCTUTYIH]je TomyT monuitije, [{CP-a u XuTHe MeTUITNHCKE
nomohu”.

e [IpoTokoJ 3a 3aIITHTY Jiele O 3JI0CTAB/baha U 3aHEMapUBaba

VY ycranoBu noctoju [IpoTokon 3a 3amITUTY Jiele Off 3710CTaBJbamba U
3aHEeMapHBamka y yCTaHOBaMa COIMjaJIHE 3allITHTE, T€ CE PEIOBHO IOCTYIa
o I[IpoTokony y cBUM cUTyallijaMa HacuJba, YKOJIUKO j€ YTPOKEHO IICUXHUY-
KO win U3NYKO 37apaBibe kpTBe. Llnib [IpoTokona je ma 006e30enu amexpar-
HY 3allITUTY CBaKOM JIETETY KOje je M3JI0KEHO OMII0 KoM 00Ky Hacuiba. [1o
Ca3Hamy O MOCTOjarky HACHJba y YCTaHOBH, (DOPMUpPA CE UHTEPHU THM KOjU
YHHE TICUXOJIOT, TIeJIaror U MpaBHUK. IHTEpHU TUM TPUKYIJba M3jaBe HACHII-
HUKa, )XPTBE, CBEJOKAa U JCKYPHOT BaCIHUTa4a, KOju ce mpciehyje ekcrepHoM
tuMy LleHTpa 3a counjanau paj, paau uspaje miana 3amrure. [1o [Iporoko-
JIy ce MocCTymna, 0e3 U3y3eTKa, y CBUM CHUTylHjaMa (PU3UYKOT HACUJba U 3JI0-
CTaBJbamha y yCTaHOBH. MelyyTuMm, nmpakca MCIIUTaHUKA MTOKasyje aa [Iporokon
YeCTO He J1aje JKeJbeHE pe3yiTare, Kao U Jia Kaja pe3yiTaTH mocToje, moTpeo-
HO j€ BHWIIIC BPeMEHa Kako OM ce y TOTIYHOCTH €BallyHpalia yYUHKOBUTOCT
OBOT MPHUCTYTIA.

* [IpeBeHnuja HacH/ba

CBHU y4eCHHIIN Y UCTPAXHUBAY Cy M3jaBHIIN J1a C€ CBAKOJAHEBHO Paji Ha
MIPEBEHITN|Y HACUJba KPO3 OpOjHE aKTUBHOCTH YKJbYUyjyhu: MHANBUAyaTHE U
TpyIHE CaBeTOJIaBHE Pa3roBOpe, TPYITHE PaJMOHHIIE, eAyKaTHBHE MIporpame,
MIpeI0YaBambeM eBeHTyaTHUX MOCcTenIa, HHPOPMHICameM 0 ocTojamy I1po-
TOKOJIA 32 3aIITUTY O 3I0CTaBJbarha U 3aHEMapHBamka Y YCTaHOBH.

* Capaama ca IpyruM HHCTUTYLHjaMa

Ha nurame capagme ca IpyruM HHCTUTYLMjaMa, OATOBOPH UCITUTaHUKA
cy mojesbeHH. Behuna ncnmrannka HaBOAM Kako MMa yCIICIIHY capaiby 110
MUTalky NpeBeHIHje, JOK HEKOIMIMHA UCIIMTAHNKA HABOAM J1a capajiba Io-
CTOjH, aJIU HHjE Jana jkeJbeHe pesyirare. Capaama Ha NPEBEHLINjU HACUIbA
Melhy ZenoM U Miaguma noctoju ca Llentpom 3a couunjannu paj, mkonama i,
kao Hajuemthe HaBohena, capaama ca MUHHUCTapCTBOM yHYTpAIIBHX MOCIO-
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Ba. JemaH MCIUTAHUK je HaBeo capaamwy ca LIeHTpom 3a 3aIuTHUTy MEHTaJIHOT
31paBJba.

* U3a30BU y NOJIMTHKAMA U MPAKCH

HcrpaxuBame je moka3ano aa BehrmHa KOpUCHUKA MMa UCTOPH]Y H3IIO0-
JKEHOCTHU Pa3IMYUTHM OOIUIIMMA HACUIbA Y TIOPOJIHIIH, IITO JOTIPUHOCH pas-
BOjy TpoOiieMaTHYHUX oOpa3alia MmoHammama. Mako ce MHTEH3WBHO paau Ha
KOPEKITHj! HEeIIPUMEPEHUX oOpasaria MmoHalmama YHyTap YCTaHOBE, BAJKHO je
HaIJIaCUTH Ja je MPEeBeHIINja KJbYTHA, a 1a CY MOTYhHOCTH 32 MHTEPBECHIIH]Y
OrpaHHuYCHE.

EdukacHo cMmameme Hacuiba Y YCTAHOBU 3aXTE€Ba MYJITHIWCIHILIH-
HapHU TIPUCTYT KOjU 00yXBaTa MHTEH3UBHPAHE MPEBEHTUBHUX aKTHBHOCTH,
YCIIOCTaBJbakhe UBpIIlie capajjbe ca PelIeBAHTUM HHCTHTYIUjama, U Y CIy-
gajy moTpede, CMeIITaj KOPUCHUKA ca U3paKCHUM HACHUTHHYKHIM TTOHAIIIAhEM
y CIelHjaln30BaHe BaCIUTHE YCTaHOBE. MHAMBUyaIM30BaH MPUCTYII, KOjU
YKJbYUyje THCXOJIONMIKY ITOAPIIKY, HEOMXOMaH je 3a JTYTOpPOYHY KOPEKIHjy
MpoOIeMaTHIHOT TTOHAIIAA.

6. 3akbydak

Hacusbe je, HaxalloCT, TOCTAJ0 CBENPHCYTHA I0jaBa y CaBPEMEHOM
JPYWITBY M MPOOJEM je MIMpEr APYIITBEHOI KOHTeKcTa. CBEAOIM CMO CBa-
KOJIHEBHUX WHIIMJICHATa KOjHU ce JelIaBajy y IIKojama, Ha yiIulama M, CBe
yemhe, y BUPTYEIHOM MPOCTOPY APYIITBEHHX Mpexa. OOnumy Hacuiba cy
Pa3HOJIMKH, O] BEpOATHOT 3JI0CTaBIbakba, MMPEKO (PU3NYKHUX CyKoOa, Ia CBe JI0
HajTeXUX 00JIMKa HACHJba, TIOITYT CEKCYATHOT 310CTaBJbamba MM YOUCTaBa.

CBHU CMO, Yy HEKOM TPEHYTKY CBOTI' KHMBOTA, OWMJIM CBEIOLM WJIH KPTBE
HEeKor 00JIMKa Hacuiba, MTO Hac obaBe3yje Aa caocehamo ca cBakMM Ko ce
cyodaBa ca OBUM IpoOiemMoM. He cMeMo 3aTBOPHUTH 0YH Mpel HACUIBEM U MO-
paMo aKTHBHO y4EeCTBOBATH Y H-ETOBOM clpedaBamy. [locienuie Hacuiba 1mo
MEHTAJTHO 3/IpaBJbe KPTaBa MOTY OWUTH JyroTpajHe U 030MIbHE, OCTaBIbajyhu
nyOoke Tpayme. 3aTo je o KJby4He BaXHOCTH MPY>KUTH MOAPIIKY KaKo >KpT-
BaMa, TaKO W HACWIIHHIMMA, Kako OMCMO CHPEUYHIIH MOHABJbAE HACHIHUX
MOHAIIaka U CTBOPWIN CUTYPHH]jE OKPYKEHE 32 CBE.

O mpucycTBY Hacusba y JOMOBHMA FOBOPE HE caMO OATOBOPH Jene, Beh
u 3anocienux. OBO UCTpaKuBambe, 3aCHOBAHO Ha KBAHTUTATUBHUM U KBaJIU-
TaTUBHUM MO/IAIIMMa, YKa3yje Ha TO Ja 3HadajaH Opoj KOPUCHUKA YCTaHOBA 3a
CMEIITa] Jelle U MJIAJMX TPIH Pa3IHIuTe OOIMKE HACHIbA, U J1a j€ BPIIHAUKO
HacuJbe 3HavajaH NpobieM y oBUM ycTraHoBama. CIMYHO OATOBOPHMA JICLe
Y OIlpaciy HaBoOje, Kao Hajuenthe MpucyTHE OOJIMKe HacHJba — BepOaHO Ha-
cuibe. BepbaitHo 31m0cTaBibame, Koje ce MaHudecTpyje Kpo3 yBpeze, 010Ba-
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pama U UCKIbYyYMBambe, Kao U (PU3WYKO HACWIBE, Y BUAY (QU3IUUKHUX Tyda U
HEOCHOBAHOT Typama U yaapama, MpecTaBibajy Hajuemhe obnuke Hacuiba
KOjuMa Cy KOPHCHHIIN H3JI0KCHH.

Pesynratu cy y ckiany ca IpeTXOIHUM UCTPaKUBAbHMa Koja cy HICH-
Tu(UKoBaia noBehaHy y4ecTanocT HacHUJba Y MHCTHTYLMOAHIHUM CpeIuHa-
Ma. OBu Hanasu ynyhyjy Ha motpedy 3a npeay3umMarme Mepa Kako OU ce 3IITH-
THJIa TIpaBa U 100poOHUT Jierie y OBHM yCTaHOBaMa.

3aycTaBUTH HacWJbe Yy YCTAaHOBH HHUje HUMAJO jelHOCTaBaH 3axarak. C
003UpPOM Ha TEHIKE MOCIIEANIIE KOje HACHIbE MTPOY3PYKYje BAXKHO j& YKIbYUUTH
CBE aKTepe KOjU MOTY IOIpPHUHETH OTKJamamy UCTUX. MHCiM ce mpe cBera
Ha JIeNIoBaby HajyKe CperHE, MPEBACXOAHO YJIaHOBa MOPOAUIIE, POJUTEIhA
WIN cTaparesba, BacIHUTauya U OCTAIMX CTPYUYHUX paJHUKa W, Ha Kpajy, Lie-
JIOKYITHOT CUCTEMa, KaKo COIMjajiHe 3alITHTE TaKO U MPaBHOT, 31PaBCTBEHOT
u 00pazoBHOT. EprkacHOCT pearoBama 1EJIOKYIHOT APYIITBEHOT CUCTEMA je
jako OMTHO 3a MpeBasMJIAKEHmhEe MOCIEANLA N3a3BaHUX HAacuJbeM, MehyTum,
HajeUKacHUja MpeBeHIMja je 1a 1o Tora yornmTe He nofe. [Ipesennnja mon-
pasyMmeBa, Ipe CBera, mopacT CBECTH JIPYIITBa O MpolieMy Hacuiba, ma TeK
OHJIa TIPOyYaBambe PU3MYHUX U MPOTEKTUBHUX (haKTOpa HAa HUBOY I10jeHHA-
1a, 3ajenHune u Apymrsa. [loTpebHo je n3rpaanTi cBEOOyXBaTHU MPOTpaM,
HaKOH JIeTaJbHO M3BPIICHUX aHAIN3a, TAKO Ja AprKaBa MOXKE Ja CIIPOBOAM T10-
JUTHKY Y CKJIaay ca UCTHM, Kako OM ce MPaBOBPEMEHO YTHIIAJO Ha (aKTope
KOjY TIPOY3POKY]jy U MOJCTUYY HACUIBE.

Mepe mnpeBeHIMje BPIIBAYKOT Hacuiba Tpeba CIPOBOAMTH jOII Yy
MPEALIKOJICKOM CTaANnjyMy, Kako O ce Ha BpeMe Ko Jele pa3Buiu oOpac-
LU APYIITBEHOT MOHAaIIama Koju Boae MehycoOHoM pazymeBamy (Iuropuh,
2018: 150). Pan Ha nmpeBeHnuju Hacusba Tpeba aa Oyne KOHCTaHTaH U KOHTH-
HyupaH. Jlenu Tpeba mokazaru Aa ce O3UTHBHO MOHAIIAkE [IeHHU, TTOICTHYE
u Harpaljyje, HaCynpoT HACHJIHOM TOHAIIAky KOje je HEelPHUXBAT/HHBO U 3a
Koje cliefie CaHKIIUje, HapaBHO, CPa3MEPHO y3pacTy U KPHBHLIH.

[IpeBennuja Hacuiba Mehy oM M MlaiiMa CMEUITEHHUX y YCTaHOBa-
Ma COIIMjaJTHe 3allITHTE MPe/ICTaBJba UMIIEPAaTHB caBpeMeHOoT aApymTsa. C 00-
3HPOM JIa C€ Pajil O MOCEOHO PamkUBO] MOMYJIAIUjH, KOja Ce YeCTO Cyouyana ca
BUIICCTPYKUM OOJUIIMMA JCTIPUBAIIH]je, HEOITXOHO j€ YCIIOCTaBUTH CBEOOYX-
BaTaH CUCTEM 3alITHUTE 3aCHOBAH Ha MYJATHAMCHUILTMHAPHOM pHcTyITy. Kpo3s
OpTaHH30BabC U CIIpoBol)ehe ePUKaCHUX MPEBEHTHBHUX MEpa, TE KPEUPabe
OKpYXeHa Koje MOACTHYE 3ApaB NCUXO(OU3NUKH U COLMjallHA Pa3Boj, Moryhe
je 3Ha4ajHO CMAamHUTH PU3WK OJf HACHIJba U 00e30eInTH afeKBaTHY 3aIUTHUTY
CBaKOT KOPUCHHKA.
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Ha OCHOBY CIIPOBEACHOI UCTPAKUBAbA, 1aTC CYy HCKE O MPCIIOpPYyKa 3a

cy30ujame HacuJba y yCTaHOBH Koje hemo, Ha cienehu HauwH rpynucatu:
1) IIpeBenTUBHE Mepe:

Ooyka 3anocnennx: PenoBHa eqykamnuja 3aocieHUX O MPeno3Ha-
Bamby M MMPEBEHLUj U HACKIbA, KA0 U O IPUMEHH Pa3IMYUTHX METOAA
3a pelraBambe KOHQINKTA.

[IporpamMu couujanHux BemTHHA: VMIuleMeHTanuja mporpama
koju he menm m Miaguma moMohu y pasBHjamy COIMjalHE KOMYHH-
Kallyje, eMIIaThje, capajibe U peliaBamby poodiema.

CrBapame mnosutuBHe armocdepe: IIpomoBucame KyaType Toje-
paHIyje, MOLITOBaka U yBa)KaBama Pa3InuuTOCTH.

Jauame ocehaja nmpunagHocTu U 3ajenuuie: OpraHu30Bame 3ajel-
HUYKHUX FPYIMTHUX aKTUBHOCTH M PAJIMOHHIIA, KAKO OU CE TOJCTAKIIO
MeljycoOHO TTOBE3UBaE U Capajirha.

MenTopcku nporpamu: CriapuBame cTapuje Jene ca MiahuMa Kako
Ou ce cTBOpHJIA MO3UTHBHA YJI0Ta MOZIENa U MPY>KMiIa TOAPIIKA.
Tpamgnuuja u obmuaju: OxuBJbaBame TpaaulMja U o0HYaja KOjU
MIPOMOBHILTY 3aj€IHUILITBO M COMHIAPHOCT.

[IpomoBucame 3ApaBuX )KUBOTHUX CTHIIOBAa: OpraHU30Barmbe CIop-
TCKMX aKTUBHOCTH M peKpealyje; eayKanuja 0 BaKHOCTH 30paBUX
’KMBOTHHMX HAaBHKA M TPEBEHIIN]E 3aBUCHOCTH.

WunuBuayanHu npuctyn: PeoBHN pa3roBopH ca JAEloM M MIIaIu-
Ma Kako OM ce youwsIM HHXOBH MpoOJIeMU U MOoTpede; cucTemar-
cko mpaheme cuTyanuje ¥ MACHTUHKALMja paHUX 3HAKOBA MO-
TCHIMjaJTHOT HACHJbA; MPYXKabe WHIUBHIyaTHE TOIPIIKE JCIH U
MJIaJMa KOjU Cy M3JI0KEHU PU3UKY O] HACHJbA WIIN KOjHU Cy TTOYH-
HHUTEJbH HACHIbA.

OtBopenu Gopym: OpraHnzoBame PEAOBHUX cacTaHaKa Ha KOjUMa
CBHM MOTY MU3Pa3HUTH CBOje MUCIH 1 ocehama.

2) UHTepBeHIMje Y CIy4ajy HACHIbA:

OO6yxka 3amocieHnx: PemoBHa oOyka 3allOCICHUX O IMOCTYIAlBY Y
KpHU3HUM CHUTYyalljaMa U TIpy’Kamky IpBe ImoMohu KpTBaMma.

bp3a peakmuja: JacHo meduHMUCaHE MPOIEIype 3a MPHUjaBLUBALE
CBUX MHIIUJICHATA HACHIbA.

MyntuauctuoimHapaa TuM: DopMupame TuMa koju he ce 6aBuTH
CBaKMM CJTy4dajeM HacHiba, YKJbYUyjyhu MpencTaBHUKE Pa3TuIuTHX
CTpyKa (COIMjaTHH PaIHUK, TICHXOJIOT, BACITUTAY-CTPYIHH PATHUK).
Joxymenrtanuja: JleTaJbHO MOKYMEHTOBamE CBUX HWHIIMJICHATA,
yKJByuyjyhu m3jaBe cBefoka, Kako OW ce 00e30emmiii JoKa3u H
omoryhuno mpaheme cutyanmje.
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[Moxpmika sxpTBama: Kpenpame HHAMBUTyaTHUX TUIAHOBA MOPIIKE
3a CBaKy JKPTBY; MPYXKambe MCHXOJOIIKE TTOAPIIKE U 3alITUTE KPT-
BaMa HacHJba; 00e30ehBame CUTYPHOT OKpYKerha 3a )KPTBY.

Pan ca nacumauMa: MHIMBUAYaTHU WK TPYIHU paj ca HACHII-
HHUIIMMa YCMEPEH Ha pPa3yMeBame y3pOKa HHXOBOT MOHAIIAka U
pa3BHjambe aITCPHATHBHUX HAauWHA M3pakaBamba JbYTHE U (Qpy-
CTpalyje; y4eme BEIITHHA YIpaBJbabha JbYTHOM (pelaKkcalnoHe
TEXHUKE); MOJICTUIIAhE Pa3B0ja eMIIaTHje U pa3yMeBarbe MOCIIeIH-
12 BbMXOBHX MOCTYIIAKa.

3) Capaama:

Capajmba ca MOpoOAMIIOM: YKOJIMKO je MOpOJAXIa 3aUHTEpOCaBaHa
3a OJp’KaBambe KOHTAKaTa U paj ca JETETOM, Tpeba je YKIbYUUTH Y
TIpoIIeC pexaOuauTaIije 1 MOAPIITKE ST U MIIagrMa.

Capaama ca JpyruM WHCTUTYIHjaMa: YCIIOCTaBJbamkhe Capaumbe ca
JPYTHUM WHCTUTYIMjMa, Kao IITO Cy IIKOJIE, 3APABCTBEHE YCTAHOBE
¥ TIPaBOCYIHU OpTaHM, Kako OW ce ocurypaia cBeoOyxBaTHA ITOJ-
pIIKa JICIH U MIIaIUMa.

VYKIbyuHBame Jele ¥ MIIAJIHX: YKIbYUHBAE JIEIe U MIIAJHX Y TPO-
IIeC JIOHOIIEeHa OJIITyKa M Pa3Boja MporpaMa KOjH ce THIY HBHUXOBUX
KHBOTA.

4) EBanyanmja u ynanpelheme nporpama:

Penosna eBanyanmja: [Ipaheme yIMHKOBUTOCTH Pa3sIMUUTHX MPO-
rpama u Mepa Te puiiarohaBame nporpama mpema rnorpedama.
Uctpaxusame: CrpoBoheme HCTpaknBamba Kako O ce CTEKIOo
ny0Jbe pazyMeBame y3poKa Hachiba M (DakTopa KOju JOMpUHOCE
ETOBOj MPEBEHIIH]H.

bynyha uctpaxkuBama Ou Tpebayio 1a ce GpOKycHpajy Ha pa3Boj JIyro-
POYHMX MHTEPBEHIINja Koje he ce CipoBOIUTH Y pa3NTUYUTHM TUIIOBHMA YCTa-
HOBA 3a JIelly U MJIaJIE.

Takohe, BaXKHO je MCTPa)XKMBaTH YJIOTY Pa3IMYUTUX (PaKTOpa PU3HKA U
3alITUTE, Kao U e(heKTe PasTMuUTHX HHTEPBEHIM]a Ha pa3InIuTe IpyIIe Jelie.

OBO uCTpaxxMBambe MMa HEKOJIIMKO OTpaHWYea Koja Tpeba MMaTh Ha
ymy. IIpBeHcTBEHO, y30pak je OMO pelaTMBHO Malld W OTPaHWYEH Ha jeTHY
YCTaHOBY, IITO OTpaHWYaBa TeHEpaIN3aIHjy pesyarara. Jlpyro, ucTpaxuBame
Ce BEJIMKHM JIEJIOM OCJamall0 Ha WCKa3e Jiele M MIIAJANX M HBHXOBOT CaMo-
MPUjaBJbUBAHA, ITO MOXKE JOBECTH JIO MOTIEHHBaka 00MMa HACHIbA.
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Jbyouma Joanosuh, ncuxosior
LlenTtap 3a 3aITHTY O/10jYa/Id, ICIE U OMIIATUHE

LITOPOAMIIA KOJA HEAOCTAIJE — KOHCTPYKT
[MOPOAUILIE JETETA BE3 POAUTEJbCKOI' CTAPALA”
(ITomymwaBame mpa3HUHE Y M0JbY TOPOAMIIE KOja HEJIOCTA]jE)

Pe3ume: CBaxo sieTe MMa poIUTEIbE, TO j& YNEHCHUIIA KOjy YeCTO 3a00paBUMO Kajia Cy
nera 6e3 poAnuTEIbCKOT CTapama y MUTamky. 3HaYa) POAUTE/ba HE IPECTaje HU Kajaa Cy
omHOCH nopeMmehenn, ocnabJbeH! WK MOTIYHO MPEKUHYTH, YaK HU Kaja POJUTEIbU
HUCY TO3HATH, Tako na (eHOMeH JereTa 0e3 poauTesba (pakTuuku He nocroju. Ho,
MOCTOj€ POJUTEIHH KOjJU y ofipeh)eHUM MepruoanMa KUBOTa MM TPAjHO, U3 Pa3iIuuu-
THX pasjiora, He MOTY Jia OpHUHY O CBOM JIETETY U Tajia TOBOPUMO O JICTETY JINIICHOM
POAUTEILCKOT CTapama, WM O MOPOIUIHM Koja Henocraje. OBaj paj rOBOPH O TOME
Kako ()EHOMEHOJIOIIKY H3IIIe[a JI0KHUBIbaj JIETETa U HHETOBE OHOJIOIIKE TTOPOAHUIIE,
KOJH CY TO Pa3Jio3u KOjH JOBOJIE 10 TOTa Ja MOPOIMIia He MOXe 1a OpuHe o aerery. [o-
BOPH 0 B&KHUM TEOPH]CKHM KOHIIETITUMA KOjU ITOMAKy JIa Ce Te, IOHEKaJl TEIIKO pa3-
YMJbUBE TO3UIIMjE Y TIOJbY, Y KOME Ce€ Halla3UMO U MU, Kao CTPYUHallH | JIAUIIH, 00Jbe
pasymejy: adeKTHBHA BE3aHOCT, TpayMa, HallylITamke, TYOUIH, OTIOpaBak oj] TpayMe,
MPOIIEC JKaJ0Barba, PUBAJICKH OMHOCH, KOH(IHKT JojanHocT. Ha kpajy hiemo ce Oa-
BHUTH KOHIICTITHMA M WHTEPBCHIIMjaMa KOjUMa CTPYUhalld M APYTH MOAPKABAOLIH,
MOTY J1a TIOMOTHY JIeTeTy M OWOJIOIIKOj MOPOAMIIU: TUTaH CTAJHOCTH, TUMCKH pas,
KIbUTA )KHMBOTA, HETOBAHE OJHOCA JETETa U MOPOJIHIIE, YCIIyTe MOJPIIKE OUOJIOIIKO]
MopouIIM. 3a CBe Hac, 3a JIeTe MOCceOHO, 3a TIOPOJIMILY U 33 CTPYUHhake BaXKHO je Ja
TO pa3yMeBam€ POU3BeJIe EJ0TBOPHY aKInjy, Koja he JI0BecTH 10 CMamerha pU3HKa
OJ1 U3/1Bajama JIeTeTa, IPEeKH/Ia OJHOCA U TPpajHe Mpa3HUHE Koja 0CTaje 13a MOPOIHIIEe
KOja HeflocTaje.

Kbe‘-IHl/I HOjMOBI/IZ nopoauna, aeua 0e3 POAUTEIBCKOT CTapama, a(i)eKTI/IBHa BC3a-
HOCT, TpayMa, NonymaBakhe MPpasHUHE.
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,y . OHU OYAJHU, JEOHOCMABHO CY HeCMAau, 3a00PAGUIU U NPABUIL ce 0a
¢y 3a00paesmen, enem, ceaxa 00 mux wbYOCckKux cyobuna obuna ou, cama
no cebu, 0060bHA 3a POMAH, NPUYA O MOME WMA CY, HA KPAjy, YChnenu
0a Oy0y, na 4ax u ako HUCy yCneau HUwma, mo je opyavuje Huuma jep

06a ucmogemna Huwma He nocmoje’”.

1. YBog

3a moyeTak BPEIHO je 3aMUTaTH Ce 3allTO je BajKHO MpoydaBaTn (e-
HOMEH MOpoAuLe 1eTeTa 6e3 pOAUTe/bCKOT cTapamba? MoKeMO H3IBOjJUTH
HajMame TPH pa3jiora: npBy, Ja pa3yMeMO MMO3MLH]y U OHAIIAke eTeTa 0e3
POIUTEIBCKOT CTapama, KaKo je OHO HACTAJ0 M KaKo Jia IOMOTHEMO JICTETY;
JPYTH, 1a pa3yMeMO camy TOPOAMILY U MOAPKUMO je Kako OU TUME TOpKaIH
u ere; u Tpehu, 1a moMOrHeMo ocobama Koje Cy ojpaciie Kao jiena 0e3 pou-
TEJHCKOT CTapamba.

CBaku o1 0Ba TPH pa3iiora pa3oTKpHBa KJby4HE CTaBOBE y BE3U ca IH-
TamkbUMa 3aIITUTE Jele 0e3 POAMTEIbCKOT CTapama M NPEICTaBba jeIHy Bp-
CTY ,,KOIIEPHUKAHCKOT 00pTa” — 0/ JoKyca Ha JieTe Ha (JOKYC Ha MOPOJHUILY U
1IMpe, Ha 3ajCAHHUILY.

Crnenehe nutame Koje ce nmocrasiba jecte — Jla Jim je mojam mopoau-
e ieTeTa 03 POIUTE/FCKOT CTAPAba YONIIITe KOH3UCTEHTaH eHTHTeT? Y
CTPYYHO] JIUTEpaTypy U y NpaBHUM MponucuMa aedrHICcaH je nojam aerera
0e3 poauTesbcKor crapama (y aajbeM Tekcty, Takohe: JIBPC), mok ce nedu-
HUIUjOM TOPOJIUIIE OBE JICLE CTPY4YHalld, Ila U NPAaBHU aKTU YIIABHOM HE
0aBe. DoKyc Ha JieTe je pasyMJbUB M 3aTO IITO CE€ OHO OBJIE MOjaBJbyje Kao
KPTBa, 4Y€CTO KA0 KOPHCHUK Y COLUjallHOj 3alITUTH, TAlUjeHT y 3APaBCTBY
WIN KIUjeHT y ncuxorepanuju. [lohumo, onna, on nedpununumje nerera 6e3
POIUTEIBCKOT CTapama: ,,Jela 0e3 poauTesbCKOI cTapama (Cy) cBa Jena Koja
HE XUBe 0ap ca jeJHUM OJi pOJUTeba, Oe3 0031pa Ha Pa3JIore U OKOJIHOCTH
(United Nations Children’s Fund, 2009b, tauka 28a:6). AHaJIOrHO OBOj Je-
(buHUIMjY, TOPOJIKIIA JIeTeTa 0e3 POJUTEIbCKOT CTaparma jeCTe OHA MOPOIHIIA
KOja He MOXe Jia 00e30eau ja JieTe ®HUBU 0ap ca jeHUM POAUTEsheM, 0e3
003upa Ha pasyore ¥ OKOJIHOCTU. buio 6u 100po OBAE palIrducTUTH JBE Ye-
cTe mpejpacyje: MpBo, Ja TO HUCY JAena 0e3 poxuTesba, ITO Kao (peHoMeH
CBAaKaKo M HE TOCTOjH, 3al[paBO OHO IITO HHMa HEIAOCTaje jeCTe CTapame; U
Jpyro, Jia TO HUCY Jiela Hy>)kKHO 0e3 mopoaune, Beh 6e3 crapama poauTesba,
LITO OTBapa MPOCTOP 3a CTaparme O CTPaHe APYrux wiaHoBa nopoaune. OBo

1 XKoze Capamaro, ,,Kamenu crias”, crp. 42. (1986. / cpricko u3name y IpeBomLy
Amne Kysmanosuh Josanosuh, beorpan, Jlaryna, 2017.)
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Cy CYIITHHCKa NIHTama, Koja 3Ha4ajHO MEHajy yrao riieama Ha 10jaBy, a Io-
ceOHO HaYMH Ha KOju heMo y pakcH NPUCTYIHTH M0jaBH.

Jenyje momaiio 4yiHo, a1 je y CTBapH JIOTUYHO, Ja Cy OBe AepUHUIIH]E,
Ha HEKW HauuH, IUPKYJIapHe, jep Aa OU cMO OpeaAniIn AeTe 0e3 POAUTEIbCKOT
cTapama, MOpaMo Jia OAPEITUMO CTaTyC poAnTesba (IITO HUTUPAHO 3aKOHCKO
onpeheme HajOoOIbe MOKasyje) u 00paTHO. OBa NUPKYIAPHOCT HUjE JIOTHYKA
norpenika, Beh cymruHcka KapakTepUCTHKa TI0jaBe JIeTeTa 0e3 POAUTEIbCKOT
cTapama, y OKBUPY Koje IeTe U POAUTEIh OCTajy, Ha HEKH HAYMH, I1eJI0KHUBOT-
HO TOBe3aHu 0e3 0031pa Ha KacHHUje JKUBOTHE OKOJIHOCTH.

Kako 61 oBo mocrano jacuuje, pasmorpumo: LlITa cy cymrunckn ese-
MEHTH WM acnekTu poautesberBa? IlpBo, camo poheme nerera, mrto je
HEM3MEUBO, CTOTa Ce 0 TIOPOIUIIM TIOPEKIa AeTeTa TOBOPH Kao 0 OMOJIOIIKO]
MOPOJIHILIN; APYTO, OpHra M BaCIIUTAE WK Kako [[opoAnvHY 3aKOH Kaxke ,,qy-
Bamb€ U Moau3ame”’;  Tpehe, 3aKOHCKO 3aCTyNamke HITH CTapaTresbCTBO, IITO je
MpPaBO M JYKHOCT CBAKOT MYHOJICTHOT POJIUTEIhA, YAM CE YBEAC Y MaTUUHY
kmury pohenux 3a nete (FICE Cp6uja, 2007).

[IpBu acekT poaUTesLCTBA YeCTO ce 3a00paBiba, Maja ce y Hapoay He-
KaJia TIpeHaramnasa (,,HUKO He MOXe Jia BOJIM M OpUHE O JIETETy Kao Majka”,
,»MajKa je He3aMeHJbHBA”, U CJ1.) HIIH ce TIoTLEemYje (,,0Ha Ta je caMo poauia’
u apyre). Oy ce 00M4YHO jour Mame puaaje 3Hadaja. Ho, poheme aerera, kao
ACTIEKT POJIUTEIHCTBA, HOCH ITyHO TOTa 3HAYajHOT: TeHETCKE JUCIIO3HIIN]E, KOje
HapaBHO HUCY CaMO HETaTHBHE; KOPEHE — pacHy, €THUYKY, TEPUTOPUjaIHY H
(hbamMuMjapHy TPUTIAJTHOCT; BaKHA 00elekja UACHTUTETA (MaJia Ce MIICHTH-
TeT KacHHje aorpalyje); oKoJIHOCTH M caM Joralaj pohema; 3ajelHUuKO Hc-
KyCTBO TOKOM TpyAHOhe (Majke W JieTeTa, Ma U ola WK JAPYTuX 0coda Koju
cy Omim y3 MajKy TOKOM TpyAHOhe); MOpoauyuHy UCTOpHjy, UTH. OBaj acleKT
POIUTEIHCTBA HE CMEMO HH TIOTLIEHUTH HH NPEIICHUTH, OH HaM 4eCTO yKa3yje
Ha noTpede aeTeTa, Koje Cy y IMPEKTHOj Be3H ca YNCHUIIOM polema.

Jpyru acmekT poauTesbCTBa, OpUra O JETeTy, YyBambe, MOAM3amEe U
BaCIHTabE, OJJHOCH CE€ Ha HEMOCPETHO CTapame O JICTETY, 3ajeTHHYKH JKHU-
BOT, 3aIITUTY 0e30€IHOCTH JIETEeTa, 33]]0BOJbaBahe lbErOBUX MOTPeda, Pa3Boj
€MOTHUBHOT OJTHOCA U MPUBPKEHOCTH — a)eKTHBHA BE3aHOCT MJIM aTadMEHT,
yueme JeTeTa U MpHUIpeMy 3a kKHUBOT. [loceOHO 3HauajHO je ycroCcTaBIbambe
ad)eKTUBHE BE3aHOCTH, KOjy bonbu nedunuine xao cneyupuuan, Hepasnonpa-
8aH 0OHOC KOju ce y Hajpanujem 0emurbcmey Yycnocmaessa usmely ocobe koja
Heeyje deme u camoe demema. To je cucmem noHauarea nomohy Kojux jeoun-
Ka ocmeapyje u 00picasa Onusury ¢ Opyeom jeOUHKOM Koja CILyHCU KO U360D
sawmume, neze, ymexe. OyHKIMja aeKTUBHE BE3aHOCTH je MPEKUBIbABAE.
HoBuja cxBarama kaxky Ja BE3aHOCT HHje caMO CHCTEM IOHamiama, Beh je
weHa (QyHKIMja ocTBapuBame ncuxonomke curypHoct (Credanosuh-Cra-
Hojesuh, 2010).
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Tpehu acmekt, 3aKOHCKO 3aCTyMame WM CTapaTe/bCTBO HAl JCTETOM
MoZIpa3yMeBa 3allITUTy HHTEpeca JIeTeTa, )KUBOTa, 3paBiba, IMOBUHE U JIPY-
T'MX HEOTy)MBHX IpaBa JeTeTa U He MOIpa3yMeBa Hy)KHO HETIOCPEIAHY OpHUTy
0 JICTETY.

Jpyru u Tpehu acrieKT pouTesbCTBA, HAKO MIPUPOIHO MPHUITAIA]y POIH-
TeJBMMA, jeCy OTYHUBH, ¥ MOT'Y ce IpeHeTH Ha Apyre ocobe. Kama camu ponu-
TEJBbU OJUTYUYjy O TOME, Bojichu padyHa 0 HHTepecuMa, paBuMa 1 rnorpedama
nereta, nparehu u noaprkasajyhu, KOJMKO HM OKOJIHOCTH J03B0JbABAjy, OpUTy
U cTapame JPYrux JIMIa — T3B. He()OpMaITHO aITEPHATUBHO CTapame, OHJa
O0OMYHO HE TOBOPHUMO O JETETy 0e3 POIUTEIbCKOT CTapama. Tpeba HartacuTu
Jla POJMTEJbU Taja 3aprKaBajy IyHY OJrOBOPHOCT, KOja YKJby4yje OUyBaHY
0e30emHOCT, MOTyhHOCTH pa3Boja U 3alITUTY HajOOJhET HHTEpEeca JIeTeTa.

3a pa3nuky oj Tora, (opMaiHO aNTepHATHBHO CTAPAmE O JCLHU jecTe
CHTYyalluja KaJa ce YKJbYy4yjy YCTaHOBE COLIMjaliHE 3aIITHTE, jep POAMTEIbU
HE MOTY BJIACTUTOM OJUTYKOM Jia pellie KUBOTHE M3a30BE POIUTEIHCTBA. TO
je cuTyaluja Kajua je crapame ,,00e30el)eHO y MOpOIUYHOM OKPYKEHY WIH
PE3UICHIMjaTHO] YCTAHOBH, IITO O0yXBara M YCTaHOBE M3 NPHUBATHOI CEK-
TOpa, KOje Cy ypeAwiau OAaroBapajyhu agMUHHCTpPaTUBHU WM OBIAIIheHU
CTPYYHHU OpraHH U CiIyk0e, 0e3 003upa Ha TO J1a 1 0BO ypeheme jecte wim
HHje pe3yNTaT aJMUHHCTPATUBHUX WIIM 3aKOHCKHX Mepa Koje ce OJHOCE Ha
noopososbHOCT cmemTaja” (UN Guidelines, 2009b). V Tom cnyuajy, jenan
nn oba oryhuBa acnekTa poauTesbCTBA, OpUra W BaCIHUTAEC OJAHOCHO 3a-
KOHCKO 3aCTyIHHIITBO, MPEHOCE ce (POPMAITHO, OJHOCHO OJUTYKOM IIEHTpa 3a
couujanuu pajg (LICP) unu cyna, Ha ycraHoBy wiu qpyre ocobe. Tajga cBakako
TOBOPUMO O JIETETY 0€3 POMTEIbCKOT CTaparba.

AHaJIOTHO TOME, TIOPOAMIIA JIeTeTa 03 POAUTEIHCKOT CTapama je OHa
MOPOJIHIIA M3 KOje MOTHYE JIeTe 0e3 POIUTEIbCKOT CTapama, a Koja He yCIieBa
Jla caMOCTaJHO, U 0e3 YKJbyuuBama COLUjaTHUX CIYKO0H, 00e30ean aereTy
OpHTy M BacIMTambe OJHOCHO 3aKOHCKO 3aCTyIambe.

2. Crame, TeHJIeHIIMje U aKIHje Y CHCTEeMY 3alITHTe

Koauko yonmre umMa TakBUX mopoanua? bpoj moposuia ce 3anpaso
He npatH, Beh ce peructpyje 0poj aere 0e3 poAUTE/LCKOI CTapama, IITO je
jenHa on Manudecranyja paHdje nomeHyTor ¢okyca Ha jere. bpojke ¢y ce
3Ha4YajHO Memaie y nocieamux 20-ak ronuaa. Kako 61 Moo 1a ce mopenu
cUTyaldja y pa3IMuuTHM 3eMJbaMa CBETa, OBa MHIIMJICHIMja Ce payyHa Kao
Opoj zere y 3amTuT (YKyIHO M3/IBOjeHe Jiele Oe3 003upa rjie Cy CMeITeHa)
uinu O6poj mere Ha MHCTUTyIHOHATHOM cMmemmTajy Ha 10.000 meme y ommiToj
nonynanuju. Kazg je y nuramy nmpBa Mepa — Opoj Aere y 3allITUTH — HajMambe
52 neue uma Janas (17 geue y sawturu Ha 10.000 neue y nomynarmju); Hotom
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3emube 3ananne EBpomne, Aycrpanuja u CAJl — usmehy 38 u 76; nok 3emibe
Ucroune EBpone umajy Hajsehu 6poj nene y 3amruta — ox 146 no 305 y Py-
cuju. Hajmame nene Ha cMemTajy y HHCTUTYIUju uMajy Mpcka, Aycrpanuja,
Enrnecka u CA/l —ucnox 10; Behuna 3emasba 3anaane EBporne u Janan umajy
cpeamu panuo — o 15 no 41; 1ok HajBUIIM panuo umajy 3emibe McTouHe
EBpornie — npeko 100 (Whittaker, J. K., del Valle, J. F. & Holmes, L., 2015.).
OBo cy mojaIy yriiaBHOM C Kpaja IpBe JeleHrje OBOT Beka. Y CpOuju ce cu-
Tyalija 3Ha4ajHo MPOMEHMIa, mopeaehu crame y IpBUX HEKOJIUKO rofuHa 21.
Beka ca cajammoM cutyanujoM. Tomune 2001, y Cp6ouju je ouno oxo 4.000
nere 0e3 pOANTEIbCKOT cTapama y 3alliTUTH, U To oko 50% Ha cMemTajy y
XpaHHUTEJLCKUM ToponuiaMa 1 oko 50% y ycraHoBama cOLMjaiiHe 3allTUTE
(Kysmanosuh u cap., 2002). Y nocieamux 15-ak roguHa JOIUIO je JI0 3Havaj-
HE TIPOMEHE, TakKo J1a je calia Ha CMEIITajy Y YCTaHOBU OKO OCMOPO Jele Ha
10.000 y nonynanuju (XKerapan u cap., 2014.), mTo je y caMmoMm BpXy JCHH-
CTUTYLUHMOHAIHUX Ipolieca y CBeTYy, U YnHU camo 10% ykymHor Opoja aeue y
3alITUTH, &I ce Opoj Aele y 3amTuTi noBehao u cana je Ha oko 68 fere Ha
10.000 y momynanuju, 0K je MOYeTKoM Beka 0o oko 40.

OBwM mojany nokasyjy Jia je AOIuIo, Uiak, 1o nosehama Opoja mopoau-
1a 4Mja Jena ocrajy 0e3 poauTesbCKOr CTapama, ITO MoXe OUTH Mmocieauia
OIIITHX JPYIITBEHHX M3a30Ba (MHEPIMOHHUX TIpoleca MOCie paroBa y OKpy-
XKemy, 0oMOap/IoBama, CaHKIMja, EKOHOMCKE KpPH3€ U TYTOTOIUIILE TPaH3U-
yje), kao u nparehux nporeca cnadbibemha U pa3apama MopoanIa, KpUMHUHAIN-
3alyje APYIITBa, OMIITE TpayMaTH3aluje, ajdu U nosehaHe 0CeTJbUBOCTH U Pe-
AKTUBHOCTH CHCTEMa Ha TIOPOANYHE TUC(HYHKIIMOHATHOCTH U MpolieMe Jietie.

IMocToje sm, nakie, 3ajeIHUYKEe KapaKTepPUCTHKe MOPOIMIA Jele
0e3 poauTesbCKOT cTapama? Haxanoct, Ko Hac HE TIOCTOjH MHOTO MCTpa-
KHBama y Be3u oBe TeMe. Y mocieamux 20 ronuna, ucrpaxusama y Cpouju,
onHocHo CPJ, peanuzoBanu cy: MucTHTyT 32 icuxoiorujy dunozodekor da-
KyaTeta YHuBep3urera y beorpany, 2002., ca THMOM CTpy4mbaka Koje je mpe/i-
Boauo npod ap bopa Kysmanosuh (Kyszmanosuh, 2002); u Lienrap 3a nctpa-
KHBaba y COIMjATHO] TIOJIMTHIIM U COLUjaTHOM pangy PaxkynTera MOJUTHIKHX
HayKka YHuBep3uteTa y beorpany, ca THMOM CTpyumaka KOjH je TpeiBoIuiIa
npod np Hesenka XKerapar (XKerapar, 2014).

O0a uctpakuBama paljeHa cy Ha OCHOBY aHAIIM3€ TOKYMEHTaIH]je, Koja
je oOyxBatasia yKylnaH y30pakx Jocujea Ha BUILE PEeNpe3eHTaTUBHUX JOKallHja,
Kao M MoJiaTke JoOMjeHe AUPEKTHO O] aKTepa — POAMTEIha/WIaHOBA OPOAH-
e, JAele Ha CMEITajy, CTpyUYmhaka U 3aMEHCKHX OJrajarejba/XpaHuTesba, Ha
y30pKy. OBnie hemo HaBecTH camo TTIaBHE pe3yaTare KOju ce OAHOCE Ha Kapak-
TEPUCTHKE TIOPOIUIIA Aelle 0e3 POJUTEILCKOT CTapama:

1) Myamunpoodnemcke nopoouue — oowmyjy podnemMuma y QyHKIIH-

onucamwy. ¥ 97 on 98 noponunia o0yxsaheHux y30pKOM perucrpo-




2)

3)

4)
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BaHO je BUIIIC OJ] TPU PU3HKO — (akTopa, a y 72 ox 98 mopoauna
PETHCTPOBAHO j€ BUILIE O]] CeIaM PU3HKO — (hakTopa, Y HEKUM YakK U
1o 17 (Kysmanosuh, 2002).

Cneyughuuan cxkion 0OMUHAHMHUX npodrema y nopoouuu. Y
OBHM TIOpPOAMIIAMA IMOCTOjU Oap jemHa, a 4ecTo — y y30pky 51%
(Kysmanosuh, 2002.) — u cBe 4eTHpH rpyrie pakTopa pusmKa: coyu-
o-ekonomcku npobnemu nopoouye (38% u3jaBuIlo je 1a HeMa HU-
KaKBHX puMama; 22% ucrnog MUHUMYMa; 64% Ha pyOy U3ApKIbH-
BocTH; 23% npuma conujainy momoh; 65% poauresba uMa 030UJb-
He crambeHe nmpobieMe — craBajy BaH Kyhe, y Kpajibe HEyCIIOBHOM
MIPOCTOPY); HAPMHEPCKU U NOPOOUUHU/penayujcku npooremu (KO
66% mopomuIa MapTHEPU Cy Y CTaHOM CYKOOY); 30pascmeeHu
npoonemu (58% wmma 030ubHE 31paBcTBeHE mpobieme; 23% ny-
IIEBHUX OonecHUKa; 52% pomutesba TBPOM Ja j€ aJKOXOJIHU3am
JECTPYKTHUBHO JICTIOBA0 HA FUXOBY TOPOIUILY) M OecmpyKmugHu
Modenu noHawarba — GU3NIKU cykoou u Hacuibe (83%).
3anywimene npoonemcke cumyayuje — npoOIEeMH ce ToArHamMa He-
YCICIIHO PEelIaBajy OIHOCHO €CKaIUpajy, OHABJbAjy CE y HOBUM
cUTyaljaMa, OAHOCHO [TOCTOjH 0Opas3all MoHallamka, CTaTHO e J10-
1ajy HOBH (pakTOpH pU3MKa KOjH jeIHU APYTe 110javyaBajy v CTBapajy
JIO’KMBJbAj IyHE HEMOhH, He camMo mopoauiia Beh u unTaBor cucre-
Ma MOJIPIIKE;

Tpanczenepayujcku npenoc namonozuje nopoouye. Y ooyxsahe-
HOM Y30pKY, 57% ponutesba JIBPC oxnpacio je y 1omum ycaoBuma,
a 43% umaro je BeomMa 030MJbHE MpobIeMe y TIOPOIUIH TTOpeKJIa,
,»20 pouTesba Cy U caMy OJpaciv y MHCTUTYIMjU WK Tyhoj Kyhw,
a jom 14 3Ha Jpyae U3 HEMOCPEAHOT OKPYKEHa KOjU Cy M3[BajaHn
kao aena” (Kysmanosuh, 2002.), mTo TOBOpHU 1 O HEKOj BPCTHU CTBa-
pama KyJITypHOT 00paciia IoHalamba.

Cnaba mpesxica coyujanne noopuike. ,,Pohauxa Mpexa je y oBoj co-
LUjaJTHOj TPYNH BeoMa OpojHa, ajin He QYHKIIMOHHIE Kao MOPIIKa
y cutyanujama kpuze” (Kysmanosuh, 2002., ctp. 96). ¥V obyxsahe-
HOM Y30pKY OBOT' HCTpaxkuBama, 19% polhaka je onbuino aa momo-
rHe; 74% poauTesba HUje TPAXKUIIO MOAPILIKY Ol pohauke Mpexe;
49% kaxe Ja UX HUKO He MoMaxke. BaykHO je HarmacuTu ja Mpexka
CPOJIHUKA M IPYyTHX 3HaYajHUX 0c0o0a 3a MOPOIUILY TIOCTOjH, JU Jia
j€ OHa 4ecTo HeaKTHBHA, YMOPHa O ITpodiieMa OBe MOPOJIHIIE, jOLI
yerrhe o7 BIACTUTUX MPOOJIeMa, CKJIOHA O/1yCTajamby H TOBIIAYCHY,
4ak U Mel)ycoOHOM CykoOsbaBamy, y3 MOCTOjabe XPOHUYHE TEH3H]E
y MehycoOHuM omHOCHMA, Koja foaatHo onrtepehyje mopomuiy y
K0jOj je AeTe yrpoKeHo.
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6) Jeonopooumescke nopoouye — oonaHo mMajke (pehe oueBm) jenHo
BpEME CaMOCTaJIHO OpUHY O JIeTeTy, Oe3 nmapTHepa, 4ak MHMO BOJbE
LeJie mopoauIe. ,,Y 68% ciydajeBa poanTesb KOjU /1aje MoaTke He
3Ha 1Ta je ¢ ApyrumM porutesbeM” (Kysmanosuh, 2002).

7) Mnozounane nopoouye, aecto ca puuie aeue (y oIHocy Ha IpoceK
y Cp0Owuju). Bure o uerBopo nere uma 35% noposuia (Kyzmano-
Buh, 2002).

8) 3nauajan 6poj pomcrux nopoouya —y y30pKy UCTpaKUBamba TUMA
Hesenke XKerapair 26% jielie Ha CMEINTajy MOTHYE U3 POMCKHUX TIO-
poamua, mWTo je y nopehemy ca yuemheM poMcKe y OIIITO] IMOIYy-
JIAIUj¥ AUCIIPOIIOPITUja OJ OKO 3,7 M OHA HajBepPOBaTHH]E OpakaBa
peaiHo crame y nenom cuctemy (XKerapair, 2014).

9) Ogo cy, Takole, MOPOIUIIE KOj& UeCHo Merajy Mecno npeousa-
auwma, joun yerthe oopasumira. ,, [ [pupomsau ponutesspu (aeie 6e3
poautesbekor crapama//IbPC) cy Bpiio mokpeTHa conyjaina rpymna
U He aXypHupajy cBoje kpetame” (Kysmanosuh, 2002).

10) Hu3ak HUBO 00pa3oBama, e1yKATHBHA, KYJITYPHA H KOTHUTHB-
Ha JenNpUBaNMja, IITO MPOUCXOAU claly IMoJa3Hy MO3MIH]Y 3a
3aMoLIbaBamkh-e M HU3aK COLUjalTHU YITIE: Y Y30pKY, 82% poanutespa
JBPC uma nome wim HUKakBo oOpaszoBame; 10% uma 3anat; 71%
Hema 3aHuMame; (Kysmanosuh, 2002).

Hopgemuika aytopka, Kapu Kunen, y kwusu ,,MI3ganu — 310cTaBbaHa
njenia cy oaroopHoct ceux Hac” (Killen, 2001) HaBoam, YeTHpHUTIaBHE JTH-
MEH3Hje TMIHOCTH POUTEIha 3aHEMapPEHE U 3I0CTaBJbaHe Jere: 1) He3pemocT
— TIOHAIIAE TIOITYT JIETETa, KOjy IS Ha IpUMapHy (TIpeHeTa U3 JeTHIHCTBA)
U CeKyHIapHY (perpecrja HaKOH HEKOT TpayMmaTcKor morahaja, TyOWTKa WA
KpHu3e), a He3pele Majke, Koje OOMYHO TEIIKO 3aHeMapyjy AeIy, CBpCcTaBa y
a) armaTuIHO HeAeoTBOopHE U 0) HaroHcku Bohene (Polansky u cap., 1970.,
mpema: Killen, 2001); 2) emoninonanae Temkohe; 3) meuxosa, paznuaute hop-
Me, a moceOHo mocTiopohajHa rcuxo3a u 4) MEHTalIHA 3a0CTanocT. JlogarHu
(hakTOp KOjU Ce UecTo ,,yIpyXKyje”’ ca OBUM AUMEH3HjaMa JTUIHOCTH j€ 3aBHC-
HOCT OJ1 QJIKOXOJIa WJIA TICUXOAKTUBHUX CYTICTAHIIH, IITO HA KPajy MPOUCXOIH
HEeaZIeKBaTHO POAMTEIHCTBO M BeOMa YECTO 3aMEHY YJIOTa Y TIOPOAMIIN, TaKO
Jla J1eria BUIe OpUHY O pOAMTEJbMMA. 3a TIPAKCY j& BAKHO Ia ce MPOoIeHYje
KBaJIUTET OpUTE O JACTETY, M TO j€ MPECyTHO, a HEe CBU OBU (PAKTOPH, KOjH Ce
MOTY MEHaTH, 1 Ha 00Jbe W Ha TOpe, a JIa POANTEIhCKA Opura He MpaTH Te
npomene (Killen, 2001).

OnHo mTo je, Takolhe, KapaKTepucTHKa y Be3u ca mnopoaumama JIbPC
jecTe HemocTaTak Iojaraka mamHe Opojke — y NOCHjEHMa, alld 9eCTO U Y
AHAMHECTHYKUM W XeTepOaHaMHECTHYKHIM MOAANMa, JOOUjeHIM AUPEKTHO
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07l KOPHCHHUKA, PYTHX YWIAHOBA OPOIUIIE, ACIE, CTPYUhaKa WM 3aMEHCKUX
oJrajatespa. ,, YIaJlJbUBO j€ Jla Y JOCHjenMa HEJI0CTaje BeIUKH OpOj OCHOB-
HUX T0J]aTaKka O poIUTesbHMAa Jielie Ha cMmeiTajy” (XKeraparr, 2014), mTo ce
OZIHOCH YaK M Ha UM€ 1 IIPe3nMe, 1aTyM U MECTO polerba, akTyenHo npeduBa-
JUITe/0opaBuIITe, IOAATKE O MINPOj TOPOIUIH, KapaKTepUCTHKaMa JIeTeTa,
poanTesba, MOPOJUYHUM OKOITHOCTHMA, UTA. OBO je BHILECTPYKO 3Ha4yajHa
nHpopMaImja, koja roopu o nopoaunama JABPC, anu ucTto Tako u 0 OKpy-
Kewy, OMHOCHO CUCTEeMY mojpiike. HaBeneHa nctpaxuBama He yTBphyjy er-
3aKTHO Pa3JIor 3aIlTO HEMa IMofaTaKa, ajli HHTEPBjyH /1ajy HEKe eIeMEeHTE 3a
MPeTHOoCTaBKe: CKpUBambe HH(opMalirja 300T CTHa O OKPYKerba, Kao U 300T
JIaKIIer OCTBapHBama MpaBa, MaHUITyJalKja; HECUTYPHO cehambe KOpUCHHKA,
HETIOy3/1aHu MOAALM KOjU HUCY 3a0eNIe)KeHH; EMOIIMOHATHO MOTUCKUBAKE HC-
KycTBa U cehama; pe3nurnamnuja, OqHOCHO HeNpuaaBambe 3Ha4aja MOPOANTHO]
HCTOPHjH U MOAALMMAa BE3aHUM 3a MOPOAUILY, 11a YaK U 3a ce0e JTUYHO; opo-
JUYHH TaOyH; 3aTypeHa JOKyMEHTallja y HeaeKBaTHUM CTaMOCHHUM yCIIOBH-
Ma U1 IPWINKOM YEeCTHX Mpecesberha; HEMapHU OIHOC MpeMa JOKYMEHTAIIUjH;
HEaXypHOCT y MpHOaBsbamky JOKYMEHTAIlMje U PETHCTPOBakY KOJ HA/JICHK-
HUX CIY)XOM; HEperylnucaH cTaTyc 300T Pa3HUX CIIOJbHUX OKOJIHOCTH; HECH-
CTEeMaTU4HO NpHOaBJbamke M Oelekemhe Mmojaraka O HaJUIeKHHUX CIYXKOH;
HEaXKypPHOCT HAJUICKHHUX CITYKOW y MOCTYNIMMa KOjUM CE PEeryJHIle CTaTycC
KOpPHCHHUKA WM MpHOaBsbajy MoJany; HeMpraaBame 3Hauaja moganuMa Koju
CC Y MOMEHTY NPUKYIJbalba YAHE HEJJOBOJFHO BOKHUM HIIM HEAKTYCIHUM; U
npyru. OBa qyra nucrta pasiiora, KOju ce 4yjy y pakcu, aje MyHo MaTepHjana
3a (heHOMEHOJIOUIKH MTPUCTYI MOPOJAMIIM M CUCTEMY MOAPIIKE. YjenHo, mpe-
CTaBJba jefiHy oJ] Kapakrepuctuka mopoaunua JIBPC n muxoBor okpyxema
(mosba) — cknOHOCM Ka HeeUO/bUBOCHU, ORUIMO] PeOyKUUuju Koja odyxea-
ma u ungpopmayuje. To Bonu Ka cTBapamy Mpa3HUHA Y KUBOTHO] UCTOPHjH
MOPOAMIIE U JIeTeTa, IITO 3HAUYajHO YyTHUYE HA FUXOB JIOKHBIbA] cede M CBOT
KHBOTA, Ka0 M Ha COLMjaNHy MO3HLHjy. JJ0’KMBIbaj Mpa3HUHE KapaKTepHILe
4YecTo, He CaMo MOPOAUIE U Jelly, Beh 1 4nTaBo OKpYKEHE/TI0Jbe U CHCTEM
nofpiike. Jeqan oj] HEHTPAIHUX aclekara yKYIMHOT perapaTHBHOT mpoleca
jecte — nonymwasarse me npazHuHe.

Kao mTo ce u3 mogaraka BUIW, paad c€ O JOMHHAHTHUM, MPOLEHTY-
aHO BENMHCKUM WMJIM 3HA4ajHO M3Pa)XCHUjUM I10jaBaMa HEro y OIMILTOj TOo-
MyNayju, ajak ako Morienamo ¢ Apyre crpaHe, uma aocra nopoauna JJ5PC
KOje HeMajy TMOHEKY OfI OBHX KapaKTepUCTHKA, a HEKEe Ce YaK YIIIaBHOM He
yKJIamnajy y oBy yHuBep3ainy ciuky. ima noponuna JIBPC koje 1o cana Hucy
nMale UCKYCTBO Jia He MOTY Jja OpHHY O JIeIH; KOje HeMajy AyTy UCTOpH]jY He-
yCIIEIIHUX MOKyIIaja, Beh ce paan o0 akyTHO]j, HEIaBHO HACTAJIO] KPHU3H; KOje
UMajy caMo jeHO JIeTe; ca MPUCYTHOM MOPOANYHOM MPEXKOM CIIPEMHOM Ja
56 mOMOrHe; ca 00a MPUCYTHA POJAMTEIbA, KOJHU Cy 3aj€IHUYKH y mpolnemy; 0e3
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M3paXEHOT HACUJbA; PEIAaTUBHO CTAOMIHOT €KOHOMCKOT TMOJIOkKaja. Y Tpak-
CH HaMJIa3UMO Ha MOPOJHIIC KOje Cy y MPETXOIHUM TeHepalfjama uMaje co-
[MjaJTHU YIVIe/, IITaBHIIe UCTaKHyTe mojeanHie. CTora je HeOMXOJHO CBaKy
MOPOJIHILy IOCMATpPaTH Kao jeIUHCTBEHH MOTIYHO WHIMBHIYalH30BaHU CH-
cTeM M M30eraBaTH MOJIA3UILNTA 3aCHOBaHA HAa TeHEpalu3alujamMa u KyJITyp-
HUM CTEPEOTHITMA.

Kao m3yzerak koju moTBpljyje mpaBuiio, Mocroje yak Oorare Mmopoau-
1Ie, BUCOKO TO3WIMOHHMPAHE Y JPYIITBCHO] XHjEepapXuju, Koje HeaJaeKBaTHO
OpHHY O CB0jOj JCIIH, POAUTEIEU HUCY JTOBOJBHO NPUCYTHH, (PU3NYKU HU NICH-
XHUYKH, JIella Cy MPEenyIITeHa Opu3n IpyTrux 0coda, Koje ce 4eCTO Memajy, He
yCIOCTaBJbajy 0a3udHy a)eKTHBHY BE3aHOCT (aTadMEHT), MOHEKaJ Cy Tpy-
00 3aHEMapeHa WM 3JI0CTaBJbaHa, a Y a/I0JCCUCHIU]H U OAPACIOM 00y Ye-
cTo MaHu(ecTyjy pasHe oonuke nmopemehaja monamarma, 3aBUCHOCT O] CyTI-
CTaHIIM, arpeCUBHOCT, JCMPECUBHOCT JI0 CYMIMIATHOCTH, U ClI. MelhyTum,
Hajyenrhe ce OBE MOPOAMIIC HE T0jaBJbYjy Y CHCTEMY COIMjaIHE 3allTUTE,
a PeTKO W y IPYrHMM CHCTEeMHMa, POOJIEMH Ce CKpHBAjy WM CE PElIaBajy
HedopMaHoO, Be3aMa U HOBIeM. [[MHaMuKa OIHOCa Y OBUM MOPOIHILIAMa, Ko
U 1IeN1a TIOPOINYHA UCTOPH]ja je BeoMa 3aHMMJbHBA 3a MOCEOHO UCTPAKHBAHE
U pa3Mmarpame, MaJia Ha 0a3UYHOM HHBOY HE OCEOHO pa3inuuTa y OJHOCY Ha
OWJI0 KOjy APYTy HOPOIHILY ca U3PaKESHUM MpoOIeMHuMa.

C npyre cTpaHe, yiora CHpoMailuTBa Kao (hakropa y TeHepucamy U30-
CTaHKa aJIcKBaTHE MOPOIUYHE Opure 4ecTo ce mpeHaramana. [Iponucu kaxy
Ja Ieta He MOTY OMTH M3/[[BOjeHa U3 MOPOJIHIIC UCKJbYYHBO 300T CHPOMAIIITBA,
y TOM CIIy4ajy JIpKaBHe CiiyxOe cy y 00aBe3u Ja MpyKe MOAPIIKY MOPOIH-
I Y €eKOHOMCKOM OCHaKMBamwy’. Ta MojpIika 4ecTo HUje J0BOJbHA. MHOTe
MOPOJIHIIE Y UCTPAKUBAYKKM UHTEPBjyUMa U3jaBibyjy Ja JIeTe HUje ca mbuMa
3aTO LITO HEMajy OJ] yera WM Tje Ja kuBe. MehyTum, Kao MITO HaBeJCHH
MO/IAIM TT0Ka3yjy CKOPO YBEK CE Pajiy O MOPOAUIIaMa KOje UMajy BUILIECTPYKe
npoOiieMe: 3ApaBCTBEHE, pellalinjcke, HACUIbe y TIOPOAMIH, U apyre. [loHekan
je temko pehu mra je moyeTHu y3pok. Hajuemhe ce pagu o myntudaxrop-
ckoj MelyyclioBIbeHOCTH Jioraljaja, cTama, HOCTymaka u o0pa3aiia moHalama
y TOPOJUIIA U TIOPOJMYHOM OKPYKeHY, Koje IMPKYJIapHO NeNyjy jeIHU Ha
Jpyre, Tako Jia Y MOMEHTY MOPOIUYHE KPU3e U MOCTaBJbamba MHUTaba J1a JH
MOPOJIHIIA MOXeE J1a OpUHE O CBOM JICTETY MPEACTaBIbajy y3ajaMHO yBE3aHH
ckion (aktopa, Koju cTBapajy ocehame OeCcrOMONHOCTH M KOA MOPOAWIE

2 Cmepuurie UN 3a anrepHaruBHy Opury o aeuu (2009b, maparpad 15) HaBome na
CHPOMAIITBO WM YCIIOBHU KOjH Cy TIOBE3aHU Ca CHPOMALITBOM HUKaJa He Tpeba 1a Oyay 00-
pazJoKeme 3a OllBajarbe JeTeTa Ol POAUTEha, 32 CMEIITAE JICTETa Ha aITePHATHBHY HETY
WM 32 CIIpeyaBam-e MOBpaTKa JIeTeTa y POAUTEsbCKY Ioponuily. CHpoMaiuTBo ce, mpema
Kongenmmju o mpaBuma getera UN (1990.) y 0BOM TOKYMEHTY pa3syMe Kao 3HaK Jia II0CTOjH
notpeba 1a nopoauua noouje ogrosapajyhy noapuiky (JKerapar, 2014).




Vv Toauna XXV * Bpoj 1-2/2025

u xox cucrema noapuike. Ctora ce, HEpeTKo, yOp30 MpHUCTyNa HEOIJI0KHO]
WHTEPBEHLHUjH, OJHOCHO M3/Bajarby JAETeTa U3 MOPOIUIle, TPUBPEMEHO HIIH
TpajHo. ,,Hajsehu Opoj nmene je cmemren Tokom mpBor mMecena paga LICP ca
nopoutiom” — 26,8% y y30pKy, a ,,Kaja mocMaTpamo Jielly Koja Cy CMEIITeHa
TOKOM TpBe roxuue, wux 71,7% je cMemTeHo TOKOM MpBa JBa Mecela O]
npujae” (Kerapar, 2014.).

Kao nomuHaTHu pa3iio3u 3a MPBO U3/Bajarbe IETETa U3 POTUTEIHCKE M0-
poamiie y IocHjenMa KOpUCHHKA ce HaBOJE PU3UK OJl 3aHeMapuBama (45%),
Hamymtame aerera (36,9%), cupomamto nopoauie (27,%), pusuk ox 370-
craBsbama (12,7%), cMpT poauresba wiu oarajaresba (11,8%) u qpyru pasio-
3u (16,7%) (Kerapan, 2014). Vet u3Bop HaBoau na ce 10,7% neue u3nBaja
yclen jofatHe norpede 3a HEroM, OHOCHO CMETH:H y Pa3Bojy JeTeTa, Kao
JOMHHAHTHHU Pa3JIor.

3. ®eHOMEHOJIOIIKA MO3ULHja JeTeTa 0e3 poAnTe/bCKOr
cTapama

IToctaBspa ce muTame aa Ju je U Koauko nopoauua ABPC pasnn-
YyHuTa O] MOPoAMIle OUJI0 KOT JeTeTa 0 KojumMa poautessu opuny? OBo je
BEOMa Ba)KHO MHTame, Koje ce, u3mel)y ocrasor, Thye AMCKpUMUHAIIH]E, MO-
ryhHOCTH HHKITy3Hje U IPUCTYTIa OBOj MOMYJIAINjH, HE CaMO O APKABHOT CH-
cTema moapiike, Beh u o npymtsa y nienuan. Jla i y mopoauiama koje (jorr
yBEK) OpHHY O Jielid uMa HeajiekBaTtHe Opure? Jla i u Ipyre mopoauie umajy
pobJieMe ca CHpOMAIIITBOM, 00JIecTHMa, KOH(MIMKTHUM OJJHOCHMA, HACHIbEM
y IOPOAWIIN U OKpykewy? Jla i cy u apyre moponuiie ontepehene 6purom o
BHIIIE JIeTIe, IPYTHUX WIAHOBA TOPOJIUIIE HITH CY CBEJICHE Ha jJeTHOPOIUTEIbCKE?
Jla i1 u y 1pyruM nopojuiiaMa HeJocTaje Mupe MopoanyHe U (haMuinjapHe
noapuke? Jla M Uy OKpyKemy ApyTUX MOpOoauIia NMa OpOjHHUX TpenpeKa
¥ HEIOCTaTaka y 3ajeHUI 3a oArajame mere? /Jla am ce m y mopomuiama
CBHUX HAC jaBJbajy JOXKHBIbAJU J1a CMO M30JI0BaHU, HenpuMmeheHu, HeBul)eHH,
Jla Hac HajONMKH HE TO3Hajy JOBOJFHO, HE yBa)KaBajy, 3aHEMAapyjy, Ha HEKH
HAYMH MaJITPETUPA]jY, 1a HICMO JJOBOJHHO OJIMCKH M Ja ce TUIammmMo aa hemo
ce YIaJbUTH W YaK MPEeKUHyTH ojHoce? MHOro Ou BpeMeHa M3ryOHiIH Kaja
oncMo HaBOAWJIM UCTpaXMBabkad, Ka0 U IMPAaKTUYHA UCKYCTBA CTPpYUYHaKa, Ia
W KMBOTHA UCKYCTBA CBHX HAaC, KOja Ha CBa OBa IHTamka O/IroBapajy ca — Ja.
[puknanauja cy nurama — KoJuko 1 kako? Ho, onmra nomynamuja, a nmoceo-
uo nopoxawute JIbPC, ocehajy Taj ja3, kao mykoTuHy m3Mmelyy n1Ba cBeTa. MHoTa
Jeria ozipacia 0e3 pOAUTEIHCKOT CTapama WM y PU3KKY Jia TO MOCTaHy, Kao U
YIAHOBH FHUXOBHUX MOPONUIIA, ocehajy ce pasmuduTo, Jpyraduje, a HCTOBpPE-
MEHO JkeJie 1a Oymy Kao apyru. To ¢y moJapHOCTH KOj€ IMTOCTOje Y OBOM TOJBbY
58 # n3Mel)y Kojux mocToju YuTaB yHUBEP3YM WHIMBUAYATHIX HAPATHBA.
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OHO MITO je CBMMa 3aje[HUYKO, TO je Ja Mmopojaulia mocroju. Heko je
HEKOTa POIMO, HOCHO JICBET MECEL, HEKH CY JIO)KHUBJbAjU KPEUPAHU Y TOM
MIepHOLY, HEKH Cy ce Jorahjaju oiBujamu y THM MOMeHTHMa. CBH MUMamo TO
MCKYCTBO, IIYHO je THTama MOCTaBJbaHO Y TO BPEME: Jia JIU YOIILTE KEITUMO
Jla IMaMo JIeIly, 7ia JIK Y OBOM TPEHYTKY, J1a JIK Oalll ca OBUM ITapTHEPOM, J1a JIH
he Hac MPUXBATHTH MOPOIUIIA KaJl CE AETE POIH, 1a JIM KMaMO YCIIOBE 3a Ol
rajame JeTera, Jia JIM CMO CIIOCOOHH J1a ,,J00rjeMo” JIeTe, Ja JIM CMO CITOCO0-
HU JIa OfI era ,,HarpaBuMo™” yoBeka? Heku ce u HUCY MHOTO MUTAIH, jeJHO-
cTaBHO ce necuiio. [ToBesyje HaC 3HAYM YMEHLCHUIIA J1a CBH UMAaMO MTOPOJIHILY,
Jla IMaMO UCKYCTBO y BE3H Ca FBOM, J1a UMaMo OpojHE 3ajeTHUYKE H3a30Be, J1a
’KMBUMO y MICTOM JIPYIITBY, 1a UIMaMO CJIMYHE JOXKHBJbaje (MUCIH, TUTAbA,
emonuje). M Ha ToM ce 3acHMBa MOTYNHOCT Jia ce TIOBEKEMO H J1a eMIIaTHIIIe-
Mo, Aa Oap MOBpPEMEHO CPYUIMMO ja3 M3Mel)y, IITO je HEOMXOIHO Ja OMCMO
MTOMOTJIH, CBAKO M3 CBOj€ yJIore, MOPOJUIIaMa YHje j& POJUTEIHCTBO 030UIbHO
YIPOXKEHO HJIM TTapLHUjalii30BaHO U3Mely pa3aIMduTHX 0c00a U MHCTHTYIH]a.

[Mopoauiia 3anmpaBo HeJOCTaje LEIOM MOJbY OMHOCHO OKPY)KEHbY JieTe-
Ta 0e3 POIUTEIHCKOT CTapama, He caMo JIETEeTy, Beh cBakoM 4WjlaHy H-eroBe
MopoAauIe, MWupoj (haMUIUju, KOMIIHjaMa, NpHjaTejbhMa, LEJIOM CHCTEMY
MOJIPIIIKE, OTHOCHO MpodecHoHallMMa y yCTaHOBaMa M OpraHM3alfjama
Koje Tpy»kajy yciyre nopoauiy. Ha koju Haunn nopoanua Hegocraje? Ona
MOHEKa/ HeJocTaje GU3NUKH, 3alpaBo HHje MPHCYTHA, HAKO MOCTOjU WJIH je
noctojana. Hajuenrthe u HajBuIe HeOCTaje Y JOKHUBIBA]Y U Ca HOM HEJIO-
CTaje MHOTO TOTa, CYIITHHCKHM Ba)KHO 3a YOBEKa, a moceOHo 3a aere. lllra
TO cBe Hemocraje? JlereTy HemocTaje HenocpeaHa Opura, GIaroBpeMeHo 3a-
JI0BOJbaBah¢ 0a3MYHMX MOTpeda, pa3BOjHUX MOTpeda, CUTYPHOCT, a YECTO U
0e30eHOCT, JOKHUBJbA] YKOPCHCHOCTH, a)eKTHBHA Be3aHOCT. be3 Hekor ko
TE BOJIM M NIPUXBATa TAaKBOT KaKaB jeCH TOJIAKO HECTaje CMUCA0, TOPUB J1a Ce
ycTaHe YjyTpo, Aa ce W€ y LIKOJY, Ja C€ HEeIlTO MOCTUTHE Yy KUBOTY. Hemo-
cTaje MOoAJIora, jaBjba ce MPUMAapHU CTPaxX OJ M3MHUIIaka MOIOre, U TO OHE
0a3uyHe, )KUBOTHE. YMECTO TOTa jaya YeKkha 3a MOPOIHIIOM, CTATHH MOKPET
J0XBaTama, Joce3ama, Hajama. Ha Tom Mecty ce ko aerera ¢popmupa ao-
’KMBJbA] MPa3HUHE, KOja HHjE Mpa3Ha, ca CTATHUM JI0XKHBJbajeM Ja Ty HEIITO
MOCTOjH, a J1a He MOXe Ja ce noxBaru. Kaga Ouosnomnika mopoauna Gu3nyku
MOCTOjH Here, ONMKe WK Jajbe, Y3 KOHTAKT MM 03 KOHTaKTa ca JICTETOM,
JieTe TIpe CBera MOCEKe 3a HOoM, a Kaja je oHa (QU3MYKH JajeKa Wik je Helo-
CTYTIHA, MOTITYHO HE3auHTEpPEeCcOBaHa MM HEMO3HATa, OHAA CE Taj TIOKPET CBE
BUILIC yCMepaBa Ka APYTUM 3aMEHCKUM oco0ama Koje ce 3aTeKHY Y TOM I0JbY
JieTeTa WK ce I0Bey Y TO MoJbe Ja Ou OpHHYIH 0 HheMy. bazuuHu 10K1BIbaj
HeMOTYNHOCTH ITYHOT KOHTaKTa OJHOCHO JI0CE3ama JPYTHX JbYIH 4eCTO 00e-
Jie)KaBa M KOHTAKT Ca 3aMEHCKHM OfirajaTe/biMa M CBUM JAPYTUM Jbynuma. To
ocehajy ¥ TH IpyTH, Mame WM BUIIE 3HAYajHH, (POPMATHO WIH HEPOPMATHO
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y OZIHOCY ca JIe[IOM, OHH YeCTO UMajy J0KUBJbA]j 1a HE MOTY J1a IOCETHY JeTe,
a 3ampaBoO OHO IITO OHHM HE MOTY Jia IOCETHY TO je Ta MOPOAUIA Koja IeTeTy
HE0CTaje U 3aTO OHA HEIOCTAje U THM 3HAYajHUM JIPYTUM, TOCEOHO TaMo Te
ce Kpenpajy OJMCKH eMOIMOHAITHO MPOKeTH ofgHocH. M ocehajy Ty npa3Huny
Koja 3jarnH.

Csojespemeno je y ycmanogy oouina sxcena 00 36 200una ca 3axmeeom
0a Hauunu yeuo y oocuje. Hawina je camo jeoan nanup y docujey, y kome
cmoju 0a je Kao 6eby npoHautao MUIUYUOHEpP HA CIeNneHuumy 32paoe
y jeonom mynmuemuuukom epaody na jyey oueuwe COPJ. Tpacana je 3a
OemasbHUjuM UHopmayujama, anu ux Huje 6uio, NOUmo je MuIuyuoHep
YMpo, a Huje ymepheHo Ko cy joj pooumessu, HUMU Cy OCHATU UKAKEU
mpaeosu oa ou dae mpazanra. Kpamko je buna na cmewmajy y nautoj
YCMAHOBU U YOP30 YC80jeHa 00 CMpAHe JHceHe U3 0802 Pe2UOHA U FeHO2
Mmyaca ca cegepa Egpone, ede u 0anac sxcusu, npuxsahena, 0/beHa, ma-
mepujanto ocueypana. Ilowimo Huje umanra HUKAKeUxX nooamaxa o Kope-
HUMa, o0nyuuaa je oa Hanpasu uim o yceojersy. Chumana je unmepajye
ca myouma Koju ce base deyom Oe3 pooumenckoe cmaparsd, uzmehy
ocmarnoz u ca muom. Iloped ocmanoe, numana me je 0a au mMoxcemo 0a
00peouUMo emHUYKy NpunaoHocm demema Ha 0CcHO8y uzenedd. Peazoeao
cam nOMUMUYKY KOPEKMHO, Kao 0d Me HOBUHAPKA UHmMepsjyuule, a OHOa
cam oopamuo naxcrwy Ha 1y — OHA je Ouia nompeuwieHa. Y rweHum ouu
NYHUM CY3a 8udeo cam 3janehy npasHumny HeOOCYNHUX KOpeHa OuoiouKe
nopoouye, Koja he eeuno ocmamu y HeCA3HamMbUBOJ npouiiocmu. Y mom
yacy Kao 0d je HeOoCmamak rere nopoouiye 00y3eo u MeHe.

OHo mTo noceOHO y3HEeMHUpaBa ofpaciie, ykibyuyjyhu u npodecronan-
1Ie, Kao M YKYITHY jJaBHOCT, jeCy CJIy4ajeBU 3JI0CTaBJbama jele. Jena 6e3 po-
TUTEJHCKOT CTapama, Y YKYITHO] MOMYJIAHju Jele jecy denrhe 37I0CTaBJbaHa
y OAHOCY Ha omuTy nomymnanujy — 23,6% (JKerapan, 2014). Haxanoct, jom
YBEK BEJIMKU OpOj 370CTaBJbaHE JCIe U J1ajhe )KUBU Ca CBOJUM POAUTEIHHMA
U TIOPOAMILIOM, a J1a JIaHal 3JI0CTaBJbaba HUje MPEKHHYT WU C€ MOBPEMEHO
MpeKHHEe MPOMEHaMa y MOPOAWIH, UM TIPOMEHOM MOpOoauIe (Majka 3acHyje
Ipyru Opak wim jour yeurhe BaHOpauHy Be3y), Ma ce ONET HACTABH, CMAbH
i ioBeha. Melytum, oBa feria ce He TpETUPajy Kao nera 6e3 poanuTeSbCKOT
cTapama. M3aBajame eTeta OOMIHO JJOBOJH 10 MPEKHJIA JOTaIAIIHET JIaHIa
3710CTaBJbakha, M3y3EB Y HEKUM CITy4ajeBUMa, KaJia IeTe U Jabe, 0e3 KOHTPO-
Jie, KOHTaKTHpa ca POAMTEIHEM WM JIPYroM 0COOOM M3 MOPOJMYHOT OKpY-
Kema Koja Ta 350cTaBiba. Ho, y MHCTUTYIMOHATHUM YCIOBUMa uemihe ce
JiellIaBa BPIIHAYKO HACKIBE, a TIOBPEMEHO H O] CTpaHe JIPYTrUX OJpaciinX, Te
W3MIBajambe JIETeTa Y MHCTUTYITH]Y HEPETKO MPECTaBIha 3aMEHY jeTHUX (hak-
TOpa PU3HKA 110 JIETE JPYTHMa.
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DeHoMEHOIOoIITKa no31/1u1/1ja JACTETa ca UCKYCTBOM 3JI0CTaBJbaka, LITO

JIOBOJIM JIO Pa3BOja T3B. CJIOXKEHE TpayMme onucana je y kiwusu L. JI. Xepman,
»Ipayma ¥ ormopaBak: CTPYKTypa TpayMaTCKOT TOKHUBJbaja” .

JIETE,

wIIpesicusenu onucyjy kapaxmepucmuyan CKa0on MOMAIUmMapHe KOH-
mpone Hamemuyme Hacumem u npemrama cmphy, hyomusum name-
marbem Oe3HaAuUajHux Npasuid, NO8PEeMeHUM Hazpadama U YHUUma-
8arem ceux Opy2ux 0OHOCA NOCPeOCEOM U30T08AHOCIU, MAJHOBUMO-
cmu u uzoajemea. /leya oopaciay 086aKeoj Kaiumu OOMUHAyuje passujajy
yax suule He2o 00paciu, NAMOIOUKY 8e3AHOCH YAPABO 30 OHEe KOjUu UX
3M0CMABHA]Y U 3aHeMapyjy; ee3anocm Kojy he Hacmojamu 0a o4ysajy
YAK NO YeHy JHCpmeosarba concmeene 00opobumu, concmeene cmeap-
Hocmu, unu concmeenoe scusoma.” (ctp. 166.)

[lojenuuun ponuTesbu 37M0ynoTpedsbaBajy cBojy Moh M moBepeme Koje
MOCEOHO Yy TIOUETKY, UMa Y HUX:

., ¥ 310cmasmaukoj nopoouunoj cpeduru, cnposoherve pooumesbcke
Mohu je npouszeomno, xuposumo u acnonymuo. Ilpasuna cy nenpeosu-
0/bUBaA, HEOOCIeOHA U ouu2ieoHo Henpasuuna.” (cTp. 167.) ,, Mako eehu-
HA 310CMABHAHUX Y OeMURLCNEY UCMUYY XAOMUYHO U HENPeosuUobUBO
Hamemarse npasuild, HeKu Onucyjy eeoma ypehen 0opasay Kaxicroaearba
u npunyoa” (ctp. 168).

JaBHOCT ce 00MYHO MHTa Kako je Moryhe na 310CTaBibame Tako Iyro

Tpaje u aa ra HuKo He npumehyje nim He pearyje. [Topoauia, YuTaBo MoJbe,
WIN OKPYXKEHe JeTeTa, Ca NCKYCTBOM 3JI0CTaBJbamba j€ YeCTO M30JI0BAHO H
3aTBOPEHO M3HYTpa:

HAanac je onwmenosnamo oa cy nopoouye y Kojuma ce 310Cmasnsajy
oeya, coyujano uzonosare. Anu, marse je onuimenosHamo o0a ce co-
yujanna usonayuja He dewasa mexk mako, cama 00 cebe; 1y 4ecmo
Hamehe 310cmasmay Kako OU cauy8ao u3080jeHOCM U KOHMPOLY HAO
opyeum unanosuma nopoouye. Ilpesxcusenu wecmo onucyjy obpasay y-
bomopne cmanne konmpoine ceux coyujarnux eéesa’ (ctp. 170).

... ]Il 1 CI10Jba.:

,, 310CcMasbano deme je uzon08anHo 00 Opyeux Uiano8da nopoouye Kao u
00 wiupee opywumea. OHO C8AKOOHEBHO Onaica, He camo 0a cy Hajmoh-
Huje odpacie ocobe y 1e208OM UHMUMHOM JICUBONY ONACHE NO ead,
6eh u 0a ea He wimume Opyau 00paciu, OYIHCHU Oa ce cmapajy o rwemy.”’
(ctp. 170/171) ,,Jeona scena xoja je npedxcusena unyecm, onucyje coj
bec npema nopoouyu. ,, [lyna cam enesa, e moauKo npema oHome uma
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ce dewasano y Kyhu, Konuxko npema mome wmo HUKO Huje Xmeo 0d 3Ha
samo” (cTp. 171).

VY nerety ca HCKyCTBOM 3JI0CTaBJbaba Pa3Byja ce creu(ruiHa Ncuxuy-
Ka JMHAMHKA U JO’KUBJbajH KOJU YECTO CII0JbA U3IVIEAajy KOHTPAIUKTOPHO, a
3aIpaBo NPEACTaB/bajy MPUMUTHUBHE, aJIM Yy MOYETKY jenuHo Mmoryhe u edu-
KacHe CTpaTeryuje NpeXuBJbaBama 1 yollaxkaBarmba MaThe.

. HAyboxo oceharve ynympawre phasocmu nocmaje jezepo oko koea ce
00pasyje uoenmumemn 310CMABLAHOZ Oemema U YNOpHO mpaje y HCUueo-
my oopacne ocobe. 3n10hyono oceharve ynympauiree phagocmu wecmo je
3AMACKUPAHO CIMATHUM NOKYULAJUMA 310CMAB/banoe oemema 0a 6yoe
0o6po” (ctp. 178).

UecTte cy mpeapacy/e y Morieay CKIOHOCTH JIele ca MCKYCTBOM 3J10-
CTaBJbamba.

,,Tlocmoje mHoeo eehiu uzenedu oa he sicpmee 310cmasmbarba y Oemurs-
cmey bumu sukmumuzoeare uiu oa he oznehusamu cebe meco oa he
suxmumuzosamu opyze mwyoe. ¥ cmeapu, 3auyhyjyhe je da npescusenu
He nocmajy weuwthe 3nocmasmauu. Mzeneda oa cy npesicusene ocoboe mo-
arc0a 3602 0y00Ko ycahenoe camoeHyuarna MHO20 CKIOHUje 0a ycmepa-
sajy azpecujy Ha cebe. [Jok cy nokyuaju camoyoucmea u camooosnehu-
8arbA UBPCMO NOBE3AHU CA 3T0CNABLAREM Y OeMUCMEY, 8e3a usmely
310CMABHARA Y OeMURCINGY U AHIMUCOYUJATHOZ NOHAWAIA Y 3DENTOM
000y je peramusno craba” (ctp. 189), (Killen, 2001. HaBoU HCTpaKu-
Babe G. R. Brown and B. Anderson, ,,Psychiatric Morbidity in Adult
Inpatients with Childhood Histories of Sexual and Physical Abuse”.
American Journal of Psychiatry 148 (1991): 55-61).

ITo3naro je ma je 3mocTaBibame nere denrhe y OKBUPY TMOPOIUIIES, Of-
HOCHO OJI CTpaHe TO3HATOT W MoBepJbUBOT Jnia. Ho, BaxkHO je pehu na 3710-
CTaBJbaC HUjE YBEK 3aCHOBAHO HA ,,M30I1a4€HO] OTPeOU mouynHuoa’” (Maaa
KOJI CEKCYaJTHOT 3JI0CTaBJbamha yIIIaBHOM jecTe), Beh uak u vemrhe kama je y
MUTamky GU3NYKO HACHIBE MPEMa JICTETY — Ka0 BACIIUTHU CTHJI, JIyOOKO KyJI-
TYPOJIOIIKK YKOPEHEH y MaTphjapXajHy CpelnHY, Ka0 HAyYeHO MOHAIIAkEe
ponuTesba, TpalhieHO YBPCTHM CHCTEMOM yBepema W BpeJHOCTH. Heperko,
ponuTesbH YMHE (PU3UYKO HACHIBE HAJI JIIIOM Kao BHJ Hemohu ja moctur-
HY JMCUUILTMHY WM YaK 3alITUTE JIeTe, T Ka0 BUJ I'YOUTKa KOHTPOJIC HaJ|
COTICTBEHUM a(eKTOM, KaJla U CaMU POJIUTEIbH JOKHBIHABA]y CBOjY YKYITHY
MTO3UIH]Yy Ka0 HEMOJHOIIBHMBY M KPaji-e Y3HEMHUPaBajyhy.

MehyTum, BeoMa 4ecTo, Yak u KaJia Cy y MUTamkby POIUTEIbH WITH YIaHO-
BU MTOPOJIUTIE KOjU TIOBPEMEHO WIIM KOHTHHYHPAHO YNHE HACUIBE HAJ JIETETOM,
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OHU Cy TIOHEKa]] I HEPETKO M3BOP yTEXe 3a JIeTe, y MOjeJUHUM IIepHoIuMa
WM Ka/ia Cy Y TaKBOM PacIoiioKemy, 3Hajy J1a Oyay He>KHH U OpPIKHH ITpeMa
nerety. CTora, MHOTa Jielia ca OBaKBUM HCKYCTBOM, a moceOHo nena 6e3 po-
JUTEJHCKOT CTaparma, Pa3BHjajy CHAXHY aMOMBAJICHIH]Y ITpeMa poAnuTesbuMa/
YJIaHOBUMa TIOPOJUIIE, C THM Jia y MialjeM 100y TOMUHHpa MPUBPKEHOCT, a y
AJI0JICCLICHITU] U JbY THHaA.

4. ®eHOMEHOJIOIIKA MO3UIHja IOPOAHUIIE 1eTeTa 0e3 POAUTE/bCKOT
cTapama

Kaksa je ¢penomenosionka nosunuja ponureba AbPC? Bunenn cmo
ca KOJIMKO PU3MKO — (paKTOpa/sKUBOTHUX M3a30Ba ce cycpehy oBe mopouiie.
[ToTnyHO je jacHO &a Cy OHE M3JIOKEHE XPOHUIHOM CTPECY KOjH YECTO TIpe-
Basmiazu ogOpaMOeHe cHare opranusMa. [Ipema mmpoj reGuHUIHEjH Tpayme
— ,,CTame HapymeHor ocehama CUTYpPHOCTH, IOMUHAHTHE OecrioMOhHOCTH U
PambHUBOCTH y CBETY KOjU CE JIOKHMBJbABA Kao OIACaH, a HACTaje Kao pe3yi-
Tar ekcTpeMHo crpecHux norahaja” (Hespaexun-MBanumesuh u ap., 2010:
16) — moru Ou roBopuTtH na cy poauressu JIbPC tpaymarnzosanu. To je He-
CYMIbHBO KOJl MHOTHX POJIUTEIha KOjH Cy MPEKUBETN TpAyMaTcKa UCKYCTBA Y
JETUEHCTBY WJIM MX JOII YBEK OKHBJHABAJY Y OApacioM 00y, mpe cBera Kao
MTOPOANYHO HACHJhE, KA0 M JIPyTe BpCTe Tpaymarckor morahaja. Yak m camo
pobheme nerera Moke OMTH TpayMaTcku joralhaj 3a poauresbe, MoceOHO Kajaa
j€ HeXeJbeHO WIIM HeTUIaHUpaHo, HenpuxBaheHo ol cperHe, CKPUBAaHO HITH
ca BEeJIMKHM 3/IpaBCTBEHUM PU3UKOM 10 cebe u nere. OOn9HO ce poheme me-
TeTa JIECUJIO Y KOHTEKCTY TpayMaTCKUX MOpPOAMYHUX jaoralhaja m MCKycTasa,
TaKo Jia je JIJIOM WM Yy TOTIYHOCTH TPOMEHHJIO 3HAueHhe 32 POJUTEIhE U
MOPOJINILY, U YMECTO PaIOCTH ¥ TIOHOCA, JIOHEJIO JIOMUHAHTHO HIIH MapIyjai-
HO ocehame OmacHOCTH, TYOWTKa, CTH/A, CTpaxa, mperriaBibyjyhe omrosop-
HOCTH, 010a4€HOCTH (3ajeIHO ca JETETOM), TIOHIKEHa, ocyne, Oeca... Cpa
oBa ocehama Cy JIeo TpayMaTCKOT JI0KHBIbaja MPETUIaB/beHOCTH, T'yOuTKa Oa-
3UYHE TO/IPIIKE U 0€30eTHOCTH, eIEMEHTAPHOT CaMOITIOINTOBAkA H KOHTPOJIE
HaJI BIACTUTHM XHBOTOM. [lojennHe skeHe, MoceOHO Kaja cy Beoma MIaje
WIK 9aK MajiojieTHe, Oe3 CBOje BOJbE CTYIAjy y BaHOpadHe M OpadHe Be3e U
OCTajy Tpy[HE, MOHEKa/l W HAaCHIIHO, HAaKO C€ TO HUTAE HE IpHjaBibyje, Beh
ce MPOCTO KYJITYPOJIOUIKK CMaTpa ,,HOpMAJIHUM ® J1a Y TUM TOIMHama 10ouje
nete. Yak v caMa yKeHa/JIeBOjKa/IeBOjUrIia CMaTpa Jia je TO HOPMAJIHO, BUIIIE
1 HE pa3MHIILJba O TOME, TaKO J1a C€ M HE paJu O HEKOj ayTeHTHUYHO], CaMo-
CTaJHO], 3peJI0j U OJTOBOPHO] ommynu. MimMa cuTyaruja y KojuMa jkeHa KOpH-
CTH TpyAHONY 11a mocTurHe oapelheHn Muib, Kao MTO je: BE3UBAE KEJHEHOT
MyIIKapia 3a cede, 0eKCTBO U3 CyBHIIE KOHTpOJHITyhe TpUMapHe MOpoIHIIe,
ocTBapuBame ofipeh)eHnX Mpasa, pe cBera MaTepujaliHuX, Yak U NO00JbIIAke
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CBOT' COIIMjAJTHOT CTaTyca, OMHOCHO J0Ka3 Ja Cy oApaciie H Ja 3aciIyxKyjy Mo-
LITOBam-€, ITO MOHEKa yliora Majke JoHece. Bpno decto ce nemasa aa ce
Taj LMJb HE MOCTUTHE U J1a poleme JeTeTa, mopea oApeheHnx ceKyHIapHHuX
JOOUTH, Y )KUBOT Oyyhe Majke U 1iesie MOPOIUIIE YHECE ITyHO TOT HeXKEJHEHOT
Y HEOYCKUBAHOT.

Wmajyhu y BUIy @ ce paju O JMYHOM M YECTO TOPOAMYHOM, IITABH-
11Ie, TPAHCTEHEPAIHjCKOM MCKYCTBY M 00pacily TMOHallaba, JbY/IH BUIIC U HE
Pa3MHUIILIBbajy O MOCIEUIIaMa, CBE TO JJOKUBJbABA]y MOTIYHO (aTaTUCTHUKH.
Ha no3uB 1a o ToMe pa3mMuIIbajy U 1ajy CBOje MUILbEH-E, TOKOM HHTEPBjya
y yCTaHOBaMa COIMjaJIHE 3aIlTHTE, WK Y UCTPAKUBAbUMa, OHH CE€ MPOCTO
3adyjie MATambEeM U He 3Hajy Kako Ja oAroBope. ToMe CHaXKHO TOTPUHOCH Tpa-
YMarCKH JI0KHBJbAj, KOJU JJOBOJAU JI0 TOTa Jia 0co0a HUje y CTamy Jia MUCITH
U MPOMUIIIJBEHO Jieiyje, Beh QyHKIMOHHMIIIE 10 ayTOMaTU3MYy, MaXxOM HECBEC-
Ho. Terno je neceH3uTU3UpaHO, HeMa CBECHOCTH O TEJIECHUM JOKHBJbajUMa,
Yak HeMa HH TEJIeCHHUX CEH3allMja, U3y3eB jeJHOT T'eHepalin30BaHOr ocehaja
AHKCHO3HOCTH, TIOHEKa]] YaK HU To. Hema cBecHOCTH 0 emolujama Koje J0-
’KHMBJbaBajy, HE MOTY Jla MX MPEIO3Hajy, a KAMOJIHM Ja UX u3pase. To He 3Ha4YH
Jla CeH3alllje He TI0cToje, 1a HemTo He ocehajy, mrasuie ocehajy myHo Tora,
aJy TO je Tako MperiaBibyjyhe M akyMynupaHo Qyro roanHa, Kpo3 reHepa-
yje, Tako Jia Ou, ¢ Apyre cTpaHe, Ouio mpeBuIIe OOJTHO 1a ce JOBOIH Y CBECT.
Tome Tpeba nomatu U 00pa30BHY, je3MYKY U KOTHUTUBHY JCHPUBALIH]Y, TAKO
1a ,,HeMajy pedH J1a u3pas3e OHO LITO je IbHXOB AOKNBIBa] . OCTaBIbajy yTUCAK
mpasHe ocobe, TUCTaHIMpaHe U XJ1aJHe, He3anHTePECOBaHe 3a KHUBOT JIETETa,
a HepeTKO M 3a BIACTHTH XKUBOT. Heku To u BepOanu3yjy.

VY nocnenmwe Bpeme y CpoOuju, cBe uernrhe, 0e3 poIUTEIHCKOT CTapama
ocCTajy Jiena ca cMeTmhama y pas3Bojy. Kaga ce yTBpau aa je lBHX0BO JieTe ca
CMETHaMa y pa3Bojy, pOAUTEIbH TO T0KHBIHABAJY Ka0 TeXKaK T'yOUTaK, 4eCTO
MoXeJe Jia je JIeTe yMpJIo, HEKM TO Tako M mpenacTtaBe poaouHu. OHHU Cy y
npeux 40 maHa 1o polemy JeTeTa WM MO ca3Hamy Ja je IeTe ca CMeThaMa
y Pa3Bojy y CTamy IIOKa M HEBEpHILE, HECIIPEMHH Ja MUCIIE HUTH OILTY4Y]y.
VY THM MOMEHTHUMa, OOMYHO MOPOJIUIIA BPIIY MPUTUCAK Ja CE JICTE CKIOHH,
HU3MECTH y YCTAaHOBY, YeMy OOWYHO jaK JONPHHOC Jajy U JIeKapu CBOjUM
MUIIUBEHEM 2 JeTe Hehe ayro skuBeTH u 1a he HeraTMBHO yTHIATH HA JIPY-
o JIeTe THITMYHOT pa3Boja y Toj mopoauuy. [1ojeJuHu poauTesby PUCTaHY
Ha CMEITaj JeTeTa, MOHEeKaa ca uaejoM jaa To Oyae nmpuBpeMeHo. MelyTum,
3ampaBo MOPOUIIA TIOUMEHE /1A JKMBU Ca YHILCHHUIIOM J1a j& lbUXOBO JIETE JIPY-
radmje, ca CMeTHhama y pa3Bojy, 1a BEpoBaTHO HUKaaa Hehe OuTH Kao apyra
nena. Y HEKUM MOpOoJHIaMa JIoja3Hu 10 Mel)ycoOHOT ONTyKUBama, pa3Buja
ce ocehame KpUBHIIE, YaK HEKH OJI POAMTEbA HAIYIITajy MOPOAUILY, derhe
O4YEBH, I JIPYTH POJMTEJb OCTaje CaMOXpaH, IIMpa IMOPOAUIA CE MOBJIAYH,
64 He yMe 1a IOMOTHE, HEMa PeUn yTeXe, a HEPETKO Ce IUIAIIH OITOBOPHOCTH H
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,»ypoKka” (Hallla cpeliHa je joIl yBeK MyHa MpeApacyaa Kajia je oBa TemMa y Mu-
Tamy). CaMoXpaHH poAnTesb, Hajuelhe Majka, He MOXKE Ja paau u Ja OpuHe
o nerety. [lopoauna nmocraje nenpuBHpana Mako TO paHuje HUje Ouna. Y mpBo
BpeMe, POAMTEIbH CaMH WM Ha MO3MB YCTaHOBE KOHTAKTUPAjy Ca JETETOM,
aJli UM je TeIIKO MpPU CBAaKOM KOHTAaKTy M TO YMHE cBe pele, momako omy-
cTajy. MHora ieria ca cMeTHhama y pa3Bojy CMEIITEHa Y YCTaHOBY TaKko OCTajy
TpajHO 0e3 POAUTEIHCKOT CTapama, U TO TPajHO MHCTHTYLHMOHAIN30BaHA, jep
CY peTKe 3aMEHCKe (CPOAHMYKE, XPAaHUTEIbCKE HITH YCBOJUTEIHCKE) MOPOAUIIE
KOje Cy CIIpeMHE J1a UX [IPUXBATe.

Onwucane (heHOMEHOJIOUIKE TIO3UIH]€E AETETa U POIUTEIha/TIOPOIUILIEC JIe-
teta BPC 0o0uuHO M3a3uBajy KOHTparpaHcdepHe peakiuje y ocobaMa Koje
Cy Y KOHTaKTy ca luMa, a u npodecrnonanunma. Mako je Ha TOBPIIMHU CBE
YIJaBHOM TIpa3Ho, y MO33AWHU ce oceha HameToCcT W IyHO CaapiKaja, Koju
yTH4e Ha OKpYXKeHme, THME M Ha NpoQecHoHalle y KOMyHHKalUjH ca po-
nutesbuMa/mopoaunom JABPC, u ,,mupa” UM BUXOBE yHYTpalllbe Ipolece,
noceOHO OHE KOje Cy Be3aHe 3a BIACTUTY Mopoauly (Hempopahenn ryouny,
TpayMaTrcka MCKYCTBa y MOPOAWIH, pa3BoAM, HeMoTryhHOCT 1a mMajy cBojy
JIeITy, pa3ABOjEHOCT U pa3He BPCTE cerapaiuja, u Apyro). M Ha Taj HauuH, 1mo-
poaMIia HEAOCTaje LEJIOM M0JbY, HE caMo JETETy, caMoj MOpOAMLH, Beh u mo-
Marauuma. KonrparpancdepHe peakuuje, HeocBemheHe 1 HEKOHTPOIUCAHE,
Kao 1 ocBemrheHe U KOHTPOJIMCAHEe, HAPABHO, YTUUY HA TO KaKO OKPYKEHe, U
podeCHOHANIIH, ACTYjy Y OBOM OCETIHUBOM IOJBY.

5. Yeayre, mporpaM ¥ HHTepBeHIHje Y MOAPIIIA
0MO0JI0IIKOj TOPOAULIT

Kana mopomuiia ucnosbu 3HauajHe cnaboctu y (DyHKIMOHUCAKY KOje
yrpokaBajy 0a3udse norpede Jerera, MPBH KOpPakK je MOIPIKATH POJUTEIhe/
MIOPOUILY Y TIPEBJIaiaBamy Temkoha y Be3r ca yKyITHUM HOPOANYHUM (pyHK-
IIUOHUCAEM: CKOHOMCKO OCHa)KHMBAh€, PErylUcame OJHOCA Y TOPOJIHIIH,
OKYIUUbAHhE M CHAXKCHE TIOPOJIUYHE MPEKe, TIOJIPIIKA Y OCTBAPUBAKY ITPaBa U
MTOBE3MBaby Ca JIOKAITHOM 3aj€JHHIIOM, TOZpIIKa y Bohemy JToMahnHCTBA U
OpraHM3alMj{ MTOPOINYHOT KUBOTA, TIO/IPIIKA Y HEHACHIIHOM pellaBamy Cy-
Ko0a yHyTap TOPOJIUIIE U ca CIIOJBHOM cpeTiHOM. HapaBHo, poauTesbumMa/mo-
porumm Tpeba oceOHO MPYKUTH MOAPIIKY Y OCHOBHO] OpW3H M BaCIUTAmby
JIe1le, Pa3BHjaTH lUXOBE POIUTEIHCKE KOMIICTCHIIN]E U ,,0PHHYTH O POIUTEIbY
ymecto na to ynaH aere” (Killen, 2001). ¥ Hamoj 3eMJbH aKTyeITHO CE€ paan
Ha YCIIOCTaBJbaly YCIIyre HHTEH3UBHE NOIPIIKE OMOJIONIKO] mopoauiy. [1u-
Jotupana je yciyra ,[lopomnunu capagHuk” y Ap)KaBHOM CEKTOpY, a pas-
BHjajy C€ CIIMYHE YCIyTe U y OpraHu3aliyjaMa IUBIIHOT IpymTBa. OKOCHHIIA
OBHX yCIIyTa je HHTCH3WBAH TEPEHCKH Pajl CTPYUhaKa y IMOPOJHIIN U 3ajel-
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HHIIM, C& OCHOBHHMM LIMJBEM JIa C€ MOPOJAUIIA OCHAXH KaKo He O JOLUIO JI0
JaJber yrpoXkaBarma JIeTeTa 1 U3/Bajama, a, Takole, 0BakBa MOPIIKA MOXKE Ce
NPYKUTH M TIOPOJIUIIaMa YHja Cy Jiella N3/IB0jeHa, Kako OH JIOIILIO 10 OAPKUBE
peynudukamnmje.

Jpyra rpyma Mepa Koja ce MOXe Mpeay3eTH, y CUTyallijamMma Kajaa poju-
TEJbU HE MOTY Jla OpHHY O JETETY, jeCTe OPraHu30Babe HajOMMKUX CPOJTHUKA
1 TIOPOJMYHE MPEIKE J1a IPEY3My OpHTY O ICTETY, BACIIUTAE H CTAPATEIbCTBO.
OBa Mepa MMa BeIIMKe MPEIHOCTH y OJHOCY Ha U3/Bajambe JACTeTa U3 TOpo-
JUYHE CPEeIuHE, jep ce yMamyjy IyOUI Koje AeTe JOKUBJhaBa M3/BajabeM:
JIETE OCTaje y3 Mmo3Hare 0code, ca KojuMma je MOK/a U JI0 cajia OWiio U3y3eTHO
ONUCKO, YaK HajONMKe, y UCTOM MPOCTOPY U JIOKAIHO] 3ajeIHUIIH, Y3 IPyTe
3HauajHe OAHOCE (BPIIHAavKe, KOMIINjCKE, MIKOJICKE), Ca UCTUM PyTHHAMa M
obunyajuma. Tako ce 4yBa UICHTHUTET JICTETa, a BPJIO YECTO ACTe OcTaje y Oiu-
KEM KOHTaKTy ca POANUTEIbEM/UMa, YKOIHUKO Cy O6e30e HH.

Wnak, kajga OBH HAlopW NMOHEKaa He Oyay MPaBOBPEMEHO HAYME-CHU
WM JIOBOJFHO YCIICIIHHM, 1A HAJUICKHE CITY)KOe MPOIIeHe JIa je JeTe CyBHIIe
YIPOXKEHO Y MOPOIHUIIM U TIPSIy3My CEe Mepe U3Bajamba, Ol KJbY4HOT HHTEpe-
ca 3a jieTe je kako he mopojuiia HaCTaBUTH Jia TIOCTOjH 3a era yoynyhe. Ma
KOJIUKO TpayMaTHYHO CaMo MO ceOu, U3/[Bajabe IeTeTa U3 OPOIHIIE OHOCHO
CMEIIITa] Y YCTaHOBY MJIM 3aMEHCKY MOpPOJIHILY, HUjE ,,Kpaj OJJHOCA JeTeTa U
nopoauiie”.

IIpe cBera, To MOXXe OUTH caMO TIPUBPEMEHa Mepa Ja Ou ce mopouIa
OIOpaBWJIa Y CBOM YKYITHOM (DYHKIIMOHHCAEY U MOHOBO Mpey3ena OAroBOp-
Hy u 0e30enHy Opury o aerety. [loBparak nerera y OHOJIONMIKY MOPOAHUILY, Y3
ponuTtesbe 1in OJIMCKE YWIaHOBE MOPOHIIe, Ha3uBamMo peyHupukanujom. To je
CBaKako MPBHU IMJb HAKOH CMelITaja aereta. Jlere ce 00MYHO MPBO cMeITa y
MPUXBaTUIUIITE WIK HA YPIEHTHU CMEIITAj Y XPAaHUTEIHCKY MOPOJIHILY, TIE Ce
TUIAaHMPA KPaTKOPOYHA OpHra /10 HajBUIIE IIECT MECEIH, OHOCHO JIBa Mecela
3a jieiy 10 Tpu roauHe crapoctu. Moryh je, Takohe, cMelnraj aerera 3aje-
HO ca MajkoM (T3B. MaTepuHCKH I0M) J0 HaBplieHe Tpehe romune sxuBOTA
JieTeTa ca IIaBHUM IIHJbeM O4yBama Be3e naMmel)y erera u Majke, yKOIHUKO y
TOM OJJHOCY HeMa Ipy0or 3aHeMapHBamba, 3I0CTaBJbamba U/UIN 3II0yNOTpede.
I[Mpakca mokasyje J1a Cy MpBHX IIECT MECEIH 01 KJbYYHOT 3Hadaja 3a OCTBapH-
Bame 1IMJba PEyHU(HUKAIIM]E U 3aTO je TaJa MOTPeOHO UHTEH3UBHO PAJIUTH Ha
TOZIPIIIIY TIOPOAMIIH JIa YCIIOCTaBH YCJIOBE 3a IMOBpaTakK JeTeTa U OfpKaBaTH
HXOBE OJIHOCE, YIIOPEI0 Ca OMOPABKOM JIETETa.




A K T y E _]_I H O C T H OO OO OO OO OO OO0

6. HeroBame ogHoca geTeTa U 0MOJIOLIKe OPOAMILE,
Ka/1a MOCTOjU MePCIeKTUBa peyHu(puKaumje u Kajaa He MOCTOjU

TokoM mporieca 3aluTHTE JeTeTa, HAKOH MPOLICHE CaunbaBajy ce IIaHo-
BHU KOju TpeOa Ja Oyy 3aCHOBaHU HA KOHLENTY CTaTHOCTH, KOjU MOApa3yMeBa
KHUBOT y 0€30€THOM HOPOIUYHOM OKPYXKEbY, Y3 OAP)KaBahE LET0KUBOTHUX
OIHOCA, ITYHOIIPAaBHO WIAHCTBO JETETa y OPOIUILIM, KOja 3a10BOJbaBa hU3HU-
Ke, EMOLIMOHAJIHE, COLIMjaJIHEe, KOTHUTUBHE U TyXOBHE MOTpede AeTeTa/Miaie
ocobe, a HICTOBPEMEHO OJprKaBa LEI0KUBOTHE BE3€ Ca IIUPOM MOPOAULIOM,
JOPYTUM 3HauajHUM ocobama, MOPOANYHOM UCTOPHjOM M TPAIHULINjOM, €THHY-
KHM U pacHUM Haciehem, kyntypom, perurujom u jesukom (JKerapar, 2016).

YKONMKO HE yCIIe PYKambe MOAPIIKE OUOJIOIIKO] TOPOAHLIM a HACTABU
Opury o nerety, Te nohe 10 U3aBajama AeTeTa U3 NOPOAUIe, a IOCTOjH MPO-
LIEHA /1a C€ TU OIHOCU MOTY OOHOBHUTH, Taaa Npo(ecHoHaIIN OOUYHO YHHE
Harope J11a johe 1o peyHudukanyje. BaxxHo je 1a mocToju akTUBHU HAIOp /1a
ce KOHTAaKTH M3Mely AereTa M MOpOIUIIE OApKE U yHampezne, 6e3 o03upa Ha
CTeIleH MHULM]aTHBE KOja N0JIa3M Ol CaMe MOPOAMLE, ILUTO ycie ] HaBeICHUX
mpoleca AeCEH3UTH3aluje U JepuBaLije MoXe OUTH HUCKOT MHTEH3UTETA.
VY 3akipyunMa nCTpakuBama, npod. Kysmanosuha u capagHika HaBOIH ce
14 ,,... CBaKH JaH KOj€ JIeTe IPOBEAE C POAUTEIHEM 3JIO0T j€ 3a IbUXOB TPAjHUjH
onHoc u Behy Omuckoct” (Kysmanosuh, 2002. ctp. 117).

[lonekan ponuTesbu/mOpoOaUIa CTATHO MHULUPAJy KOHTAKTE M WHCH-
CTHpajy Ha IITO OpKeM MOBPATKY AETeTa, Yak U HeKpuTHuku. Ctora je OUTHO
Jla UM Ce€ jaCHO IpejaouaBa IuTa paje Ha JoOpoOHUT, a LITa Ha IITETy JAETeTa,
mTa Tpeda Aa UCIpaBe y CBOM IOHAIIakY, CBE TO HICKPEHO U Ha BpeMe, Aajyhu
MOAPIIKY HE CaMO JEeTEeTY, Beh U pOAUTEIbCTBY.

MebhyTum, nojequHNn pOAUTEIbU, OAHOCHO MOjeANHE MOPOAULE, HUCY Y
CTamy Ja Ipey3My JeTe, Onilo Aa To U caMu yBulajy WM 1a Cy HEKPUTHUHH
y TOM Torneny. ,,Jlajyhu gere y MHCTUTYIH]y OHH Cy Ta M3TYyOWIIM Kao 4iia-
Ha JoMahMHCTBa, ali HE MOpajy Ta M3ryOuTH Kao wiana mopoxuie” (Kys-
manoswuh u cap. 2002. ctp. 117). [lemaa ce na, u3 pa3Hux pasiora, IeTe He
MOXe J1a ce BpaTu y Ouonowky nopoauny. Ha mpumep, mMajka je HamycTHiIa
MIPETXO/IHY 3ajeTHUILy y K0joj je OMII0 HacHuJba U 3aCHOBaJIa HOBY 0e30eTHUjY
BaH/OpavHy 3ajeqHMIly, ajlM CaJallllbh MapTHEp He NpPUXBaTa JOETe U3 HEHe
IIPETXOAHE Be3e WM Opaka, a UMa W OpOjHUX OPYTHX, Mame — BHILE, pa3-
YMJBUBHUX Pazjiora. YKOJIHMKO HHUje MOKPEHYT MM OKOHYaH MPOLEC JIHIIaBaka
POIUTEIbCKOT TIPaBa, a MOCEOHO aKo y MIUPOj MOPOIHIIH MTOCTOje Oe30eTHI 1
peNaTuBHO XpaHJbUBU OJHOCH WIAHOBA €A JAETETOM, TYXHOCT IpodecroHa-
Jana je na Heryjy te ogHoce. [loHekan Hazgjada KyaTypOJIOLIKH CTaB 1a HeMa
CMMCJIa pa3BUjaTu Taj OIHOC, YKOJIUKO HHUje IePCIeKTUBAH IIOBPATaK AeTeTa y
nopoaui (,,IuTa ra nocehyje u 3aBapana, KajJ HE MUCJIM/HE MOXeE J1a ra y3Mme
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koj1 cebe”). OBaj ctaB ce cpehe u koJ mpodecruoHanana, y3 NoHeKaJ| CHAKHY
eMOIH]Y JbYTH:E ITpeMa poanuTesbuMa/mopoaunn. MehyTum, 3a aete je 3Hauaj-
HO J1a OJIP’KH M HETYyje OTHOC Ca POAUTEILUMa/TIOPOIUIIOM, YaK M YKOJIUKO Ce
HUKaza Hehe BpaTUTH y OHOJIONIKY TOPOIHILY, [TOJ] YCIIOBOM J1a C€ HUCY CTBO-
UM YCJIOBH 3a yCBOjeme. JleTe, odyBameM OIHOCa ca MMOPOANLIOM, Pa3BHja
OZIHOC TIPUBPIKEHOCTH, KOjU je MOAyIle OOMYHO BpPJIO aMOMBAaJICHTaH, ald y
CBOM TIO3UTHUBHOM IIOJTy O] KJbYYHOT 3Ha4yaja 32 OCHOBHE pa3BOjHE MOTpede
JieTeTa: oBepee, 0a3uyHa CUTYPHOCT, &y TOHOMHOCT, HHUIIMjaTHBa, CI000/1-
HO UCTpaKUBabE.

Kana je nere nmyro Ha cMemTajy u U3ryOu ce oHa TodeTHa Haja aa he
nohu g0 peynudukanyje ,,BpeMe unHM CBOjE M CBAKOTHEBHIIA jeJHE TOPOAH-
e 00IMKyje ce mpeMa OHMMa KOjH JKHBE Y 10j. JleTe (Ha cMelTajy) He KUBH
y TIOPOJUIIM, OHO j€ /Ie0 HEKOT Apyror cucrema. To je unmbeHnIa Kojy Tpeda
YBaKUTH. 3aTO HAM C€ YMHHU Ja OW Harmopw MHCTUTYLHje Tpedajo aa uay y
npasyy Hez06ara NOpPoOouuHe NPURAOHOCMU, 3 HE y TPaBIy MOATrpPEBama
niy3dje aa je aete wiaH AoMaliMHCTBa y KOME JKUBU MPUPOIHH POIHUTETH
(Kysmanosuh u cap. 2002. ctp. 118). AyTopH 0BOT HCTpaKHBamba, y OBUM CH-
Tyalujama, penopyuyjy ,,Mooen opazoz poljaxa” (ctp. 117), u To Tako mTo
he ce mopoaryHa MpUNaTHOCT HETOBATH KPO3 OTHOCE Ca IIMPOM MOPOIMIIOM,
y3ajaMmHe nocere; oOpahame u momMoh y KpH3HHM CUTyalrjama; KOHCYITaluje
OKO BaXXHUX IMUTamka; 3ajeJIHUYKE Tpa3HUKe/poheHIaHe; 3aje[HUYKE MOPO-
JUYHE TIpHYe, TOPOJUYHE YCIIOMEHE, JIeTIe U PYKHE; 3ajeJHHYKE TTOPOJUYHE
CBETUIHC; 3ajeJHHYKE MOPOJMYHE MUTOBE, IPHYE O TIPEIIMMa M BbUXOBHM JI0-
KHUBJbAJUMA...

[TpubnmmkaBame aeTeTa NOPOIUIM MOXKE J1a N3a30Be ocehame yrpoxe-
HOCTH POANTEIhA/IeroBe HOBe mopoxaune. Yecro crienn ondpambena arpe-
cHja pOIMTeJba, Koja MOHaBJba Tpaymy netera. Crora, ,,/Jeme mpeba oa ce
npuonUIICU pooumesuUMa U pooumesi 0ememy, camo 00 oHe pazodabune
Koja nehe yeposumu nu jeonoz Hu opyzoe. Ta nucranna, Koja rapaHTyje Cu-
TYPHOCT 3a 00€ cTpaHe, BEpPOBATHO j€ pa3iuuuTa 3a Pa3IuuuTe MOPOJHIIC.
[Iponeny o Tome Tpeda aa HaYMHE CTPY4ImAIU Koju Opuny o nerery” (Kysma-
uvoruh, 2002., ctp. 118).

W xoHa4HO, YKOJIHMKO HE MOCTOj€ YCIOBU YaK HHU 3a OIpKaBame HEIMO-
CpelHUX KOHTaKara, OWJIO Ja je JeTe YCBOjeHO; Ha CMEINTajy, ajli ra POojau-
TesbH/opoaniia GakTHYKH He mocehyjy, a HeMa MOryhHOCTH 3a YCBOjeHbe HITH
nere/miaga ocoba To HE IPUXBATa; WM CY POAUTEHbH HEMO3HATH — YaK U Y
THUM CHTyallljaMma, JieTe TpeOa Ja 3Ha Ko je, U3 Koje MOPOAMLE, CTHUUKE TPY-
e, KynType, kpaja — notuue. He Tpeba 3a6opaBuTu Halry 0a3uyHy motpedy
3a yKOpemeHoIhy, 1a 3HaMO OfIakjie MOTHYeMO, Ja MO3HajeMo Halll 0a3uyHH
UACHTUTET. IGHTHTET ce Tpaiv U TOKOM JKUBOTA U BbeMY Ce NIPUI0/1ajy HOBH
CJIEMEHTH Y CPEIMHHU Y KOjOj OIpacTaMo MM )KUBUMO. MehyTum, yKkoiauko He
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3HaMO OfIakjie TIOTMYEMO WJIM MCYBHUIIE Majo O TOME 3Hamo, CTanHo he Ham
HEOCTajaTH Taj JIe0 MICHTUTETA Ja KOMIUIETHpA Hall J0KUBJba] LIEITOBUTO-
cru. [lopen Tora, fena koja He 3Hajy KO Cy UM POJHUTEIbH, KYITypa M HAPOJ
KOMe MpUManajy u Kpaj u3 Kora jojia3e, HECHUTYpHa Cy, He MOTY jacHO Jia ce
MO3ULIMOHUPAjJy Y OKPYXKEHY Y KOME TPEHYTHO JKHBE, Jpyra Jela uX 3aJup-
Kyjy, Y KoHQIUKTY uM npedaityjy Aa cy 0e3 KopeHa, Aa HeMajy MaMmy U Tary,
YIJIAaBHOM W MHOTO ,,pYy’KHHje” u3pedeHo. JeTery je yrpokeHO caMormomTo-
Bame, OHO HeMa peuH Jia ce ,,0q0paHn”’, HeMa apryMeHTe, HemMa eJleMeHTap-
He uHdopManuje, na MoHeKa ] MoCeke 3a apryMEHTHMa CHJIE WK y3ajaMHOT
Bpehama, MTO ce TyMauu Kao ,,[IpodiIeMaTnyHo” TOHAIIakbe, WIH Ce jeJHO-
CTaBHO IMOBJIAYH M COLIMjATHO U30IYj€, IITO Ce Takohe yecTo Tymauu Kao ,,He-
MpuUiIaroheHocT”, APyravunjocTt, 4ak u ,, TyJoCT .

Crora je BaXXHO Jia JieTe uMa HH(OpMAIlHje O CBOjOj TIOPOIMIIU, O CBOjO]
MOPOANYHO] U JIMYHO] UCTOPHjH. YKOIHMKO TO HE YYHHHU TOpoauIa, npodecu-
oHaIM Tpeba Ja 4yBajy Te mojparke, pororpaduje, urpadke, creapu u3 Kyhe
JIeTeTa, TIOKJIOHEe Koje je joowujarno. [IpernopydussuBo je 1a ce 0TBOpU KyTHja
ycroMeHa, kojy he 3aMeHcKH oxrajaTesb Ja dyBa 3a JeTe M Ja My Ja Kajaa
nere Oyze crmocoOHO a TO caMO YyBa WM Jia TIOHECE Y HOBY CPEIIUHY Y KOjy
uze. To je dyBame )KUBOTHOT KOHTUHYUTETA M HHTETPUTETA, Ka0 CYyIITHHCKUX
notpeba cBakor yoBeka. Ca IETEeTOM ce MOXKE PAJUTH ,,Kiblead HCUGOMA™’ , KAO
CBECKa y KOjy JeTe, 3aje/IHO ca OArajaTresbeM, BaCIUTayeM MU APYTHM IMpO-
(decronaneM, yHocu HHPOpPMAIFje O CBOM KHBOTY, O OHOM IITO BOJH HJIH
HE BOJIM, O OHOM IITO j& JOXKHUBENO, O CBUM 3HaUYajHUM JbyauMa U norahajuma
13 CBOT M KHMBOTA CBOj€ OMOJIOIIKE MOPOAUIIE, O TOME TIIE j€ CBE KUBEIIO, IITa
KETM M 4YeMy TeKU. Y PaHOM JICTHI-CTBY POJUTEIHM OOMYHO 3a JeTe BOJE
T3B. ,,PajiocHuIly”, y aJ0I€CIICHIIUjU ce TO HeKaa (MOXaa u caj) 308e ,,Crio-
MeHap”’, KOju BOM caMo Jete/Miana ocoba. MckycTBo Tokasyje 1a ,,KHiUra
JKUBOTA” U ,,Kymuja ycnomena” OIaroTBOPHO eNyjy Ha JETETOB OIOpaBaK
07l TpayMe U ca3peBame, Heryjyhu mheroB JoKUBIba] HICHTUTETA, KOHTUHYH-
TeTa ¥ MHTerpurera. Tako ce Mmomymana oHa 3jareha mpa3HuHa, Koja cajia CBe
Mambe OOJIM M CBE Marhe TUIAIIH.

7. 3akby4Ha pa3mMaTpama

W Ha kpajy BaXKHO je U3BECTH 3aKJbYUKE KOJH Cy O 3Ha4aja 3a MPaKcy:

*  JledbuHncatu JOBOJHHO JOOPO POMUTEIHCTBO, OMHOCHO OajaHC, M3-
Mel)y 0a3nyHMX ¥ pa3BOjHHX MOTpeda JIeTeTa Koje pOJUTEh MOXKE
112 33JI0BOJBH U CTETICHA YTPOXKEHOCTH JIETETa Y IOPOJIUIIH, OHOC-
HO TpajHOCTH Moryhe mTeTe 3a AeTe.

* IlocraBuTH jacHe KpUTEPHjyMe YCIEIIHOT POAUTEIHCTBA, OJHOCHO
pa3MeHHUTH jacHe nH(popMaImje ca poaUuTeJbUMa, JETETOM U MOPO-
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JMIIOM, 1Ta Tpeba 1a yunuHe Aa Ou JeTe 0CTalo y HOPOAMIIH, Bpa-
THJIO C€ Y TIOPOJIUILY, WK Aa OU ce 000puian yenrhu KOHTakTH 0e3
Ha/30pa.

*  CayMHWTH IUIaH 3aCHOBAH Ha CTAJTHOCTH 32 JIETE y3 aJTCPHATHBHE
Mepe ca BpEMEHCKUM OJIpeTHUIIaMA.

*  IIpomeHuTH CTENeH y3ajaMHOT MPUOIMKaBamka POANTEba TOPOIHU-
11a ¥ JISTeTa/Ielle Koja Cy Ha CMEITajy JI0 HUBOA KOjU He YIrpoXKaBa
HH jelTHy CTpaHy, a moceOHO JeTe.

*  VKJbyudTH CBe 3HauajHe 0co0C y MHIMBHAYaJHU IUIaH 3a JeTe,
TaKoO Jla CBAKO Yy MOYETKY MMa MaJli 3a/1aTaK KOjy MOXKE U JKeIH Jia
UCITyHH Y MOJIPIIIH ACTETY, a OH/Ia MPeMa YUUHKY U TOM HCKYCTBY
noBehaBaTH WM CMambHBaTH OUCKHBAKHA.

* [lpeno3naBary 00a 1mojia pOIUTEHCKOT (PyHKIIMOHHUCAA: a/IeKBAT-
HOT ¥ HeaJIeKBaTHOT.

* [lpukynuTH M yyBaTH cBaKy MH(MOpPMAIM]jy U MaTepujalie O ICTETY,
MTOPOJIUIIN ¥ KUXOBO] MPOIUIOCTH, 03 003Hpa Ha aKTyeIHY pelie-
BaHTHOCT.

* llomymaBaru mnpasHuHe y HH(pOpManujama, MaTepHjairy u Jo-
’KMBJbA]y BOKHHX 32 JIETE M KpeHpaTH apTeaKTe U J0KHBIbAj TAMO
IJIe HEJI0CTaje PealHu OPUTHHAIHU Marepujai (HIp. IaTh JIeTeTy
Jla Hal[pTa KaKo 3aMHUIIJba CBOj€ POIUTEIbE/CBOjY MOPOIUILY).

* Kapa je nere U3BOjeHO, PaJUTH YIIOPEIO Ca ICTETOM U OUOJIOIIKOM
MOPOJIMIIOM M TOKOM 3aIlITUTE TIOBE3MBATH Ta JIBa MpoLEca.

* Ilpu ycmocraBibamy OHOCA Ca JCTETOM ,.HE 3ay3UMaTd TO3ulujy”
KOja MpuIaaa HeKoj APYroj ocodu y moctojehum oqHocuma aerera of-
HOCHO KPEHMpaTH CBOj OJHOC Ca JIETETOM TaKo Jia Oy/ie jeANHCTBEH U
JIOBOJHHO 3HAYajaH 3a JIeTe.

*  lI30eraBatu reHepaM3alije, OMHOCHO CaryielaBaTH CBaKy oco0y/
MOPOJHILY Ka0 jeAMHCTBEHY y MOTITYHO jEIMHCTBEHOM KOHTEKCTY.

e Owmoryhutu gerety na pasBuje HajOosbu Moryhu omHoc ca mpu-
MapHOM (urypom adekTHBHE BE3aHOCTH (POAWTEb W/WIH JIPYTH
YJIAHOBU MOPOJIUIIE), HJIH, aKO MY je HEIOCTYITHa, TOMOhH JIeTeTy
Jla 3acHyje OJIHOC MpHUMapHe a)eKTHBHE BE3aHOCTH Ca 3aMEHCKOM
0CO0OM Y HEKOj HOBOj TIOPOJIHIIH.

Cge 1o caza pedeHo, a moceOHOo 3Hauaj YKYITHOT TI0Jha JeTeTa 0e3 poIn-
TeJHCKOT CTapama, yKasyje Ha To na nmopomuna JIBPC moxe nma ce mocmarpa
Kao COIMjalTHU KOHCTPYKT, Y KOjU CBU MH yrpaljyjemo HaIme mpojeKiuje u
pazuMo HEIITo, He caMo 3a JIeTe U mopoauiry, Beh u 3a cede came.

Crora, Ham yoOn4ajeHH (POKyC Ha TOAPIIKY IETETY MOCTIIKE BPIIO
orpaHuveHe edekre, jep 3ampaBo Tpeba ma ce MPOMEHH OKPYKEHE JIeTeTa,




AKTVY EJI HO CTH 0600000000000000000000000000000000GGOOOOOOOOOOE

MOpOJIUIIA TPE CBETa, allk JI0 POMEHA HYXKHO JI0J1a3H WU Tpeda Jia jgohe u 'y
cucTeMy TOJIpIIKe, Ko Npodecnonanamna, Yak U Kol JOHOCHOIA OJuyKa. Y
TOM CMUCITY, CyOjeKT MHTEPBEHIIM]E je MOJbe, CBE OHO M CBU OHHU IITO YUHE
OKpYXeH-e JIeTeTa, aKTyeJTHO M MPOIILIO, @ HE caMo JeTe WM CaMo MOPOAUIIA.
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Baanana MunenkoBuh’, MA couujajiHu pagHuK
JloM 3a CMeIITaj OpaciuX U cTapujux nuna Yeeapcka donuna
Hum, yn. I'enepana boxe JankoBuha 1

COLIMJAJIHA 1 EMOILIMOHAJIHA YCAMJBEHOCT
CTAPMINX JIMLIA Y 1OMY 3A CTAPE

Pe3ume: OBaj pan nmocselieH je pasyMeBamy J0KHUBIbaja YCAMIBECHOCTH KO CTapHjUX
ocoba CMEIITeHNX y TOMOBHMA 3a CTape, y3 nocedaH OCBPT Ha COIHjaHy U €MOIH-
OHAJIHY JIMMEH3HUJy ycamsbeHocTH. [lonmasehu o unmeHHIe 1a W3BOjEHOCT M3 I0-
3HATOT OKPY)KEHha U MOPOJIUIIe MOXe MMoBehaT 0CeTJHMBOCT Ha HEKeJbeHa oceharba
Tyre, nzojauuje u O0ezHaha, y paay ce aHaaM3upajy TaBHU (akTOpu KOjU yTHUy Ha
KBaJIMTET )KUBOTA CTapHje MOMyJalrje Y HHCTUTYIIMOHAIHOM cMelnTajy. Kpo3 Teo-
PHjCKH MPHUKA3 U MPHKa3 eMITMPUjCKUX Hajla3a, MoCeOHO ce pa3Marpa yJora mopojIu-
1ie, TpHjaTesba, TAPTHEPCKUX OJJHOCA, aJIH M 3aII0CIICHHUX Y JIOMY, KOjU CBOJUM CTaBOM
U OJIHOCOM TpeMa KOPUCHHI[MAa MOTY 3HauajHO YTHIATH Ha CMarbeihe JI0KMBIbaja
ycamibeHocTH. [Toka3syje ce 1a akTHBHE, CMHCIICHE JPYIITBEHE U KYJITYPHE aKTHBHO-
CTH, Ka0 M CaMOoCTaJlaH JAOTPHHOC KOPUCHUKA y 3ajeJHUIH, TIOMAXY Y 3aJ[pKaBatby
J0cTojaHcTBa M ocehama JIMYHe KOPUCHOCTH.

Ha ocHOBY aHanm3e TEOPHjCKUX M UCTPAKUBAYKUX YBHUA, PaJ yKa3yje Ha HEOMXOA-
HOCT XOJIMCTUYKOT IPUCTYTIA Y TPETMAaHy U HpeBeHHI/IjH YCaMJbEHOCTH Y TOMOBUMA
3a cTape, y3 MyHO YBaKaBamke WHIAMBUAYATHHUX MMOTpeda KOPUCHHUKA U HbUXOBUX MO-
ryliHOCTH 32 COIMjaIHy UHTEPAKIIH]Y.

Kbe‘-IHe pedn: yCaMJbEHOCT, IOM 3a CTape, COIII/IjaJ'IHa noapIika, mapTHEPCKU OAHO-
CH, KBAJIUTCT JKHUBOTA.

* vladanamilenkovic9@gmail.com
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1. YBon

Crapeme CTAaHOBHHIITBA ITOCIIEABUX JACIeHH]ja ITOCTAJIO je obaHu de-
HOMEH, KaKo y pa3BHjeHHM 3eMJbaMa, TaKo U y 3eMJbaMa y pa3Bojy. Y OKBHPY
OBOT Ipolieca, cBe Beha Makma ycMepaBa ce Ha pa3yMeBambe KBaIUTETa )KUBOTA
crapujux ocoba, Ka0 U PU3HYHUX (haKTOpa KOjU MOTY YTPO3HUTH HHXOBO IICH-
XMYKO 1 (PU3KMYKO Onarocrame. Jeman o/ Hajuenhix 1 HajTeKHX H3a30Ba jecTe
T0jaBa yCaMJEHOCTH, KOja Ce y Hay4IHOj JIUTEPATyPH OIHUCYje Ka0 KOMIUIEKCHO,
HENPHUjaTHO U CyOjeKTUBHO ocehame MpyIITBeHE H30JI0BAHOCTH.

Opta3ak y oM 3a crtape, yMecTo OopaBka y COIICTBEHOM JIOMY, 32 MHOTE
ocobe Hocu onpeleH cTeneH ryOuTka ayToHOMHje, IPOMEHY HauMHA JKHBOTA U
Cy)KaBambe IpyIITBEHUX KOHTaKara. Mako cy ycTaHOBe COIMjasTHe 3aIITHTE 3Ha-
YajHO HaIpeIoBaje U NPYKajy pa3InduTe BPCTE MOAPIIKE (01 METHUIIIHCKE J10
TMICUXOCOIIMjalTHE ), UICKYCTBO YCaMJBEHOCTH M JJaJbe MPEICTaBIba YECT MPOOIIeM.

ITwb oBor paza je na, moiasehn o JocalallbUX Ca3HAmba M Pe3yiTa-
Ta UCTPaKMBarba, MPYKU CBEOOYXBaTaH MPHKa3 COIMjaTHE U eMOLMOHAITHE
yCaMJbEHOCTH CTapHjHX JIUIA Y JOMOBHMA 32 CTape, yKaxe Ha (hakTope pH-
3WKa M 3alITUTE, Kao | Jia MpeaIoku Moryhe npasie yHanpehema nporpama
TMOJIPIIIKE.

2. CrapocT u crapeme

Crapeme je MpUpojiaH Mpolec KOju JIOHOCH 3Ha4YajHe OMOJIOIIKE, IICH-
XOJIOUIKe W conujanHe mpomene. [Ipema nemorpadcekum nogaunma, CpOuja
ce Hasaszu Mely ,.cTapujuM” ApYLITBHMA ca 3HAYajHUM YIEJIOM JbYAH MPEKO
65 ronuna. Mako MHOTe (DYyHKIIH]E Y CTapOCTH 00jEKTUBHO CJIa0de, CaBPEeMEHU
MIPUCTYI HamIalaBa MOTyhHOCT aKTUBHOT U IOCTOjaHCTBEHOT CTapeha, KPo3
MOAPIIKY MOPOMIIE, 3ajeAHUIIE U IPIKaBE.

VY ToM cMHCITy M3[Bajajy c€ TPH MOATPYIE CTapHjHX:

e, Minano crapo” cTaHOBHUIITBO (65—74),

e ,,Crapo” cranoBHUIITBO (75-84),

* ,Hajcrapuje crapo” craHOBHUIITBO (85 U BHIIIE).

Crapeme je, makiie, HHIABUIyallaH U CIIOKEH IPOIIEC, jEAMHCTBEH 3a
cBaKor yoBeka. [Ipema peunma ayropa Pam3una (Ranjzin, 2010), mpemo3Haje
ce KOHIIETIT ,,ayTEHTUIHOT ’ CTapema TAC je O M3Y3€THE BaKHOCTH CaMo-
MPUXBATabE, TOTOM U MPUXBATAHE CTAPEHA, PA3B0j JIMYHUX IMOTCHIMjaNa U
yBayKaBarme COIMjaTHE YIIOTe KOjy cTapuja ocoda mma y npymTsy. Ha oBaj Ha-
YUH TIOIITYje Ce KyATYpHA Pa3HOIUKOCT M COIMjaJIHAa HHKITY3Hja, cTBapajyhu
IUTOJTHO TJI0 32 KpeHparme KBAJIUTETHOT M UCITYH-CHOT )KUBOTA.
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3. KBajiuTeT 5KMBOTA CTAPUjUX 0c00a

3a nojeMHIA, KBAJIUTET )KUBOTA OM YMHIJIO CBE OHO IITO MY j€ Ba)KHO 3a
KUBOT 13 Omto kor pasznora ([Topemomr, 2002). OBa nedunHIMja TOKa3yje KO-
JIMKO je KOHIIENT KBaJMTETHOT KMBOTA KoMIUIekcaH. OH ce MepH 00jeKTHBHUM
(baxToprMa 1 cy0jeKTUBHUM J0KHBIbajeM. O0jeKTUBHU [0 YHHE MaTepHjaTHe
OKOJTHOCTH, CTaMOEHH yCJIOBH, CHCTEM 3/IpaBCTBEHE U COIMjaJIHE 3aITUTE, CTO-
na cMpTHOCTH 1 ciimgHO (JKranen u cap., 2007). Cy0jeKTUBHU /1€0 MPETEKHO Ce
O/THOCH Ha TICHXOJIOIIKY CTPaHy JITYHOCTH, CHCTEM BPEJHOCTH KOjH TTOLITYje,
JIMYHO33/I0BOJECTBO, OCOOMHE JIMYHOCTH, BEPOBambha, CTaBoOBe U cpehy.

HcrpaxkuBama 1oKasyjy 1a OipyKaBambe OIMMCKUX OJJHOCA C TOPOJHILIOM
W TpHjaTesbMa 3HaTHO NoBehaBa 3a70BOJCTBO JKMBOTOM, a Pa3Boj a/leKBaT-
HHX CepBHca Noxpiike (KyhHa Hera, HHCTUTYIIMOHAIHO 30pUbaBambe) IoMa-
e Kajga ocoba BUIIEe HHje CIocoOHa 1a ce o cedu crapa 6e3 Tyhe momohw.
KBanurer sxuBOTa NojenuHna Ouhe y BEITMKO] MEpH IETEPMUHNCAH THME KO-
JIMKO C€ YCHENIHO MPHUJIAaroJHo MpoMeHaMa Koje cy Hen3OexxHe y oxpeheHom
MepHOy )KUBOTA. Y cTapoM 100y, ocoda ce cyodaBa ca IpOMEHaMa y 4yJIHOj
OCETJBUBOCTH, TICUXOMOTOPHUM (pyHKIMjama, yuemy 1 namhemy, y HHTeIeK-
TyaJJHIM CIIOCOOHOCTHMA, cekcyamHoM HaroHy (Hemmwh u cap., 2000). Ta-
kole, TojaBIbyjy ce HOBE OTeXaBajyhe mMarepujajHe OKOIHOCTH, ITPOY3POKO-
BaHe HeMmoryhHomrhy pajia, Ui OIJIaCKOM Y TICH3H]Y.

EMonmoHamHy u COIMjallHU JKUBOT N00Wjajy Ipyradujy IUMEH3U)y
ycien ryOuTKa MM OOJeCTH KMBOTHOT IapTHEpa W INpujaresba. AJIEeKBaTHO
aJlanTHpame 3aBHCU O CaMOT I0jeIMHIA, FHEroBOT 3IPABCTBEHOI CTamba U
pecypca KojuMa pachoniaxe, Kao M O HOIPIIKE OKOJIHHE.

VY nuteparypu ce cBe OBE IPOMEHE 03Ha4aBajy Kao Pa3BOjHU 3a/1alH Y
x’uBOTY jenunke. Teoperndyap Epuk Epukcon (Epukcon, 1994) y cBojoj nicu-
XOCOIIMjaTHOj TEOPHjH TOBOPH O TIOCTOjamy (a3a pa3Boja y JKUBOTY jeTUHKE.
[Ipema oBoj Teopuju, cTapo 100a oOyxBaTta ocMmy (azy pa3Boja — ¢a3y HHTe-
rpuTeTa HacIpaM odajama. OCHOBHA MOpPYyKa KOja Ce OBIIE YCBaja jecTe: ,,ja
caM OHO IITO O] MEHE 0CTaje”” WM CYNpPOTHO ,,ja caM OHO IITO j& MOTIJIO OJ
MeHe j1a octane” (Bmajkosuh, 1998).

4. Hedopmanna u ¢pomajiHa ONAPLIKA CTAPUjUMA

VY ycnoBuMa caBpeMeHe HyKJieapHe MOPOJHIIe, U Op30T TeMIla )KHBOTa,
jaBJpa ce morpeda 3a yKIbyUMBamHEM JPKaBHUX M MPUBAaTHUX YCTaHOBA KOje
MOMaKy TOpOIWIM y 30pumaBamy crapujux. [loapmika y mpyxkamwy WHTE-
rpajiHe 3alTHTE MPETo3Haje ce MPBEHCTBEHO Y He)OPMAJTHOM O0JIHKY:

°*  mopoaAMIA W PoadMHA, Kao NMpPUMapHU HM3BOp Here (€MOTHBHA,

MpakTU4Ha U (PUHAHCH]CKa TTOMOh);
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*  mpujaTe/bH, KOMIIMje KOjU MOTY MOMOhHM y CBaKOIHEBHHMM 3aj1a-
ouMa.

OBaj BUJ TTOZIPINKE j€ HE3aMEHUB, I Y€CTO HEIOBOJhAH Y CUTYAIH]jU
Kaza Ccy crapuje ocode Tenko 00ecHe WiIH MOTIIYHO 3aBUCHE o1 Tyhe Here.
Jlonasu ce 1o 3aKJpydKa Jia je yiora JpikaBe y Npyxamy HOJAPIIKe, Opure U
Here He3aoOuna3Ha. thbeH raBHU 3a1aTak noxpasymesa Beha ynarama y pas-
BOj (hopmMasHuX ycayra, a To cy:
°* JOMOBHM 3a CTape — HHCTUTYyIHje y KojuMma je oOe30ehena memo-
JTHeBHA Hera W OpHra, MeIUIIMHCKa MoMoh, ajeKBaTHa UCXpaHa H
COIIVjaJTHE aKTUBHOCTH;
°  JpPyrd O0JUIM COLMjaJIHe 3alITUTE — THEBHU OOPaBITH, TIOMON Y
kyhu, pexaOuIuTaoH! IEHTPH | CII.

Waxko cy noMoBH H3rpaljeHu ¢ HaMepOoM J1a ce Ha IITO aAeKBaTHUjU HAYNH
3aJJ0BOJbE MMOTpede cTapujux, HeMoryhe je HTHOpUCaTH YHILEHHILY /1 j€ ped
0 MHCTUTYLHOHATHOM CMEIITajy I7ie je 0c00a N3ABOjeHa U3 CBOje PU3UUKE U
couujanHe cpegune. [I[pomena mo3HaTor OKpyXema u3a3uBa CTpeC U HeJaro-
1y, ToceOHO KoJ cTapujux Jbynu. Kpajmu pesynrar Moxke OUTH yCaMJbEHOCT,
coljaiHa n30J1alrja, HeyCIeuHo npuiiarohasame, ocehaj He3a10BOJBCTBA U
op3 kpaj (LLItamOyk, 1999).

5. YcamibeHoCT KO CTAPUjUX 0c00a

YcaMIbeHOCT — YHUBEP3aIHO JbY/ICKO HCKYCTBO, Hajuelhe qeuHucato
kao ocehaj u3pasure HEMPHUjaTHOCTH HACTAO YCIIE]] HE3aJ0BOJbeHE OTpede 3a
ocTBapuBameM colujannux uarepakiyja (Ilernay u cap., 1982). Paznukyje-
MO €MOIIMOHAIIHY ¥ COLIMjaliHy ycaMJbeHOCT. [IpBa HacrTaje Kao mocieauia
HeJ0CTaTKa MHTUMHE, POMaHTHUYHE Be3e, IpU YeMy je mnpaheHa aHKCHO3HO-
mhy, HemupoM 1 ocehajeM mpasHUHE, AOK COLMjaliHa yCaMJbEHOCT HacTaje
Kao MocyeauIia HeJI0CTaTKa CMICIICHOT TIPHjaTesbCTBA U 3ajeAHUINTBA, pahe-
Ha JtlocaoM 1 ocehambuMa colrjaiHe MapruHaaTHOCTH.

YcaMIbeHOCT je TOTOBO Hemoryhe neduHucaT UCKIbYYHBO Kao y3pOK
i nocneauity. OHa je 1eo 3a4apaHor Kpyra. YcamibeHa 0co0a nperiaBibe-
Ha je MUCJIMMA Jia je JPYTH BHJIE Ka0 HECIIOCOOHY, He3aHMMJbUBY, IVIYITy U
na he je 3aro yBek m3beraBaru, MITO JTOBOJIHW 10 jour Beher moBnavyema y ca-
Mohy u moTBphuBama cBojux ouekuBama. OBHM ce cTBapa IUIOJHO TIO 3a
pa3Boj pa3IMYUTUX TEICCHUX M MeHTaIHUX o0osbema (Theeke u cap., 2015),
(PM3HUOIIOIIKKUX TIPOMEHA IOMYT I0javyaHor Jydekha KOpTh3o0ia, nopemeheHo
(yHKIMOHHCAamhEe UMYHOT U KapauoBacKyinapHor cuctema (Cacioppo u cap.,
2014), yrude Ha nojaBy nopemehaja criapama (Cacioppo u cap., 2002), xurnep-
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tensuje (Hawkley u cap., 2006) n 1oBoau A0 mojauaHUX peakiyja Ha CTpec
(O Luanaigh u cap., 2008).

Kako 6u ce 0oJbe pazymeo TOKHBIbA] yCaMIBEHOCTH, BAJKHO j& Pas3iiKo-
BaTH Ta OJ1 JIOKUBJbaja camohe, ca KojuM ce yecto nouctosehyje y ropopy. On-
TOBOp ce Moke npoHahu y cj106011 n360pa — camohy Oupamo camu, a ycamibe-
HOCT je HameTHyTa. Camoha He Mopa Hy)KHO OMTH TIOBE3aHa Ca HEraTUBHUM
ocehamuMa, jep oHa MOXe JTOBECTH JI0 0OJbeT MO3HABaWka COTICTBEHE JIMYHO-
ctu. Hacynpot Tome, ycaMibeHOCT mpeacTaBiba ocehame eMOIMOHaIHE Tpas3-
HHHE, IPH YeMy ce 0coba oceha He3a10BOJbHOM, Y3HEMHPEHOM U Ty)KHOM. OHa
Ce He MOpa jaBUTHU CaMo y CHTyalju (PM3HYKOT OJICYCTBa APYrHX Jbyau. Ocoda
MOXe OWTH MpOKETa OBUM HeJarojHuM ocehajeM W OHJa Kajia ce HaJjla3u y
TOMUIIH JbY/IU KOJH Cy jOj HETIO3HATH, Aaieku. Jlakie, YKOJIMKO OCTOjH YBpCTa
COIIMjaJTHA MpPEKa U UCITYH-CH COLIUjaTHH U eMOIIMOHAIHY KHUBOT, 0C00a MOXKE
JKUBETHU cama, aJii He U ycamJbeHa (Cacioppo u cap., 2014).

5.1. YeamsbeHoCT y 10MY 3a cTape

Crapuju Jbyan ycaMJbEHOCT MOCMAaTpajy Kao JIMYHY, IPUBATHY CTBap,
KOJy j€ TeIIKO OTHCATH, 1 jOIII TeXe O B0j 0TBOpeHO ToBopuTH (Stanley u cap.,
2010). YecTo 0 ToMe pa3MHUIIIBbajy Ka0 O CBOjOj CIA00CTH KOjy Ou sKeJenu ia
NPUKPHUjY 071 cBeTa. PU3MK 011 ycaMJbEHOCTH CTapHjHX y HHCTUTYLMOHATHOM
CMEIITajy MOXKe TIOpacTH 300T:

*  O7IBajama OJ] MOPOIUIIE U TIPHjaTesba;

*  TIPOMEHE y JAPYIITBEHUM YJIOrama;

*  JI0OXKHBJbaja I0Ma Kao ,,lIOCIIEIhE¢ CTAaHUIIE” TIPEJ caM Kpaj )KUBOTa;

*  3aBHCHOCTH OJ HETe, YMMe ce ypymaBa ocehaj koHTpoue;

*  HeaJeKBaTHE IOJPIIKE, IIOrOTOBO aKO je 0c00a cMemTeHa IPOTHB

CBOj€ BOJBE.

5.2. ,,JlekoBH” 32 ycaM/beHOCT

VY Tparamy 3a U3JIeUCHEM Ol yCaMJBEHOCTH, OpPOjHH ayTOPH YKIbYUHIN
Cy BHIIIC KUBOTHHX acTieKaTa Ha KojuMa Tpeda paInuTu:

* Bpahame moBepema y cebe W BIACTUTE CHare, MoBEpema y Apyre,
IMPOMCHY KOTHUTUBHUX HaBUKA, HCTaTUBHUX MHCJIM U OYCKHBamka y
nozutuBHE (Cacioppo u cap., 2014);

*  WHTEpakiyja ca MOPOAMIIOM — CaJia KaJla YWIAHOBH MOPOJIUIIE BUIIIC
HUCY TJIaBHU NIpyX)aonu Here, Mel)ycoOoHu oqHoc n3mMel)y ocrapesor
ponuTesba U HEToBOT AeTeTa je pactepehen (Rosow, 1967);

*  TIPHUjaTeJhCTBO — MOJPIIKA j& 3aCHOBAHA HA PEITUIIPOIIUTETY, MO~
pasymeBajyhn UCTOBpeMeHO JlaBame M MpHXBaTame, 300T Hera ce
ronctude ocehaj KOpUCHOCTH | pacTe camoroy3name (Blau, 1973);
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Jby0aB — Kao aKTHBHA CHEPruja Koja mosesyje Jpyne. [lorpeda 3a
JOIMPOM, 3arpjbajeM, HEeXHOCTH, HUKaaa He mpecraje (Fromm,
2000);

aKTUBHO yuelhe y opraHu30BaHMM aKTUBHOCTUMA, YMECTO MacHB-
HOT TIocMaTpama. Bexbame ,,MeHTaIHOT MunIrha” cMamyje pU3HK
0]l J0cajie, ycaMJbeHOCTH, cTpeca u nenpecuje (Mbuthia u cap.,
2011).

5.3. [IpeBeHnMja 1 cMambeme YCaM/bEHOCTH Y IOMOBHMA

Crpyumalny ce cilIaxy /a Cy 3a CMambehe yCaMJbEHOCTH Y IOMOBHMA 3a
cTape BaKHU cienehu npuctymnu:
1.

Opranu3oBame U Boljere IPYNHUX aKTHBHOCTH — KYJITYPHO-Y-
METHHYKE CEKIHje, My3HUKe U KpeaTHBHE PaJHOHUIIE, APYIITBEHE
Urpe, CIIOPTCKE WIIM peKpeaTHBHE aKTUBHOCTH Y CKJIaay ca moryh-
HOCTHMa CTaHapa,

OuyBame ayTOHOMHje — OMOTYhHTH KOPHCHUIINMA J1a YIECTBY]Y Y
OJTyKaMa, 1ia IMajy IpuBaTHOCT U ocehaj koHTpote;

AKTHBHA MOJPILIKA MOPOIMIE U NMPHjaTe/ba — PEIOBHE MOCETE,
TeneOHCKU Pa3roBOPH U capajiiha ca 3arocieHnmMa y 1omy. tbuxo-
Ba YKJbYUYEHOCT TIOCE0HO je 3HauajHa y OOJMKY JaBara Crerugud-
HUX MH(OpMaIHja 0 KOPUCHUKY, FbeTOBOM KapaKkTepy M HaBUKaMa
Kako 01 0c00Jbe YCIIOCTaBIIIO J0Oap OTHOC ca KOPHCHUKOM Ha IITO
e(heKTUBUjU HAYHH;

CTpy4HO 0c00 b€ — METUIIMHCKE CECTPE, HETOBATEIbU U COLIMjATHH
PaJHUALIK KOjH YMejy Jia MPETo3Hajy MCUXOJIOMIKEe MOTpede KOpH-
CHHKa, J1a pa3roBapajy ¢ bHMa, MOTUBHIY HX U aHUMUPA]Y;
HWuauBuayaaHu mpucTyn — cBaka oco0a uMMa japyraduje norpede
Y MHTEPECOBambAa, 11a j& BAYKHO OCMHCIIUTH IUTaH aKTHBHOCTH TIpeMa
BEHUM MOTyhHOCTHMA.

6. MeTOm0JIOIIKH ACTEKT

6.1. [Ipenmer ncTpaxkuBama

[Ipeamer ucTpakuBama je pa3syMeBamE COLMjATHE M E€MOLIMOHAIIHE
yCaMJbEHOCTH KOl CTapujux ocoda y oMy 3a CTape, aHaln3a BUXOBHUX CTa-
BOBA U JI0’KMBJbaja OBOT" HCKYCTBA.
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6.2. 3nauaj ucTpaxuBama

Teopujcku 3Hayaj omena ce y yHampelhemy 3Hamba 0 MOCTOjamy CO-
LUjajlHe ¥ EMOLIMOHAJIHE YCaMJbEHOCTH, pa3yMeBamby OBOT JOKUBJbaja KOJ
CTapHjHX JIMLA Ha MHCTUTYLIMOHAIHOM CMEILTA]y ¥ HAYMHY Ha KOjH yTHYe Ha
IbUXOB KBAJIHUTET KHUBOTA.

[IpakTuHu 3Ha4Yaj UCTPAKKUBAHA MOTA0 OM OWTH MPEJIOr HEKUX Mepa
1 aKTUBHOCTH KOj€ C€ MOTY IPE/Y3€TH y IINJbY CMatbCHba JOKUBIbaja ycamJbe-
HOCTHU ¥ N00OJbIIaha KBAJIUTETA )KUBOTA HA MHCTYTYLIHOHAJTHOM CMEILTA]y.

6.3. lln/beBH NeTpakuBamba

Oty b OBOT UCTPAXKHBambha j€ pa3yMeBarbe COLUjalTHOT ¥ €MOLIHO-
HAJHOT aclleKTa JOKHBIJbaja yCaMJBEHOCTH CTapHjuX 0coda y oMy 3a cTape.
Ha ocnoBy ommrer nuspa GopMupaHu Cy cenn(GUIHN NUJbEBU KOjH 00yX-
BaTajy UCIUTHBAKE YCAMJBEHOCTH Y OHOCY Ha KBAJUTET MOPOIUYHMX, Hap-
THEPCKUX W MPHUjaTeJbCKUX OIHOCA, OJHOCA Ca 3aIOCICHNMA Y HHCTHTYIHO-
HAJTHOM CMEIITAjy U YIeCTBOBAbE Y OPraHM30BaHUM aKTHBHOCTHMA.

6.4. MeTon, npouenypa u Ha4YuH odpaje noaaraka

HcTpaxuBame je CipoBeIeHO Y TPUBATHOM JIOMY 3a cTape y Jyroucrod-
Hoj CpOuju. KopumiheH je momycTpyKTyprucaHu MHTEPB]y U IMOCMAaTpamke Ha
HaMEpHOM Y30pKy of] 15 ncnmuranuka crapujux ox 65 roguna. [locrojana je
TEHJICHIIM]a 1a Mel)y ucnuranuiuma Oyjie TOTOBO jeTHaK Opoj MyIlKapara u
JKEeHa, 300T Yera y30pak YMHH HIeCT 0c00a MYIIKOT U JIEBET 0c00a KEHCKOT
nojyia. CKOpO TMOJIOBMHA UCITUTAHUKA j€ Y JIOMY OKO TpH roauHe (46,7%), Haj-
HOBHjU CTaHAPH Cy Y JIOMY OKO TOAMHY JlaHa, a HajCTapHju KOPUCHHK j€ OBJIC
nerroaunaa. Bumie on monoBuHe ucnutanuka (53,3%) uMa OCHOBHH CTEIICH
0o0pa3oBama, JBOje Cy ca 3aBPILICHOM CPeIHOoM IIKoJIoM u retopo (33,3%)
BUX Ca BHUIIOM I BHCOKOM MIKOJIOM. CBH HCTIMTAHMIIU Cy ca JOOpo ouyBa-
HUM MEHATITHUM 3/IpaBJbeM. PazroBop o0yxBara nmurtama 0 OJIHOCY I0jeMHIA
ca MOPOJIMIIOM M TIpHjaTesbiuMa, KBaJUTETy KOMyHHUKAIIHje ca 0co0JbeM, 33710~
BOJBCTBY aKTUBHOCTHMA Y JIOMY U JINYHUM JIOKUBJbAjEM CTApPOCTH. 32 00pay
rojiaTaka KopuiheHa je KBaIMTaTUBHA aHallu3a cajpKaja HHTEpPB]ya.

6.5. Kparak nperien 1o0ujeHux pe3yjarara

PesynTaru cy oprannzoBaHM y OKBHPY C€l1aM TeMa:

1. TlopoauuHu U poAOMHCKH OJHOCH — CTPYKTYpa M JUHAMUKA;

2. IlapTHepcku OIHOCH — AOKMBJIBA] JbyOaBH, OJIMCKOCTH U CTaPOCTH;

3. Ilpujaresbu — KBaJUTET NPHjaTeJbCKUX OTHOCA, CHAara COLUjaliHe
MpEXe;
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4. OpmHOC ca 3armocieHnMa — 3310BOJHCTBO YCIYTOM, HENPHjaTHOCTH U
3HauajHe ocobe;

5. OpraHu3oBaHe aKTUBHOCTH y JIOMY — Y4€CTaJIOCT U MIPENpeKe y op-
raHW30Balby aKTUBHOCTH;

6. O goMy — AOKUBJBa] JOMa Ka0 MHCTHUTYLHje, OYCKHBamba U 3a70-
BOJHCTBO JKHBOTOM Ha CMELITAjy W MPEAJIo3n 3a M000JbIIamhe KBa-
JUTETA KUBOTA;

7. Bpeme 3a cebe — kako IPOBOJIE BpeMe KaJja OCTaHy caMH ca co0oM
1 KOJIUKO Y TOME YKHBAjy.

JlnHaMyka MOPOAMYHHUX OJHOCA TIOKAa3yje ce Kao BPJIO 3HadajaH (hak-
TOP Y OJlpyKaBamky MEHTAHOT 3/[paBJba 0code. PenoBHe mocere U TenepoHCKH
pasroBOpHU MO3WTHUBHO YTHYY HAa PACIONOKECHE KOPHCHUKA JOMa, Ka0 M Ha
EUXO0BO 33JI0BOJECTBO COTICTBEHHM KHBOTOM. OBO Cy IMMOTBpAMIIA B OpOjHA HC-
TPaXHBaka, KOjUMa C€ UCTHYE 3HaYaj MOPOJIHIIC 38 MICUXUYKO 31PaBIbE CTape
oco0e Ha HHCTUTYIIHOHATHOM cMmetTajy (Rosow, 1967). ®U3uIKO MPUCYCTBO
BOJHCHUX WJIAHOBA MOPOJMIIC Ma UHTCH3UBHHjU YUHHAK, Meh)yTHM, YKOIHKO
j€ KOPHUCHUK CBECTaH J1a TTOCTOje 00jeKTHBHE TPEIpPeKe KOje OTeKaBajy WIN
o"emoryhasajy Buhame, Tene(OHCKH MTO3UBH CYy W3y3eTHO BpemHu. Taxohe,
KOJIMKO TOJI C€ PaJIMIIO Ha OfIp)KaBarby OJHOCA, KOPUCHHIIM UMajy moTpedy U
)kespy 3a yemhum Buhamuma. [locebHO 3HaYajHOM 0COOOM HUCTTUTAHUIU CY
cMaTpalii OHOT YjIaHa TOPOIHUIE KOJH j€ MPYKao HajBHUIIE IMOAPIIKE, a Koja
ce moceOHO oresia y MPaKTUYHOM W COIMjalTHOM acmekTy. Jlakie, yKOIHKO
Cy Iera peoBHO mocehmBaia cBoje poanuTebe, ToMaraia UM y Bolhemy 1o-
MahWHCTBA WITH JKUBEJH IO UCTUM KPOBOM, TTOCTAjy MEHEHUJU O OCTATHX
4JIaHOBA TIOpoauIle. Y UCTO Bpeme, MoMOoh U TIOJIPIIKA Ce Off BbUX H OUeKyje,
jep mopoauIa nmpeacTaBba u3Bop cHare. OBaKo jeHa KOPUCHUIIA OITUCYjE CY-
CpeT ca CBOjUM HajMUJIHjUMa!

., MHozo cam cpehina kaod 0ohy! Hecosamesmuye mu nomocuy oa ce 00-
mepam u no yeo oan nesam. Kao oohy y Cpoujy, odbuuno me noceme
060e jedaH Oam, a oHOa me 006edy mano y cmapy Kvhy Ha ceno 2oe 6yoe-
Mo ocmamak eukenoa. M wuma je neno, mo Ham 6yoe Kao HeKu uziem.
Ipuuajy mu xaxo um je mamo, ja um npuuam Kaxko mu je ogoe, enedamo
HeKe cmape ciuKe, HyCmumMo My3uKky, OOHecy Mu HeKe HOe CMeapu u
nyno xpaue. IIyno mu je cpye kao 3Ham oa cy ycnewHu u cpehnu, anu ce
pacmyscum ceaxu nym kad mpeba da ce epame mamo. Tao ux 3azpium

’

Hajjave wmo mMozy u MyKa Mu nocie moaa yeo 0an”.

[Tokperame TeMe 0 JbYOABHM W MapPTHEPCKUM OJHOCHMA j& OTBOpHIIA
npudy o OMBIIMM TapHEpHMa, OIHOCHO cympykHunnuma. Yak 80% wncnmra-
Q() HHMKa IOBOPH O [IOXHBJHEHO] BEJIMKO] JbyOaBH M OTPOMHOM TYOUTKY KOJH J10-
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HOCH cMpT mapTHepa. CBoj Opak OMmucyjy Kao YBPCTY 3ajeTHUILY ca HajOObUM
NpHUjaTesbeM U HaIllalllaBajy lBeHY HEITOHOBJFUBOCT. Bpiio jacHo u omtpo of-
Oairyjy MoryhHOCT 3a UMameM HOBOT napTHepa. OBH pe3ynTaTH ce MOKJIamnajy
ca pe3yaTaTuMa HcTpaxuBama AjaykoBuha u PydeBuha (AjaykoBuh u cap.,
2013), xoju MoKa3yjy Kako je ocobama Koje Cy M3ryOousie pOMaHTHYHOT Hap-
THEpa jako TelIKo Aa mpoHal)y HoBor. EbuXoB cTaB je /1a je moyeTak HoBe Be3e
y TPaHUIIM ca HeMOT'yhnM, 3aTo IITO Cy CTapy U CAMUM TUM ,,HECIIOCOOHH J1a
MOHOBO Bosie”. OBUM ce mokpehe HOBO MUTamke — BHUXOBO BH)ECHE CTApOCTH,
KOjy HW3jenHavyaBajy ca MMojMOBHMa IOMYT: OojecTu, TyOuTka, 6ecriomohHo-
cru. [locraBunu cy 6apujepy U ceOu 0y3elu MPaBo Ha POMAHTHYHY JbyOaB.
Ocranux 20% ucnuTaHWKA jOII YBEK Bepyje y JbyOaB W JieT >KUBOT HAKOH
cmernraja y goM. CBojy moTpe0y 3a HexHolthy u 6iuckonrhy Texe 1a 0cTBa-
pe 6e3 003upa Ha mpeapacy/e Koje umMajy ocranu. thuxoso Buljeme crapocTu
YIOTIYEEHO j€ U acollMjalijama MoMmyT: MyHO CII000IHOT BpEeMEHa, y)KHBaha
y TIPHPOIIU U APYIITBY, MOCBehnBamky CTBapUMa 3a KOje paHuje HUCY UMAJH
JIOBOJPHO BpeMeHa. JeaH map y oMy MoTBplyje OHO IITO Cy MPETXOIHA UC-
TpaXkMBama IoKa3aja — ycaMJbeHHjU Cy OHM KOjH HeMajy )KUBOTHOT MapHepa
HEro OHH KOjU MMajy, IO/l YCIIOBOM JIa je ped O OJIMCKOM, YBPCTOM U €MOTHUB-
HOM ojiHOCY. JIoK TOBOpE 0 CBOj0j Be3u, 000je uckasyjy cpehy v UCIIyEEHOCT.
[Topex Tora mro cy jeIHO IPYroM JOOpH CarOBOPHHMIIH, BEIUKHU 3HAYaj PH-
Jajy 1 pa3MeHu HexxHocTH. MehytuMm, ocehajy penpecujy u ripenpacyse koje
MOTHUYY OJ1 OCTAJIUX CTaHapa, 300r 4yera yecto ocehajy u cTua Kaja cy 3ajel-
Ho. CanyHM pe3ynTatd 100HjeHr Cy M MCTpaxuBameM pahenum jomr 1977.
ronuHe o7 crpade ayropa McKinley u Drew (McKinley u cap., 1977). Opum
ce moTBphyje aa je pa3roBop o JbyOaBu U cekcyanHocTu y Tpehem no0y jor
yBeK Tady Tema.

IIpujaTtesbeTBO y 10My TOApa3yMeBa OJP)KABaEkbEC KBAJTUTCTHHX
Melyspynckux ofHoca. Bpuimaiu ce apixke 3ajeqHo, aene MehycoOHO cBoja
pasmunubama, ocehama, uneje, opure u pamoctu. Kao mro ucruue Blau
(Blau, 1973), mocToju peuunpouuTeT y NpykKamy HNOAPIIKE U IOMOhH, ITO
je UCTIMTaHWIIMMa jaKo BaykKHO, jep ce oHzxa ocehajy KOpHCHO U pacTe UM ca-
Monoy3iame. iMajy pazymeBama jeHH 3a JApyTre jep Mmpojia3e Kpo3 UCTe MK
CIIMYHE CTBapu Y OBOM TPEHYTKy *muBoTa. [Ipujaresbu y 1oMy CBOjUM CBa-
KOJHEBHUM TIPHCYCTBOM MpE/ACTaBIbajy MOCEOHO 3Ha4YajHEe 0co0e y KHUBOTY
jeIMHKE KOja ce KOHCTaHTHO CyoYaBa ca IyOMIIMMa y OBOM MEPHOIY KUBOTA,
IITO MOYKEMO BHUJICTH y ciiefiehuM n3jaBaMa NCTIMTaHUKA:

,, Kao ne moocemo oa ce ycnasamo nohy, mu npuuamo. Hema wma
HUCMO pexie jeoua opyeoj. Ona mu je najooma opyeapuya. lenumo u
cpehy u myey.”
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,, Yeex yme 0a mu kaoice neutmo cmewrno. Osde je ammocgepa Hekao no-
NPUTUYHO MPMEA, AU OH je NPpasu Wa/busuuja u Kao ce nojasu, maiHo
3Ham oa hie dan bomsu da mu Oyode.”

CornpjamHa Mpeka BaH JIoMa HHje Oarm rmocrojana. Tek Tpu HCITUTAaHHKA
HABOJM JIa OJIp’KaBa KOHTAKT ca HEKaIAlIkbUM TIpujaresbuMa. Mako uM He-
JIOCTaje ApYyKeme, He 3aMepajy UM IITO HE JI0JIa3e jep 3Hajy KakKo je TEITKO
CTapoM YOBEKy Jia ce kpehe. YpaBo U3 TOT pasjiora je TMOBE3UBamEe Y JIOMY
jor 3HadajHuje. MHOTH OJHOCH c€ TIPEKUIAjy, ajld Ce HCTOBPEMEHO OTBapa
MOTYRHOCT 32 yCIOCTaBJhaheM HOBHUX.

OnHoc ca 3anmocjieHuMa je joII jeJjaH BaykaH CETMEHT Y JKUBOTY Y IOMY.
Hauwn onxoljema MEMIIMHCKUX cecTapa MpemMa KOPUCHUIMMA je KIbydaH 3a
CTBapame MO3UTHUBHOT JOXKUBJbaja IoMa U CMamkemke ocehaja ycaMIbeHOCTH.
Hexn ux nouBJbaBajy Kao JIeo TMOPOIUIIE, jep OHE O FhiMa 3Hajy TOTOBO CBE,
a KOPHCHHUIIM ca HUMa JIeJIe CBOje HAajUHTUMHHU]jE TpeHyTKe. OTBOPEHOCT He-
rOBaTEeJbHIIA 33 PA3TOBOP U YPEIHO 00aBJbamke MOCIA jecy KapaKTepHCTUKE
KOje MCIIUTAaHUIIA CMaTpajy MoceOHO 3HauajHuM. Takohe, yKIbYIeHOCT 3aro-
CIICHUX Y HEKe aKTHBHOCTH KOPHCHHKA OCHaXyje HUX0OB MehycoOHM omHOC,
KOjH BHIIE HUjE OTPaHWYCH UCKJBbYUMBO Ha TOj TIOCIOBHO] penaruju, Beh mo-
6uja ogpelheHy HOTY OITUCKOCTH:

., [lonpuuajy ca muom, cacnywajy me. Ynyme mu u nouexy ieny peu.
A mo mu je muoeo eascro. Tad mu He 6y0e HENpUjamHo wmo me HeKo
opyeu uysa, He2o Kao 0a me Heko moj nasu. Kao 0a cmo ceu jeona seruxa
nopoouya”.

MehyTtnM, mako cy OCHOBHE XHBOTHE MMOTpede 3a0BOJbeHE y3 TToMoh
U TIOPIIKY MEIUIIMHCKOT 0Cc00Jha, KOPUCHUITMMA HEIOCTaje ocoda koja Ou
Owmta 3aayXeHa 3a HEKe JPYyre acleKTe KOju Cy TOJjeIHAKO PEIICBAHTHH 3a
OCTBapHuBame ofjpeleHor kBanureTa *uBoTa. To Ou Omira ocoba Koja ycrena
Jla UX aHUMHUPAa, MOTHUBHIIIE, CACITYIIIA U TTOCABETY]E.

AKTHBHOCTH Yy JIOMY Cy YITIABHOM caMoopranu3aiyje cranapa. Ctpyd-
HU PaIHALIM HACY Y€CTO YKJbYUEHH y OCMHIIIJbaBamk-e 1 peann3anujy. [leBame
u npaheme uHTepecanTHHX 1B mporpama n MmanudecTamnuja jecy Hajydecta-
JIje aKTUBHOCTH HAKOH Pa3roBOpPa U MIETH-E y ABOPUIITY. cuTanuim kaxy
J1a ce OBJIe KHBH ,,CTapadku’, 00jammaBajyhu 1a H1 HE MOTY Ja ce YKIbY4Y]jy
y HEKe CIeIfjaTHe akKTUBHOCTH 300T 0oJiecTH Koje nMajy. CTude ce yTHcak 1a
Cy HE3aWHTEPECOBAaHM W HEMOTHBHCAHUA. Mel)yTHM, NCIUTAaHUIIN KOjU CBOjE
3MIpaBJbe OIEHY]Y M00po, yCIeBajy Aa mpoHal)y akTHBHOCTH KOje UM TIPH]jajy
(BexOame, momMarame y KyXumbHn), 300T dera ce ocehajy KopuCHIM WIaHOBUMA
3ajeTHHIIe U MTOHOCHU cy Ha cebe. JKraHer| ca CBOjUM capaJHUIIIMa yIIPaBO
Q) /10Ma3M JI0 UCTOT 3aKJby4Ka HAKOH CIpoBOhema uctpaxusama 2007. roxune
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(OKraner, 2007). Unak, CBU UCIUTAHUIM KOjU Cy Oap jeHOM JIOKUBEIH TO
OKYIUbab€ y JBOPHIITY U JIaH MPOBECH y3 MecMy, Kaxy aa ocehajy ucnyme-
HOCT KaJia ce MPUCETEe TOT TPEHYTKa.

JloM 4ecTo 70KUBJBABAjY KA0O MOCICABU PECYPC KOjU CE& MOXKE HCKO-
puctuTH. Bennku Opoj MCUTaHWKA je M3jaBHO J1a je€ CBOjEBOJHHO JIOMIA0 Y
OBY MHCTUTYLH]Y, Me)yTUM M3a OBHX OJroBOpa KpHje ce Mpuya O MPEeTXo.l-
HOM CaMa4KOM YXHBOTY KOjU mocTaje HeMoryh 300r Hen30e:KHOT OHOIOIIKOT
npornajama opranusma. Buie Hucy y MoryhHOCTH /1a MOTIYHO CaMOCTaIHO
3aJ]0B0JbaBajy OCHOBHE MoTpede 1 Jonasze y AoM rie ce ocehajy MHOTO cUryp-
nyuje. Ctpax oz Tora 1a Hehe 1o0UTH MoMoh y TpeHyTKY KajJa UM je moTpeOHa
j€ CHaJKHA MOTHBAIIM]ja 32 JOHOIICHEM OBAKBE OJTyKE:

,,Ja cam scugeo cam nocie cmpmu moje cynpyee. Jeonoz oana 0ok cam
paouo newmo no xkyhu, caniemem ce u naonem. He 3nam xonuxo oyeo
cam my 1edxcao, a Ouno je X1a0Ho u nao je cree. Jla nuje nauuiao Kom-
wuja, Ko 3na wma o6u ca mrom ouno. Oosenu cy me y b6orHuyy u npeo-
Jq02icuu mu 0a dohem ogde. Mnozco cam ce yniauuo 0a ocmanem onem
cam, na cam oonyuuo oa oohem ogde. Osoe ce oceham 6e36eono”.

MebhyTtumM, Mako Heke CTynuje Mokasyjy Aa je Mama BepoBaTHoha 3a
jaBJparmbeM yCaMJBEHOCTH YIIPAaBO KOJ JbYJH KOjU CY CaMH U3Pa3HIIH KeJby 1a
nobhy y nom (LtamOyxk, 1999), cBu UCIUTaHUIM y OBOM HCTpaKuBamy, 0e3
003upa Ha TO KO je 1 300T yera JOHEO OAJYKY, TOBOPE O MpHCYCcTBY ocehama
ycamJbeHoCTH. Takole, azanranyja je CBUM HCIIMTaHUIIMMa Oujia mpobieMa-
tnyHa. CBe ce Mema, U (PU3NIKO OKpYyKeme U Jbyar. To UX HaroHW Ka MoBja-
4yemwy y ce0e, H30Jaltji 1 TyToBamYy, IITO ce Jajbe OJpakaBa Ha HEl0CTaTaK
CHa, TI0jadyaHy aHKCHO3HOCT M OypHHje peakluje Ha CTpec:

., IIpeux mecey oana cam niaxana xao xuwa. Tewxo mu Ouno u oa ce
30pyatcum ¢ wyouma. LlImo ce suwie nosrawum, yunu mu ce 0a me u opy-
2u Mare 6oie, na no yeo 0an y coou npeceoum wiu 3a menesuzopom. boz
0a cauysa! Hekaxo cam npeeypana, eso, cao je cee 006po”.

Bpeme koje mocBehyjy ce0m, MCIHMTaHMIM YITIABHOM KOPHUCTE 3a
»~cpehuBame” mMucian u ocehama. Jlakie, ykonuko ce ocehajy npermiaBibeHo,
07IBOj€ HEKH €0 AaHa KaJa ce U3[BOje Ol OCTANINX U pellaBajy nmpooiem caMu
ca coOoM.

., Borum 0a 6ydem mano cama maxow wmo ycmanem, a npe 0OpyuKd.
Tao nanpasum jeoan Kpye y 08opuuimy, pazoucmpum MUuciu, yOaxHem
0y00KO HEKOIUKO nyma, u 0an Modice 0a noure. AKo HeKo nodiceiu 0a Mu
npasu Opywmaeo, ja nsyoazno o0bujem. Huko ce ne wymu.”
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[Tonekax ce y TOj caMOU30JIaLIMj1 3aHECY, T1a YKUBAKE Y TIOBE3UBAY ca
co0oM TmocTaHe My4eme U u3azuBa Hemup. Ocehaj mpasHuHe ce mupH, Auc-
arbe TIOCTaHe O0TEXKAHO, jaBJbajy ce IMaBo00Jbe, yOuTaK aneTuTa, mopemehaju
cnaBama U ankcuo3HocT (Cacioppo u cap., 2002). [loreHuujanna pemniema
WCTMTAaHHUIM BHJE y YemhiM moceTaMa 4iaHoBa Mopojuie, MoryhHOCTH 3a
OJIJTACKOM CB0jOj KyhHM KaJ rojl UM ce jaBH jkeJba, pajy U IoMaramy JIpyruama
1 TIPOHANIACKy POMaHTHYHOT apTHEPA.

., Hekao me npennasu maj uyoan ocehaj 0a cam cam na ceemy, ocmaeé ben
U 3a60pasmet... HeOUMHO je 0a AU CaM cam Uau Y NPpoCMopuju UMa
wyou... Ilpocmo mu maxo oohe.”

9. 3ak/by4ak

YcaMIbeHOCT je YyHUBep3aJaH JbYACKH JI0KHBIbaj, O0JIaH M IPUCYTaH y
CBaKOj reHepaluju. ¥ OBOM UCTpaKuBamby (POKyC je OMo Ha cTapuje ocode y
nomy 3a crapa juna. OHu ce 4yecto cycpelly ca pU3UKOM OfI yCaMJbEHOCTH
KOja MOJKe HEraTHBHO yTHIIATH HA HbMXOBO 3/IpaBJbe M YKYITHO 3370BOJHCTBO
*uBOTOM. EMOIIMOHAIIHA ¥ COLIMjalTHa TUMEH3H]ja yCaMJbeHOCTH HCIIperieTa-
HE Cy U yTUYY je/IHa Ha IPYTY, & MOTY CE IPEBEHUPATH HITH YOIaXXUTH JOOPUM
OpraHM3allMOHUM pEIICHUMA y YCTAHOBHU, KBAJIUTETHUM PaOM CTpPYUmaka,
Kao ¥ aKTHUBHUM YKJbY4HBameM moposuiie. [lakie, Tpedaio 6u omoryhuru
aJIeKBAaTHE YCJIOBE KOPUCHUIIMMA Y KOjUMa MOTY TPAUTH 3paBe U KBAJIUTET-
HE OJIHOCE, PAJIUTH Ha Pa3BHjarby CBECTH O CJI000IM MCKa3MBamba JbyOaBH H
HeKHOCTH Y TpeheM 100y M MOACTUIIATH YIAHOBE MOPOAMUIIE Ha delnhe Tmo-
cehuBame, OJIHOCHO UHTCH3UBHHU]E OJIP)KaBamh¢ KOHTAKATa.

Waxko ycTaHoBa 3a CMEIITaj CTapUjuX cama 1o ceOr He MOXKe J1a 3aMEHHU
MOPOJUILY M JIOTAJIAllkbe OJINCKE BEe3€, OHA MOYKE MOCTATH ,,HOBA 3ajeHuIa”
y KOjOj CTAaHOBHUIIM Pa3BHjajy HOBE OIHOCE, YUECTBY]Y Yy 3ajeIHUYKHM aK-
TUBHOCTHMA U Ofip’kaBajy ocehaj TuuHe BpeIHOCTH U ayToHOMHje. BaxHo je
Jla YOBEK CT03Ha ce0e 1 Hay4H Ja Oy/ie caM ca coOO0M, ajid je 3a HEeroB IyX U
Oarocrarme KJbY4HO Jia TPajii U OfipyKaBa CMHUCIICHE OTHOCE.
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AHAJIM3A YCIIVI'E CTAHOBABA V3 ITOJPLIKY
3A OCOBE CA MHBAJIMAWUTETOM
Y AIl BOJBOAVHUA

Pe3ume: Ycenyra CtanoBame y3 nonpiky (CYII) 3a ocobe ca maBanmmauteTom (OCH)
jenHa je oJ Haj3HAuYajHUjUX YCIyra COIMjaJHe 3allITHTE 3a YCIEIIHOCT Mpolieca Jie-
WHCTUTYIMOHAIN3AIIMjE U COIMjaIHE WHKIy3Hje. Y OBOM pajy IMpPEICTaB/bEHU CY
pesyaratu ananuse kojy je 2024. romune ypaano ITokpajuHcku 3aBOJA 3a couuajaj-
HY 3allITHTY,ca IUJbEM Carvie/laBarba aKTyeHOT cTamba y npyxamy ycinyre CYII 3a
OCHU na tepurtopuju AIl BojBonuHe 1 JaBama IpEropyka y IHJbY pa3Boja U Oap-
JKHUBOCTH yeiyre. [loceOHM UIbeBH aHAIM3e OMIIM CY yCMEpeHH Ha: 1) carieaBame
MarepujaTHUX U KaJIPOBCKHX KalaluTeTa M yCJoBa 3a MpykKame OBe yclyre, HaunHa
(uHaHKCUpaba U HOPMATUBHOT ypehema yciyre Ha JIOKaJTHOM HUBOY; 2) MojiaTaka o
KOpPHCHHIIUMA yciyre; 3) naeHTH(UKoBame Tekoha u npumMepa jgobpe npaxce, u 4)
uneHTH(uKoBame NoTpede 3a yHanpehewmeMm HopMaTHBHOT ypehema yciyre u ajaek-
BaTHOT Mojiena puHacupama. J{are cy npenopyke y 0JJHOCY Ha HOPMaTHBHO ypeheme
U QUHAHCUpabe YCIIyre,u3MeHe U JIONyHe cTaHaapnaa aepuHucanux IIpaBuiiHuKoM
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0 ONMXUM YCIIOBHMA M CTaHIApHMa yCIyra COIMjajHEe 3alITHTE, Ka0 M TPEII03H
U TIPEIYCIIOBH 3a Pa3BOj M YCIOCTaBIbake yciyre. AHanmu3oM je o0yxsaheHo neBeT
opraHusaiyja/ycTanoBa koje npyxajy yciayry CYII, 6e3 o03upa na jii mocenyjy Jim-
LICHILY U KaKaB j€ HAYWUH BUXOBOT (DHUHAHUCUDPAIbA.

Kibyune peun: Crparernja AeMHCTUTYIIMOHAIN3ANM]e U pa3Boja yCiIyra COLjaliHe
3alITUTE Y 3ajeqHNIH, yeiryra CTaHOBambEe y3 MOAPIIKY 32 0C00e ca MHBATUIAUTETOM

1. YBox

W3zpana ananumse yciyre ¥ CTAaHOBaWbE Y3 MOAPILIKY (Y JaJbeM TEKCTY yc-
myra CYII) je akruBHOCT 1aaupana [Iporpamom pana [lokpajuHckor 3aBoa
3a coljasHy 3amTuTy 3a 2024. ToauHy, a y CKIIaay ca IMJbeBHMa U Mepama
nepunucanuM CTpaTernjoM JeMHCTUTYLMOHANM3ALM]e U pa3Boja yciyra co-
LWjaTHe 3allTUTe y 3ajeHunu 3a nepuon 2022-2026. roqune.

OcnoBHH 1uib CTpareryje je ocTBapuBab€ NpaBa Ha )KUBOT y 3aj€AHU-
LM KOPHCHUKA COLMjaJIHE 3aAIUTHTE KPO3 MpoLece ICMHCTUTYIMOHAIN3ALH]je
u conyjanae nHKIy3nje. OBaj UJb ce 0CTBapyje Kpo3 CET MOCEOHUX Iuibe-
Ba M aKTHUBHOCTH Koje he Kpo3 pa3Boj yciyra y 3ajemHui, odezboehuBame
CTa0WIIHMX M3BOpa (PMHAHCHpama M ycJOBa 3a MHTErpalujy, IPEeBEHUPATH
CMEIITa] KOPUCHUKA Y MHCTUTYLHjE, OJHOCHO HUXOB IOBPATaK y JIOKAJIHE
3ajeqHuIe. Y OKBHPY JApyror nocedHor mussa Crpareruje ,,lepuTopHjaiHO
ycKJiaheH pa3Boj U OAP>KUBOCT YCIIyra COLMjaJIHE 3alITUTE Y 3aj€AHULIN, Kao
Mepa, m3mel)y ocranux, nedunucano je u passujambe CYII 3a paznmuunre xo-
PHCHHUYKE TpyIE y CKIagy ca npoueweHuM norpedama kopucHuka. CVYII je
jeIHa O]l Haj3HAUAjHUjUX yCIIyra COLMjaHEe 3alITUTE 32 YCIEIIHOCT MpoIiieca
JEMHCTUTYLMOHAIN3aIH]je, ¢ 003MPOM Ha TO J]a CE C jeHE CTpaHe CIIpeyaBa,
JIOK ca Jipyre oMoryhasa n3iasak U3 HHCTUTYLH]E.

2. MeTojie 4 IIUJb HCTPAKMBAHA

Onwtu 1u/b AHanu3e OWO je carieqaBame aKTYeJHOT CTama YCIyre
CVII 3a OCH na teputopuju All BojBoanne kao u AaBame Hpenopyka y
LUJBbY pa3Boja U OAP>KUBOCTHU YCIIyTe, 10K Cy TOCEOHU LMIJLEBH OMIIN ycMepe-
HU Ha: 1) camenaBame MaTepHjaTHUX U KaJIPOBCKUX KallMIUTETa U yCIIOBa 3a
npykame yciayre, HaunHa (prHaHHCHpama U HOPMaTUBHOT ypehemwa yciyre
Ha JIOKAQJTHOM HHBOY; 2) MMPHKa3 MOoAaTaka O KOPUCHULIUMA YCIIyTe; 3) UICHTHU-
¢uxoBame Temkoha u npuMepa noope npaxce: 4) uaeHTHGUKOBamBE MOTpede
3a yHarpelereM HOPMaTHBHOT ypehema yciyre u JeuHUCAmbE aeKBaTHOT
Moziena puHacupama.

UcrpaxkuBameM je 00yxBaheHO JIeBeT OpraHu3aiirja/ycTaHoBa Koje Cy y
88 Toxy 2023. ronune npysxane ycayry CYTI, 6e3 063upa Ja Iu mocey]jy TMIeH-
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Iy ¥ KaKaB je HauMH IUXOBOT (PMHAHUCHPama. Y by MPUKYII/hatbha Mo/IaTa-
Ka CauniheH je YIUTHHK 3a Tpyxaotie yeinyre CYTI, a mopen Tora kopuniheHu
Cy ¥ mojany u3: 06a3e moaaraka ,,Aypopa’”’, HapaTHBHU TOTHUINHH U3BEIITAjH
0 paJy ycTaHOBa M OpraHm3allyja mpy)kaiala yciayre Kao U MOojaly JOCTYII-
HU Ha BeO cajTy TpaoBa M OMIITHHA BE3aHW 32 HOPMATHBHA aKTa y 00IaCcTH
COILIMjaJTHE 3aIlITHTE.

3. O ycay3u CranoBame y3 nmoapmky 3a OCH

IIpema 3akony o comujanHoj 3amrTuty, yciryra CYII cnaga y rpymy yc-
JTyTa MOJNPIIKE 3a camocTanaH XuBOT. CBpxa yciyre CYII 3a ocobe ca ¢u-
SUYKHUM UHBAJIMAUTETOM, UHTCJICKTYAJIHUM UJIM MEHTAJTHUM TeIHKOhaMajeCTe
rmomMoh M MoApIIKa y CTUNAKkY IITO Beher cTemeHa caMOCTaTHOCTH KOJH UM
oMmoryhaBa KBaJUTETHHjU HE3aBHCAH XUBOT y 3ajeqHur. CTaHOBamEM Y3
noapuky 06e36el)yjy ce ogroBapajyhu cMemnraj, cTpydHa momMoh u mojapiika
3a IITO MOTIYHHUj€ 0CaMOCTaJbUBAKE U YKIbYUNBAHE KOPUCHUKA Y 3a)eTHUITH.
CraHoBame y3 MOJAPIIKY 00e30elyje ce paau crnpedaBama KOpHUiiiiema yCiy-
re moMckor cmermraja. Jyrorpajuo, ycmyra CVYII je moctymHa ocobama ca
(I)I/ISI/I‘IKI/IM WHBAJIMIUTETOM, UHTCJICKTYAaJIHUM WJIM MCHTAJIHUM TeuncohaMa,
HaKOH HaBpIIEeHUX 15 rogmHa.

Yenyra CYII 3a ocobe ca MHBATHMAUTETOM, MpeMa 3aKoHY O COITHjaj-
HOj 3aruTuTH (wian 206 u 209) ¢punancupa ce u3 Oyuera Penyoiuke CpoOuje,
OCHM Y jeIUHHIIaMa JIOKAJTHE CaMOYTIpaBe YHjH je CTETeH Pa3BUj€HOCTH, yT-
Bphen npomnucuma kojuma ce ypelyje pazBpcraBame jeTHHHUIA JIOKATHE CaMO-
yIpase, U3HaJ[ peyOInIKOr poceKa.

[IpaBUIHUKOM O ONMKWM YCIIOBHUMA U CTaHIApAMMa 32 NPYXKame yc-
nyra couujaine 3amrtute (Ci.nacauk PC op. 42/2013, 89/2018, 73/2019),
MopeA 3ajeMHIYKIX MUHUMAIHUX CTPYKTYPaJHUX W (YHKIHOHAJIHUX CTaH-
napna, 3a yeinyry CYII nedunucanu cy moceOHH MUHUMAJIHU CTPYKTYPaTHH
CTaHJapIU KOjH C€ OIHOCE Ha JIOKAIH]y 00jeKTa M OIpeMy, OCHOBHE KaJpoBe
1 Opoj CTPYYHHX paJHUKa U capanHuka (wiaHosu 94, 94 u 95 nasenenor Ilpa-
BIUTHUKA).

4. 30upHu nmoganu o ycay3n CtaHoBame y3 HOAPILIKY
3a OCH y AIl BojBonunu

4.1. llpy:xaoum ycayre Cranopame y3 noapuky 3a OCH y All
BojBogunu

Ha Teputopuju AIl Bojsonune Tokom 2023. rogune yciyry CVII 3a
OCH npysxaio je nAeBeT mpyskajana yciyre, o Tora: ABa yapykema rpaha-

Ha, jenHa 0OPAa3sOBHA YCTAHOBA, [BA J0MA 3a JCILly M MJIAJE Ca CMeTHama y 39
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pa3Bojy, TpU J0Ma 3a JYIIEBHO O0OJeNa JIula U jeJlaH JIOM 3a JIMIla OMeTe-
Ha y MEHTaJHOM Pa3Bojy. YCIIyra je OCTYIHA Yy Ce/iaM I'paji0Ba/OMIITHHA O]
yKymHO 45 onmtuHa Ha TepuTtopuju All BojBoauHe, mTO je MPOLEHTYATHO

n3paxkeHo 15% og ykymHor Opoja rpaioBa/omiTHHa.

Ta6ena op. 1. [Ipyxaouu ycnyre CYII 3a OCU y AIl Bojeoaunu

Bpoj xco- Bpoj KopucHHKA
Hpyxanan Kana- pUcHUKA poj Kop
yeayre JInnenua et Ha 1an HA JIUCTH YeKamba
31.12.2023. Ha gau 31.12.2023
”_
%;"ﬂ,;l'[nasa NTUIA Tla 10 10 0
VI' ,,Ha noaa nyra” —
I[ManyeBo Aa 12 ? 0
COLIO ,Muaan Ile-
TpoBuh” — HoBu Cap He 36 46 0
”»
;Ez.zenxa — Cy0o- He 6 6 0
lom sa ey I | e 10 10 0
” PHUK
» Huje moguer
Jom ,MHypyr” — Uypyr SAXTCR 10 10 0
Jom ,,CBeTu Bacuimje
Octpomikn” — HoBu He 21 20 0
Beuej
Jom ,,1. okT00ap”
Crapu Jlen — Ilinan- He 10 9 0
JUILITe
Jom ,,Cpue y Jadyuu”
Jabyka, [lanuyeBo He 23 23 0
Yxynno 158 143 0

4.2. JIuneHua 3a npy:kame ycjayre

On neBeT mpykanaia yciyre, JBa UMajy JIMIEHIIE 3a paa: YIpyKeme
rpahana ,,IlnaBa ntuna” u3 Kyne u Ynpyxemwe rpahana ,,Ha nona myra” u3
[Manuesa. [Ipeocranux cexam npyxanaia Hemajy autenne: Jom ,,Koneska”,
yCTaHOBA KOja je 3arouera ca npykameM yciyre y janyapy 2023. rofuHe u 'y
(hasu je uzpazie U mpunpeMe JOKyMeHTaIlH]je, TIeT mpyskaiaia je Beh Buiie ro-
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JMHA Y TOCTYIKY JuueHnupama (ox 2016. ronune) u JJom ,Hypyr” xoju Huje
MTOJTHEO 3aXTEB 3 JINLIEHILY.

4.3. Kananurer 3a npy:xkame yciayre

Ykynuau kanaruret yeiayre CYII 3a OCU y AIl Bojsomuan nznocu 158
mecra. Hajpehu xamanurer mma COLLO ,,Mwunan Ilerposuh” (56 mecra), a
Hajmamu Jlom ,,KomeBka” (mect mecra). Kananurern moMckor cMmemTaja 3a
ofpaciie U CTapuje ca MEHTAIHUM, HHTEIEKTYaIlHUM U CEH30pPHUM CMETHama
MIPONMCAHU Cy YpenOoM o0 Mpeku ycTaHoBa couujanHe 3amrure (,,Cir. mac-
wuk PC”, 6p.16/2012 n 12/2013), a Ypenda naBomu mecT ycraHoa y All
BojBoanHN HaMEHEHNX 3a CMEILTa] OJPACIUX U CTApUX JIUIA Ca MEHTAIHUM,
WHTEJIEKTYyaJJHUM WM CEH30pPHUM CMETH-aMa, Ca YKYIMHHM KaraluTeToOM O
1.775 mecta. IlonymeHOCT KamaguTeTa OBUX ycTaHoBa Ha gaH 31.12.2023.
roauHe m3Hocuna je 98%. [lomenyTom kanarurery o 1.775 mecra Tpeda mo-
naty 1 KarmamureT ox 400 MecTa 3a CMEILTaj OAPACIIUX Ca UHTEIEKTYaTHUM H
MeHTaJHUM Temkohama, y okBupy Panne jenunune 3a ogpacie loma 3a nemy
u miane ,,BerepHuk”, mTo u3Hocu ykynHo 2.175 mecra. Kanamurer ycinyre
CVII 3a OCH unzHocu camo 7% yKyITHOT KalamuTeTa 332 JOMCKH CMELITaj
OCH y AIl Bojsogunu.

4.4. JIucra yekama

Ha nucrama dekama mpyskamana yciyra Ha mad 31.12.2023. roxwmae
HUje OMII0 KOPUCHUKA, WM TIPY’KaOIH yCIyTra HeMajy JIcTe Yyekama. OBH 1o-
JaIty HUCY TToKasaTesb peasrHux norpeda 3a yeayrom CYII 3a OCH.

4.5. HopmatuBHo ypeheme ycjayre Ha JJOKaJHOM HHBOY

HopmaruBau ocHOB 00e30ehema yciyra corpjaiHe 3alTHTe moapasy-
MEBa HOCTOjaH)e OINIITUX aKaTa HCONXOAHUX 3a BbUXOBO IPYKAC. HCOHXOI[-
HO je Jia Ha/IJIGKHU OpPraHH OMILITHHE OJHOCHO Tpajia JOHECY aKTa U3 CBOje
HaJJIC)KHOCTH, TPOMKCAaHa 3aKOHOM, KojuMa ce ypelyjy cieneha nurama:
HaBoh)eme KOHKpETHE yclyre Kojy o0e30elyje jokanHa camoympasa; aedu-
HHUCamke KOPUCHUYKE TPyIe K0joj je yciiyra HamemeHa; oapehuBame yciaoBa
0/ KOjUMa C€ YCIIyra MOYKE KOPHUCTHTH, YKOJIUKO CY OHU TOBOJbHU]H Ol OHUX
MPONHMCAaHNX HA HAIMOHATHOM HUBOY; 00e30ehuBame HEONXOAHUX (UHAH-
cujckux cpezacrasa (Bomauu 3a 00e30eheme ycnyra comujainHe 3amTuTe y je-
IUHUIIAMa JIoKaliHe camoynpase, 2020).

Ha OCHOBY /I0CTaBJbCHHUX IOJaTaKa, Y OBOM HCTPaXHUBalby MOXE Ce
3aKJbYUUTH 12 je Behu Opoj ONIITHHA/TpazoBa Ha YWjO] TEPUTOPHUjU CE Ha-
nasze npyxaouu yciayre CYII, oBy yciyry nepuHHCAa0 CBOjUM OJIyKama o
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couujanHoj 3amtuty. To cy yunnumu: ['pan Hosu Can, ['pax Ilanueso, ['pax
Cy6oruna, Onmruaa Kyma, Onmruaa Hou Beuej u [Tmangumre. Ommrmu-
Ha JKabasb cBojom omutrHCKOM OUTyKaMm HHje TpeABHeNa IpyKambe yCiIy-
re CYII. Mehytum, HOpMaTuBHO ypeheme 00e30ehema ycmyre 3aapxano je
camo Ha HHMBOY Ae(uHUCama ycayre ONIUTHHCKOM/TpagckoM OITyKoM O co-
LUjaJTHOj 3aIUTHTH, ¢ 003UpoM 11a je camo y ['pany [lanueBy npyxame yciyre
ommke ypeheno n IlpaBuiaHHKOM O ONMKUM yCJIOBUMA, TOCTYNKY W HAYUHY
OCTBapvBama Mpasa Ha Kopuiiheme yclyra ColujanHe 3aliTUTe U MaTepHjal-
ny nozapuky (Cn.ouct I'paga [Tanuesa 6poj 05/2016). [IpaBunauk o mapTu-
LUIALXj1 KOPUCHUKA Y TPOIIKOBHMA yCIIyTe JOHET je caMo y jeTHOj JIOKaTHO]
camoynpasu 1ae ce ycayra CYII npyxa (Onmtunaa Kyna), a uHTepHAM Tipa-
BIJIHUKOM TIpy’Kauall yciyre Yapyxkeme ,,Ha mona nmyra” y [lanueBy ypenuio
je ¢uHaHCcHjcKy maptunmnanujy xopucuuka. (I[IpaBunmHukom o KpuTepHjy-
MHUMa ¥ MepuiInMa 3a yTBphuBame 1eHa ycnyra CtaHoBama y3 MOIPIIKY 3a
ocobe ca nHBaIMaUTETOM 3a 2023. ToAMHY KOjU TOHOCH YApyXkeme ,,Ha momia
myTta’”).

4.6. DunaHCHpame yciayre

Yrynuau pacxoaun 3a yeiryry CYI1y AIl BojBoguau, Tokom 2023. roguae,
m3Hocwi cy 97.038.938,31 nunapa. Hajeehu yneo nmrao je u3 Oyuera gokai-
HUX camoynpasa (ykynHo 87.504.204,31 nunapa, mro je 90% yKymHHX pac-
XO0J1a): KpO3 jaBHHU TO3UB 3a (puHAHCHpame ycayre coujanHe 3amrure (I'pax
[ManveBo n Ommrraa Kyna 3a 1Ba numeHupana npyskaoma) ooe3oeheno je
14.863.843,00 nunapa u xpo3 llporpame ynampehema commjamHe 3amTuTe
n3aBojeH je Hajpehu yneo cpencrasa — 72.640.361,31 qunapa (rpagoBu Hosu
Can, Cyooruna u IlanueBo). M3 maprununanmje kopucHuKa odezoeheHo je
9.534.734,00 nunapa (10% ykynsor Oyuera 3a yciyry CVYII). ®unancupama
n3 Oynera All BojBonuHe, qoHaIMja 1 Ipojekara Koju HACY (PMHAHCUPAHU U3
oynera JIC, AIIB nmu PC, Tokom 2023. roquHe HuUje OUIIO.

Tpeba HanoMeHyTH na ykynHH pacxonu ox 97.038.938,31 aunapa xoju
Cy €BHICHTUPAHH HE MPEACTaBJbajy pealiHy CIHKY pacxona yciyre, ¢ 003u-
poM 1a ce yciryra MHaHCHpa y 110jeIMHUM yCTaHOBaMa HCKJbY4nBo ([lomoBu
Adypyr”, ,,1. okrobap”, ,,Ceetn Bacunmje Octpomku’) winu gaenom (,,Cpiie y
jadbymu”, Jlom ,,.BeTepHUK”) Kpo3 ycayry HOMCKOT cMmernTaja (u3 Oynera Pe-
myonke CpOwuje), Ipu YeMy TH U3HOCH HUCY YIIDIH y YKYITHE Pacxojie KOju Cy
OBJIe ITPHUKA3aHU.

4.7. [lapTHHUNANUja KOPUCHUKA Y TPOUIKOBUMA YCJIyre

VY (uHaHCHjCKOM CMUCITY, KOPUCHUIM Cy MapTUIUIHUPATIH Y TPOIIKO-
02 BuUMa ycayre y yKynHoM usHocy ox 9.534.734,00 qunapa (oxo 10% yxymHor
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Oyiera). uHaHCH]CKY NapTUIMNIANN]Y UMa]y IpeABUleHy /Ba Ofl JeBET MpY-
JKaJala yciyra — y IuTamy Cy JiBa JIMIEHIIMpaHa Mmpysxaola yapyxema ,,Ilna-
Ba nTHIa” ¥ ,,Ha mona myTa”, y ckiiagy ca NpaBUJIHHKOM JIOKaJIHE caMoyTpa-
B€ WIM MHTEPHHUM MPABHIHUKOM YIpYyXKewa 0 MapTULHUNalUji. ¥ ycTaHOBa-
Ma 3a cMellTaj KopucHHuKa y kojuma ce yciyra CYII ¢akrtuuku dpunancupa
KpO3 JIOMCKH CMEIlTa]j, KOPUCHUIM TTaPTULUINPA]y Y LEHH YCIyTe y CKIamy
ca 3aKOHOM O colLWjasIHOj 3aITUTH U [IpaBuiaHKMKOM O ydemhy cpomHHKa y
n3Ap)KaBamby KOPUCHUKA MpaBa y conujainHoj 3amtuTH (,,Cin rmacHuk PC”,
0p.36/93, 88/93, 20/94, 35/97, 61/2001, 99/2004, 100/2004 u 10/2006).

Ta6esa op. 2. M3Bopu punancupama yciayre CYII

U3Bop puHaHCHpama yeiayre CTAHOBaba Y3 MOAPIIKY H3Hoc

U3 Gyyera .HOKaJIH‘e camoynpaBe — ITyTeM jaBHOT M03MBa 32 (PHHAHCH- 14.863.843.00
pame yciIyra CoLujaHe 3alTUTe

I/I3.6yueTa Jlokanue camoymnpase — kpo3 [Iporpam yHampehema co- 72.640.361 31
LMjalIHe 3aIITUTe

U3 Gyuera Penyonuke Cpbuje -

U3 6yyera All BojBoauHe -

Jlonanuje 1 pojexTH Koju Hucy ¢uuancupann u3 O6yuera JIC,AIIB umm

PC )
[MapTrnumnanuja KOpECHUKA 9.534.734,00
Ykynuu Oyyert yciayre 97.038.938,31

4.8. Yc10BH CTaHOBakba M HCIYHHOCT CTPYKTYPAJIHUX CTaHIapaa

Jeset npyxanana yciayre CYII 3a OCU y ATl Bojeoaunu pacroiaxke
ca ykynHo 34 cramOeHe jeHHIIe y KOjuMa ce TIpyka ycayra. bpoj objekara y
KojuMa ce mpyxa yciyra je 32 (y aBe kyhe Hasasze ce 1o JiBe 0J{BOjeHE CTaM-
OcHe jenmuune). Behuna oGjexara Hamemwenux yciysu CVYII je mpuzemHa,
Mamu 0poj cTaMOEHUX jelIHUIlA HAJIa3H C€ Yy OKBUPY CTaMOCHMX 3rpajia Koje
cy crparHe 1 'y Behunu nocroju mudt. 3a caMo Tpu cTaMOCHE jeTUHHULIE TIPY-
JKAOIM yCIIyre HaBOJE Jla KOCE paBHU/paMIie Ha Mpuiiazy 00jeKTy He MOCToje
WK HHCY afiekBaTHe. MokeMo 3akJbyuuTH Aa Hajsehu Opoj cTaMOeHUX jenu-
HHLA y Kojuma ce npyxka yciuyra CYII ucnymasajy ycioBe y Moriey 3aje/-
HUYKHUX CTPYKTYypaJIHUX CTaHIapjaa — aeuHucaHux wiaHoMm 6 [IpaBuiHuka.
VY noreny noceOHUX CTPYKTYPaJHUX CTaHIapaa — Ae(GpUHUCAHUX YWIAHOM 9
[MpaBunnuka: I[IpocToprje HaMemEeHe KOPUCHUIMMA Cy MPUCTYIAYyHe U T10-
JIOBU y CBHM IIPOCTOpHUjama cy Of HeKimu3ajyher Matepujaia, CBU MpyKaoH

[\
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ucnymanajy ycinose. Kaza je ped o UCIyHBCHOCTH YCIIOBa y TOIIIENy 1moceo-
HUX CTPYKTYpaHUX CTaHaapaa — aeduuucanux wianom 93 TpaBuiHuka, o
YKyIHO 34 craMOeHe jeIMHUIIE CaMO y jeJTHOj je Ha CMEIITa]y BUIIIE O] IIeCT
KOpUCHUKA U y JIBe CTaMOeHe jeIMHUIIE OpOj KOPUCHHKA Y jeTHOj coOu Behu je
OJ1 IPOTMCaHKX 32 110 J1Ba KOPUCHHUKA (cO0e CYy TPOKPEBETHE).

TeHepanHo, MOXe Ce 3aK/BYYHTH Jia MPYKAOIU YCIIyra pPacroiaxy
MIPOCTOPHUM YCJIOBUMA KOjU TIPYy*kKajy 0e30€HO OKpYyKeHhe 3a O0paBak KOpH-
CHHKA, IPUCTYTIAYHH CY, OMPEMJBCHH MOTPEOHUM HAMEIITAjeM U OTIPEMOM H
yckiaheHu ca morpedama KOpUCHUKA.

5. AHrasoBaHo 0c00/be Ha NMPYKamby ycJayre

5.1. AHra:xkoBaHo ocof/be MpemMa craTycy 3anocjJeHux

YkynaHn Opoj CBHX 3al0CJeHHX W AHTA)KOBAHMX PaJHHUKA Ha Ipy-
xamy ycayre CYII kox cBux mpyxanana yciyra, y Toky 2023. rogune, 61o
je 82,a na gan 31.12.2023. rogune, 77. [locmarpano mpema crarycy 3armo-
cieHux, Hajsehn Opoj — 37 je y pajHOM OJHOCY 3aCHOBaHOM Ha oxpeleHo
Bpeme (48%), 3aTUM aHra)koBaHU Ha OCHOBY yroBopa O JeNly U ayTOPCKOM
neny — 26 (34%) u 14 je pagHuKa KOjH Cy Y pajHOM OJHOCY Ha HeoxapeheHo
Bpeme (18%).

I'paduxon 6p. 1. Bpoj u yaeo 3amocieHnx 1 aHra)KOBaHUX PaJHUKA
Ha npyxkamy ycayre CYII Ha nan 31.12.2023. roquHe npema cratrycy
3aMoCICHUX

M PaiHK oAHOC 3acHOBaH Ha
HeogpeheHo Bpeme

M PaiHK oAHOC 3acHOBaH Ha
oapeheHo Bpeme

AHraxoBake Ha OCHOBY YroBopa o
[ileny v ayTopcKom Aeny

5.2. AHramxoBaHo 0co0/be mpemMa CTPYKTypH

VY CTpYKTypH YKYIIHO aHT'a;KOBaHOT Kajipa Ha ycinysu CYII najsehu yneo
nmajy capaauuim (61%), 3atum ctpyunu paanuim (21%) u ocranu aHraxo-
BaHM KaJap, (CTPYYHU PaJHULU U CapaIHULM KOJU HUCY 3aXTE€BaHH CTaHIap-
JIIMa),KO0jH je 3aCTyIJbeH ca yaenoM ox 18%.
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Bpoj anramoBaHuX cTpyYHHMX pagHuKa je 21: conujamuu pagHuk (4),
nexap (4), nepexromnor (4+2 ca 40%), npaBHuk (2), ncuxonor (1), negaror (1).
Kaga cy ycranoBe conmjanne 3amrute npyxaonu ycuyre (Jomosu ,Hypyr”,
,»1. okT00ap”, ,,Ceetn Bacunmje Octpomku” ,,Cpue y jadyuu” u Jlom ,,Be-
TEpHUK”) , y TIPAKCH C€ Op)KaBa CUTyalllja Jia Cy CTPYYHH PaJHHUILN KOjU CY
anraxoBaHu Ha yciy3u CYII, GpakTHuky 3a0CIeHN y yCTaHOBHU Ha MPYKamby
ycIyre JOMCKOT CMEIITaja, allil Cy aHTa)XOBaHU U Ha npyxamy yciyre CYIL
Bpoj anrasxoBanux capagnuka je 61: Herosaresb/una (49), pagHux HHCTPYK-
Topa (8), MeauIHCKUX cectapa (2), apyro (2). Y nojeiMHuM ycTaHOBaMa aH-
raxoBauu Ha yciy3u CYII cy v cTpyuHH capajHULU KOjH HUCY 3aXTeBAHH
CTaHAApAUMa, Ka0 H TEXHUYKO 0C00be, yKyNHO 18 pagHuka: Bacriutad (3),
paznHoO OKyMalnuoHH TepamneyT (8), BUIln MeAuUMHCKH Texuudap (1) momohuu
kyBap (1), Bozau (1), uucraunna (1), nomap-majcrop (1), npyro (2).

I'paduxon 6p. 2. CTpyKTypa aHTa)KOBAaHOT 0CO0Jba
Ha yciysu CYII

B CTpy4HM pagHULN
W CapagHuum

Opyro

5.3. Opranmsanmja paaa

Kon on ykymHO meBeT mpyskaniara yeiayre OpraHu30BaH je 24 9acoBHU
HaI30p Tj. IPUCYCTBO OapeM jemHor 3armocieHor y o0jekruma yeiyre CYIL.
Konm ocranux mpyxainama ycmyre ( IeT mpyskaialia) aHrakoBaHO 0Cc00Jbe TIPH-
CYTHO je y ITHEBHO] CMEHH, aJI j¢é OPTaHW30BaHO T3B. MTACHBHO JCKYPCTBO,
Tj. aHTQ)KOBaHA JIMIIA JOCTYITHA CY Ha MOOWMITHU TeJIeOH U 110 IMOTPpeOn BpIIIe
obnyazak KOprCcHUKA U cTaHoBa. Kox cBux mpy»kanara yciyre CYII kopucan-
IV Cy aKTUBHO YKJbYYEHH Y CBAKOJHEBHE )KMBOTHE aKTUBHOCTH Y CTAHOBHMa/
00jeKTIMa: OJIp’KaBame JIMIHE XUTH]CHE, XUTH]jeHe 00jeKTa, ofehe, mpurpeMu
00poKa y CKJIagy ca CBOjUM CIIOCOOHOCTHMA Tj. TIPOIICHECHUM CTEIICHOM IT0/I-
pmke. Ko cBux mpyxainana yciyre KOpUCHHUIM C€ YKIbYUY]y Y aKTUBHOCTH
Y 3ajeTHUITN WK Kao IMITO jé TO KapaKTePUCTUIHO 33 YCTAHOBE 3a CMEINTA],
YKJBYUY]y C€ y pagHO-TEpanujCcKe M OKYIaIMOHEe aKTUBHOCTH KOje Ce opra-
HH3Y]Y Y OKBHPY JTOMCKOT CMEIIITaja.

[\
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6. KopucHuuu yciiyre cTaHoBame y3 NOAPIIKY
3a OCH y AIl BojBonunu

6.1. Bpoj KopucHHKA yciIyre CTaHOBamw-€ y3 MOAPUIKY Y TOKY IrOMHe
u Ha 1aH 31.12 2023. roquHe nmpemMa y3pacHHM rpynanujama

VYkyman 6poj kopucuuka yeiayre CYIly AIIB, y Toky 2023. ronune, 61o
je 143, a ma ganm 31.12. 2023. roguHe, Ha EBUACHIUjU je, Takohe, Ommo 143
KOPHUCHHKA. Y CTPYKTYpPH IIpeMa y3pacTy, HajOpOjHH]H Cy KOPUCHUIIN y3pacTa
o 26 mo 64 romune, 128 xopucHuka (88%), y3pacrta o 18 1o 25 roguHa 610
je ocaM KopuCHHUKa, o1 65 mo 79 roguHa mecT KOpUCHUKA U y3pacta ox 15 1o
17 ronuHa jeqaH KOPUCHUK.

[Ipema momHOj CTPYKTypH Opoj JKeHa 1 MyIIKaparna je yjenHadeH, MyIi-
KW KOPUCHHIIM Cy 3aCTYTIJbEHU ca yaernoM o1 52%, a xxene ca 48%.

I'paduxon 6p. 3. Y3pacHa u MMOJHA CTPYKTYypa KOPHUCHHUKA
yeyre CYIIT

80 VI BULLE FOAMHA | 0
65-79 rognHA |le
26 - 64 TOMHE 128, 88% b8, 48% 75,52% M
18-25r0OMHA |'8 X

15 - 17 TOANHA 1

6.2. Bpoj HOBMX KOPHCHHMKA YCJIyre CTAHOBambe y3 MOAPIIKY, KOPUCHUIH
cMelTeHH y TOKY 2023. ronnHe npeMa cTapocTH U MOy

Toxom 2023. ronuHE yCIYTY je TOYEN0 Ja KOPUCTH YKYITHO JIEBET KO-
pUCHHMKA, CBM KOPUCHHUIIM y3pacTa of 26 10 64 roguHe, meT MylIkapaia u
YeTUPH JkeHe. BehmHa HOBUX KOpHCHUKA TI0YEIa je Ja KOPUCTH YCIYTy KOjy
npyxa [lom ,,KoneBka” ( mecT KOpUCHUKA/TIA), KOJU j& TOKOM IPETXOIHE TO-
JIMHE 3aI104€0 ca MPYKambeM yCIyTe.

6.3. CTpyKTypa KOPHCHHKA MpeMa CPeIMHU Y K0joj cy GopaBUIHN mpe
kopuihema yciryre ctanoBame y3 HOAPILIKY

Kopucuaunu ycnyre CVII npe mouerka xopumihema ycinyre Owim cy
WK Y CBOJMM IPUMAapPHUM MOpOIMIIaMa WM Y yCTaHOBaMa 3a cMelnTaj. tux
58 (40%) je nipe moueTka KOopHIhema yciryre OWIo y CBOjOj OPOAMIIHU, a 78
96 (53%) na cmemrajy y ycranou. Kon mpysxanaria yciayre JJom ,,1. okrodap”,
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Hom ,,Cpue y jadyuu”, JJom ,,Ceetn Bacunuje Octporiku” u om ,Hypyr”
cBu kopucHuim yciayre CYIT npeTxoaHo ¢y OWIM Ha CMEIITa]y Y OBUM JIOMO-
BUMa, a camo koj Jfoma ,,KoseBka”, CBM KOPHCHUIIM MTPETXOMAHO CY KHUBETH Y
npuMapHoj mopoauny. Ko mpeocranux mpyskanara CTPYKTypa je MEIOBHTA.

I'padmxon 6p. 4. Kopucuunm y Toky 2023. ronuse npema cpeiuHu
y K0joj ¢y bopaBwiu nipe kopuiihema yciayre CYI1

ocTAo | 1

MPUXBATU/ILLITA U NPUXBATHU LEEHTPU | 1
KA3HEHO-TMOMPABHA YCTAHOBA 78

YCTAHOBA 3A CMELLITAJ Y CUCTEMY COLIMIATHE... 78
3[IPABCTBEHA YCTAHOBA

VIMUA

BOPABAK KO/, MPUJATE/bA, POBAKA U CJl.
MOPOANYHM CMELLTAJ - XPAHUTE/BCTBO
MPUMAPHA MOPOAMLIA 58

& N NN

6.4. CTpyKkTypa KOPMCHHKA ycjayre nmpeMa npeduBajauimTy

[Monanu o mpeOuBaIMINTy KOPHUCHUKA YCITyTe MOKa3yjy Jia Kaja cy ycra-
HOBE 32 CMEIITa]j TIPYKAOIH YCIIyTe, OHIa Cy KOPHCHUIIH YCIIyTe JOMAHAHTHO
ca TepUTOpHja JAPYryX OMINTHHA/TpaoBa (68 KOPUCHUKA) IIITO j€ U 3a OYCKH-
BaTH, C 003upoM 11a ce ko Behune npyskanarna, yeayra CYII mpyxka 3a xopu-
CHHKE KOjU Cy Ha CMEINTajy Y THM ycTaHoBama (ca uzy3eTkoM Jloma ,,Kones-
ka”). Tpu npyxaomna ycayre (LLIOCO ,,Mwunan Ilerposuh”, oM ,,KoneBka” u
VYT ,IlnaBa ntuna’) uMajy KOPHCHUKE CaMO ca TEPUTOPHje OMIITHHE/Tpaga
IJe je Jouupan u npyxanan yciyre (75 kopucHuka) — rpagosu Hoeu Can u
Cy6oruna u OmruHa Kyoa.

6.5. CTpyKTypa KOPUCHHUKA yCJyre MpemMa J0OMHUHAHTHOj BPCTH
HHBAJTUIUTETA

[ITo ce THye BpcTe MHBAJIMIUTETA KOjU j€ MPUCYTaH KOJ KOPHCHHUKA
yenyre CYII, Hajehu Opoj KOpUCHUKA je ca MHTEIEKTyaJHUM Telkohama —
72, 3aTUM ca MEHTaJIHUM Temkohama 35 W ca BHIIECTPYKHUM cMeTHmama 32
KOpPHCHUKA. YIIIaBHOM Cy MPY>Kaoly yciayra Npo(uINCaHH 3a IpyKambe yCiy-
re KOpUCHHUIMMA ca ofipe)eHOM BPCTOM MHBANUAMTETA (MHTEICKTYaIHE HIIH
MeHTaJHe Temkohe), 1ok BehiHa KOpHUCHUKA ca BUIIECTPYKUM CMETHaMa cy
kopucHuim [IOCO ,,Munan [lerporuh”.
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I'paduxon 6p. 5. Kopuchunm y Toxky 2023. roqusae npemMa JOMHHAHTHO]
BPCTH MHBAJIUJIUTETA

apyro | o

HICY AVJATHOCTU®UKOOBAHE CMETHE Y PA3BOJY...| 0 ‘ ‘ ‘
BULLIECTPYKM (MCTOBPEMEHO MPUCYCTBO 2 W/IN... 32
MEPBA3VBHM PA3BOJHU MOPEMERAIM (AYTU3AM,...| 1 | | |

MEHTA/THE TELUKOTRE 35

MHTENEKTYA/THE TELLIKORE 72

CEH30PHU MHBANMANTET |12

TENECHV UHBANMAMTET | 1

6.6. CTpyKTypa KOPHCHHUKA MpeMa CTeneHnMa MoJApIIKe

Ceu xopucauuu ycnyre CYII umajy mpolemeHH CTeleH MOApPIIKE.
Hajsehu Opoj xopucHuKa je ca mpouemeHUM 3. U 4. CTENEHOM MOApIIKE.
Bux 55 uma npoueweH 4eTBPTH CTENEeH NOAPILKE, IITO 3HAYHU J1a KOPUCHULH
CaMOCTaJIHO, OTHOCHO Y3 nozacehame Mory aa 00aBibajy CBOj€ JKMBOTHE aK-
TUBHOCTH, a 50 KOPUCHHUKA je ca MPOLEHEHUM TpehuM CTerneHOM MOJpIIIKe,
OZIHOCHO MOTY /1a OpUHY O ceOH U J1a ce YKJbyue Y aKTHBHOCTH JHEBHOT JKH-
BOTA Y 3ajeIHUIIM, aJJH UM j€ YCJIe/l HEA0OBOJbHO Pa3BUjeHNX 3Haa U BELITHHA
norpebaH HAA30p M MOApPIIKA Apyror jauna. Jenan 6poj (20) kopucHuKa je ca
MPOLCHEHUM APYTHM CTEIICHOM IMOJPIIKE, IITO 3HAYU Ja MOTy J1a OpuHY O
cebu M J1a ce yKJbydye y aKTMBHOCTH JKMBOTA y 3ajeIHULM CaMO y3 (hPU3NUKO
MpUCYCTBO U moMoh apyror nuna, a 18 KopucHHKa je ca IpOLeHEeHUM IPBUM
CTENIEHOM MOAPILIKE, OAHOCHO TO Cy KOPHCHHUIM KOjH HHUCY CIIOCOOHHM J1a ca-
MOCTaJIHO OpUHY 0 ceOu 1 MOTPeOHO UM je PU3UUKO IPUCYCTBO U KOHTUHYH-
pana momMoh Jpyror Juua.

I'paduxon 6p. 6. Kopucuunu ycnyre y Toxy 2023. roguse
IpeMa CTeTeHnMa MoJIpIlKe

BE3 (MPOLIEHEHOT) CTEMEHA MOAPLWKE | 0 | | | | |
4. CTENEH NOAPLUKE 55
3. CTEMEH NOAPLIKE 50
2. CTENEH NOAPLWIKE 20

1. CTENEH NOAPLUKE 18 |
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6.7. CTpyKTypa KOPHCHHKA yCJIyre peMa YK/bY4eHOCTH Y 00pa30BHHU
cucTeM, Kopumheme APyrux ycayra couujaane 3aliTATE U PATHOM
AHTrAKOBAHY

TabGena Op. 3. bpoj xopucHuka yciayre CYIl y Toky 2023. rogune
YKJbYYEHHUX Y 00pazoBame, Apyre yciayre ColujanHe 3alTUTe
Y pajIHO AaHTAKOBaHUX

Bpoj xopucHHKa Ha HIKOJIOBaKY 2
Bpoj xopucHHKA KOjH HCTOBPEMEHO KOPHCTE H YCJIYIy AHeBHOT 00paBKa 40
Bpoj xopucHuka yk/byyenux y Panne uenrpe 12
bpoj kopucHUKa YK/bY4YeHHX Y paj y npeaysehy 3a npogecnonaany pexa- ]
OMJIMTANU]jY U 3aNI0LI/baBabe 0c00a ca HHBAJIUANUTETOM

Bpoj xopucHHKa paJHO AHra:KOBAHUX Y OTBOPEHOj IPUBPEAH 8

On ykymro 143 xopucHuka yeinyre CYII y AIl Bojsonunu, camMo ocam
(5%) xopucHmKa je yKIbydeHo y paj y mpeaysehy 3a mpodecnonamty pexadu-
JUTAIM]y U 3aI0baBake 0c00a ca MHBAIUIUTETOM, caMo ocaM (5%) Kopu-
CHHUKA j€ paIHO aHTKOBAHO Y OTBOPEHO] IPUBpPEIH, a 40 KOPUCHUKA UCTOBPE-
MEHO KOPHCTH U YCIYT'y JTHEBHOT OOpaBKa (JJOMHHAHTHO KOPHCHUIIH YCITyTe
CVYII pu HIOCO ,,Mwunan Ilerpouh”). OBu momamu mMoCpenHo yKasyjy ma
HEJ0CTajy MPUINKE V JOKAIIHOj 3ajeMHUIIN 3a paaHo aHTaxoBame OCU u ma
je moTpeOHO MHOTO BHIIIE PAJIUTH HA CTBApamby MPEAYCIIOBa 32 OCTBAPHBAILE
npaBa OCH Ha pax u 3amonubaBame. Y MPUOIOT OBOM 3aKJbYUKY TOBOPE U
TIoJIally J1a je o YKYIHO 56 mpemy3eha 3a mpodecnoHalHy pexaOuInTam]y
u 3anonubaBakbe OCH ca BaskehoM 103BoIOM 3a pagx MuUHHCTapCTBa 32 paj,
3aronbaBame 0opadka M ColMjaliHa MmuTama, caMo 16 mpemyseha perucrpo-
BaHo Ha TepuTopuju All Bojomuue u To y: HoBom Cany — cemam nipemy3eha,
Cyb6otumna — tpu npenyseha, Kosun —, nBa, [TanueBo —, jeqan, Ctapa MopaBu-
na — jenan, Kukuama — jenan u 3pemaHnH — jeaH.

VY onmtuaama y kojuma moctoju yeryra CYII 3a OCH, a He mocToju
HUTH jemaHo npemysehe 3a mpodecnonantny pexaOuanTaImjy u 3arnonybaBame
OCHU cy: HoBu beuej, [Tnangumre, Kyna un ommtuaa JKabasb.

Camo 12 (8%) xopucHHKa yKJbY4YEHO je y akKTUBHOCTH PamHOT meHTpa
KOjH TTOCTOjH Kao MpOorpamMcKka aKTUBHOCT (a He Kao moceOHa yCTaHOBa) MpHU
HIOCO ,,Munan IlerpoBuh” y HoBom Camy m mpu VYmpyxemy ,,Ha moma
myta” y [lanueBy. ¥ cBuM apyrum cpeamHama kopucHumm yciayre CYII aucy
YKJbYUEHHU Y aKTHBHOCTH PAJHHX IIEHTapa W HE MOCTOje 00jeaTu-eHr Toja-
1 0 HUXOBOM (DYHKITMOHHCAY Y JIOKATHUM 3ajeqHuriama. Tpeba Hamome-
HyTH na je Pagaum menTap moceban oONMK ycTaHOBE Koja 06e306elyje pagHo

[\
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AHTa)KOBakEe Kao PaJHO TEPaNujCcKy aKTUBHOCT 0cola ca MHBAIHIUTETOM
KOje ce He MOTY 3alOCIUTH WM OAPXKaTH 3allociee, HU TOJ OMIITHM, HU
M0J] TOCEOHUM YCIIOBMMA, OAHOCHO YMjU j€ PaJHHM YYMHAK Mamu O] jelHe
TpehrHe paJHOT yUYHWHKA 3aIO0CICHOT Ha yoOUYajeHOM pagHoM MecTy. PanHu
LEHTap MOXKe J1a 00aBjba JeNaTHOCT MO YCIOBOM Jla aHTaKyje Ha pajHo Te-
panujcKuM aKTHBHOCTHMA HajMame MeT 0coda ca MHBATMIUTETOM, OAHOCHO
Jla aHTaXXyje Ha paJHo TepalujcKUM aKTUBHOCTUMA HajMame 80% ocoba ca
WHBAJIUANTETOM Y OAHOCY Ha YKyHaH Opoj pagHO aHTaXOBaHUX W 3arociie-
HuX. PagHo aHrakoBame ocoba ca WHBAMIUTETOM Y PaJHOM IICHTPY jecTe
IyroTpajaH oOnuK npodecuoHalHe pexabuinTanmje, y CKIaay ca ICHXHYKUM
1 QU3NYKUM CIIOCOOHOCTHMA U JKeJbama 0co0e ca MHBaJIMIUTETOM U Moryh-
HOCTHMMAa PaJIHOT IeHTpa. PajiHu nieHTap Mory na ocHyjy Pemybnuka CpOwuja,
ayTOHOMHA MMOKPajuHa M jeINHHIIA JIOKaJIHEe CaMOyTpaBe, Kao U OpraHu3aluje
0co0a ca MHBAIUANTETOM WIIM OPTaHU3alHje IbUXOBUX 3aKOHCKUX 3aCTYITHH-
ka. Maxo 3akoH o npodecnonannoj pexabMiInTanmjy 1 3amnonsbaBamy ocoda
ca MHBAIUAMTETOM mpeasuba pagHe ueHtpe kao ycranose (Ci.rmacauk PC
0poj 36/2009, 32/2013 1 14/2022, unan 43 u 44), HUje NOHET MOTPeOAaH MojI3a-
KOHCKH aKT (y HaJUIeXKHOCTH MUHHCTapCTBa 3a paj, 3alollbaBamke Oopauka
U COLMjaHa MMUTamka) Koju Ou ONibKe MpOMHCao MPOCTOPHE M TEXHUYKE YC-
JIOBE, CTPYYHY OCHOCOOJBEHOCT 3alOCICHUX H APYTe YCIIOBE 3a pajl paJHux
LEeHTapa.

Y HacTaBKy U3BOPHOT TeKCTa AHaJIN3e AT je MPUKA3 CBUX MOje-
AMHAYHUX npyxkanana yeayre CYII: ocHOBHU Ioaany o npy:kaouy yc-
JIyre, HOpMaTUBHO ypeheme npy:kama yciayre, MojieJ (PUHAHCHPama,
OIHKC yCJIOBA Y MOIJIEAY IPOCTOPA U olpeMe U UCIYHEeHOCTH CTPYKTY-
PaJIHUX CTAaHAAP/AA, KA0 M KAJPOBCKHUX KANAlMUTEeTa U OpraHu3anuje
paja M nojauu 0 KOPHCHUIMMA ycjayre. AHAJIM3a y IYHOM TEKCTY je
AoctynHa Ha cajty [lokpajuHckor 3aBoja 3a conujaaHy 3alITHTY, pe-
K0 JuHKA https://pzsz.gov.rs/analize-i-istrazivanja/

7. Temkohe u3a3oBu, MpuMepu 100pe MpaKce U MEPCHEKTHBE
Jajber pa3Boja ycayre
CraHoBam€ y3 MOAPIIKY

7.1. Temkohe ca kojuma ce cycpehy npy:xaoum ycjayra y peajausanuju
yeayre CYII

Uetupu ycTaHOBE 3a CMEIITaj KOPHCHUKA Koje npyxkajy yciyry CYII,
nomoBH y Uypyry, Crapom Jleny, HoBom beuejy u JaOyiu, ucrakie cy Te-
100 xohe y mormeny ¢puHaHCHpama ycayre, ¢ 003UpOM Ja ce y OBHM yCTaHOBaMa
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ycIyra UCKJbYYHMBO MJIH AETIOM (pUHAHCHPa KPO3 LIEHY IOMCKOT CMEITaja, U3
yera Mpousiase npoOieMH Ipe CBera y MOMIeAy aHraKoBamba 3al0CICHUX Ha
yCIy3H, TPOILKOBa TeKyher ofjp>kaBarma o0jekata u cTaHoBa u cil. Ha temkohe
Koje TpousJa3e M3 HeJocTarka (MHAHCHjCKHUX CPEACTaBa ykasyje u Yapy-
Keme ,,Ha mona myTta” , Kao U Ha YMILEHUILY J1a yroBapame yciyre ca JJIC Ha
Kparak rnepuof (ToJHHYy, 1B€) UMa 3a COOOM MOCIETUIy HECUTYPHOCT U KOJ
npy’Kauamna u KoJl KOpUCHHUKA YCIIyTe.

[lopen Tora, ykasyje ce U Ha Temkohe y Be3u ca MOTHUBAIMjOM 3ario-
CIIEHHX M MPOHAAKEHEM HOBOT Kajapa, ¢ 003UpOM Ha BHCHHY XOHOpapa H
OJITOBOPHOCT IOCJIa KOjy HOCH pan y conmjanHoj 3amrutd. [1IOCO ,,Munan
[TerpoBuh” je ykazao Ha Temkohy koja ce omHOCH Ha 00e30ehuBame Kajpa,
jep cy aHra)xoBaHH YIJIaBHOM II0 YTOBOPY O JeNy, Te HeMajy MoryhHoct of-
JlacKa Ha TOIUIILE OJMOpe, OOoJIoBaa HUTH Kopuihemwa 3amena. [lojequne
yCTaHOBE yKa3yjy Ha Telkohe Koje ce 0JHOCe TeHepaIHO Ha HEJOBOJbHY CEH-
3UOMIIMCAHOCT aKTepa y CUCTEMY COLMjaliHe 3allITUTE Aa ce MOAPKH PasBoj
OBe ycJyre, ¥ HeIOBOJbHY HOPMaTHBHY ypel)eHOCT yciyre, Ha IITa yKasyje u
IOCO ,,Munan [lerposuh”, koHKpeTHO Kana je I'pax Hosu Can y nutamy —
Jla TIOCTOj 1 TOTpeda 3a TOHOLIeHheM HOPMaTHBHUX aKkaTa Ha HUBOY ['paja Koju
ou ypenumu npyxkame yeiryre CYIL. Yopyxeme ,,Ha mona myra” ykasyje u Ha
Telkohe Koje Cy y Be3H ca HelmocTojameM no0pe MelycekTtopcke capajmmbe
MPUIMKOM TIPY)Kama yciayra, ITO BOAM A0 Hee(UKACHOCTH U HEMOTIYHOT
3aJ]0BOJbaBamba MMoTpeda KOPUCHUKA, a Takohe Cy yKa3zand U Ha HEJOBOJbHY
WHPOPMHUCAHOCT CTPYYHE U IIUPE JABHOCTH O CBPCH, LIUJBY YCIyTe H HUJBHO]
TPy, TITO IOBOAH, [0 IbMXOBOM MUILIBEHLY, IO TOTA J]a C€ yCIyra 4ecTo Mo-
uctoBehyje ca nomckum cmemrajem. [pyxkanan ycnyre ,,[1nasa ntuna” yka-
3a0 je Ha Tenkohe Koje ce oHOCe Ha CHTyallje Kaja JoIa3| 0 HOoropliama
3[PaBCTBEHOT CTamha KOPUCHHUKA MM CMambeiha cTereHa (DyHKIIMOHAIHOCTH,
LITO ycloBJbaBa Behy cTemeH moAapiike o oHora Koju Hyau CTaHoBame y3
MOAPIIKY.

7.2. Haunnu npeBa3njiaxkema Temkoha ca kojuma ce cyoyaBajy
NMpY:Kao0LH ycJayra

VY unspy npeBasuiakemha HaBEJCHUX TEIIKoha, MpysKaoLu yciyra ce
OCllamkajy NUCKJbYYHBO Ha COTICTBEHE pecypce, HacTojehn aa (hMHAHCH]CKUM U
KaJpOBCKHM KallallMTeTUMa YCTaHOBE U (PIIEKCHOMITHOM OpraHU3aL1jOM paja,
OJIpKe ycIyre Koje mpyxajy (momoBu y Uypyry, Crapom Jlerry, HoBom beuejy,
JaOytu n BetepHuky), 10K 10jeiMHE YCTAHOBE HACTOjE Ja pruOaBe U J0/1aTHE
M3BOpe (pUMHAHCHpama Kpo3 IMpojekTe. Yipykeme ,,Ha moma myra”, Takohe,
ce ocllama Ha COIICTBEHE pecypce Y NpeBasmiakemy Telkoha, Kpo3 ¢iekcu-
OMIIHOCT OpraHM3alyje paaa v paJHor BPEMEHA, Kao U ,, pA36Ujarbem MUMCKO2
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pada u oyxa, u KOWMUHYUPAHUM UHMEPHUM 00yKama 3a 3anociene’. Yipy-
Kewe ,,[laBa ntuia” Tenkohe Koje je HaBesio mpeBa3uia3u MpeMeniTajeM Ko-
pUCHHKA y 00jeKar JOMCKOT' CMEIITaja KOjy Hy/IU [eJIOAHEBHH HAI30p U Behu
CTEIICH MOJIPIIKE, a OpraHu30BaH je Takohe mpu uctom Yipyxkewmy. [IIOCO
»~Muan [letpoBuh” je ymyTno mHUIMjaTHBY Ka [ pajickoj ynpasu 3a HOpMa-
TUBHO ypeheme yciryre: HeonxoaHa je uaMeHa OIyKe 0 COLUjaTHOj 3aIlTUTH
I'pana HoBor Cana; nonomeme [IpaBuiiHuka o crangapumMa 1 HOpMaTUBUMA
3a yCIIyTy CTaHOBama y3 MOJAPUIKY; JoHOIIeHke [IpaBuiiHuKa o eHH yCiyre;
yBol)ere MOryhHOCTH mapTHIHMIIAINjEe KOPUCHUKA; MTPeBa3mIakemne mpooliie-
Ma NPOTHBIIOXKAPHE 3aLITUTE U J00Ujambe JTHICHIIE.

7.3. Ilpumepu nodpe nmpakce

be3 003upa Ha OpojHE Temkohe Koje Cy UCTaKHYTe, a KOje ce Mpe cBera
OIHOCE Ha HEIOBOJbHY HOPMATHBHY ype)eHOCT yciyre Ha JIOKaJIHOM HUBOY H
npodneme y Be3u ca (MHAHCHUPAHEM YCIIyTe, OIIUTH je YTUCAK Jja YCTaHOBE
couyjanHe 3amrute (momoBH y Uypyry, Crapom Jlery, HoBom beuejy u Ja-
Oyun) y Kojuma ce yciayra puHaHcHpa camMo WM JIOMHUHAHTHO KPO3 JOMCKH
CMEIITaj, MPEACTaBIbajy CBOjEBPCAH MpHUMEpP 100pe Mpakce, y TOM CMHUCITY
LITO Cy YIPKOC HaBEICHUM TeIKohaMa, MITaK yCIIeNd Ja PacloioKUBUM pe-
cypcuma ozpske yciyre caga Beh ckopo 20 ronuna. Cakako, 1a mpumep 10ope
IIpaKce MPeACTaBIbajy JINLIEHIUPAHH MIPY>KA0LH yCIyre U3 HejaBHOT CEKTOPa,
Koju Takol)e MMajy BHIIETOJHIILEC UCKYCTBO y IpYyKamby OBE yCIyre, a Koje
CY YCHOCTaBJbCHE Ka0 JUPEKTaH OATOBOP HA MPEro3HaTe noTpede KOpUCHHUKA
LUJBbHE Tpymie oBe yciayre. CBU MpyKaoly yciiyra UCTUUy Kao Impumep Ao-
Ope mpakce YMICHUIY Jla camMa ycllyra OCTBapyje CBOjy CBPXY — KOPUCHULH
KHMBE CaMOCTAJIHO y 3ajeIHUIaMa Y3 NOTpeOaH HUBO MOIPLIKE, HHTETPUCAHH
Cy Y 3ajeIHUILY, a IOjeANHN KOPUCHULH Cy C€ U MOTIYHO 0CAMOCTAIMIIN HITH
BpaTWIM y cBOje npuMapHe nopoauue. [Ipumep nodpe npakce npenctaBibajy
u JJIC IlanueBo u Kyna koje myTeM jaBHOT mo3uBa 3a (GHMHAHCHpamE yCllyra
CollMjajiHe 3allITUTE Hapydyjy M Kpo3 jaBHY HA0aBKY (PMHAHCUPA]y yCIYTY,
Ol TUIEHIIMPAHOT Ipyskaoua yciayre. OBakaB B HapyuuBama U yroBapama
yCIlyTe je y CKJaay ca 3aKOHOM O COLHWjaTHOj 3allITHTH, IIPH 4eMy je ole-
30el)eH oueKkMBaHN HUBO KBAJHUTETA YCIyre, C 003UPOM Ja ce pajau O JHUICH-
nupaHuM npysxaouuma. Kao nmpumep no0pe npaxce Tpeda IOMEHYTH capaimby
KOjy ocTBapyje Yipyxkeme ,,Ha nmosna myra” koje, o1 caMor 1o4eTka npyxama
ycayre, capahyje ca npyxaounma ycinyre u3 uesne CpOuje: Aconujanuja 3a
npomoBHcame nHkiIy3uje Cpouje — AIIN Cpbuje u3 beorpana, IHOCO ,,Mu-
nad [lerpoBuh” u3 Hosor Cana, Ynpyxxewe MHPO , IInasa ntuna” n3 Kyne
u ,,Kapurac” u3 lllanua. ¥ toxy 2024. rogune 3amo4era je 1 capaama ca mnpy-
xaoruma ycinyre CYII umja cy mubHa Tpyna MiIaJu KOjU HaIyIITajy CHCTEM
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collMjajiHe 3alTHTe. Y PErHOHYy OCTBapyjy capaamy ca CaBesom CYMEPO
n3 bocue n Xeprerosune u [IOPAKA u3 CeBepHe MakenoHuje. YipyKeme
je u unan EBporicke acocujamyje mpysanaia yciyra CoIlfjajiHe 3allTUTe 3a
ocobe ca naBamuauteroM (EACIIA) m UPUC — mpesxe npyxkaoua yciyra co-
nujande 3amtute jyroucroune Espone. IHOCO ,,Munan IlerpoBuh” Takohe
je akTUBaH Mpy’Kajall Ha IT0JbY OCTBAPHBAIbA Capabe ca APYTHM MPYKaOLHU-
Ma y 3eMJbU U PErHOHY, IPUMEP TaKBE Capajmbe je ca MpyKaoleM yCIyre U3
Xpsatcke — Oprann3upanuM cTaHoBameM npH LleHTpy 3a pexaOunrtannjy y
3arpe0y.

7.4. llepcnexTnBe 1aber pa3poja ycayre CYII

Behuna npyxanana yciayre, IepcrekTHBY Jajber pa3Boja yciIyre Kojy
Ipy’kajy, BUIM HNPBEHCTBEHO KPO3 MOCTOjare CTaOWIHOT M3BOpa (hprHaAHCHU-
pama. HopmaruBHO ypeheme yciyre Ha JokanHoM HuBOy, uctude [IOCO
»~Mmuan IlerpoBrh”, ka0 HEOITXOMHOCT 3a JIaJbU Pa3BOj YCIyre Kojy Mpyxa.
[lojeannu mpy>kaoy Npeno3Hajy norpely 3a NpOLIMPEHEeM KalauTeTa yc-
nyre (YT ,IlnaBa IItuna” u [owm ,,1. okro0ap”), a mpemno3Haje ce u morpeda
3a JajbUM yHampelhemeM pa3Boja yclyre y CMHCIy yHampelema ycioBa 3a
KMBOT KOPUCHHKA, IPOILIUPEha caapikaja yciyre, yHarnpehema yciaosa paga
acHucTeHaTa/HeroBaresba MU CTPY4HOr TUMa, Kao mro Hasomu Y1 ,,Ha mona
myta”. Jlom ,,1. okroOap” HaBOAM Ja MMa jacHy BU3Hjy W MoryhHOCT 3a mo-
HyZIy Pa3HOBPCHHX CaJpiKaja CHOPTCKOI, PEKPEaTHBHOT, 3a0aBHOT U KyATYyp-
HOT Kapakxrtepa, 3a KopucHuke yciyre. oM ,,KoneBka” kao HOBH mpy»Kaiarg
yCIIyre y HepCleKTUBY Jajber MpysKama yclayre Nperno3Haje BaXHOCT pa3Boja
Pa3sHOBPCHUX CaApKaja M aKTUBHOCTH Ha CBAaKOJHEBHOM HHUBOY, KaO M ILITO
BHUIIET HUBOA YKJbYUUBakha KOPUCHHUKA Y 3ajCIHUILY.

8. IIpeano3u 3a ynanpelheme HopMaTUBHOT
OKBHpa u pa3Boja ycayre CYII

8.1. Ilpennio3u 3a ynanpelere HOpMATHBHOI OKBHPA M HAYMHA
¢puHaHCHpama

ITojequan mpyxaoru yeiayra (ILHOCO ,,Munan IlerpoBuh™) ykazamm
Cy Ha ToTpedy MOHOIIEHa HeT0CTajyhinX HOpMaTHBHUX akara Ha HUBOY JIO-
KaJTHEe 3ajeTHUIIC, a KOji O HOPMATHBHO YPEIHUIIHU MpyKarmke yciyre (M3MeHa
Omyke o corijanHoj 3amTtuTH ['pana, moHomemne [IpaBriiHKa 0 yeIoBUMa U
cTaHgapauMa 3a npyxkame ycryre CYII; [TpaBurHEK 0 KpUTEpHjyMUMa U Me-
pumMa 3a yTBphuBame 1ieHe yciyre; [IpaBimHuk o MepriimmMa u KpUTepH;jy-
MHMa 0 yuenrhy KOpICHHKA M lbUXOBHX CPOJHHUKA 00aBE3HNX Ha M3/PIKABAFhE

1 TPOIITKOBMMA YCIIYTe CTAaHOBaa y3 MOAPIIKY; Pememe o yrephuBamy nerne ()3
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ycayre). — OBo Tpeba na Oyne HOB macyc — MoiuM Bac, n1a To ucnpaswure. Ja
HHucam morua!

YcraHoBe 3a IymieBHO o0olera JMIa yKkasaie cy Ha nmotpedy ypehu-
Bama obnactu PuHancupama yciyre CYII, a koja ce akTyeIHO y OBHM ycTa-
HOBaMa, MPETSKHO WM MCKJbYYHBO, (DMHAHCHPA CaMO KPO3 IIEHY JOMCKOT
CMeIITaja, a Koja He 00yxBara J0JlaTHE TPOIIKOBE KOje KOJI OBE YCIyTe MOCTOje
(aHTa)x0BaHO 0CO0JBE, CTPYYHE PaTHUKE U CapaJHHUKE, TPOILIKOBE OJpKaBamba
cramOeHe 3ajeJHuIe U CI). Y CKIaay ca 3aKOHOM O COIWjaTHOj 3alllTHTH,
npeanaxke ce GUHaHCUpame yCIyre U3 HaMeHCKuX TpaHcdepa 3a JJIC 3. u 4.
rpy1e pa3sujeHocTd (wian 206 craB 1 Tauka 8) uiam y NOTHYHOCTH U3 Oyiera
PC (y cknany ca unanom 207, craB | Tauka 2). Yapyxemwe ,,Ha mona myra”
yKazyje na ycnocrasibame yeiayre CYII tpeba 6utu ob6asesyjyhe 3a cee JJIC
y OJfHOCY Ha Opoj cTaHOBHHMKA ofipeljeHe ommiTiHe, Oe3 003upa Ja i ce yc-
Jyre colyjaine 3amture GpuHaHcupajy u3 Oyuera JJIC uam npeko HAMEHCKHX
Tpandepa. OBo Yapyxkeme ykazajo je Ha moTpeOy ycarjamaBama U H3MEHE
JPYTUX TPOITHCA KOjHU CY PEJICBAHTHU 32 MIPUMEHY YCIIyre U MOCTYNaK HbEeHOT
JIUICHIMpama. Tako Ha mpuMep, ykasyje ce Ha moTpely:

1) Homyne mudapHuKa 3aHIMamba — y MnpapHUKy 3aHUMamba He Mo-
CTOjY HUJEIHO 3aHUMake Koje je Be3aHo 3a ycinyry CVII, a nomume
ce y [IpaBuiiHUKY 0 OJNMKUM yCIOBHMA M CTaHIapAUMa YCIyra co-
LUjaJiHe 3alTUTe (CAaBEeTHHUK 32 0CAaMOCTaJbHUBAILE);

2) IlpaBWIHHK O JIMIICHIMPAkY OpraHU3alfja COIMjaTHE 3aIITHTE —
HHje ycarialieH ca APYruM 3aKoHuMa (3akoH O CAaHUTApHOM Hal-
30py KOju 3a0pamyje Ha30p Y IPUBATHOM CTaHy);

3) IlpaBWiIHUK O JMIIEHIMPAkhY HABOAH JIa Ce MPUINKOM OOHaBJbama/
NPOLIMPHBAa JIUIEHIIE, (YKOJIMKO CE HEIITO HHUje MPOMEHMIIO),
CBa JOKYMEHTallMja J0CTaBJba MMOHOBO, KA0 MPHIMKOM IIPBOT JIU-
LEHIMpamka, ITO JOAAaTHO OTexaBa mocao. llpemior je na ce To
OJIHOCH CaMO YKOJIMKO MMa IPOMEHA y OTHOCY Ha OCHOBHY (IIPBY)
JIMIICHITY, TOTOTOBO BE3aHO 32 CTaH Y KOME Ce MpyiKa yclyra;

4) VY IIpaBUIHUKY O JIMIICHIIMPAbY HHje HABEJCHO KOja BpCcTa yroBopa
je nmpensulena 3a 3anociaeHe (MHCIIEKTOPH YCIIOBJbaBajy Aa To Oyae
YTOBOp O paiy);

5) Tlocroje yeTnpu Moziea Kopuiihemwa cTaHa 3a CTAHOBAbE y3 MO/
puIKy (M3HajMIbeH, 1o7iesbeH o1 ctpane JJIC, craH KopHCHUKA, CTaH
npy’Kaola yclyre), a 3a CBaKU Ce MPUIMKOM JIMIICHIINPAha yCIIyTre
TPaXXu: TUIAH 3rpajie, IUiala U caMor CTaHa, YTOBOPH ca KOMYHall-
wuM npeayzehuma u EIIC-om. Y [lpaBUiHHKY je HaBEICHO 1A je
notpedaH yroeop, a mHpopmaiuja kKoja ce qo0uja o1 HHCIIEKTOpa
jecre 1a je MOBOJbaH 3aJbM IUIahieH payyH Kao JI0Ka3, YroBop ca
cTaHonasieM oBepeH y [lopeckoj ynpaBu-yKoJIHKO je CTaH y HajMy




AKTVY EJI HO CTH 0600000000000000000000000000000000GGOOOOOOOOOOE

YaK 1 YKOJIMKO je CTaH y BIACHUIITBY KOPUCHHKA YCIyTe H/WIH PO-
JUTEJba/cTaparesba;

6) Ilopecka ympaBa Hehe na oBepaBa yroBop o OecrjiaTHOM Ko-
pumhemy cTaHa, a 3a JULEHILY CE TPaXKH OBEPEH YTOBOP. YKOIHKO
ce W Jaje ctaH Ha OecriatHO Kopuirheme, BIACHUK cTaHa (KOpH-
CHHK YCIIyTe WM POAUTEJb WM HEKO APYTH) HE MOXKE J]a OCTBapH
MpaBo Ha OTIHC MOpe3a Ha HEMOKPETHOCT 3a Taj CTaH MakKo je Mo
mpornucuMa To mpensuleHo. YroBop o HajMy crana [lopecka ympa-
Ba TPEeTHpa Kao MOCIOBHU MPOCTOP, a HE Kao cTaMOCHH Kako ce
y peasHOCTH M KOPHUCTH, jep MPOCTOP KOPUCTH TpyXKajal yciayre
KOjH je TpaBHO JIUIle. 3a CBaKH CTaH KOjU ce KOpUCTHU Iuiaha ce mo-
pe3 Ha HajaM y BucuHM o1 20% HETO LieHe HajMa, IITO TPEACTaBIba
BeJMKO (PMHAHCHUJCKO onTepeheme 3a mpykaola yciiyre u 3HaTHO
MOCKYIJBbYj€ YCIYTY.

8.2. Ilpenno3u 3a n3MeHe M JonMyHe (PYHKIHMOHAJIHUX
U CTPYKTYPAJTHHUX CTaHAApAA

Jenan Opoj mpyxanama yciyre (ILIOCO ,,Munan I[lerposuh”, Jlom ,,CBe-
™1 Bacunmje Ocrtpomku’™), Yopyxema ,IlmaBa ntuna” u ,,Ha mona myra”),
yKasyjy Ha notpely yckiahuBama CTpyKTypalHUX CTaHAap/a ca KaTeropHjom
1 CTEIICHOM IOJPIIKE KOPUCHULMMA, Tj. Ja MUHUMAJIHH OpOj CTPYUHHUX pal-
HUKa ¥ capaJHHKa MOpa yBa)kKaBaTH CTENEH NOTpeOHEe MOAPILKE KOPUCHHULIU-
Ma. OH Mopa 6uTu Behu 3a KOpUCHUKE ca 1. 1 2. CTeeHOM HNOAPILKE, TOCEOHO
Opoj aHra)KOBaHMX HETOBAaTEJbHLA, JOK 38 KOPUCHHUKE ca 3. U 4. CTENECHOM
MOApPIIKE Npeasaxe ce Behu Opoj CTPyYHHUX paJHUKa — CaBETHUKA 38 0CaMo-
CTaJbuBame. YIpykeme ,,Ha mona myra” mpeminaxe 1a ce yMecTo TEpUMHUHA
HeroBatesbu (wiaH 95 IIpaBUiIHNKA) KOPUCTH TEPMUH dCUCTHEHTN NOOPUIKE )
yeaysu CYII. Ha oBakaB HaYMH He OW JI01a3WII0 A0 JOAATHOT HEpa3yMeBamba
1 HOTPEIIHOT TyMauelmha CBPXE YCIyre Ol CTpaHe KOPHCHHUKA, cTaparejba U
ctpyunux pagauka. [IIOCO ,,Munan IlerpoBuh” npeniaxe 1a 3a KOPUCHUKE
1. u 2. crenena moxpike Tpeda natu moryhHoct Beher Opoja KOpUCHHKA TIO
cramOeHoj jenuHuIM. [IpeMa MUTIIUBEY OBE YCTaHOBE, IOCTOjH MOTYhHOCT,
Jia ce, y3 U3MeHe MOJ3aKOHCKHUX aKara, IPeIBUAN U pa3BUje HOBa yCiyra co-
LUjajiHe 3aIUTUTE HAa JIOKAJTHOM HHUBOY 3a oBe kopucHuke (1. m 2. cremena
nozapiuke). [Ipennaxe ce u npeunsHuje AeuHUCABE UIBHE TPyIE yCIyre
KOja ce oJHOCH Ha ocobe ca mHBamuanuTeToM (wiaH 88 llpaBuiHuka cras 1
— Yenyra je IyroTpajHo AOCTyIHa ocobama ca (PU3MYKHM HHBAJIUAUTETOM,
MHTEJIEKTYyaIHUM WM MEHTAJHUM TelllKkohama, ca HaBpileHuX 15 rognHa).
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Hdom ,,Ceetn Bacunmje Octpommiku” ykasyje a 3ajeAHUYKH CTPYKTY-
panHu cranaapa nedunucan [IpaBuiiHuKOM y wiaHy 6. ctaB 7. ,,00jekar uMa
CUCTEM IICHTPAIHOT Tpejama’” HUje ajnekBaraH 3a ycuyry CYII, omHocHO na
y cTaMOEHUM 00jeKTHMa MOTY IMOCTOjaTH JIPYTH CUCTEMH Ipejama Koju ode-
30elyjy anmexBaTHy coOHy Teneparypy. ¥ uctom wiany 6. [IpaBuimHuka, cTas
7. xoju macu: ,,00jeKar Koju je CrpaTaH 3a KpeTame KOpUCHUKa Tpeba J1a uMma
00e30eleH BepTUKaIHN TPAHCIIOPT U TO: MIOKPETHY CTOJIHILY, aKO je Ha CBAKOj
eTaXu CMelTeHo 10 20 KOPUCHHKA, a JIU(T aKo je Ha CBAKOj ETaXKH CMEIITECHO
Butre o/ 20 KOpUCHUKA WK aKo je objekar cripatHocTu [1+3 u Bumie” Ilpen-
CTaBHUIM OBE YCTaHOBE cMarpajy Ja je orpanuyasajyhu 3a pasBoj yciyre
CVII, ogHoCHO 11a ra Tpeba MpUIaroiuTH OBOj YCITy3H.

8.3. IlITa je moTpe0HO KaKo OH ce ycaIyra CTAaHOBambAa y3 MOAPIIKY
Pa3BUJIa U Y APYTUM JOKAJTHUM 3ajefHUnama?

Behuna npyskanana yciayre nctuye BaKHOCT CTaOMITHOT n3BOpa (huHaH-
cupama yciayre CYII 3a meHy OapKHMBOCT, ali M yCIIOCTABIbAKE Y IPYTUM
JIOKAJHUM 3ajequuuama. OuHaHcHupame yclyre u3 pemyoaryKkor Oyyera mpe-
MI03HAje ce Kao cTabuiIaH U CUTypaH u3BOp (puHaHCHpama yciyre. [Ipyxkaonu
yciyre, Takole, yka3yjy Ha motpedy:

1) Koopaunamuje u capagme MUHHUCTapCTBa 3a pajl, 3alolbaBarbe,
Oopauka ¥ colMjajgHa NuTamba 1 MUHUCTAPCTBA 32 JIOKAJIHY CaMo-
ynpasy, y uniby noapiuke JJIC y ycnocraBibamy U pa3Bojy yciayre
CVII;

2) VYkJbyuuBama APYTHX PEIEBAHTHUX MHCTUTYLHja y CKIIOIY JIOKaJ-
HUX 3ajeHHIIA y POMOBHCame U pa3Boj yciayre CYIIL;

3) IloBehame ceHznOMIMTETa W WUICHTH(DHUKOBAKHE KOPHCHUKA KOjU
nMajy norpede 3a 0BOM BPCTOM YCIIyTE;

4) Pa3Boj ycmyre Kpo3 mporpame Koju ce (UHAHCHpPajy Ha OCHOBY
KOHKypca 3a yHampelheme u pa3Boj yciyra COLUjajHE 3aIliTHTE
Koj€ cIipoBOAM MUHHUCTapCTBO paja, 3alolybaBamka, 0opadka u co-
LUjaHa MUTamka;

5) Oworyhuru na ,,HOBaII TPAaTH KOPUCHUKA ]

6) Wudopmucame cTpydHe jaBHOCTH, peactaBHuKka JJIC, ponuTespa
Y TIOTEHIIHjaJTHUX KOpUCHHKA 0 yciry3u CVYII;

7) Enyxamuja moTeHIujaHAX MpyXKaama yciuyre;

8) Iloacrtumame JJIC ma monecy Ojuryke O COIMjallHO] 3aIUTHTH U
[IpaBunHuKe 0 MpyXamwy yciayre 1 GUHAHCHUPaAY YCIyTa COLMja-
He 3aIlITUTe 1 Ja 00e30ee pruHaHCHpame yciyre.
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9. 3akby4nn

Ha Teputopuju AIl Bojeoamue, Tokom 2023. romune, ycnyry CYII 3a
OCH mpy:xajo je aeBeT npyxaiama yciayre: ABa yapykema rpahana, jeqHa
00pa3oBHA yCTaHOBA, ABA JAOMA 3a JEIly U MIIQJIE ca CMETHama y pas3Bojy, TpH
JoMa 3a TyLIEeBHO 00oJiena JIMLa M jefjaH JOM 3a JIMIa OMETeHa y MEHTal-
HOM pa3Bojy. O oeBeT mpyxanama yciyre, 1Ba Cy JHULEHIHUpaHa. YCiIyra je
npyana y cnegehum rpagoBuma/onmtruHama Ha reputopuju Al Bojoaunne:
I'pan HoBu Can, I'pan [lanueBo, I'pax Cy6oruna, Onmruaa YKabasms, Onmtu-
Ha Kyna, Onmrnaa HoBu beuej u Onmurnna [nanaumre. Jlakne, ycmyra je
JOCTYITHA y caMo cellaM IpafoBa/ONIuTHHA o YKYIHO 45 Ha Tepuropuju All
BojBoanne, mTo M3paXKeHO MPOLEHTYaTHO M3HOCH 15% on ykymHor Opoja
rpajoBa/ONIITHHA.

Ykynuau kanaruret yeiayre CYII 3a OCU y AIl Bojsomuan n3nocu 158
Mecra, Ha Kpajy 2023. roquHe, yciyry je kopuctuio 146 kopucHuka. Kamaru-
teT ycamyre CYII 3a OCH usHocu camo 7% yKyNHOT KalanuTeTa 3a JJOMCKH
cmemraj OCU y All BojBonuau. Ha nucrama uekama npyskanaina yciryra, Ha
nan 31.12.2023. rogune, HUje OUII0 KOPUCHHKA, WITH TIPYKaJlala yCiIyra KOju
HEMajy JIICTE YeKamba.

HopmaruBro ypeheme o6e30ehema ycmyre CYII y Behunu ommrrna/
rpajsioBa 3a7p:KaHo je Ha HUBOY Je(HHUCAbA YCIyTe ONIUTHHCKAM/TPaICKUM
OZJTyKaMa O COLIMjaJIHO]j 3aIUTUTH, JOK je[JHa ONIUTHHA HIje H1 OIIyKOM O CO-
LIMjaTHOj 3aIITUTH NpenBuena npyxame yciryre CYII. Camo y I'pany [lanue-
By, TIpyXame yciryre ommke je ypeherno [IpaBumHUKOM 0 OMMKHM yCIOBUMA,
MOCTYIIKY U Ha4MHY OCTBapHBama IIpaBa Ha KOpHLIheme ycayra couujanHe
3alTUTe W MaTepujaiaHy noapuky, a y Omuruan Kyna — [IpaBunnukom je
ypeheno yuenihe KOpUCHHKA Y TPOLIKOBHUMA yCIyra COLMjajHe 3amTuTe. Y
npyrum JJIC HUCY AOHETH pelieBaHTHU MPaBUJIHULHU Y Be3u ca yciayrom CYII
Kao 1To cy: [IpaBUiHMK O ycloBMMa M CTaHIapAuMa 3a Mpy’Kambe yclyre
CranoBama y3 noapuiky; [IpaBUiIHHMK O KpUTEpHjyMUMa U MEPHUIIMMA 3a YT-
BphuBame nene ycayre; [IpaBuiHnk o MepriINMa U KPUTEPUjyMuMa o ydenhy
KOPHCHHUKA U FBUXOBUX CPOJIHUKA 00AaBE3HUX Ha M3PKABAKE U TPOLIKOBUMA
yCIIyre CTaHOBamba y3 MOAPLIKY.

Ykynuau pacxomu 3a yerayry CYI1y AIl Bojsonuau Tokom 2023. ronuHe
m3Hocwi ¢y 97.038.938,31 aunapa. Hajeehu yneo wmmao je u3 Oyuyera Jo-
KajgHux camoymnpasa (90%), 0K je U3 mapTHUMNaNKje KOpUcHUKa 00e30ehe-
HO 10% ykynHuX pacxona yciyre. TpeGa HaOMEHYTH Ja YKYITHH Pacxoiu
on 97.038.938,31 nmuHapa koju Cy OBJIE MTPUKa3aHH HE MPEICTaBIbajy PeaTHy
CJIMKY YKYIHUX pacxofia, c 003UpoM Jia ce yciayra y Tpy ycTaHoBe puHaHCcHpa
HCKJBbYYHMBO KpO3 LIEHYy AOMCKOT cMmemTaja (nomoBu y Uypyry, Crapom Jlemy
u HoBom beuejy, a y nBe ycranose (nomoBw ,,Berepaux” u ,,Cpiie y jaOyuu’
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KOMOWHOBaHO, KPO3 JIOMCKH CMEIIITa] ¥ Iporpame yHarpelema colujaine 3a-
mrure JJIC.

VY onurtnHaMa/rpajioBUMa e YCIyry HpyKajy JUICHIMPAaHU MpyKa-
oy, (pMHAHCHpame yciayre 00e30ehyje ce u3 Oyrera ommTHHE/Tpaga, Kpo3
jaBHy Ha0OaBKy u naprurmnanujy kopucuuka (Onmruna Kyna u ['pan [Tanue-
BO). Y TOjeIMHUM T'paZoBUMa ycIyra je y nesnoctu puHancupana u3 Oypera
I'pana — no [porpamy ynanpehema counjanue 3amrute (HoBu Can — 3a yc-
nyry kojy npyxka [HIOCO ,,Munan [lerpoBuh” u y CyboTuiu 3a yciyry Kojy
npyxa Jlom ,,Koneska”). ®unancupame yciyre Huje ypeheHo kazna cy npysxa-
OLIM yCITyTe YCTAaHOBE COLIMjaJTHE 3alITUTE 32 CMEIITaj KOPUCHUKA (JOMOBH 32
JQyLIeBHO 00o0JIeNa JIMia 1 JMIa OMETeHa Y MEHTaIHOM pa3Bojy), ¢ 0031pom
na ce yeayra CYII y oBuM ycTaHOBaMa MCKJbYYHMBO HJIH JIeJIOM (puHaHCHpa
KpO3 LIEHY IOMCKOT' CMEIITaja.

[ITo ce THYe MPOCTOPHHUX YCJIOBa y KOjUMa je OpraHW30BaHa yciyra
CVII, cBu npy»aolu yciyra npyxajy yciyry y objekruma/kyhama unm cra-
HOBHMa, KOjH Cy y CKJIaJy ca morpebama KOpUCHHKA U MpyKama yciyre. [pe-
Ma HojialMa KojH Cy JOCTaBJbEHH OJ1 TpysKaliala yciayra, CBU MPY»KaolH Uc-
MyaBajy yCJIOBE KOjU ce OIHOCE Ha JIOKAIMjy 00jeKTa, OpeMy U HECMETaHO
(YHKIMOHNCAkhEe KOPUCHUKA M TIPOIIMCAHU Cy 3ajeAHUYKUM CTPYKTYpaTHUM
crapmapanma (wiaHoBu 6. u 9. [IpaBUIHHKAa 0 MUHUMAJIHUM CTaHIapIuMa
3a mpyKame yciayra couujaiHe 3amTure). Behnna npyxkanana ucnymasa 1
yCJIOBE KOjU Cy MPOMHCAaHH NOCEOHHM CTPYKTYypaTHUM CTaHIapauMa (4iaH
93 [IpaBuiHKKA), a KOjU c€ OIHOCE Ha OpPOj KOPUCHHKA TT0 cTaMOEHOj jeIMHH-
M 1 cOOM M Ha KBaJpaTypy cTaMOEHOT MPOCTOpa Mo KOPUCHUKY. Jlakie, Mo-
’KEMO 3aKJbYUUTH JIa MPY’KAOIHM YCIIyra pacroiiaxy MPOCTOPHUM YCIOBUMA
KOjU TIpy>Kajy 0e30eHO OKpYyKeme 3a OopaBaK KOPUCHHKA, IPUCTYIAYHU CY,
OINIpeMJbEHH TIOTPEOHNM HaMEIITajeM U ONPeMoM U yckialeHu ca motpebama
KOPHCHUKA.

Ha npyxamy yciyre CYII anraxoBaHo je yKynHO 21 CTpy4HU paJHUK,
61 capagnuk (y HajBehem Opojy HeroBaresbuila) U 18 pagHuKa qpyrUx Mpo-
(una xoju HUCY 00aBe3yjyhu cranmapauma (Ha mpuMep paJHO—OKYIallHOHU
TeparieyTn). [IoTpeOHO je HalOMEHYTH J1a PacloIOKUBHU MOAAIM O aHTaXKO-
BaHOM 0CO0JbY Ha YCIIy3W HE MPEJCTaBIbajy y MOTIYHOCTH PEAHY CIHKY O
KananuTeTuMa JbYACKHX pecypea 3a yeayry CYIL, ¢ o63upom na je neo of
HaBEICHOT Opoja aHraKOBaHMX paJHUKa (PAKTUYKU 3aMOCIICH y yCTaHOBamMa
Ha MpYyKamy YCIyre JOMCKOT CMEITaja, ajli Cy aHTa)KOBaHU U Ha MPyKamby
yeyre CYIL

Kon Behune mpyxanaia yciayra aHrakoBaHH CTPYYHHU KaJap uMa JiH-
LeHIe 32 00aBJbabe OCHOBHUX CTYYHHX MOCJIOBA Y COLHMjajiHOj 3aIlTHTH.
Mebhytum, camo Koa Mamer Opoja mpykajala yciyra, aHraXoBaHU Kajap
108 mpomao je peneBaHTHE nporpame oOyka 3a npyxame yciyre CYIL Crpyu-
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HOM ycaBplIaBamky HEOMXOAHO je TOCBeTHTH Behy nakmby, uMajyhu y BUIy u
yumeHnIy Aa je y Karanory akpequroBaHux mporpama o0yKa y COIMjajHoj
3aIlITUTH PACIONIOKUB Behu Opoj oOyka o ycimysu CYII:
1. ,,CraHoBame y3 MOAPIIKY — TEOPUjCKU M MMPAKTUYHHU acTEeKTH Mpy-
Kama yciyre” (46 catn);
2., Ilpyxame ycinyre CTaHOBamb€ y3 TOIPIIKY 32 0co0e ca HHBAIUIN-
tetom” (14 carn);
3. ,,CraHoBame y3 MOIPIIKY — OMIITH MPHHIUIIN YCIyTe ¥ CIIenu(pry-
HOCTH y pajy ca ocobama ca aytuzmom” (16 catu);
4. ,CraHoBame y3 MOAPUIKY 3a 0CO0E ca WHBATUIUTETOM —YCIIO-
CTaBJbame U Npyxame yciayre” (32 cara).

Kom, om yKyImmHO neBeT mpyskajara yciIyre OpraHu30BaH je 24 9acOBHH
HaI30p Tj. IPUCYCTBO OapeM jemHor 3armocieHor y o0jekruma yeiyre CYIL.
Kon ocranmx mpy»xainaria yciyre aHTa)KoOBaHO 0CO0Jbe MPHUCYTHO je y THEB-
HOj CMEHH, aJli j¢ OPTaHU30BAHO T3B. IMACHBHO JIEKYPCTBO, Tj. aHTa)KOBaHA
JIATIA TOCTYITHA Cy Ha MOOWIHH TeIedOH U TI0 TTOTPEOH BpIIle 00MIIa3aK KOpH-
cHuKa U cranoBa. Kox cBux mpyxanama yciryre CYII kopuCHUIIA CY aKTHB-
HO YKJbYUCHHU y CBAKOAHEBHE JKHBOTHE aKTUBHOCTH y CTAHOBHMa/00jEeKTHMA;
OIlp’KaBame JTMYHE XUTHjeHEe, XUTHjeHe 00jekTa, onehe, mpunpemu obpoka y
CKJIaJy Ca CBOjUM CTIIOCOOHOCTHMA Tj. IPOIIEHCHUM CTeTIeHOM Tonpiike. Ko
CBUX TIpy’Kajara yciayre KOPUCHHUIN C€ YKIbYTYjy Y aKTUBHOCTH Yy 3aj€IHHIIN
WU Ka0 IITO j€ TO KapaKTePUCTHIHO 3a YCTAHOBE 3a CMEINTA], YKIBYUY]y ce
Y pamHO-Tepanujcke U OKyIaIllioHe aKTUBHOCTH KOj€ C€ OpTaHU3y]y Y OKBHPY
JTOMCKOT CMETIITaja.

Ha xpajy 2023. ronune ycmyry CYII kopuctuiio je 146 kopucHUKa, a Ha
JICTaMa YeKarma Mpyskajalra yciryra Ha Kpajy ToauHe HUje 010 KOPHCHUKA.
OnykTyarija KOpUCHUKA je BPJIO Maja, IITO je y CKJIaIy ca CBPXOM yCIyTe
KOja je DyTOTpajHO JOCTYIHA oco0amMa ca WHBAIHIUTETOM,TPAKTUIHO HOBU
KOpHUCHHIIH yciryre TokoM 2023. roguHe ¢y BehnHOM KOPHCHHIIM HOBOYCIIO-
craBJbeHe yeiyre y CyOoTHim.

Y cTapoCHO] CTPYKTYpH TOMHHHUPA]y KOPUCHUIIN CTApOCTH o1 26 mo 64
roavHe, ca yaenoM ox 88% y omHOCY Ha yKymaH Opoj KOPUCHHUKA. Y TIOITHOj
CTPYKTYpH yjeIqHaueH je Opoj sKeHa W MyIIIKapara, MyIIKd KOPUCHUIIH CY 3a-
CTYIJbEHH ca yaenoMm o 52%, a xene ca 48%. Kopuchuim ycmyre cy iuma
ca MHTENEKTyaJTHHM, MEHTAIHUM TemkohamMa W BHUIIECTPYKHM CMETHaMa.
VYImaBHOM Cy NMPYXKaoIH yCIryTra NpoHINCaHu 3a MPYyKambe yCIyre KOPUCHU-
nmuMa ca ozapeh)eHoM BpCTOM MHBanMIWTETa (MHTENEKTyajHe MM MEHTaHe
termkohe), 1ok BehrHa KOPUCHUKA ca BUIIIECTPYKUM CMETHaMa Cy KOPUCHUIIN
HIOCO ,,Munan Ilerposuh”.
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Kopucuumm yenyre CVYII, xkana cy npy>kaouu yciyre JOMOBH 32 JyIICB-
HO ofoJena JIMIa 1 JIMa OMETEeHa Y MEHTAJIHOM Pa3Bojy, YIJIABHOM Cy KOpH-
CHHMIIM KOjU Cy IPETXOJHO OMIIM Ha JIOMCKOM CMEIITajy Y OBUM ycTaHOBama (y
(hopMaIHOM CMHUCIY M JaJbe Cy KOPUCHHUIM YCIIyTe CMELITaja), ajly 3HadajaH
yJ€0 Of] YKYITHOT Opoja kopucHuka (ckopo 40%) 3a kopumrhemwe ycnyre CYI1
JIONLIO je ¥ U3 MPUMapHHUX TOPOUIA, Y TUTalky Cy APYTH MPY>KAOLH ycIryra
(IOCO ,,Munan Ilerpouh”, lom ,,Koneska”, ,,Ha nona [lyra” u ,,IlnaBa
[tumna”).

On ykynHo 143 xopucHuka yciayre CYII, y AIl Bojsogunu, 40 xopu-
CHHMKa UCTOBPEMEHO KOPHCTH M YCIyTy AHEBHOT OopaBka, camo ocaM (5%)
KOpHCHUKA je YKJbYUeHO Y pan y npenysehy 3a npodecuonanny pexadbuinra-
LUjy U 3arolubaBamke 0coda ca HHBATUAUTETOM, caMo ocaM (5%) KOpUCHH-
Ka je paJHO aHT'aKOBaHMX Yy oTBOpeHoj npuBpean. Camo 12 (8%) koprcHuKa
YKJBYYCHO je Yy aKTUBHOCTH PaTHOT IIEHTpa KOjHu MOCTOjH Kao MporpamMcka
aktuBHOCT Tipu LLIOCO ,Munan IlerpoBuh,, y HoBom Cany u Vapyxemwy
,»Ha mona myta” y [lanueBy, anu He Kao moceOHa ycTaHoBa. Y CBHM JIPyTUM
cpeanHama, kopucHuiy yciyre CYII Hucy ykibydeHH y akTUBHOCTH PagHux
LEHTapa U HUCY JOCTYITHH 00jeMbEHH TOAAH O IbHXOBOM (DYHKLIMOHUCAY
y JOKaJIHUM 3ajeanuniamMa. OBH MoJanu MOoCpeiHo YKasyjy Ja HelocTajy npu-
JIMKE y JIOKAJTHO] 3ajeHUIH 3a pagHo aHraxoBambe OCH u na je morpeOHO
MHOTO BUILIE PaJUTH Ha CTBapamy MpenycioBa 3a ocTBapuBame npaa OCU
Ha pajl ¥ 3alolJbaBarbe.

10. IIpenopyxe

10.1. HopmartusHno ypehemwe u punancupame ycayre CYII 3a OCH

VY umipy onpxkuocti yeiayra CYII 3a OCH y nokanHuM 3ajenHuIaMma
y KOjHMa je aKTyeJIHO YCIOCTaBaJbeHa, Kao U LUJbY YCIOCTaBJbatbha yCIyre y
JPYTHM JIOKAJIHUM 3ajeAHALaMa HEOTIXOIHO je:

1) VYcnmocraBibame/HacTaBak CTPATELIKOT IUIAaHUpama COLHjaiHe 3a-
LITUTE y JIOKAJIHUM 3ajeIHUIaMa, a y CKIaay ca MpPHOPUTETUMA
nepunucanuM CTparerujoM ASHHCTUTYLHOHAIM3AM]E W Pa3Boja
JIOKaJJHUX yCIIyra collMjajiHe 3amTuTe. BaxkaHn npemycios 3a cTpa-
TEIIKO TUIAHMpake COLUjalHe 3alITUTE Y JIOKAJTHUM 3ajeJHHLaMa
je mpeTxoqHo JoHoLeme HoBe CTpareruje pa3Boja colMjaiHe 3a-
mrute Penyonuke Cpouje;

2) YV mocrojehe Oapnyke 0 cOLMjaliHOj 3alUTUTH TPasioBa/ONMIITHHA
yBpetutH 1 yenyry CYII 3a OCH;

3) JloHomeme peseBaHTHUX NPaBHIHHUKA Yy JIOKAJTHUM 3ajelHHIIaMa
y Be3u ca yciayrom CYII 3a OCHU kao mro cy: IIpaBunHuk o yc-
JIOBMMa WM CTaHIapAuMa 3a Npyxkame yciayre CTaHoBama y3 MoJl-




AKTVY EJI HO CTH 0600000000000000000000000000000000GGOOOOOOOOOOE

4)

S)

6)

7)

puiky; [IpaBHIHUK O KpUTEpUjyMHMa H MEPUIIUMa 32 YTBphUBame
1eHe yciyre; [IpaButHIK 0 MEepHITMa U KpUTEPHjyMUMa O yuelrhy
KOPHUCHUKA M HHHXOBHX CPOJHHMKA 00aBE3HHX Ha H3IpKaBame U
TPOILIKOBHMA YCIIyTe CTAaHOBaha y3 MOJIPIIKY;

Ypemutu obnact punancupama yceinyre CYII 3a OCU kpo3:obe-
30ehuBame ¢uHaHCHUpama yciyre u3 Oynpera Penyomuke CpOuje
y ckiany ca wiaHoMm 206. craB 8. 3akoHa O COLUjalIHO] 3AIUTHTH;
o0e30ehuBame huHaHcupama yciyre usz oynera JJIC y jenunmia-
Ma YMjU je CTeleH Pa3BHjeHOCTH M3HAJ PEmyONHYKOr Mpoceka y
ckiany ca wianoM 209. cras 3. 3akoHa O COIMjaJIHO] 3aIlITUTH; 00e-
30ehuBamem punancupama yeiayre CYII kpo3 HameHcke TpaHche-
pe u3 Oyyera Pemyonuke Cpouje;

Ha HanmoHalHOM HMBOY KpEHMpaTH METOMOJIOTH]Y 3a (GopMHpambe
nene ycinyre CYII, koja he npeacraBbaTi METOIOJOMIKA OKBHP H
JlaTh CMEpHUIIE 3a GopMupame 1eHe ycayre Ha Husoy JJIC;

Y muby onakiiaBama mpolieca JimieHiupama yeinyre CYII noje-
JIMHY TIPYXKaOLU YCIyre yKa3alli cy Ha moTpeOy JOMyHa W U3Me-
Ha (mojamimera) [IpaBuiIHMKa O JMICHIMPaky OpraHu3anuja co-
uujande 3amrtute (CCrnyx6enn rmacauk PC”, 6poj 42 ox 14. maja
2013.);

IudpapHuk 3aHMMama IOMYHUTH 3aHUMAamheM CaBETHHKA 3 Oca-
MOCTaJbUBAE.

10.2. H3mene u nomyHe cranaapaa Aepunucanux IpaBuiHnkom o
OJIM2KMM YCJIOBMMA M CTAHAAPAMMA YCJIyra cOnMjajHe 3alITHTe

[Ipenopyke y cMucity n3MeHa U JI0MyHa CTaHAapa:

1)

2)

[Ipeun3nanje neduHUCame nuibHE Tpyre kKopucHuka yciyre CYII
nare y wiany 891IpaBuiHuka o OJIMKUM yCJIOBUMA U CTaHAApIMMa
3a IpyXambe YCIIyra COLMjaHe 3alliTUTE;

CrpyKTypasiHe CTaHIap/e Be3aHe 3a OCHOBHE KaJIpoBe aeduHuca-
He wiaHoM 94 [lpaBuwiiHuKa 0 OMMKUM yCJIOBHMA U CTaHAAPIUMA
3a Mpy’Kambe yclayra COLMjajHe 3alITUTE MOTPEOHO je YCKIaIuTH
ca KaTeropyjoM M CTETIEHOM IMOJPIIKE KOPUCHUIMMA OTHOCHO, MH-
HUMAaJIHU OpOj CTPyYHHUX PaJHHMKA M capaJHUKa MOpa yBa)KaBaTH
CTeleH NoTpedHe noapiuke kopucHuurMa. OH Mopa O6utn Behu 3a
KOPHCHHUKE ca 1. U 2. CTeNeHOM MOApILIKE, MOceOHO Opoj aHTaxo-
BaHMX HETOBAaTeJbHLA, 0K 32 KOPUCHUKE ca 3. ¥ 4. CTENIEHOM I101-
piuke npemiaxe ce Behu 0poj cTpyyHHX pajHUKa — CaBEeTHHKA 32
0CaMOCTaJbUBAE;
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3) PasmorpuTu/mpencrnuTaTté Koja BpcTa capaJHMKa je MoTpeOHa 3a

1)

2)

3)

4)

5)

6)

aHraxxoBame Ha yciy3u CVYII, a aktyenHo ne(MHUCAHUX YIaHOM
95 IpaBuiHKEKA O ONMKUM YCIIOBUMA M CTaHAApIMMa 33 MPYKAmbe
ycllyra COIMjaliHe 3alTuTe (HeroBaTeJbHIIA WM ACHCTCHT); 4)
3ajeTHUYKH CTPYKTypaJIHH CTaHAapA Ae(UHUCAH Y wiaHy 6 cTaB 7
MOTPEOHO je M3MEHUTHU M30aIMBakbeM PeuH ,,IIeHTpanHo”. Haume,
mpeMa OLeHH Mpy’Kaola yciyre moTpedHo je 1a o0jeKkar y Kome ce
npyxa ycinyra CYII uma ,,cuctem rpejama Koju koju 0oe3oehyje
aziekBaTHy cobny Temneparypy’. [locrojehem onpendom na o0jexar
MOpa MMaTH CHUCTEM IIEHTPAITHOT Tpejarba He YBaXKaBajy ce aKTyell-
HU yCIIOBH y cTaMOeHUM o0jekTrMa (kyhama) a Koju ce Kopucre y
cBpxy ycayre CYII u xoju oaroeapajy mpoceyHoj onpeMIbEHOCTH
kyha y nokanHoj 3ajeqHuIN, a YMMe ce U orpaHryaBa MoryhHocCT 3a
YCIOCTaBIbAE YCIyTe y APYTUM CpeIUHaMa.

10.3. Ilpeaso3u u nMpeaycjJoBH 3a pa3Boj ycJayre U yCocTaB/bame
ycJayre y ApyrHM JIOKAJIHUM 3ajeiHHIaMa

[Ipenno3u u mpemayciioBu 3a pa3Boj yCIyre M YCIOCTaBJbambe YCIyre
CVII mory ce rpynucari Kpo3 HEKOJIUKO KJIbYYHHX 00NacTH:

WNudopmucame cTpydne japHocTH, npenacraBauka JJIC, poauressa
U MOTEHIMjaJHUX KOPHCHHUKA W wHpe jaBHOCTH o ycimy3u CVYII,
npaBumMa 1 orpedama OCU;

[Ipomonmja ycnyre CYII kpo3 npumepe moOpe mpakce o CTpaHe
akTyenHux npyxkanamna yciyre CYIL. V akTuBHOCTH TpoMoIije
YKJBYUHUTH U ApPYTe PEJeBaHTHE YCTAaHOBE M OpraHU3alyje Ha JIo-
kaimHOM HEBOY (yapyxema OCHU, yapyxkema pogurerba OCH, IICP
U CN);

Enykauuja cTpyqHux pajHUKa U capaHUKA aHTaKOBAaHHUX HA IIPY-
xamy ycayre CYII kpo3 akpeauroBaHe nporpame oOyKka pejaeBaHT-
HUX 32 YCIIyTY U Ipyre BUJOBE CTPYYHOT yCaBpIIaBamba;
Enykauuja cTpy4yHMX pajHUKa M capaJHUKa Mpyxkajaua yciyre
nomckor cmemtaja 32 OCH kao u mpyxkanana Apyrux yciayra 3a
OCH o ycny3u CYII 1 ;eHOM MOKpeTamy Kpo3 peaun3alnjy aKkpe-
JUTOBAaHUX Iporpama o0yKe y CUCTEMY COLMjaJIHE 3allTHTE;
Koopannanuja u capagma MuHHCTapcTBa 3a paj, 3alOLbaBabe,
Oopauka ¥ colMjajaHa NuTamba 1 MUHUCTApPCTBA 32 JIOKAJIHY CaMo-
ynpasy y uuby nozapiuke JJIC y ycrocrasibamy U pa3Bojy yciayre
CVII;

Crpyuna nogpmika JJIC y W3paam JOKaTHHX CTpaTrerdja pa3Boja
coLMjallHe 3alITUTe, U3MEHU U JOIyHU mocTojehux omnmyka o co-
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[[MjaJTHO] 3AIITUTH U TOHOUICHY MPAaBHIHUKA PEICBAaHTHHX 32 yC-
ayry CVYII;

7) Pa3Boj ycayre kpo3 nporpame Koju ce (PHHAHCHPajy Ha OCHOBY KOH-
Kypca 3a yHanpeheme H pa3Boj yclyra COLHjajHE 3aIlTHTE KOje
CIIpoBOZIM MUHHUCTApPCTBO Pajia, 3alollbaBarmba, bopavyka u COLHjall-
Ha MHUTamba W/Min KOHKypea koje crpoonu All Bojsoguna u JJIC.
Hedunucame pazpoja ycayre CYII 3a OCU kao nmpuoputeTHe.

JIuteparypa

[TpaBUIIHKUK O OJIMKUM YCIIOBMMA M CTaHAAPMMA 3a MPYXKambe yCIyra ColHjaIHe 3a-
wrrure (Co. macauk PC 6p. 42/2013, 89/2018, 73/2019).

[TpaBWIHKK O JMIEHIMpPay OpraHu3anyja couujanue amrute (,,Ca macauk PC”,
6poj 42 oxn 14. maja 2013).

[IpaBUIHHK O 0 OMIKUM YCIOBHMA, TIOCTYTIKY U HAYMHY OCTBapHBama IpaBa Ha KO-
punihiee ycayra ColijaiHe 3aiTuTe 1 MaTepujanny noapuky (Ci. muct ['pa-
na [Tanuesa, 6poj 05/2016).

[paBunHEK 0 ydenrhy cpoJHHKA Y U3pKaBaky KOPUCHUKA TIpaBa y COIHjaIHOj 3a-
mruty (CCi macauk PC”, 6p.36/93, 88/93, 20/94, 35/97, 61/2001, 99/2004,
100/2004 u 10/2006).

Bonund 3a 06e30eheme ycmyra colpjante 3aTHTe Y jeIHHAIIaMa JIOKAITHE CaMOoyTIpa-
Be, beorpan, anpm 2020.

3akoH 0 Mpo(eCHOHATHOj PEeXaOMITNTAIMjH U 3alO0llJbaBamky 0co0a ca MHBAIHIUTEC-
toM (Ci.tmacauk PC 6poj 36/2009, 32/2013 1 14/2022).
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Becna lumutpujesuh, 1umnJi. negaror, cynepBu3op
Cayx0e 3a 3alITUTY Jene U MJIaTHX
LlenTap 3a conujayau pan ,Illadarm”

KMUBOT JE IIVT - UICKYCTBO U EMITATUJA
Y COLIMJAJIHOJ 3ALLITUTHU

lonuHe paga y cucteMy colljaliHe 3aliTUTE, IIOCTEIIEHO Cy ME YBOJIUIIE
y CBeT IHcama,kao dyJecaH 1 Uclesbyjyhu HauMH 1a cBaky Temkohy mpeTo-
yuM y nucady ped. llucame je oTBapano HeBHAJbHBA Bpara jakohe, jeaHo-
CTaBHOCTH U ocnobahama. JKesba u moTpebda fa ce dyje miac CBUX HaC KOju
pazuMo y COIIHMjaTHO]j 3aIITUTH, TOBEJA j& 10 Heje 0 00jeTumbaBamky CBHX J10-
CaJalImkbUX HAMMCAHUX WIAHAKa Y 4aCOINCY Koju n3aajellenrap 3a corujanau
pan ,,llabamn”, Mpeoxca, NudhopmatnBHOM OMITEHY AcCOIHMjaIdje IeHTapa 3a
commjatan pan Cpouje — [iac yenmapa, nokamaom nucty I iac Iloopurea,
Ha cajmy L{CP ,,Illabay” v cajmy YHUIL[E®-a, y 30upKy panosa ,,/Kusom je
nym’” — uCKyCcmeo u emnamuja y Coyujannoj 3aumumu.

Unannu npesicTaBibajy 3a0esie’kHa MCKYCTBa CTEYCHA TOKOM JYTOTO-
JIIITHE TIPAKCe y CHCTEMY COIIMjajTHE 3allTHTE, HA pa3HUM 00yKaMa, CEMHHA-
pUMa ¥ JIPYTHM BHJIOBHMA MTPOPECHOHAITHOT YCaBPIaBamba, ald 1 Kao pe3yii-
TaT JUYHOT, U HC MalkC BaAXKHOT MCHH BEOMa 3Ha‘IajHOF, KUBOTHOI" UICKCYCTBaA.
3ajenHuyKa cazHama, oboraheHa u pasHOBPCHA, OMPEENnIa Cy MOjy MHCH]Y,
KOJIUKO TOJI je IyT O Ka3uBarmy IMOHEKa 1 OMo OOoJIaH M 3aXTEBaH.

OpnyBexk je Moja >keJba Omia 1a yKa)KeM HajIIupoj jaBHOCTH Ca KaKBUM
1 KOJIUKO TEITKUM MPOoOIeMUMa Ce CyodaBajy CTPYUYHU PAJHUINA Y CHUCTEMY
COIMjalTHe 3alITUTE, KOJIMKO je Halll T0ca0 XyMaH M OJIrOBOpaH, H, Ipe CBera,
BeoMa BaKaH 3a jelHO JIPYIITBO W jenHy JapkaBy. Haxanoct, To ce He BHIH
YBEK jacHO, CBUMa HaM je IMO3HaTo J1a je JJako Hahu KpHUBIA y jeTHOM KPXKOM,
TOTOBO JXMBOTHO BaXHOM, aJIl HEIOBOJbHO BUAJbUBOM CHUCTEMY.
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[lyT conujanHe 3aIITUTE KOjUM KOpauaMO HHj€ HAMAJIO JIaK HH jeIHO-
craBaH. CBaKOIHEBHO C€ CyOo4aBaMO Ca TEIIKUM JbYACKHM CylOMHama, HcC-
MMUCaHUX Ha TPHOBUTOM MYTY OHHX KOju ce oOpahajy 3a momoh - mopoauie,
JeTeTa, oapaciie u crape ocodbe. OHO IITO BUIUMO YECTO je oapa3 Hemohu
yKalyIJbeHEe Y HepeIIMBOCT i ¥ ICKpa HaJle 3a jeAHOCTaBHOIINY U Jakohom
XKHUBOTa. MlcTOBpeMeHO KopadaMo U CBOjUM IyTeM oborahyjyhu >KuBOTHO Hc-
KYyCTBO.

3aTo ce ykazao M3a30B Ja OCBETIMM crieunpuyad npodecuoHaiHu Mo-
CTyNaK M KOJCKC y OKBUPY CHCTEMa COLMjallHe 3allTHTE, Kako OM TMOCTaIo
jacHMje ITa ce Ha TOM IyTy JellaBa, 1a Ou cMO JONLIH 0 HajIPUMEPEHHjHX
peliema 3acBaKky 0co0y, AeTe U MopoAuily. FicTtoBpeMeHo, /1a yKakeM Ha Bax-
HOCT JIMYHE O0pOe Ka JOCTU3aby CBOjUX IIMJbEBA.

VY xmu3H ,, KUBOT je myT” mprKazaHe cy MHOroOpojHe TeMe U3 00IacTu
u ngenokpyra paga CiyxOe 3a 3alITHTY Jielle ¥ MIAAnX, Y KOjOj PaguM IyTH
HU3 TOIMHA — pa3IMYNTa UCKYCTBAa NPWIMKOM peajH3alyje cCMellTaja Majo-
JIETHE JIele y XpaHUTeJbCKe mopoaune, GyHKIHOHATHIM U He()yHKIMOHA-
HUM MOPOAXIIAMA, TTOJIOXKa]y Aelie y Opakopa3BOAHUM MOCTYIIUMA, TOCTpa3-
BOJHOM IIEPUOJY, CABETHMa KaKo MOCTATH J00ap pOAUTEsb, YIO03U JAPYIITBA
y Haj00JbeM HMHTEpecy JOeTeTa, Y3pOolrMa KPUBHYHHX Jejia MaJoJICTHHKA,
yTUAjy TOPOIUIIEe U APYIITBA Ha MAJOJETHUYKY JCTMHKBEHIIH]Y, 3alITUTH
Jere Of 3J710CTaBJbalba M 3aHEMapHBama, JCUU YIHIE, JeIH U WHTEPHETY,
JedjeM CBETY W IIpaBHUMa, JedjeM pajy, HCKyCTBUMa M3 yJore CynepBHU3opa
U PYKOBOJHOIIA, HAIIOj MpodecroHaNHOj (He)Mohu, jenmHOM yoOudajeHOM
nany y CimyxOu 3a 3amITuTy Jene U Miaanx. Kako UCTOBpeMEHO paauM y
CagetoBanuiuty 3a nopoxuiy u maane LICP ,Illaban”, y yno3u nopogugHor
CaBeTHHKa, peAcTaBbeHn ¢y OKpyIIiu CTOJIOBU y opranusanuju osor Case-
TOBAJIMIITA Ca PA3INYUTUM TeMaMa — BPIIHAYKo HaCHIbe, PYHKIOHATHA TT0-
poaumia, MooXKaj JIele U3 XPaHUTEJbCKUX MOPOHIIa, Aela 0e3 pOAUTEHCKOT
CTapama M Jielia ca acoljaTHIM TOHAIIambeM,TOIPIIKa TOPOoaUIaMa JieTie ca
CMETHaMa y pa3Bojy.

W nopen cBux temkoha, cBaKOAHEBHH Paj y OKBUPY CHCTEMa COLIMjaTHe
3alITUTE YYX HAC OCHOBHHUM JbYACKHM BPETHOCTHMAa — XyMaHOCTH, yBaKa-
Bamy IpYrux, caocehajHoCTH, eMmaTHju, CIyllamy, pasyMeBamy, NpUXBa-
Tarby Pa3InIUTOCTH, TIOIPIIIH, XPaOPOCTH, YIIOPHOCTH, HEYTPATHOCTH, MPO-
HaJlaXemwy pelliekha Kaja ce YAHH Jla OHA He ITOCTOoje, MOTpeOoM 3a CTAITHUM
npodeCHOHaTHUM yCaBplIaBaleM M OCBeUIhMBamy HajBayKHHjE YMEHLCHUIIE
— 0d je noopwika ceuma nompebHa, 4ecmo u HeOnxXoOHd, aiu 0a ¢y cHaed u
Mol yeex y Hama.

BaxHo je ma ¢ eBpaTUMO YHHBEP3aJIHUM BpPEIHOCTUMA, Ja 3aBUPHUMO
y ce0e ¥ BUIUMO KO CMO, Kako ce ocehaMo, mTa MUCINMO, y IITa BEpyjeMo,
116 Aa ce pasymeMo, yBaskaBaMo U nomryjeMo. Bepyjem 1a jby0aB, CBOjOM HEBU-
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JUBMBOM W YHHBEP3aJIHOM CHAaroMm uciesbyjyhe mohu, Mmoxxe 060jutu mape-
HUM 00jama Hallle >KHBOTHE Ty TeBe.

Hanawm ce 1a mpodecronanta u IMuHa HCKyCTBA MOTY OCBETIINTH YHHbHE-
HUILY J1a Cy Hallle IparoleHe JeKIIrje CACTaBHN U He3aMEHJBHB JIC0 )KUBOTHOT
MyTa ¥ yCcJIOB HajBHIIET 100pa.

JKuBoT je myT 3a cBakora oj Hac!

[\
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KOHKYPC 3A JOAEJY PEIIYBJIIMYKUX HATPAIIA
3A 2024. TOAUHY

Komucuja 3a momeny PernyOnuukux Harpaaa, Ha ocHoBy wi. 7. Ilpa-
BWJIHHKA O J0[eii PernyOonudkux Harpazaa 3a JonpuHoce y yHanpehemwy co-
nujanne 3amrute Penyonuke Cpouje 3a opranusaiuje u nojeauuiie u Oayke
Yupassor oaoopa o 15.ampuia 2025. ronuHe, pacnucyje

KOHKYPC 3A JIOJAEJY PEITYBJIAYKUX HATPAJA
3A 2024. TOMUHY

Tauka 1.

Vnpyxkeme nopeibyje nBe PermyOinike Harpajie UCTOT PaHTa,0HOCHO
HCTE BPCTE,3a OPTaHu3aIlije, o cieaehnM Ha3uBUMa:

,,PernyOinuka Harpajga 3a YCTaHOBY M JAPYror mpyaola yciyra co-
uujanae 3amtute [IOBEJBA”.

Tauxka 2.

VYhpyxkeme noaeibyje Tpu PenyOnuuke Harpaje 3a mojeIuHIe, o cie-
nehnm HasuBuMa:

1) ,IIpBa Penybnuuka narpana 3a nojeaunna [IOBEJbA” ca HoBua-
HuM u3HocoM o7 70.000,00 munapa HeTo,

2) ,,Jpyra Pemybnuuka Harpana 3a nojeaunua [IOBEJbA” ca HoBua-
HuM u3HocoM o7 50.000,00 munapa Heto,

3) ,.Ipeha PenyOnuuka Harpaga 3a nojeaunua [IOBEJbA” ca HoBua-
HuM u3Hocom o7 40.000,00 munapa HETO.
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Tauka 3.

Kanmunare 3a PeryOnnuke Harpaje 3a opraHusanije,kao 1 3a MojeIuH-
11€,0[JTHOCHO TPYIIe TI0jeJMHAlIA 32 33jeTHHYKH PaJI,MOTy Ipe/IaraTH:

1) VYnpaBHu og00p ycTaHOBE COIIHjalTHE 3aIlTHUTE,

2) Opran ynpasJbama JIpyror NpyKaola yCiIyre COlHjalHe 3allTUTe,

3) Konerujym oprana,0fHOCHO CIIy’k0e HaJUIeXkHE 32 00JIaCT COIHjall-
He 3alTuTe(penyoiuiKe, TOKpajuHCKE,0THOCHO jeIMHUIIE JIOKAITHE
camoyTipaBe),

4) Crpy4yHH paJHULU,CTPYYHH CapaJHHUIN,KA0 W JIPYTH IOjeANHIIN
KOjH pajie y 00IacTu COIfjaTHe 3alITUTe.

Jluna u3 craBa 1. oBe Tauke He MOTy ceOe Tpejsaratu 3a PemyOnuuke
Harpase.

Tauxka 4.

IIpemmaraud Komucuju momHocH mpemior KaHauaara 3a aoaeny Perry-
ONMUIKe Harpazie, 3a OpraHu3aIyjy, OJHOCHO IT0jeIMHIIA.
Y3 mpemior, 3a opraHu3anyjy-KaHaugara 3a PemyOnmuuky Harpamy,
npejrarad 00aBe3HO MOJHOCH:
1) omryKy HaJUIEKHOT OpraHa O MpeIoTy KaHuaaTa 3a noaerny Pemy-
ONTMUKe Harpaje, ako ce MPEeIoT TOTHOCH y CKIIAIy ca WIAHOM 4.
Tad. 1-3. mpaBWITHUKA;
2) [okas Ja MpeIoKEeHO] OpraHu3allijyi HUje 0y3eTa JINIICHIIA;
3) nmnmcaHy W3jaBy Ja MPEIOKEHA OpraHM3aIlfja MpuXBaTa KaHIumIa-
Typy.

V3 npeyior,3a opranu3anyjy-kananaara 3a Penyonuuky Harpamy, npea-
jaray rnpema noTpedu mogHOCH H:

1) nokasze o mompuHOCYy y yHanpehuBamy couujanne 3amrture y Pe-
nyomuun CpOuju, myTeM: pa3Boja yciyra; moceOHOr JONpHHOCa Y
W3pay JOKAIHUX U IPYyTUX CTpaTeruja Wik Jpyrux oarosapajyhux
I1aHoBa yHarpelema couyjanHe 3alTUTe; pa3Boja OMHOCHO MPH-
MEHE CaBpeMEHHUX METO/a CTPYYHOI paja; WK Ha APYTH HauWH.
Jlokasu y cMHCITy OBE Tauke MOTY OUTH IMpenopyke oaroapajyhux
opraHa, CIy>kOM, Kao U JPyTUX OpraHu3alnja, ca TAYHUM IOJAIH-
Ma 0 yciayrama Koje ¢y pa3BHjeHe, Y031 OpraHu3alyje-KaHIuaTa
y M3paau CTpaTervja Wid APYrHX OAToBapajyhux maHoBa yHa-
npehema conyjanHe 3alTHTE, Pa3BoOjy OJHOCHO NMPHMEHH CaBpe-
MEHHX METO/Ia CTPYYHOT paja H CI;
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2)

JI0Ka3e O MOBE3aHOCTH Ca JIOKAJIHOM 3ajE€AHUIIOM OJHOCHO LIMPOM
JPYLITBEHOM CPEAMHOM, YCIIE/ Yera je OCTBApeH yTHLaj Ha pa3Boj
u adpupmanujy couujanne 3amrtute. Jloka3u y CMUCIy OBE Tadke
MOTy OHMTH MpenopykKe oaroBapajyhux oprana, ciyx0H, Kao U JIpy-
I'HX OpraHu3alyja, ca TaYHUM MoAalrMa O MMOBE3aHOCTH ca JIOKaJ-
HOM 3ajeTHILIOM OHOCHO IIHMPOM JIPYIITBEHOM CPEANHOM.

V3 mpeyior, 3a mojeauHIa-KaHuaaTa 3a PeryOnuyky Harpamy, mpeia-
ray 00aBe3HO MOJHOCH:

1)

2)
3)
4)

OJTYKY HAJUIEXKHOT OpraHa o MPeJUIoTy KaHuara 3a gojeny Pemy-
ONTMYKe Harpaje, ako ce MPEeIoT TIOTHOCH y CKIIaIy ca WIAHOM 4.
Tad. 1-3. mpaBUITHUKA;

panay 6uorpadujy kanaumnarta (CV);

MUCaHy M3jaBy MPEIJIOKEHOT KaHIUIaTa Jia pUXBara KaHIuaaTypy;
JI0Ka3 Jia TIPe/ITIOKEHOM KaHAUIaTy HHje Oy3eTa JHICHIIA;

V3 npensior, 3a nojeAMHNa-KaHaAnAaTa 3a PemmyOnnuky Harpany, npemnia-
raq npema rnorpeou moJHoOCH HU:

1)

2)

JI0Ka3e 0 AONPUHOCY Yy yHanpehuBamwy TEOpHje OTHOCHO CTPYKE Y
obnactu counjanne 3amrute y Pemyonuu Cpouju, myrem: ydyentha
y KpeHpamy U CIpoBOermY aKpeAUTOBaHUX Mporpama o0yke y 00-
JIACTH COLIMjaJTHE 3alITHTE; 00jaBJbUBaba CTPYYHUX U HAYYHHUX pa-
JI0BA y YacoOIMCHMA Ca JMCTE MUHUACTApCTBA HAIJICKHOT 33 HAYKy
U JIpyTUM CTPYYHHM YacOIMCHMA Yy OONacTH COLMjasiHe 3alITUTE,
300pHHMLIMMA paioBa U MOHOTpadujama; akTUBHOT yueriha y cTpyd-
HHUM CKYIIOBHMa y COLIMjaJIHOj 3alITUTH (OpraHU3aIljOM CKyIa, 13-
JlaramkeM OIHOCHO MpEe3eHTalujoM U ci.). Jlokasu y cMmuciy oBe
Tauke cy, IOped HaBoja Y paaHoj Ouorpaduju KaHguaara, 1 npe-
nopyke oarosapajyhux oprana, ciayxOM M Ipyrux OpraHuzainuja,
ca TaYHUM TOJIAIlIMMa O KOHKPETHO] BPCTH JONpUHOCca Y yHarpehu-
Bamby TEOpHje€ OJHOCHO CTPYKE y OOJaCTH COLMjaHE 3alITUTE Y
Peny6mmuum Cp6uju, kao u dubnuorpadceku nogau (pedepenie);

J0Ka3e 0 AONpUHOCY Yy yHampehemwy npakce y o0nacTu colujaiHe
3alITUTE Yy JIOKAJTHO] 3ajeAHuIM ofgHocHO PemyOmunu CpOuju, my-
TeM: yuemha y u3paj CTpaTelIKUX U akKLIMOHUX JIOKyMEHaTa pelie-
BAaHTHHUX 3a 00JIACT COLMjaJIHE 3aIUTHTE (Ha JIOKAIHOM, PErHOHa-
HOM, ITOKPajUHCKOM HJIM PEIyOIMYKOM HHUBOY); HCKYCTBa Y U3PaaH
OZHOCHO peanu3anuju MehyHapoaHUX, HAMUOHAIHUX M JIOKAJTHUX
Ipojexara; JIOTNPHHOCA Y 3aCHUBAIY U Pa3BOjy JOKAIHUX yCIyra
couyjande 3amrture. Jlokazu y CMHCIIy OBE Tadke Cy, Topell HaBO-
na 'y paaHoj Ouorpaduju KaHIuaaTa, v Mpernopyke oaropapajyhnx

oprama, CIy’kOM M JAPyrHX OpraHM3aiija, ca TaanumM nogamuma o 121
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KOHKPETHO] BPCTH JIONpUHOCA Y yHanpehuBamy mpakce y odnactu
COLIMjajJIHE 3aIllTUTE y JIOKATHO] 3ajeJHUIM OJHOCHO PermyOmumiu
CpOwuju u c.

VY npukynieamy TpUiora y3 Mpeyior KaHauaara, mpemiarady Moxe
roMaraTy KaHIuaaT 3a fojeiy PermyOnudke Harpaje, opraHu3aiuja OJHOCHO
T10j € IMHAII.

Tauka 5.

OcHoB 3a nozaeny PermyOnuuke Harpaze je JONprUHOC y yHanpehemy co-
uujande 3amture y Penyonuun CpOuju,opranu3zanyje 0JHOCHO MOjeANHIA,Y
MPETXOJJHUX TIeT TOJMHA Yy OJJHOCY Ha TOAMHY 3a KOjy ce Pemy0Onnuka Harpaga
Jo7ieJbyje,yKIbydyjyhu u Ty roauHy.

Tauxka 6.

ITo 00jaBIbeHOM KOHKYPCY TpeJIaradu MoJHOCE MPEJIore HajKacHuje y
poky ox 30 nana pauynajyhu o nana o0jaBJbUBama KOHKypCa.

V3 mpeior ce MOIHOCH M KPaTKo 00pasiiokemhe KaHUIaType 3a I01eiy
PemyOnuuke Harpase,kao U CBU NPHUJIO3U Y ckiany ca [IpaBuiHuKOM 0 Honenu
PemyOnuukux Harpaza 3a JonprHOCe y yHarpehemy conujanHe 3amTute Pemy-
Onuke CpOwuje 3a opranuzalyje 1 1MojeAnHIIS,JOCTYITHUM Ha CajTy YApYKema:

www.udruzenjesz.rs

[Ipennarau gocraBjba HPEANOr KaHIUAATAa EJIEKTPOHCKUM ITyTeM Ha
Mmail Yopyxema:

e-mail :udruzenje@udruzenjesz.rs

Kao W y ITaMIIaHOM OOJIMKY, TIPETIOPYyYSHOM TOIITOM ca Ha3HAaKoM ,,3a Permy-
OMMYKy Harpamy 3a JTOTPUHOCE y YHarpehemy conmjanne 3amtute PemyOmm-
ke CpOuje — 3a opranm3anujy’’, uim

,»3a Permybonmuky Harpany 3a gonpuHoce y yHanpehemy comujannae 3a-
mtute Peryonuke CpOuje-3a mojenuHa’ Ha aapecy:

Vipyxeme CTpyuyHHX pajHuKa couujainae 3amrute Cpouje
3emMmyH
Mapuje Bypcah 6p. 49

[MPEJACEJJHUK KOMUCHUIJE:
Coxonosuh Mupjana
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YIIVTCTBO AYTOPUMA

Yaconwuc ,,AKTYyeTHOCTH HACTAO je Kao OJroBOP Ha MOTpedy Jia ce caB-
peMeHa TEOpHjcKa, METOIOJIOIIKA U MPaKTHYHA ca3Hama O] 3Havaja 3a pa3Boj
u yHarpelheme cucTeMa colyjaiHe 3alTHTe YYUHE JOCTYTHA CBUM 3auHTe-
pecoBaHUM colMjaHUM akTepuma.. O0jaBsbyjy c€ U3BOPHHU PajlOBH U IIpe-
BOJIM OJ]a0paHMX TEKCTOBA KOjH Cy O]l 3Hauyaja 3a pa3yMeBame CaBPEMEHOT
conujaiHor pazaa. Takohe, neo cTpaHuia yaconuca nocseheH je pa3sMeHu UH-
dopmanmja, mpuKauMa CTPYYHUX CKYIOBa U NPUKa3uMa KibHIa M 4acomnuca
13 00JIACTH COLIMjaJTHE TIOJIMTHKE U COLMjATHOT pajia, Kao U APYIHX XyMaHU-
CTHYKHUX U JPYIITBCHUX HayKa Of] 3Hauaja 3a COLUjalHU Pa/l.

AyTopu CcBOje Tpuiiore 3a oOjaBJbUBamE y 4Yacomucy Tpeba Ja
1ajby HMCKJbYYHMBO CJIEKTPOHCKHMM IyTeM, Ha e-mail azapecy Pemakiuje
udruzenje@udruzenjesz.rs

dopmar: Word

Jesux: Cpricku

ITucmo: hupunuua

®onrt: Times New Roman, Benuunna cinosa 12

Tekcr

OnTuManHa qyKuHa TekcTa je 15 mo 18 crpaHuna, KynaHo mpopeaom
1,5. Tekct Tpeda npunpeMuTH TaKo Jja cBaKa cTpaHuua oyae Hymepucana. Ha
HACJIOBHO] CTPAaHUIM Tpeda HABECTH HACIIOB Paja, aKaJeMCKy THTYIY, UME
npe3uMe ayTopa, MHCTUTYLHU]Y Y KOjOj je ayTop 3alocieH, MECTO, IPUBATHY
WIH CITy’)KOeHY KOHTaKT ajpecy (MOMITAaHCKY U eNEeKTPOHCKY), Opoj Tenedo-
Ha. YKOJIMKO paji MMa BHILIE ayToOpa, 3a CBAKOI I10jeJUHAYHOr ayTopa Tpeda
HaBeCTU CBe HaBeAeHe noxarke. Ha npyroj ctpanuuym Tpebda HaBECTH HACIIOB
paza u pe3ume, ¢ KJbydHuM peunma. Tabene Tpeba 03HaYUTH oaroBapajyhum
OpojeM 1 HacJIOBOM KOju UX jacHO oOjammana. [ paduyku mpukasu Tpeda na
MMajy HacllOB U JIeTeH/y Koja mparu npukas. Takole, umajre Ha yMy 1a 4a-
commc HUje y 0o0ju, Te je rpadukoHe MOTpeOHO mpuiaroguTu Tome. CTpaHu

U3pasu, yKibydyjyhu HasuBe JOKyMeHaTa ¥ MHCTUTYIIMja Ha CTPaHOM je3uKy 273
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nuiny ce Kyp3uBoM — Hiip. Bullying, National Association of Social Workers u
ci1. CBa HaranaBama y TEKCTY BplIle ce nojedspanuM ciaoBuma. [loasnauema
WK Pa3IHYUTH (POHTOBH CE y TEKCTOBHMA HE KOPHUCTE.

Pe3ume

Tpeba nma Oyme caunmeH y HajBuie 20 pemxoBa U 1a Ha Kpajy nMa TpH 10
TIeT KJby9HUX peun. Kama je ped o TEKCTy y KojeM ce J1aje IPUKa3 eMITHPHjCKOT
WCTpaKUBama, MOPE] NMEHa M Tpe3rMeHa ayTopa W HaclioBa paja, pe3ume
Tpeba ma caapiKu W: 3Hadaj mpoOeMa WiIu TeMe Koja ce oOpalhyje, nuibese,
3a/1aTKe, IpuMemkeHe METOIE, TIPECeK JOOUjEeHIX pe3yaTara 1 3aKJbydke. AKO
j€ ped 0 TEOPHjCKUM paIoBHUMa, Tpeba HaBECTH 3Hauaj IMpodiieMa Wi TeMe,
OCHOBHA TEOPHjCKa TOJIA3UINTA, HajBAKHI]C €JIEMEHTE aHAIUTHIKE pa3paje
1 3aKJbYUKE.

Kopuurhena nureparypa — pedepente

[lo3uBe Ha nuTeparypy Tpeba JaBaTH y TEKCTY, Y 3arpajaama, a uzoe-
raBaTu (ycHOTe 3a HaBohemwe OmOnmuorpadcekux mnomaraka. dycnore Tpeda
KOPHCTHUTH, aKO j€ TO HYXHO, 32 KOMEHTape U AOMYHCKH TEKCT. Y MO3UBY Ha
JUTEpaTypy HABOAM CE€ MPE3UMeE ayTopa M TOAMHA M3/1amba U3BOPa Ha KOjU Ce
no3uBamo, Ha npumep: (Jarkouh, 2008). Ykonuko je ped o HaBohewy Jo-
KyMeHara, HaBOJIM Ce MyH Ha3HUB JOKYMEHTA M TOJMHA W3Aama. AKO je ped o
MIPEUU3HOM HaBOAY WIIM LIUTATY, TpeOda YKIbYUUTH U OpOj CTpaHUIle, OHOCHO:
(JankoBuh, 2008.: 24). Ako ce HaBOJe JOKYMEHTH, OHJIa CE€ TO YAHHU Ha CJie-
nehu Haunn: (3akoH o counjanHoj 3amrtuth, 2009, 4. 7, ct. 1). Umena ctpa-
HHUX ayTOpa J1ajy Ce TaKo ILITO C€ Y TEKCTY MPBO HABEAE UME Y TPAHCKPUIILIH]H,
a 'y 3arpaju ce Hanue ume y opurunany. Ha npumep: Ipajc (Price). Ykonu-
KO C€ HAaBOAM BUILIE ayTOpa, Y 3arpaad ce HaBOAH IMPE3MMeE MPBOI ayTopa M
ckpahenuna u cap.

Kopumrhena nmuteparypa

Ha kpajy paga ce HaBoiM MOMHKC CBUX M3BOpa KOJU Cy HABEJCHH Y TEK-
cty. JIuteparypa ce HaBoam aOCTIeTHUM PEIOM U TO Ha cieachn HaunH:

1. Annep A., (1977): O mepBo3HOM KapakTepy, beorpan, IIpocsera

2. MunocassseBuh M. (1993): Pomu u neujamuje, JpymrBene mpome-
He u nonoxaj Poma, 36opauk pamgosa, beorpan, CAHY n Uucturyt 3a co-
[HAjalTHy TTOTUTHKY

3. Gould, N. (2004): Qualitative research and social work: the method-
ological repoertoire in a practice-oriented discipline. In: Lovelock, R., Lyons,
K. & Powell, J. (eds.), Reflecting on social work — Discipline and profession.
Farnham: Ashgate Publishing, 130-145.
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4. Mycnuh, Jb., Pycan, C. & Ajaykosuh, M. (2009): CeH3nOumHOCT 3a
HAacWJbE HaJ CTapHUjuMa KoJ CTyaeHaTa: MoryhHOCT MHTepBeHIIUja Kpo3 Ha-
cTaBHH rporpam. Jberomuc corujanHor paaa, 16 (1), 51-67.
5. IMopoanunu 3akoH (2005): Cnyx6enu rmacauk PC, 6p.18/2005

IIpu mHaBohemy m3BOpa ¢ BeO (MHTEpHET) CTpaHUIIA ITOTPEOHO je HaBe-
CTH Ta4aH JaTyM Tocere crpanuid. Ha mpumep: http://www.zavodsz.gov.rs/
index.php?option=com _content&task=blogcategory&id=81&Itemid=145.
[Toceheno 28. 12. 2009.

IIpouena pagosa

TekcToBM Koje ayTopH JOCTaBe MOABPraBajy ce peleH3Hju, a Ypel-
HuIITBO he ayrope obaBecTUTH O pe3yinTarnma mpoieHe, Moryhum cyre-
cTHjaMa M Tpeao3uMa 3a JA0pagy TeKCTa Mpe 00jaBJbUBarba. YPEIHUIITBO
3aJpKaBa MMpaBo Ja J0OMjeH! TEKCT MPUIIAroiy MPOMO3UIMjaMa 4acouca 1
CTaHJapuMa KibWKEBHOT je3HKa.

Pykomucu ce He Bpahajy.
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