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Program evropskog partnerstva sa opstinama

EU PROGRES nam pomaze

da sagledamo projekte na Cae serbe Heka Bam ce ocTeape y HoBOj F'OWH.V"
strateSki nacin, da izgradnju Sve Zelje neka Vam se ostvare U Novoj godini
ne gledamo samo kroz . Té gjitha déshirat tuaja le t& plotésohen né Vitin e Ri
nffEsUNLY vec e Heka HosaTa rogunHa OCbLUECTBM BCUYKNTE Bu noxenaxHua

planiramo razvoj

Zi i manglipe te ¢erelpe Tumende ano Nevo bers
na odrziv nacin Sao glip P

May all your wishes come true in the New Year

Milorad Mladenovi¢ .
menadzer programa u
»Edukacionom centru” iz Leskovca

Evropske vrednosti na kalendaru EU PROGRESa
za 2013. godinu

Pobednici likovnog konkursa za kalendar Programa evropskog partnerstva sa opstinama za
2013. godinu na temu ,,Dobrodosli u moju Evropu“ su u¢enice Samra Sabanovi¢, iz Skola za
dizajn koze i tekstila u Novom Pazaru, Maida Turkovi¢ iz pribojske gimnazije i Justina
Vidosavljevi¢ iz Gimnazije ,Stevan Jakovljevi¢” u Vlasotincu. Laptop, tablet racunare i
digitalne fotoaparate, kao nagrade za 12 najboljih daka, danas su urucili menadzer EU
PROGRESa Grem Tindal, predstavnica Delegacije Evropske unije u Srbiji Ana StankoviC i
akademski slikar i profesor Univerziteta u Novom Pazaru Ervin Catovic. Za najbolju Skolu na
ovogodisnjem takmicenju izabrana je Srednja Skola ,Nikola Tesla” iz Medvede, koja ¢e biti
nagradena skolskom opremom po izboru u vrednosti od 120.000 dinara.

Priznanja potvrduju uspeh Programa

. Program evropskog partnerstva sa opsStinama EU PROGRES ove jeseni bvogatiji je za pet

znacajnih priznanja. Razvojni Program koji finansiraju Evropska unija i Vlada Svajcarske poneo
je krajem proslog meseca ,,Novembarsku nagradu” opstine Raska, za razvoj i napredak ove
opstine. EU PROGRES je kroz 15 razvojnih projekata zasluzio i ,,Oktobarsku medalju®, koju je
dobio od grada Leksovca, a moZe da se pohvali i javnim priznanjem Trgovista, povodom Dana
oslobodenja opstine, 15. septembra, kao i zahvalinicama Vlasotinca i Lebana.
Visestruku korisnost Programa pokazuje najviSe priznanje grada Leskovca - ,Oktobarska
medalja“ — koju je EU PROGRES u oktobru dobio za realizaciju 15 projekata vrednih vise od
800.000 evra. Sve projektne aktivnosti unapreduju rad lokalne samouprave, poboljSavaju
pruzanje usluga, a stvaraju i povoljnu klimu za razvoj grada.

progresss

Opstine porucuju drzavi — Sta moze bolje

Gradska kasa Novog Pazara po meri gradana

Vocari iz juzne Srbije udruzeno nastupaju na trZiStu
Vranjanci ucestvuju u planiranju budzZeta za slede¢u godinu
Paci pokazali darovitost na festivalu FEDES

za sve vesti posetite www.euprogres.org

Program finansiraju Evropska unija, Vlada Svajcarske i Vlada s ossenschaft ;{J_‘ Y
Srbije, a sprovodi UNOPS u saradnji sa 25 opstina i A\ ‘J U N D P S
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Nenad Popovié, EU PROGRES

Klasteri su poslovni podu- hvat i kada se tako
posmatraju, odgovor na pitanje ,zasto, prilicno
,da bi se unapredilo poslovanje”“

je jednostavan -

U uzburkanoj globalnoj
ekonomiji, Cije talase
posebno dobro osecaju
zemlje poput Srbije koja je
visSe od dve decenije u
tranziciji, postoji nekoliko
reCi koje ekonomski ana-
liticari, konsultanti, mena-
dZeri, a u posednje vreme i
politi¢ari tako uporno po-
navljaju da one dobijaju
gotovo mantricki karakter:
konkurentnost, inovati-
vnost, strateska partner-
stva i klasteri — za nas
posebno interesantni u
ovom tekstu.

Praksa je surovo dokazala
da verbalna podrska i
ponavljanje, pa makar ono
bilo horsko i dolazilo sa

svih strana, ne moZe da
poboljSa uslove poslo-
vanja, stvori novu vre-
dnost, novi proizvod ili
uslugu, novo radno mesto
ili otvori novo trZiste. Ovo
je jedino moguce kroz
pravilnu identifikaciju re-
sursa, potencijala i pro-
blema, odredivanje prio-

riteta i dizajniranje
programa koji ¢e imati
kapacitet da  ostvare

najveci uticaj na ekono-
msku realnost. A  taj
kapacitet se upravo moze
stvoriti kroz klastere.

,Pojam klastera u
ekonomskoj teoriji podra-
zumeva grupu preduzeca ,
organizacija i institucija

koje se nalaze na odre-
denom geografskom po-
druc¢ju i koje povezuje
medusobna zavisnost u
aspektu ponude srodnih
grupa proizvoda ili usluga.”

- Majkl Porter, profesor
Harvardske poslovne skole

Od crvene kragne do ucesca gradana
- jedna uspesna mesna zajednica

Kada je Sefadil Spahi¢
preuzeo duZnost predsed-
nika IV Mesne zajednice
2009. godine, zatekao je u
njenim prostorijama samo
staru pisa¢u masinu. Ukuca
jedno slovo. Tipka se
zaglavi. | tako kuca po dva
sata jedan kratak dopis.
,Onda mi nestane trake, pa
okrenem naopacke, a izlaze
crvena slova.  Vraéam
zaglavljene dirke, od muke
hvatam okovratnik kosulje...
i na kraju dana cela kragna
crvena.”

Uz podrsku Evropske unije i
Vlade Svajcarske, posred-
stvom Programa evropskog
partnerstva sa opstinama EU
PROGRESa, opremljene su
kancelarije pet mesnih zajed-
nica (MZ) sa podrucja Novog

Pazara. Kupljen je kancelari-
jski  namestaj, materijal i
racunarska oprema.

,Znacajno  smo unapredili
kvalitet rada od kada imamo
novu opremu. Svaki zahtev
otkucamo, odstampamo i
uredno arhiviramo. Pristup
Internetu nam omogucava
da uvek moZzemo da
proverimo budzet grada, da
razmenimo informacije sa
kolegama i sa gradskom
upravom”, kaze Spahié. ,U
nasem Savetu mesne zajed-
nice ima 30 odsto Zena.
Radimo transparentno i
odgovorno, kako bismo una-
predili drustveno- ekonomski
poloZaj svih nasih zZitelja.”

Cilj projekta, koji se sprovo-
dio u partnerstvu Skupstine

grada Novog Pazara i Sandza-
¢kog odbora za zastitu
ljudskih prava i sloboda, je
bio da se poboljsaju uslovi
rada Saveta mesnih zajed-
nica, ali i da se podstakne
participacija stanovnistva u
lokalnoj zajednici. Odrzavane
SuU javne rasprave i sastanci
sa gradanima o reSavanju
infrastrukturnih  problema,
praéenju sprovodenja budzZe-
ta, unapredenju socijalnih
potreba i slicnim pitanjima.
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Dopiranje do hiljada ljudi, od
Ivanjice i Novog Pazara, preko
Kursumlije, Blaca i Prokuplja,
sve do Vranja, Bujanovca i
PreSeva, obrazovanjem, akti-
viranjem, zagovaranjem, uvo-
denjem novih praksi i
objavljivanjem stotine medijskih
izvestaja, pretvorilo je dobro
upravljanje u  prepoznatljiv
koncept u 2012. godini.

Godina koja je otpocela
vanrednom situacijom prouzro-
kovanom  obilnim  sneZnim
padavinama, a nastavljena u
znaku grozni¢ave predizborne
atmosfere i obelezena eko-
nomskom krizom, mozZda nije
bila najbolja godina za sprovo-
denje kampanje. Ali, bila je pravi
trenutak da se postavi pitanje:
Sta mozZe da se uradi bolje?

"Gumica koja brise granice
izmedu gradana i vlasti
predstavlja pravi simbol dobrog
upravljanja i trebalo bi da nas
sve motivise i ohrabruje da
zauzmemo proaktivni pristup”,
odgovorila je sluzbenica opstin-
ske uprave u Vlasotincu na
pitanje o kampaniji.

Pod motom ,Zelim... jer tu
zivim“, lokalne uprave, organi-
zacije civilnog drustva, ucenici,
preduzetnici i mediji inspirisani

Dobro upravljanje

su da promisle o primeni nacela
dobrog upravljanja u svojim
zajednicama. Tokom 13 javnih
skupova i na desetine radnih
sastanaka sa svim zaintere-
sovanim stranama, doneli su
zajednicke zakljucke o potrebi
da se unapredi proces konsulta-
cija prilikom donosenja vazinih
odluka, da se obezbedi jedna-
kost za sve gradane, da rad
uprave bude transparentan i da
se odgovornim odnosom upra-
ve stvori povoljnija klima za
ulaganja.

Nacela odgovornosti, transpa-
rentnosti, uceSéa gradana,
efikasnosti i jednakosti, kao
stubovi dobrog upravljanja,
predstavljeni su javnosti ne
samo  preko  promotivnih
materijala, kroz medije i debate,
ve¢ i unapredivanjem komu-
nikacije sa  gradanima i
pruzanjem  informacija  od
javnog znacaja. Opstine su svoja
vrata otvorila gradanima i uvele
postupke zakazivanja sastanaka
sa opstinskim  zvanicnicima.
Uspostavljeni su mehanizmi za
pracenje rada zaposlenih u

upravi. Gradani su pozdravili
uvodenje kartica sa imenima
koje nose zaposleni u Opstin-
skim usluznim centrima. Budzeti
su planirani sa gradanima, koji
su iznosili svoje prioritete za

- koncept o kom se prica

2013. godinu. Pristupacnost
opstinskih internet stranica je
poboljsana postavljanjem veceg
broja informacija od javnog
znacaja.

“Ovo je posebno zanimljivo za
ljude iz seoskih sredina i mozZda
predstavlja jedan od najboljih
projekata sprovedenih u opstini,
jer kada neko autobusom dode
u Blace da obavi neki posao,
veoma je vazno da se kudi vrati
obavljenog posla“, rekao je
Dobrica Milosavljevi¢, predse-
dnik mesne zajednice Draginja,
u opstini Blace.

Lokalne vlasti su na pocetku
kampanje prepoznale nedos-
tatak javnog interesovanja i
nedovoljno razumevanje do-
brog upravljanja unutar samih
uprava kao dve najvece prepre-
ke sprovodenju ovog koncepta.
Sada, nakon S$to je kampanja
sprovedena, mozemo redi da su
bar te dve prepreke preva-
zidene. Medutim, na putu ka
potpunoj  primeni  principa
dobrog upravljanja, opstine
treba dodatno podrzati, pre
svega  kroz  uspostavljanje
procedura koje ¢e osigurati
odgovornost, transparentnost,
uc¢esée javnosti, efikasnost i
nediskriminaciju u praksi.
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Pruzamo podrsku opstina-
ma da unaprede postovanje
principa odgovornosti, ja-
vnosti, efikasnosti i delo-
tvornosti u radu, i da
povecaju uces¢e gradana u
donosenju odluka. Na taj
nacin zajedno stvaramo vazne
preduslove za odrzivi razvoj.

* X
* *
* *
* *

* 5 %

Opstinsko upravljanje
i planiranje razvoja

Radimo na poboljsanju
kvaliteta usluga koje opstine
pruzaju svojim gradanima i
privredi i obezbedujemo stru-
¢nu podrsku pri izradi planske
dokumentacije. Sigurni smo
da ce efekti biti dugorocni jer
sluZbenici stiCu znanja potre-
bna za dalji razvoj opstina i
nakon zavrSetka programa.

Infrastruktura

Ucestvujemo u finansiranju i
sprovodenju opstinskih i medu-
opstinskih  projekata infrastru-
kture — koji daju odmah vidljive
rezultate i poboljSanje kvaliteta
Zivota, a zajedno sa lokalnim
samoupravama  radimo na
pripremi  tehnicke  dokume-
ntacije koja je neophodna za
privla¢enje dodatnih investicija.

Program finansiraju Evropska unija, Vlada Svajcarske i Vlada Srbije,
a sprovodi UNOPS u saradniji sa 25 opstina juzne i jugozapadne Srbije.

Javna svest i
brendiranje oblasti

Polazedi od cinjenice da pozitivhe
komunikacije omogucavaju brze i
lakSe promene, aktivnostima u
okviru ove komponente s jedne
strane promovisemo potencijale i
gradimo pozitivan imidz juzne i
jugozapadne Srbije, a s druge
jatamo javnu svest o drustve-
no-ekonomskim problemima i
nacinima za njihovo reSavanje.

Evropska unija

14,1 milion evra

Vlada Svajcarske

2,5 miliona evra

Vlada Srbije

1,5 miliona evra

Ukupni budzet EU PROGRESa iznosi 18,1 milion evra

Kancelarija u Novom Pazaru
Kragujevacka 1, 36300 Novi Pazar
Tel: +381 (0)20 337 300, 337 301,
Faks: +381 (0)20 411 032

Kancelarija u Prokuplju
Timocka 4, 18400 Prokuplje

Tel: +381 (0)27 333 125,32 99 72
Faks: +381 (0)27 3299 73

Kancelarija u Vranju
Kneza Milo$a 52, 17500 Vranje

Tel: +381 (0)17 40 55 44, 40 55 45
Faks: +381 (0)17 40 55 46



